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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO INTERMUNCIPAL

A Comunidade Intermunicipal registou, durante o ano de 2019, mais uma vez, um conjunto de
realizacOes, atividades e projetos nos seus vdrios dominios de intervencao.

Neste contexto, o ano de 2019, fica desde logo marcado pelo caminho trilhado no dominio da
protecdo civil intermunicipal e da defesa da floresta contra incéndios. Foi, durante o ultimo
ano, que foi colocada a disposicdo de todos os agentes de protecdo civil do territério a
plataforma de emergéncia e protecdo civil, assim como foram criados o gabinete técnico
florestal intermunicipal e as duas brigadas de sapadores florestais. A par destas realizacGes, a
CIM Viseu Dao Lafes viu, ainda, aprovada, uma candidatura ao programa LIFE, na qual assume
a posicdo de entidade lider, candidatura esta que tem, como grandes objetivos, o
desenvolvimento de medidas de prevencgdo contra os fogos florestais, a conservacdo da
biodiversidade, o aumento da resiliéncia florestal e, também, a capacitacdo de técnicos dos
municipios no dominio do fogo controlado.

Neste dominio temdtico importa, realgar, o continuo trabalho na producdo de conhecimento
sobre os riscos associados as alteraces climdticas, nomeadamente através da producdo de
cartografia tematica, assim como, a preparacao do projeto relacionado com o sistema de
videovigilancia florestal, em parceria com a CIM da Regido de Coimbra.

No dominio da educacdo, e mais concretamente na esfera do sucesso educativo, esta
Comunidade Intermunicipal continuou a implementacdo de varias iniciativas intermunicipais,
gue se articulam e complementam com as varias acdes municipais, como seja as relacionadas
com a capacitacdo das equipas multidisciplinares que desenvolvem os seus trabalhos em cada
uma das nossas escolas, ou, ainda, o trabalho desenvolvido no dominio das a¢des de
sensibilizacdo para as alteragdes climaticas, dirigido a varios niveis de ensino, como é exemplo
a exposicdo tematica, “O futuro é amanha”, que continuou, ainda durante o presente ano, a
percorrer os catorze municipios da regiao.

Ainda no dominio da educagdo deixem-me destacar, também, o projeto “Pisa for Schools”, que
visa capacitar as escolas da nossa regido e a melhoria dos resultados de aprendizagem dos
nossos alunos. Trata-se de um desafio lancado a CIM, pela OCDE, em que esta Comunidade
intermunicipal assumiu o papel de CIM piloto, juntamente com outras trés CIM’s do territério
nacional.

Também durante o ano de 2019 a CIM Viseu Ddo Lafdes continuou a desenvolver o seu
trabalho no dominio da promocéo turistica, em articulacdo estratégica e operacional com a
Entidade Regional do Turismo do Centro e com cada um dos seus municipios, na qual se realca
a execugao do projeto no ambito dos Produtos Turisticos Integrados, com enfoque nos
produtos turisticos Gastronomia e Vinhos, Turismo Cultural, Saude e Bem estar e Turismo
Natureza. De realgar, no dominio do “Walking e Cycling”, o langamento do procedimento
concursal publico para a construcdo da Ecopista do Vouga, assim como as iniciativas
relacionadas com as “Bike Roads” e a continuacdo do processo de sinalizagdo de mais de 1.700
km de percursos pedestres.
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No dominio da programacdo cultural em rede, esta CIM, continuou, no ano de 2019, a
contribuir para uma oferta cultural regular e de exceléncia, de modo a acrescentar
notoriedade ao territdrio. Os eventos hoje, mais do que nunca, assumem um importante papel
na estruturacdo de produto turistico e na sua combinagao cruzada com os recursos, como seja
o vinho do ddo, a cultura, o patrimdnio, a gastronomia e a natureza. Assim, continudmos a
estratégia de realizar varios eventos e iniciativas e de as circular pela nossa regido. S6 desta
forma damos o nosso contributo para a coesao territorial, através do alargamento da atividade
turistica a todo o territério.

Mas o ano de 2019 fica, também, registado, pelo langamento do concurso para a concessao do
servico publico de transportes de passageiros da nossa regido, realcando-se, o facto de a CIM
Viseu Dao Lafbes ter sido a terceira CIM do Pais a obter, por parte da Autoridade de
Mobilidade e Transportes, o parecer prévio vinculativo.

Langamos, também, no final do ano de 2019, o processo de reflexdo e planeamento
estratégico para a adequada preparacdo do préximo quadro financeiro plurianual,
denominado “Viseu Dao Lafées 2030”.

Queria referir, ainda, o trabalho realizado pelo Conselho Intermunicipal, e por todos os seus
autarcas, tendo em vista o acompanhamento de importantes dossiers para a nossa regido e
para as nossas populac¢des, quer no dominio das infraestruturas rodovidrias e ferroviarias, quer
no dominio da saude, com especial destaque para as Obras de ampliacdo do servico de
urgéncia do Centro Hospitalar Tondela/Viseu, assim como da criagdo do Centro Oncoldgico.

Para concluir, quero agradecer a todos os meus colegas Presidentes de Camara e respetivos
executivos municipais, ao Secretdrio Executivo e a equipa da CIM, todo o empenho, todo o
entusiasmo e, fundamentalmente, a grande capacidade de compromisso e de trabalho
conjunto ao servigco desta Comunidade Intermunicipal e de todo este territério.

Uma palavra também a todos os nossos parceiros, a todos os atores da regido, InstituicGes
publicas e privadas que colaboram com a Comunidade Intermunicipal, no ambito da
Plataforma de Cooperagdo Institucional, nos dominios do emprego, do empreendedorismo, da
coesdo social, da educagao, do turismo, da cultura, da protecdo civil, entre outros.

A todos o meu bem-haja.

Tondela, 29 de maio de 2020

O Presidente do Conselho Intermunicipal

(Rogério Mota Abrantes)

®
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1. INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestdo, relativo ao ano de 2019, pretende dar cumprimento ao
disposto no n.2 1 do artigo 402 dos Estatutos da CIM Viseu D3do Lafoes.

Nesse sentido, compete ao Secretariado Executivo Intermunicipal a elaboracdo de um relatério
anual de gestdo (conjuntamente com os demais documentos de prestacdo de contas), que sera
apreciado e votado em sede de Conselho Intermunicipal que, posteriormente, o submetera a
aprovacdo do d6rgdo deliberativo.

Assim, a prestagdo de contas que se apresenta para aprovagdo é constituida por um conjunto
de documentos, mapas e demonstracdes que refletem toda a atividade financeira verificada
no ano de 2019. Neste contexto, este relatério tem os seguintes objetivos:

1. Explicitar os niveis de execucdao orcamental conseguidos, referenciando-os aos aspetos
mais relevantes no que respeita a sua natureza econdémica e financeira, nos dominios
das receitas e das despesas;

2. Analisar a situagdo econdmica e financeira da CIM Viseu Dao Lafdes, do ponto de vista
patrimonial, considerando o balanco e a demonstracdo de resultados a data de
31/12/2019.

Podem, assim, ser analisados diversos itens importantes da gestdo da CIM Viseu Dao Lafdes,
tais como:

e A analise orcamental da despesa e da receita e as respetivas execucbes ao longo do
ano;

e A execucdo financeira das Grandes Op¢des do Plano no ano de 2019;
e A andlise patrimonial;
e A demonstragdo de resultados;

e O mapa de fluxos de caixa.

Desta forma, nos termos do artigo 6.2 do POCAL, sdo apresentados como documentos de
prestacao de contas:

a) Mapa de Execucdo Orcamental da Despesa;
b) Mapa de Execugdo Orgamental da Receita;
c¢) Mapa de Execugdo Anual do Plano Plurianual de Investimento;
d) Mapa de Fluxos de Caixa;
e) Balango;
f) Demonstracdo de Resultados;
g) Anexo ao Balango e a Demonstracao de Resultados.
'§§:: 5
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O presente documento incorpora, ainda, uma breve apresentacao da CIM, da estrutura
organizacional e recursos utilizados, bem como uma resenha das atividades desenvolvidas
durante o ano de 2019.

COMUNIDADE IN
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2. APRESENTACAO DA CIM VISEU DAO LAFOES

2.1 CONSTITUICAO E OBJETO

No dia doze de mar¢o de dois mil e sete, os Municipios de Aguiar da Beira, Carregal do Sal,
Castro Daire, Mangualde, Nelas, Oliveira de Frades, Penalva do Castelo, Santa Comba Dao, Sao
Pedro do Sul, Satdo, Tondela, Vila Nova de Paiva, Viseu e Vouzela, constituiram entre si, uma
Associacdo de Municipios de Fins Especificos com a denominagdo Associacdo de Municipios da
Regido Dao Lafoes (AMRDL), que entretanto transformaram em Comunidade Intermunicipal
(CIM) com a denominagdo Comunidade Intermunicipal da Regido Ddo Lafées, no dia 26 de
novembro de dois mil e oito, pessoa coletiva de direito publico de natureza associativa e de
ambito territorial, que corresponde a Unidade Territorial estatistica de nivel 1l (NUT Ill), Dao
Lafées da Regido Centro, nos temos da Lei n.2 45/2008, de 27 de agosto.

Os objetivos definidos para a Comunidade Intermunicipal da Regido D3o Lafbes visavam a
promoc¢do do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e
ambiental do territério abrangido pela Comunidade, a articulagdo dos investimentos
municipais de interesse intermunicipal, a participacdo na contratualizacdo e na gestdo de
programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente, no ambito do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional — QREN e o planeamento das atuacdes de entidades publicas
de carater supramunicipal.

Em 2013, e com a entrada em vigor de nova legislacdo relativa as associacdes publicas de
autarquias locais, designadamente a Lei n? 75/2013, de 12 de setembro, a CIM assumiu a
natureza de entidade intermunicipal e adotou a designacdo Comunidade Intermunicipal Viseu
Dao Lafoes (CIM Viseu Dao LafGes).

Posteriormente, e com a publicagdo da Lei n2 77/2015, de 29 de julho, que aprova o regime
juridico da organizacdo dos servigos das entidades intermunicipais e o estatuto do respetivo
pessoal dirigente, impds-se uma revisdao dos estatutos da CIM Viseu Dao LafGes, ajustando-os
as novas competéncias dos 6rgaos da CIM em matéria de organizagao dos servigos.

Assim, de acordo com os novos Estatutos da Comunidade Intermunicipal Viseu Dao LafGes,
aprovados pelo Conselho Intermunicipal e pela Assembleia Intermunicipal a 23/11/2015 e a
30/11/2015, respetivamente, e publicados no Diario da Republica, 22 Série, n.2 6, de 11 de
janeiro de 2016, através do andncio n.2 6/2016, a CIM visa a prossecucdo dos seguintes fins
publicos:

a) Promocgdo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico,
social e ambiental no seu territério;

b) Articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

c) Participagdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional,
designadamente no ambito dos quadros financeiros plurianuais da politica comunitdria
europeia;

®
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d) Planeamento das atuac¢des de entidades publicas, de carater supramunicipal;

e) Assegurar a articulacdo das atuac¢Oes entre os municipios e os servicos da administracao
central em areas como Redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento
basico, tratamento de dguas residuais e residuos urbanos; Rede de equipamentos de
salde; Rede educativa e de formacdo profissional; Ordenamento do territério,
conservacdo da natureza e recursos naturais; Seguranca e protecao civil; Mobilidade e
transportes; Redes de equipamentos publicos; Promog¢ao do desenvolvimento econdmico,
social e cultural; Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer;

f)  Exercer as atribuigOes transferidas pela administragdo central e o exercicio em comum
das competéncias delegadas pelos municipios que as integram.

2.2 MUNICIPIOS ASSOCIADOS

Os Municipios associados da CIM Viseu Dao Lafées sao:

. Aguiar da Beira . Santa Comba D3o
o Carregal do Sal o Sao Pedro do Sul
J Castro Daire . Satdo

. Mangualde o Tondela

. Nelas . Vouzela

. Oliveira de Frades . Vila Nova de Paiva
J Penalva do Castelo . Viseu

2.3 MISSAO, VISAO E VALORES

A CIM Viseu Dado Lafdes definiu, como principal missdao, construir com os seus municipios
associados e todos os agentes econdmicos, sociais e culturais, publicos e privados do territério,
as prioridades de intervengao que, no seu conjunto, contribuam para que a Regido Viseu D3o
Lafées se torne uma regido inovadora, empreendedora, atrativa e competitiva, possibilitando
0 seu crescimento sustentavel e a sua coesdo econdmica e social.

A visdo que a CIM assumiu, desde o primeiro momento, foi a de tornar-se uma Comunidade
Intermunicipal de referéncia, pela sua capacidade de resposta as necessidades dos municipios
e da regido e pelo “know-how”, qualidade técnica e humana dos seus técnicos, originando nos
seus associados um sentimento de credibilidade e confianca.

Os valores pelos quais pauta o exercicio da sua atividade podem resumir-se em:

e |novacdo e Criatividade — Temos plena consciéncia que so através da inovacdo e

criatividade se conseguem vantagens competitivas estruturantes para a regidao, que

o
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MUNIDADE

VISEU DA

representem real valor para os nossos municipios associados e para 0s nossos
parceiros.

Cooperacdao — Entendemos que a cooperagdo é uma competéncia fundamental na
envolvente associativa atual. Assim, procuramos trabalhar ativamente e em forte
cooperacao com todos os atores locais e parceiros na procura das melhores solucées
para cada projeto. Desta forma, os ganhos obtidos serdo traduzidos em vantagens
competitivas para todos.

Confianca — Para que consigamos cumprir com sucesso a nossa missao é necessario
estabelecer relagdes de confiangca com os nossos Municipios Associados e Parceiros.
Assim, prestamos grande atencdo as suas necessidades e, em conjunto, partilhamos
conhecimentos e experiéncias de forma a prestar servicos de exceléncia e que
contribuam para a competitividade da regido.

O LAFOES
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E RECURSOS UTILIZADOS

3.1 ORGANIGRAMA

De acordo com a nova legislacdo relativa as entidades intermunicipais, a organizacdo dos
servicos da CIM foi atualizada, por via da aprovacdo de um novo regulamento dos servigos
intermunicipais, aprovado em sede de Conselho Intermunicipal, em reunido datada de 23 de
novembro de 2015, e publicado no Diario da Republica, 22 Série, n.2 6, de 11 de janeiro de
2016, através do anuncio n.2 5/2016.

Assim, podemos visualizar no organigrama abaixo a estrutura aprovada:

@,
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3.2 ORGAOS SOCIAIS

A CIM Viseu Dao Lafdes tem como drgdos sociais a Assembleia Intermunicipal, o Conselho
Intermunicipal, o Secretariado Executivo Intermunicipal e o Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Intermunicipal.

e Assembleia Intermunicipal: Orgdo deliberativo da CIM, constituido por membros das
Assembleias Municipais dos municipios que integram a Comunidade. A atual mesa,
resultante das elei¢bes autdrquicas de outubro de 2017 e eleita na reunido de
Assembleia realizada no dia 11 de dezembro de 2017, é constituida pelos seguintes
membros:

- Presidente: Rui Alberto Nunes dos Santos
- Vice-Presidente: Alberto Gongalves da Ascensdo

- Secretdria: Marta Susana Alves Palrinhas

e Conselho Intermunicipal: Orgdo executivo e deliberativo da Comunidade
Intermunicipal, constituido pelos Presidentes das Camaras Municipais de cada um dos
14 municipios integrantes da Comunidade, sendo de entre eles eleito o Presidente e
dois vice-presidentes. Neste momento estes cargos sdo ocupados por:

- Presidente: Rogério Mota Abrantes, Presidente da Cadmara Municipal de Carregal
do Sal

- Vice-Presidente: Elisio Oliveira Duarte Fernandes, Presidente da Camara
Municipal de Mangualde

- Vice-Presidente: Paulo Martins de Almeida, Presidente da Camara Municipal de
Castro Daire

e Secretariado Executivo Intermunicipal: Orgdo executivo da CIM, cujos membros sdo
eleitos pela Assembleia Intermunicipal com base numa proposta do Conselho
Intermunicipal. Por deliberacdo da Assembleia Intermunicipal da CIM, em reunido
realizada no dia 19 de dezembro de 2017, foi designado, como Primeiro Secretdrio
Executivo Intermunicipal, Luis Nuno Tenreiro da Cruz M. Martinho.

e Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal: Orgdo de natureza
consultiva destinado ao apoio ao processo de decisdo dos restantes érgdos e
constituido por representantes das instituicbes, entidades e organizacbes com
relevancia e interveng¢do no dominio dos interesses intermunicipais.

Este 6rgdo é composto pelo Presidente do Conselho Intermunicipal da CIM Viseu Dao

Lafdes, que preside ao Orgdo, e ainda pelos representantes das seguintes entidades:
e ADD - Associacao de Desenvolvimento do Dao;
e ADDLAP - Associa¢do de Desenvolvimento do Dao, Lafdes e Alto Paiva;
e ADICES - Associacao de Desenvolvimento Local;
e Administracdo Regional de Saude do Centro;

290
afe 0 12
e

VISEU DAO LAFOES



Relatorio de Gestdo | 2019

e ADRIMAG - Associacdo de Desenvolvimento Rural Integrado nas Serras de
Montemuro, Arada e Gralheira;

e AIRV - Associacdo Empresarial da Regido de Viseu;

e Associacdo Comercial do Distrito de Viseu;

e CFAE - Centro de Formacao da Associacdo de Escolas Castro Daire e Lafoes;

e Comando Distrital de Operagdes de Socorro da Guarda;

e Comando Distrital de Operacdes de Socorro de Viseu;

e Comando Territorial da GNR de Viseu;

e Comissado Vitivinicola Regional do Dao;

e Diocese de Lamego;

e Diocese de Viseu;

e Direcdo de Cultura do Centro;

e Direcdo Regional da Economia do Centro;

e Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Centro;

e Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares - Delegacdo Regional do Centro;

e Federacdo dos Bombeiros do Distrito de Viseu;

e Instituto de Emprego e Formacao Profissional - Delegacdo Regional do Centro;

e Instituto de Seguranca Social - Centro Distrital de Viseu;

e |Instituto Piaget;

e Instituto Politécnico de Viseu;

e PSP Comando Distrital de Viseu;

e Regimento de Infantaria n? 14,

e Turismo do Centro de Portugal;

e Unido de Misericdrdias Portuguesas - Secretariado Regional de Viseu;

e Unido Distrital de Viseu das Institui¢des Particulares de Solidariedade Social;

e Universidade Catdlica - Campus de Viseu.

Tem, também, assento no Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, com o
estatuto de observador, a CCDRC — Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do
Centro.

Nao tendo qualidade de membros, podem também assistir e participar no CEDI, os Presidentes
das Camaras Municipais da area da CIM Viseu Dao Lafées, o Presidente da Assembleia
Intermunicipal e o Secretariado Executivo Intermunicipal.

3.3 RECURSOS DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

3.3.1 RECURSOS FiSICOS

Em termos de instalagGes, a CIM Viseu Dao LafGes funciona, atualmente, nos pisos 0 e 1 do
Edificio Novo Ciclo - Rua Dr. Ricardo Mota, na cidade de Tondela, tendo disponivel uma sala de
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formacdo, uma sala de reunides para o Conselho Intermunicipal e um pequeno auditério que
permite a realizacdo de sessGes de trabalho e reuniGes com os municipios, associagdes,
instituicdes e demais entidades da regiao.

Para além disso, desde 2015, e em resultado do despacho n.2 2387/2015, de 9 de margo,
exarado pelo Senhor Secretdrio de Estado da Administracdo Local, que afeta a transferéncia da
universalidade juridica indivisivel da Assembleia Distrital de Viseu a CIM Viseu Dao LafGes, a
CIM passou a ser proprietdria da Casa do Adro, na cidade de Viseu, utilizando a mesma para a
realizacdo de algumas reunides de trabalho e workshops no ambito dos projetos
desenvolvidos.

No que respeita as brigadas de sapadores florestais as mesmas encontram-se instaladas na
Base das Lajes, em Satdo, e na Base de Alva, em Castro Daire.

Salienta-se, ainda, que, nos ultimos anos, a Comunidade Intermunicipal tem vindo a adquirir
equipamento administrativo, informdtico e algum software para fazer face a sua atividade
operacional, bem como equipamentos de protecdo individual para apetrechar e assegurar o
funcionamento das brigadas de sapadores florestais.

Relativamente as brigadas de sapadores florestais, dar também nota, que o Instituto de
Conservacdo da Natureza e das Floresta (ICNF) entregou a CIM Viseu D3o LafGes, em regime de
comodato, seis viaturas apetrechadas com equipamento coletivo motomanual e manual,
necessario ao desempenho das fung¢des que estdo cometidas as referidas brigadas.

3.3.2 RECURSOS HUMANOS

Para prossecugdo das atribuicdes a que se referem os respetivos estatutos, a CIM Viseu D3ao
LafGes, adota uma estrutura matricial, na acecdo do artigo 9.2 da Lei n.2 77/2015, de 29 de
julho, cabendo ao Secretariado Executivo Intermunicipal a criag¢do, alteragdo ou extingdo de
equipas multidisciplinares.

Assim, no que se refere a vertente dos recursos humanos, a Comunidade Intermunicipal
dispGe, neste momento, de um quadro de pessoal composto por 37 colaboradores,
distribuidos da seguinte forma:

e Um Secretariado Executivo Intermunicipal composto por um Primeiro Secretario;

e Quatro técnicos superiores afetos a Unidade de Controlo e Gestdo da
Contratualizagdo, assumindo um deles a fungdo de Coordenador (Chefe de Equipa
Multidisciplinar) da Estrutura de Apoio Técnico criada no ambito do processo de
contratualizacdo estabelecido entre a CIM e a Autoridade de Gestdao do Programa
“Centro 2020”;
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e Dois técnicos superiores na Unidade de Modernizagdo da Administracdo Local,
assumindo um deles a fungao de Chefe de Equipa Multidisciplinar;

e Trés técnicos superiores na Unidade de Cooperagao Territorial e Promocdo da Regido,
estando a lideranca desta unidade cometida ao Chefe de Equipa da Unidade de
Modernizagdo da Administracdo Local;

e Um técnico superior na Unidade de Mobilidade e Transportes, estando a lideranca
desta unidade cometida ao Chefe de Equipa da Unidade de Modernizacdo da
Administracdo Local;

e Um técnico superior, em regime de mobilidade, na Unidade de Tecnologias de
Informacgao e Comunicagao;

e Um técnico superior na Unidade de Protecdo Civil Intermunicipal, o qual assume as
funcbes associadas ao Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal. De referir que, a
lideranca desta unidade estd cometida a um dos técnicos da Unidade de Controlo e
Gestdo da Contratualizacao;

e Dezanove assistentes operacionais na Unidade de Protecdo Civil Intermunicipal, os
guais assumem as funcdes de sapadores florestais;

e Um técnico superior na Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, estando a
coordenacdo desta unidade cometida a Coordenadora da EAT (Chefe de Equipa
Multidisciplinar);

e Dois assistentes técnicos na Unidade de Gestdao Administrativa e Financeira;

e Dois assistentes operacionais na Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, a
exercer fungdes no edificio da Casa do Adro, em Viseu, fruto da transferéncia da
universalidade juridica da Assembleia Distrital de Viseu para a CIM Viseu Dao LafGes.

Salienta-se, ainda, que a alocagdo destes colaboradores as Unidades Organicas supra referidas
nao prejudica a mobilidade funcional que possa existir, por conveniéncia de servico, pelo que,
nesse ambito, e tendo em conta a necessidade de reforgar a Estrutura de Apoio Técnico, em
resultado do acréscimo de trabalho associado ao processo de contratualizagdo, um dos
técnicos da Unidade de Cooperacgdo Territorial e Promogdo da Regido e o técnico da Unidade
Administrativa e Financeira encontram-se alocados a referida Estrutura. Para além disso, e em
resultado da criagdo do Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal e das Brigadas de Sapadores
Florestais, um dos técnicos da Unidade de Controlo e Gestdo da Contratualiza¢do foi designado
chefe de equipa da Unidade de Protegdo Civil Intermunicipal, tendo em considera¢do o seu
vasto curriculo na drea em apreco.

De referir, também, que se encontram a decorrer varios procedimentos para contratagdo de:

e Um técnico superior para a Unidade de Cooperacdo Territorial e Promocdo da Regido,
na modalidade de contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado;
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e Um técnico superior para a Unidade de Controlo e Gestao da Contratualizacdo, em
regime de mobilidade;

¢ Dois assistentes operacionais para a Unidade de Protecdo Civil Intermunicipal, na
modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo incerto. De
referir que, se perspetiva que este procedimento venha a gerar reserva de recrutamento,
para que se possa recorrer a mesma e contratar mais sete assistentes operacionais, por
forma a constituir duas brigadas de sapadores florestais completas;

¢ Um técnico superior para a Unidade de Protecdo Civil Intermunicipal, na modalidade de
contrato de trabalho em fung¢des publicas a termo resolutivo incerto.

Dar, ainda, nota que, no ambito de duas candidaturas ao Programa “Contrato de Emprego e
Insercao +”, a CIM Viseu Dao Lafées dispde de um técnico superior e de técnico superior de
restauro e inventario, que dao apoio a Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, tendo
os contratos, com a duragdo de 12 meses, iniciado em julho de 2019 e em dezembro de 2019,
respetivamente.

Ainda no dmbito dos recursos humanos, a CIM Viseu D3o Lafdes apresentou uma candidatura
ao Programa de Estagios na Administracdo Local (PEPAL), no seguimento da publicacdo do
aviso de concurso n.2 CENTRO-18-2019-20, a qual ja foi objeto de reformulacdo por forma a
ajustar as dreas inicialmente identificadas. Esta candidatura ira permitir a contratacao de:

¢ Dois Técnico Superior para a Unidade de Cooperacdo Territorial e Promocdo da Regiao,
licenciatura em Economia ou Gest3o;

* Um Técnico Superior para a Unidade de Gestao Administrativa e Financeira, licenciatura
em Economia, Gestdo ou Contabilidade;

e Um Técnico Superior para a Unidade de Mobilidade e Transportes, licenciatura em
Economia, Gestdo ou area dos Transportes;

De referir que, ja se procedeu a contratacdo de um dos técnicos para a Unidade de
Cooperacao Territorial e Promogado da Regido, tendo o mesmo iniciado fung¢bes no passado dia
2 de marg¢o de 2020, estando, os procedimentos de contratagdo para os restantes postos a
decorrer.
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4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Neste capitulo apresentam-se, de forma resumida, aquelas que foram as principais atividades
desenvolvidas pela CIM Viseu Dao Lafdes durante o ano de 2019, enquadrando-se as mesmas
nas Opg¢oes do Plano e Orgamento aprovadas em sede de Assembleia Intermunicipal.

De realcar que a CIM, no dambito da sua atuacdo, teve a preocupacao de captar financiamento
comunitdrio para o territério, tendo estado atenta aos avisos de abertura de concurso que
foram sendo publicados pelos varios Programas Operacionais do Portugal 2020, de forma a
submeter, a financiamento, ndo sé os projetos de investimento sinalizados e identificados no
Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, mas, também, outros que demonstrem
engquadramento nas politicas de desenvolvimento econdmico, social, ambiental e territorial
definidas para a regido Viseu Dao Lafdes.

Em seguida apresentam-se, de forma resumida, as atividades desenvolvidas em cada Grande
Opcdo do Plano.

4.1 Reforgo da identidade Viseu Dao Lafdes, organizagao e gestao interna
Organizagdo e gestdo interna da CIM Viseu Ddo Lafoes

Tal como previsto no Plano de Atividades, a CIM Viseu Dao Lafées desenvolveu um conjunto
de acdes visando, fundamentalmente, a capacitacdo institucional e o reforco da componente
de organizagdo e gestao interna.

Neste sentido, foi adquirido imobilizado corpdreo, nomeadamente, equipamento informatico,
software e equipamento administrativo, por forma a dotar a Comunidade Intermunicipal dos
meios necessdrios ao seu funcionamento, nomeadamente no que se refere a ocupagdo dos
novos postos de trabalho.

Neste ambito, e considerando que, no decurso do ano de 2019, houve a criagdo de brigadas de
sapadores florestais, a CIM Viseu Ddo LafGes teve necessidade de realizar contratos de
comodato com os Municipios de Satdo e Castro Daire, no sentido de criar bases para a
instalagdo e funcionamento das mesmas. Assim, a Brigada 1 esta instalada na Base das Lajes,
em Satdo, e a Brigada 2 na Base de Alva, em Castro Daire.

No que respeita aos equipamentos necessarios ao funcionamento das mesmas, o Instituto de
Conservagdo da Natureza e das Floresta (ICNF) entregou a CIM Viseu D3o Lafdes, em regime de
comodato, viaturas apetrechadas com equipamento coletivo motomanual e manual, tendo a
aquisicdo dos respetivos equipamentos de protecdo individual ficado a cargo da CIM Viseu Ddo
Lafdes, por via de uma candidatura ao Fundo Florestal Permanente.
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E de destacar, também, a organizacdo, ao longo do ano, de duas Assembleias Intermunicipais

(ordinarias),

e que conforme a rotatividade definida em plenario anterior, tiveram lugar em

Vouzela (abril) e Mangualde (novembro).

Ja o Conselho Intermunicipal, realizou, durante o ano de 2019, vinte e seis reunides, entre

ordinarias e extraordindrias, em conformidade com o definido nos estatutos.

Promogédo e

divulgagdo

Conforme previsto no Plano de Atividades, a CIM Viseu Dao Lafdes desenvolveu um conjunto

de agbes que visaram promover a imagem da Comunidade Intermunicipal e da Regido para o

exterior, nomeadamente:

Vi.

Vii.

Gestdo e atualizacdo da pagina institucional da CIM nas redes sociais, bem como
do site, com inclusdo de noticias e informacdes sobre as atividades desenvolvidas
e a desenvolver pela Comunidade Intermunicipal. O site teve, ao longo do ano de
2019, 57.695 visitas;

Gestdo e atualizagdo do site da Rede Regional de Empreendedorismo Viseu D3do
LafOes e do site da Ecopista do Dao, os quais registaram, durante o ano de 2019,
9.861 e 111.581 visitas, respetivamente;

Publicacdo digital e distribui¢do fisica de um novo nimero do boletim informativo
para divulgacdo das atividades da Comunidade Intermunicipal;

Atualizacao ao nivel do digital, Facebook e Instagram, das paginas da CIM Viseu
Dao LafGes, Wanted Viseu Dao LafGes e Escolas Empreendedoras da CIM Viseu
Dao Lafdes;

Produgdo de material promocional da Comunidade Intermunicipal;

Publicacdo de newsletters digitais da “Marca Viseu Dao Lafées” e da “Rede
Regional de Empreendedorismo”, com vista a divulgar as atividades realizadas no
ambito dos referidos projetos;

Elaboracdo e difusdo de press releases sobre os aspetos mais relevantes da
atividade desenvolvida, organizagdo e divulga¢do de conferéncias de imprensa e
assisténcia aos pedidos de informagdo de érgdos de comunicagao social.

Revista Beira Alta

A Revista Beira Alta, publicada desde 1942, compreende um ambito tematico diversificado,

num dilatado espectro de subdominios de conhecimento de areas da histéria, histéria da arte,

etnografia, literatura, musica, etc., numa abrangéncia geografica alargada, que compreende

todo o territério da Beira Alta.
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Para além disso, a Revista
potencia o desenvolvimento e a
divulgacdo do conhecimento, nao
apenas na tessitura da regido,
mas também no quadro das
relagdes com o resto do territério
nacional e/ou internacional,
tendo vindo a assumir, ao longo

BEIRA ALTA BFRA ALTA

dos anos, manifesta relevancia na
disponibilizacdgo  de  estudos
relativos ao territorio da Beira Alta.

Lancada em 1942 pela Junta da Provincia, a Revista transitou para a Junta Distrital de Viseu em
1960 e, posteriormente, em 1978, para a Assembleia Distrital de Viseu, recentemente extinta,
tendo o projeto sido assumido, a partir de 2015, pela Comunidade Intermunicipal Viseu Dao
Lafées, enquadrado na transferéncia da Universalidade Juridica Indivisivel da Assembleia
Distrital para este organismo intermunicipal, o qual, mantendo a identidade da Revista,
pretende a sua continuada valorizagao.

Posto isto, no ano de 2019, a CIM Viseu D3o Lafées assinalou os 77 anos da Revista Beira Alta,
com a realizagdo de uma sessdo publica intitulada “Revista Beira Alta, memoria e futuro”, a
gual teve lugar na Casa do Adro em Viseu, no dia 16 de outubro.

Nesta sessdo foi apresentado o
novo site da revista, destinado a B ALTA
divulgacao, promogao e u e s
comercializagdo da Revista Beira
Alta, a partir do qual sera possivel,
entre outras capacidades, consultar
a cole¢do de edi¢Ges impressa, as

sinteses dos seus artigos, e

subscrever, adquirir edicGes ou ARSSTALGERAALTA

desde 1942 compreende u

conteudos especificos.
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4.2 Modernizagao da qualidade de servigos da administragao local

Modernizagdo Administrativa na Regido Viseu Ddo Lafées - Um Modelo, Catorze Municipios

.. Tendo em conta a importancia da melhoria dos servicos

® ‘ ® publicos, a Modernizagdo Administrativa, ao longo da ultima
. . o década, tem vindo assumir um papel preponderante na
‘. ‘ estratégia de atuacdo da CIM Viseu Dao Lafdes, exemplo disso,

Modernizagao sdo as candidaturas aprovadas pelo Programa Operacional

Administrativa

Regido Dao Lafoes
Um modelo, catorze municipios

MaisCentro e pelo COMPETE.

Estas operagbes, com um fundo executado de 3,8 milhGes de

euros, ao estarem alinhadas com a estratégia nacional para o

setor, permitiram simplificar o relacionamento dos cidaddos e empresas na sua interagcdo com

os 14 municipios envolvidos no projeto, aumentando a qualidade dos servicos publicos

prestados numa légica de eficiéncia, modernizagao e transparéncia.

Mais recentemente, mais concretamente no ano de

2016, e tendo em vista prosseguir com a estratégia que

\; L'j';. é ) tem vindo a ser tracada ao nivel da modernizagdo

administrativa, a CIM Viseu D3o e os seus municipios
associados apresentaram ao Programa Operacional
Regional do Centro 2020, uma candidatura designada
“Modernizagdo Administrativa na Regido Viseu Dao
Lafées — Um Modelo, Catorze Municipios”, a qual visa o
aumento da eficiéncia e a qualidade dos servigos
prestados pelos municipios no seu relacionamento com

os cidaddos e empresas, alinhado com os normativos

nacionais de qualificagdo do servico publico e de uma administragdo publica eficiente e de

qualidade, reduzindo custos publicos de contexto e promovendo o uso intensivo das

tecnologias de informacdo e comunicacgao.

Com esta candidatura, aprovada em junho
de 2017 com um investimento elegivel de
2,5 milhGes de euros e um fundo associado
de 2,1 milhdes de euros, a CIM Viseu Ddo
Lafées e os seus municipios associados
pretendem continuar a promover a
simplificacdo administrativa, incluindo a
administracdo eletrénica e a continua
moderniza¢do dos servigos publicos, numa
l6gica de inovacdo e homogeneidade de
processos e operagdes entre municipios.

COMUNIDADE |
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No entanto, no decurso da implementacdo da candidatura, e tendo em vista dar resposta a
introducdo de novas praticas e imperativos legais, houve necessidade de reconfigurar algumas
das intervengdes contempladas na candidatura, alargar o seu ambito de atuacdo, bem com
concentrar recursos na adaptacdo e capacitacdo interna dos municipios para fazer face a
emergéncia das necessidades surgidas.

Assim, foi apresentado um pedido de

reprogramacao a candidatura, o qual foi sistemas de Apoio
. . . a Gestdo e Decisdo
devidamente articulado e validado pelos Municipal
Municipios da CIM Viseu Dao LafGes nas vdrias
reunides de trabalho realizadas com os
técnicos dos municipios e com os vereadores

do pelouro da modernizacdo administrativa.

O referido pedido de reprogramacdo, aprovado
em agosto de 2019 pelo Programa Operacional
Regional do Centro 2020, contempla a aposta
da maioria dos Municipios na Plataforma Social ESsonica

Faturagdo

e na Plataforma de Orcamento Participativo, o

reforco da componente da faturacao

eletrdnica, bem como o reforgo da capacidade de resiliéncia dos servicos dos centros de dados
dos Municipios, e da prépria CIM Viseu Dao Lafdes, por via de solu¢des de disaster recovery e
de business continuity.

N3do obstante da reprogramacdo apenas ter sida aprovada em agosto de 2019, a CIM Viseu
Dao LafGes, ao longo do ano de 2019, continuou a realizar reunides de trabalho no sentido de
acompanhar as atividades implementadas / a implementar, bem como dar a conhecer as
potencialidades das ferramentas que passardo a estar ao dispor dos municipios e dos cidadaos.

Assim, a 20 de fevereiro, foi realizada a
primeira reunido no ambito da
implementagdo dos Orgamentos
Participativos Municipais, os quais irdo ser
responsaveis por tornar o territorio Viseu
Dao Lafbes ainda mais transparente e aberto
a participacdo e iniciativa dos cidadaos, uma
vez que esta ferramenta é um mecanismo de

‘ democracia participada e participativa que
permite aos cidaddos ter o poder de decisdo direta sobre a utilizacdo de dinheiros publicos na
promocao das politicas publicas.

A 25 de junho, foi a vez de serem iniciadas as reunides de trabalho no dmbito da reengenharia
e da transformacgdo digital dos processos municipais, componente que ira permitir aumentar a
eficiéncia e eficacia dos processos de trabalho, através da alavancagem de um novo paradigma
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de reengenharia, simplificacdo e desmaterializacdo de processos, suportado em metodologias
e praticas de harmonizacdo regulatéria e de transformacdo digital dos processos e servigos
prestados pelos municipios.

De referir que, uma das acdes que serda implementada ao nivel da reengenharia e da
transformacao digital dos processos municipais serd a adocdao de uma ferramenta de gestao e
manuseamento, em formato totalmente digital, de toda a documentacao (externa ou interna)
relativa aos processos de urbanismo, construcao e instrucdo dos pedidos e formalidades de
urbanismo, e o desenho e implementacdo de um modelo de cooperacdo e transformacao
digital dos municipios, adotando metodologias de trabalho em equipa, desenvolvimento de
competéncias e autonomizagao dos municipios.

De entre as acbOes desenvolvida destaca-se, ainda, a continuidade da implementacdo do Portal
Geografico, tendo nesse ambito sido realizadas ao longo do ano de 2019 varias acdes de
formacdo destinadas a capacitacdo dos técnicos de SIG municipais, as quais se focaram na
exploracao e desenvolvimento de ferramentas de informacao geografica, apoiadas na solucao
de software livre, multiplataforma, bem como na partilha da experiéncia e do conhecimento
adquirido com a utilizagcdo da ferramenta.

Estas acOes foram precedidas por outro
conjunto de sessdes, dedicadas a construcdo
de bases de dados espaciais, completando-se,
desta forma, um ciclo de preparagao,
capacitacdo e autonomizacdo dos técnicos
municipais para gestdo e manutencdo da

plataforma de SIG Supramunicipal.

Dar nota que, a aposta numa plataforma de

SIG comum para 0s municipios é um
exemplo de promogdo de iniciativas
integradas de modernizacdo e articulagdo
intermunicipal, como forma de obter
economias de escala e de gerar massa critica,
ajudando a melhorar a capacidade de

organizagao e resposta municipal,
contribuindo para a melhoria das competéncias da regido e fomentando a cooperagao
territorial.

Outras das atividades que importa destacar prende-se com a continuidade da implementacao
do Centro de Competéncias e Gestdo de Vias da CIM Viseu D3o LafGes, constituido em 2016, e
que tem como objetivo fomentar a concertacdo, agregac¢do, consolidacdo e integracao
operacional dos servicos de monitorizacdo e gestdo da manutenc¢do da rede vidria da regido
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Viseu Ddo Lafdes, numa légica multimunicipal, padronizada e mais eficiente, promovendo a
partilha de recursos e servigos no ambito das TIC e dos SIG's.

Assim, neste ambito, foi realizada a 16
de dezembro, uma reunido de trabalho
para apresentacdo da nova versdo do
Sistema de Gestdo de Pavimentos
Municipal, desenvolvida em parceria
com as Infraestruturas de Portugal, SA,
onde foram demonstradas, a cerca de 40
técnicos dos municipios da CIM, as novas
capacidades da solucdo de gestdo e
monitorizagcdo de pavimentos.

De referir que, as evolugGes agora acrescentadas a ferramenta simplificardo a recolha regular
de dados relativos as condicGes do pavimento, integrando-os com o Portal Geografico da
regido. Apoiardo, igualmente, o recurso a analise e projecdo de estratégias de reparacao ou de
conservacdo da rede viaria, permitindo, por um lado aconselhar e otimizar as decisGes de
investimento, bem como promover a aplicacdo de técnicas e conceitos de planeamento e, por
outro, identificando e antecipando os problemas do territério e estabelecendo prioridades de
intervencdo, em matéria de gestdo dos pavimentos das vias e da sua conservacgao.

Esta nova fase do projeto, contribuirda, de uma forma exaustiva e rigorosa, para o
aprofundamento do conhecimento sobre a rede rodoviaria da regido e para a aplicacdao das
melhores referéncias e metodologias de gestdo preventiva, eficaz e eficiente da rede
rodoviaria, e, assim, contribuir para assegurar a longevidade e seguranca das infraestruturas
sob gestdo municipal.

Ao nivel da modernizagdo administrativa

CENTRAL destaca-se, ainda, a continuidade da
DE COMPRAS dinamizac¢do da Central de Compras da CIM

VISEU DAD LAFOES Viseu D3o Lafées, tendo em vista a

agregacao das necessidades das suas
entidades aderentes, e consequente obtencdo de ganhos econdmicos, nas adjudicacoes
efetuadas ao abrigo dos acordos quadro implementados, dos quais se destacam, a aquisi¢dao
de combustiveis rodoviarios, gas, refeicGes escolares, eletricidade, entre outros.

De referir que, a Central de Compras, criada ha seis anos, ja permitiu uma poupanga de mais
de 2,5 milhdes de euros, e ja conseguiu quase 2.500 dias de eficiéncia processual nas
adjudicacdes efetuadas, quer pelos municipios da CIM, quer por algumas Instituicdes
Particulares de Solidariedade Social e corporacdes de bombeiros, que também utilizam a
Central de Compras da CIM Viseu Dao LafGes.
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O sucesso da implementacao do projeto de
“Modernizacdo Administrativa”, e destas

medidas em particular, s serd conseguido
se for possivel transmitir para o publico em
geral, e para os utentes de cada municipio,
todos estes novos servicos e a dindmica de
relacdo com os mesmos, pelo que no dia 6

de junho foi realizado, no Montebelo
Congress Hotel, em Viseu, um seminario
intitulado “Modernizacdo e Inovagao na

III

Administracdo Publica Local”, o qual teve
como objetivo promover a transformagdo
digital e inovacdo dos servicos publicos,
bem como estimular a participacdo e

inclusdo dos cidaddos.

Este semindrio, organizado pela CIM Viseu Dao LafGes permitiu dar, aos cerca de 100
participantes, uma perspetiva de como uma estratégia adequada, suportada pelas melhores
solucBes, pode ser utilizada para promover o envolvimento dos cidaddos na gestdo dos
territérios e simplificar a sua relagdo com as autarquias.

No ano de 2019, destaca-se, ainda, a
cerimoénia de assinatura da Carta de
Compromisso, no ambito da
participagao no projeto Centro Green
Deal em Compras Publicas Circulares,
realizada no dia 8 de abril, nas
instalagbes da CCDRC, entidade
dinamizadora deste projeto piloto,
cujo objetivo é promover a economia
circular na drea das compras

publicas.

A CIM Viseu Dao Lafdes, enquanto entidade participante do referido projeto, assume o
compromisso de lancar dois concursos de contratacdo publica adequados aos principios da
economia circular, bem como de partilhar todo o conhecimento adquirido durante este
processo.

Salienta-se, ainda, que a CIM Viseu D3o Lafées no trabalho que desenvolve no territério
valoriza o trabalho em rede, e nesse sentido pretende constituir um grupo de trabalho de
bibliotecdrios, que dardo origem a criagdo de uma Rede Intermunicipal de Bibliotecas, a qual
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terd como principais objetivos melhorar o servico prestado pelas bibliotecas da regido Viseu

Dao LafGes aos municipes e a todos os cidaddos, contribuindo, assim, para o desenvolvimento

Rede Intermunicipal de Bibliotecas Viseu Ddo LafSes

] W pessoal e comunitario.

Neste sentido, no dia 2 de outubro de 2019, foi realizada

uma reunido de trabalho com os representantes de cada

‘ uma das bibliotecas municipais integrantes da CIM Viseu
.l Dao Lafdes, na qual foi dada a conhecer a Rede e os seus

objetivos.

Plano de Formagédo Supramunicipal

Ao longo dos ultimos anos, a Comunidade Intermunicipal ndo tem descurado a capacitagdo

dos técnicos e das organizagGes autdrquicas, pois considera que a modernizacdo da

administracdo publica local s6 pode ser prosseguida através de fortes investimentos na

perspetiva evolutiva pessoal e na formacao profissional dos seus recursos humanos.

Assim, e apesar de ainda ndo existirem projetos aprovados neste ambito, no decurso do ano

de 2019, a CIM Viseu Dao LafGes continuou a apostar na formacao dos profissionais das suas

autarquias associadas e na melhoria da sua capacidade de resposta, tendo desenvolvido as

seguintes agoes:

Acdo de formacgao sobre a Lei do Orgamento de Estado para o ano de 2019, realizada a
14 de fevereiro, a qual teve como objetivo analisar e debater as suas principais
implicagOes para a Administrag¢do Local;

Duas acbes de formacdo sobre SIADAP, realizadas a 21 de fevereiro e a 4 de abril, as
quais visaram dotar os técnicos de conhecimentos necessdrios a implementagao deste
sistema de avaliacao;

Ac¢do de formagdo no ambito da introdugdao ao QGIS, com a duragdo de trés dias,
realizada nos dias 12, 13 e 19 de mar¢o, e acdo de formacdo em QGIS avancado,
também, com a duragdo de trés dias, realizada nos dias 26 e 27 de margo e 2 de abril.
Estas agbes visaram reforgar a capacitagdo técnica dos municipios na utilizagdo e
gestdo deste sistema, essencial ao desenvolvimento do trabalho associado aos
projetos de Constru¢do do Sistema de Informagdo Geografica Intermunicipal, e da
plataforma de suporte ao Centro de Competéncias e Gestdo de Vias;

Sessdo informativa sobre Emissdes Atmosféricas, a qual foi ministrada pela CCDRC, a
25 de marco, na qual foi analisada a Estratégia Nacional para o AR, bem como o
Regime de prevencdo e controlo das emissGes de poluentes para a atmosfera;

Acles de formacdo sobre Cédigo dos Contratos Publicos, com a duracdo de 2 dias,
realizada a 23 e 24 de abril, na qual foram abordadas as principais novidades
introduzidas no Cddigo dos Contratos Publicos;
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Acdo de formacdo sobre o Novo Regime do Procedimento Concursal da Administragao
Publica (Portaria n.2 125-A/2019), realizada a 5 de setembro, a qual teve como
objetivo dar a conhecer as principais novidades e altera¢des introduzidas pelo referido
diploma legal, ao nivel do procedimento de recrutamento de recursos humanos da
Administracdo Publica;

Acdo de formacao, dirigida aos técnicos dos municipios e as operadoras de transportes
a operar no territério, sobre o funcionamento e operacionalizacdo da Plataforma de
Transportes desenvolvida pela CIM Viseu Dao Lafées, realizada no dia 30 de outubro;

Acdo de formagao sobre o Novo Regime de Hordrios de Trabalho na Fungao Publica,
com a duracdo de trés dias, realizada nos dias 30 e 31 de outubro e 6 de novembro, a
qual visou dotar os técnicos de conhecimentos necessarios a correta aplicacdo do
regime juridico associado aos horarios de trabalhos;

Acdo de formacdo, no ambito dos Gabinetes de Apoio ao Emigrante, dinamizada pela
DSR-Porto/DGACCP, no dia 19 de novembro, na qual foram abordadas diversas
tematicas, destacando-se entre outras, a da Seguranca Social nos Acordos celebrados

entre Portugal e outros Paises.

No ambito da qualificagdo dos profissionais da Administragdo Publica Local, destaca-se, ainda,
a apresentacdo, em setembro de 2019, de uma candidatura ao Programa Operacional Regional
do Centro 2020, no ambito da prioridade de investimento 11.1 — Investimentos nas
Capacidades Institucionais, a qual visa dar resposta as necessidades formativas provenientes
do projeto de Modernizagdao Administrativa em curso.

De referir que, a CIM Viseu D3do LafGes pretende que a modernizacdo administrativa va para
além da adocdo de solugBes tecnoldgicas e da aquisicdo de equipamentos e softwares,
promovendo, de forma eficaz, medidas de reorganizagdo e a capacitagao dos servigos dos
municipios, pelo que a candidatura apresentada ird permitir a realizagdo de acGes de apoio ao
reforco das competéncias dos recursos humanos dos seus Municipios associados, no ambito
do processo de reorganizagdo, reestruturagdo e inovagao organizacional.

Este projeto de capacitacdo, programado para dois anos, tera como objetivo o reforco das
competéncias dos detentores de cargos publicos, dirigentes, e demais colaboradores da
Administracdo Publica Local, e, concomitantemente, a melhoria da eficacia e da eficiéncia dos
servigos, nomeadamente por via da simplificacdo dos regulamentos e dos processos internos e
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pela implementacao de novos modelos organizativos, nomeadamente no contexto das novas
competéncias associadas ao processo de descentralizagdo.

Salienta-se, ainda, que este projeto, que resulta de uma clara e inerente necessidade de
formacdo nas areas de intervencao definidas no projeto de Modernizacdo Administrativa, ird
contribuir para a transformacao digital da Administracdo Publica, visando a reduc¢do dos custos
de contexto e a qualificagdo da presta¢do do servico publico, induzindo uma melhoria do seu
desempenho e da sua capacidade de resposta as necessidades dos cidaddos e das empresas,
promovendo alteracdes no relacionamento com os cidaddaos e com as empresas e outras
organizagdes sociais, nos processos operacionais e no modelo de oferta de bens e servigos
publicos.

Delegagdo de Competéncias da Administragcdo Central para as Comunidades Intermunicipais

O Programa do XXI Governo Constitucional previu reforcar as competéncias das autarquias
locais, bem como das suas estruturas associativas, as entidades intermunicipais, numa légica
de descentralizacdo e subsidiariedade, tendo, assim, em conta o melhor interesse dos cidaddos
e das empresas que procuram, da parte da administracdo publica, uma resposta agil e
adequada.

O reforco da autonomia local previu, ndo sé, a descentralizacdo de competéncias da
administracdo direta e indireta do Estado para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais, mas, também, a possibilidade de se proceder a redistribuicido de
competéncias entre a administragdo autarquica, fortalecendo o papel das autarquias locais.

Nesse sentido, foi desencadeado um processo de transferéncia de competéncias para as
entidades intermunicipais, em varios dominios, nomeadamente, da promogao turistica, dos
projetos financiados por fundos europeus e dos programas de captag¢dao de investimento, da
justica, da participacdo na definicdo da rede dos quartéis de bombeiros, da educacdo, da
saude, e do transporte turistico de passageiros e do servico publico de transporte de
passageiros regular em vias navegaveis.

O exercicio das competéncias supra elencadas, com exce¢do das competéncias relativas ao
dominio do transporte turistico de passageiros e do servico publico de transporte de
passageiros regular em vias navegaveis, foram aceites pelo Conselho Intermunicipal da CIM
Viseu Dao Lafdes, em reunides realizadas a 23 de janeiro e 14 de fevereiro de 2019.

Relativamente ao dominio do transporte turistico de passageiros e do servigco publico de
transporte de passageiros regular em vias navegaveis, o Conselho Intermunicipal da CIM Viseu
D3o Lafdes, e a Assembleia Intermunicipal, em reunides realizadas a 8 de julho e a 25 de
novembro de 2019, respetivamente, deliberaram ndo aceitar o exercicio das correspondentes
competéncias.
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No entanto, muitas das competéncias agora assumidas vém complementar o trabalho que a
Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes tem vindo a desenvolver nestas areas, ao longo
dos ultimos anos, nomeadamente ao nivel do turismo, da captacdo de investimento, da
educacao e da protecao civil.

Assim, ao nivel da promocao turistica, a CIM Viseu Dao Lafées tem trabalhado na promocao e

atratividade do territdrio, tendo vindo a desenvolver uma estratégia integrada no dominio do
turismo de natureza e dos produtos turisticos integrados de base intermunicipal, em
articulacdo estratégica e operacional com a Turismo Centro de Portugal e com os varios
agentes do setor.

Paralelamente, tem vindo a trabalhar, concertadamente, no desenvolvimento de uma
dindmica turistica e econdmica que integre de forma coerente a hotelaria, a restauracao, o
turismo de saude e de bem-estar, o turismo de natureza, as tradi¢des, o turismo cultural e
ambiental, e tem vindo, também, a desenvolver uma aposta nos eventos ligados aos recursos
territoriais.

Todo este trabalho é devidamente articulado com os seus Municipios associados, sendo
realizadas reunides regulares com os técnicos e com os Vereadores do Pelouro respetivo, no
sentido, de preparar todos os projetos em curso, de entre os quais se destacam, a Rede
Cultural Viseu Dao Lafdes, os Produtos Turisticos Integrados, a Sinalizacdo Turistica, a Ecopista
do D3o, a Ecopista do Vouga, e a participagdo na Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL).

Relativamente a captacdo de investimento, a CIM Viseu D3o Lafdes encontra-se a elaborar, em

articulagdo com as opg¢bes de desenvolvimento a nivel regional, a estratégia e o programa de
acdo para a prossecucdo da estratégia no dominio da competitividade e captagdo de
investimento, estando, neste momento, a decorrer um processo de mobilizagdo e
envolvimento dos principais atores da regido, no sentido de recolher informacdo e contributos
para a elaboragao dos referidos documentos.

No que se refere ao dominio da educacao e da formacdo, as interveng¢des e os projetos em

execucdo tém sido consensualizados no seio da rede da educacdo e da rede da qualificacdo e
mercado de trabalho, criadas no ambito da Plataforma de Cooperagdo Institucional,
organizada em redes.

Assim, na rede da educa¢do, onde participam os agrupamentos de escola, as escolas
profissionais, os vereadores com o pelouro da educa¢do, os centros de formacdo de
professores, entre outros parceiros, sdo definidos e consensualizados todos os projetos neste
dominio tematico, referindo, a titulo de exemplo, o projeto de promogao do sucesso educativo
em Viseu D3o LafGes e a definicdo da rede de cursos profissionais.

Quanto a rede da qualificagdo e mercado de trabalho, esta foi responsavel pela
consensualizacdo, na regido, da prioridade de obter e reforcar o conhecimento sobre as
necessidades de competéncias e de formagdo para o tecido empregador da regido e,
seguidamente, pela construcao de um instrumento que permitiu reunir, sistematizar e divulgar
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informacado sobre essas necessidades, no sentido de orientar estrategicamente as intervencoes
no territério em matéria de oferta formativa e de criacao e desenvolvimento de oportunidades
de qualificacdo dos ativos, empregados e desempregados, adultos e jovens.

Ao nivel da protecdo civil, destaca-se a criagdo da Comissao Intermunicipal de Protegao Civil,
o6rgdo consultivo, que tem como objetivo orientar a tomada de decisdo do Conselho
Intermunicipal e identificar linhas orientadoras para o trabalho a desenvolver no dominio da
protecdo civil intermunicipal e da defesa da floresta contra incéndios, bem como, articular com
todos os agentes da protecdo civil (ANPC, ICNF, GNR, Exército, entre outros) todos os projetos
que sdao desenvolvidos nesta area, nomeadamente, a Plataforma de Emergéncia e Protecdo
Civil, o Sistema Integrado de Videovigilancia, o Life Landscape Fire, entre outros.

Salienta-se, também, o trabalho desenvolvido pelo Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal,
em estreita parceria com o ICNF e com os gabinetes técnicos florestais municipais, o qual tem
como obijetivo articular e harmonizar as politicas que sdo implementadas no territorio ao nivel
da protecdo civil e da defesa da Floresta.

De referir que para o exercicio das competéncias que Ihe foram delegadas, a CIM Viseu Dao
LafOes contara com a participacdo dos seus municipios e de todos os atores locais e regionais
dos vérios dominios tematicos, de acordo com o seguinte modelo de governanga:

Conselho Intermunicipal

Secretéario Executivo

EquipaProjeto CIM

Plataformade Cooperacio "
- peras Comissdo de Acompanhamento
Institucional

| | Rede Qualificacio e Vereadores e Técnicos
Mercado de Trabalho Municipais
— Rede daEducacio Qutras Entidades Setoriais

Rede Emprego, Empresas
e Empreendedorismo

— Rede daCoesdo Social
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4.3 Incrementar a capacidade competitiva e o desenvolvimento da regido
Requalificagéo da Estrada Municipal 604 — Ligagdo Mangualde a Penalva do Castelo

A 12 de janeiro de 2017, os Municipios de Mangualde e de Penalva do Castelo, através da
assinatura de um contrato interadministrativo, delegaram na CIM Viseu D3o LafGes a
requalificacdo da Estrada Municipal 604 que liga a EN329-1 freguesia de Germil, no Concelho
de Penalva do Castelo.

A requalificagdo deste trogo, ao beneficiar os residentes do concelho de Mangualde mas,
fundamentalmente, a populagdo residente na aldeia de Germil e areas adjacentes no concelho
de Penalva do Castelo, assume um carater intermunicipal, pelo que, ao abrigo da Lei n.2
75/2013, de 12 de setembro, que introduz um novo regime normativo de enquadramento da
delegacdo de competéncias, foi possivel contratualizar a delegacdo de competéncias, uma vez
gue estamos perante um dominio de interesse préprio das popula¢des da CIM Viseu Dao
Lafdes, nomeadamente ao nivel da mobilidade e da gestao de infraestruturas urbanas.

Neste sentido, e apds a conclusdao da fase p ‘
associada a elaboracdo do projeto de
execucdo da ligacdo da EN 329-1 a Germil,
e, consequente obtencado dos
pareceres/licenciamentos externos por
parte das entidades competentes, foi
lancado em julho de 2019, o procedimento
concursal para a realizacdo da empreitada
de requalificagdo do referido trogo, tendo a

consignacdo da obra ocorrido no passado
més de janeiro.

De referir que esta Estrada Municipal é o principal eixo rodovidrio de acesso a povoacdo de
Germil, encontrando-se em mau estado de conservacao, pelo que, a intervengao a levar a cabo
neste troco ira permitir aumentar a seguranca rodovidria e diminuir a sinistralidade,
promovendo melhores condi¢Ges de fruicdo para os seus utilizadores.

Acompanhamento dos Investimentos na Regido

O crescimento econdmico de uma regido esta, em grande parte, relacionado com o
desenvolvimento das infraestruturas de transporte, as quais sdao entendidas ndo apenas como
um simbolo de modernidade e uma condicdo para a competitividade, mas, também, como um
meio para promover a coesdo territorial e social, assegurar melhores acessibilidades as
atividades econdmicas e aumentar a atratividade territorial.
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Neste sentido, a CIM Viseu Dao Lafbes, ao longo do ano de 2019, continuou a acompanhar e a
avaliar as politicas de desenvolvimento e coesdo definidas para esta regido, com especial
incidéncia para as relacionadas com o desenvolvimento regional.

Dos grandes dossiers destaca-se a requalificacdo do IP3 e modernizacao da Linha da Beira Alta,
infraestruturas essenciais ao desenvolvimento da regido, que merecem especial atencdo dada
a sua importancia para os habitantes, para as empresas, e para quem se desloca até esta
regido, quer em visita, quer em trabalho.

Relativamente a requalificagdo do IP3, a Comunidade Intermunicipal com a finalidade de se
munir de um estudo de viabilidade relativo a uma solucao para o futuro IP3, entre Coimbra e
Viseu, com perfil de 2x2, que faca, sempre que possivel, o aproveitamento do atual IP3,
procedeu ao lancamento de um procedimento concursal para a aquisicdo de servicos com vista
a realizacdo do referido estudo, o qual se encontra, ainda, em elaboracdo por pate da empresa
contratada para o efeito.

¥ Neste ambito, destaca-se, ainda, no ano de 2019,

% : 4 ; . a tomada de posicao do Conselho Intermunicipal
o .

da CIM Viseu Dao Lafdes, no seguimento da vinda
do Ministro das Infraestruturas e da Habitacdo a
esta Comunidade Intermunicipal, e apds o
conhecimento dos novos calenddrios para a
intervencdo no IP3. Assim, o Conselho
Intermunicipal manifestou a sua forte convicgao

de que os prazos agora anunciados deixam fortes
preocupacdes a todos os autarcas desta Comunidade Intermunicipal, assim como a todas as
suas populagbes, uma vez que a conclusdo do projeto de execugdo passa para o ultimo
trimestre do ano de 2021, e reiterou a necessidade de ser cumprido o calendario antes
previsto, e comunicado pelo Governo, donde resultaria a conclusdo do projeto de execug¢do no
inicio do préximo ano. O Conselho Intermunicipal ndo compreende, assim, que nao seja dada a
relevancia politica a esta obra e que ndo sejam assumidos os menos prazos possiveis para a
executar, sem arrastar a mesma para um prazo incompreensivel.

No dominio da Saude, e mais concretamente do Centro Hospitalar Tondela — Viseu E.P.E,
torna-se, urgente, o inicio das obras de remodelagdo do servigo de urgéncia (obra mapeada e
com financiamento comunitdrio desde o ano de 2016), assim como a criagdo do centro
oncoldgico desta Instituicdo, pelo que a CIM Viseu D3do Lafées, durante o ano de 2019,
congregou esforgos para que o mesmo seja uma realidade.

Nesse sentido, dar nota, que no dia 20 de marg¢o de 2019 a CIM Viseu D3o LafGes reuniu com a
Senhora Ministra da Saude, Marta Temido, e com o Senhor Secretério de Estado Ajunto e da
Saude, Francisco Ramos, com o intuito de analisarem, em conjunto, a problematica das obras
de requalificacdo do Servico de Urgéncia e da criagdo da Unidade de Radioterapia / Centro
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Oncoldgico do Centro Hospitalar Tondela-Viseu, e, ainda, questdes relacionadas com a
transferéncia de competéncias no dominio da Saude.

De referir que para além desta reunido, sempre que se justificou como necessario, a CIM Viseu
Dao Lafbes solicitou reunides as varias equipas governamentais, no sentido de defender os
interesses da regido, e assegurar a realizacdo de investimentos cruciais ao desenvolvimento
desta regido.

4.4 Incrementar a notoriedade e atratividade turistica da regiao
Rede Cultural Viseu Déo Lafoes

No ano de 2019, a Comunidade Intermunicipal deu continuidade a implementacao do projeto
de “Programacdo Cultural em Rede”, no ambito de uma candidatura aprovada pelo Programa
Operacional Regional do Centro 2020, o qual tem como objetivo acrescentar notoriedade ao
territdrio e potenciar novas rotas de visitas na drea do turismo cultural e patrimonial, através
da organizacdo de multiplos eventos.

Este projeto, iniciado em 2017 e estruturado para um periodo de trés anos, tem como objetivo
aumentar a atratividade da regido e a sua dinamizacdo econdmica, tornando-a num destino
turistico de exceléncia, bem como, diminuir as assimetrias e reforcar a coesao territorial, por
via da realizagdo de eventos associados ao patrimdnio, a cultura e bens culturais,
intensificando a proje¢do da imagem da regido, com elevado impacto em termos de captagao
de fluxos turisticos.

Para além disso, este projeto, com um investimento elegivel de 661.404,75€ e um fundo
associado de 562.194,04€, integra o acolhimento de espetdculos por parte de todos os
municipios da CIM Viseu D3do LafGes, estando, assim, garantida a itinerancia dos espetaculos a
realizar e a cobertura geografica do territério, sendo que, os mesmos decorrem,
maioritariamente, junto de espacos patrimoniais, de modo a dinamizar o patriménio cultural e
natural, os seus bens e recursos, e promovendo um grau de utilizagdo mais elevada dos
espacos existentes no territdrio Viseu Dao LafGes.

Os espetaculos sdo criados pelas estruturas culturais do territdrio (ACERT, Binaural/Nodar,
Cine Clube de Viseu, Teatro do Montemuro, Teatro Viriato e Companhia Paulo Ribeiro), ao
longo do ano de 2019, e visam, sobretudo, consolidar uma estratégia de promocdo e
afirmacado territorial comum aos 14 municipios, com base na cultura e na criac¢do artistica.
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“O Presente de César”, da autoria do
Teatro Viriato, é um espetdculo de
teatro culinario que fala da vida no
mar e da vida num prato, com o
bacalhau a unir todos os dramas e
vivéncias num jantar com sabor a
ficcdo, e no ano de 2019 efetuou a
sua digressdao pelo territdrio,
passando por Penalva do Castelo (1, 2
e 3 de fevereiro), Aguiar da Bera (8 e
9 de fevereiro), Castro Daire (15, 16 e

Posto isto, e tendo como objetivo dar a
conhecer a programacdo cultural
agendada para o ano de 2019, realizou-
se no dia 28 de janeiro, no Parador Casa
da insua, em Penalva do Castelo, uma
conferéncia de imprensa, tendo no final
da mesma sido dada a degustar uma
sopa que foi um dos pratos do teatro
culindrio “O Presente de César”, um dos
espetdculos que integrou a itinerancia do
referido ano.

17 de fevereiro), Mangualde (22, 23 e 24 de fevereiro), Viseu (1,2 e 3 de mar¢o), Nelas (15, 16
e 17 de margo), Tondela (22, 23 e 24 de mar¢o), Satdo (29, 30 e 31 de margo) e Santa Comba

D3o (5, 6 e 7 de abril).

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
VISEU DAO LAFOES

Também, o espetaculo “Histérias que
DAO para ver”, da autoria do Teatro
Montemuro, no qual o vinho do Ddo, o
patrimoénio local e o papel e a
importancia da mulher na sociedade
assumem especial destaque, percorreu
o territério tendo sido exibido em
Mangualde (22 e 23 de margo), Castro
Daire (29, 30 e 31 de marco), Penalva
do Castelo (5 e 6 de abril), Satdo (12 e
13 de abril) e Nelas (9 e 10 de
novembro).
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No ano de 2019, também, as salas
de cinema voltaram a ser
transferidas para espacos ao ar
livre, tendo o Cine Clube de Viseu
dado vida as pracgas, largos e
jardins dos Municipios, através
das sessOes de cinema ao ar livre,
onde foram exibidos variados
filmes, nomeadamente “0
Carteiro de Pablo Neruda” (a 27
de julho, em Santa Comba D3o),
“Ernest e Celestine” (a 1 de
agosto, em Carregal do Sal), “As Férias do Sr. Hulot” (a 8 de agosto, em Vila Nova de Paiva), e
“0 Sonho de Wadjda” (a 15 de agosto, em Satdo).

O Cine Clube de Viseu promoveu,
também, no ano de 2019, um ciclo
de cine-concertos fora de portas, o
qual contemplou um programa de
filmes onde os musicos revisitam as
memborias, rostos e histérias por
detras das imagens, explorando
novos caminhos em filmes antigos.
Assim, foram exibidos variados
filmes, como sejam “O Vento” (a 13
de abril, em S3do Pedro do Sul),
“Mulheres da Beira” (a 18 de maio, em Oliveira de Frades), “O Emigrante” (a 12 de julho, em

Mangualde, e a 6 de setembro, em Satdo), “Os Lobos” (a 13 de julho, em Vila Nova de Paiva),
“Sherlock Jr.” (a 23 de agosto, em Aguiar da Beira, e a 24 de agosto, em Nelas), e “Navigator”
(a 4 de outubro, em Castro Daire, e a 5 de outubro, em Tondela).

No ano de 2019, o Cine Clube de Viseu
apresentou, ainda, um documentario
sobre aspetos do patrimdénio imaterial
da regido, o qual pretendeu aproximar
os aspetos culturais e tradicGes
indissocidveis da regido, como o
galramento de Molelos, ex-votos,
baldios, romarias, deixando em
evidéncia uma interrogacdo — o que
representa a imaterialidade deste
patrimodnio, e de que forma todo este

patriménio  imaterial  sustenta a
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comunidade em que vivemos. O documentario foi apresentado em Nelas (a 21 de dezembro),
em Nelas (a 21 de dezembro), em Satdo (a 22 de dezembro) e em Carregal do Sal (a 23 de
dezembro).

O espetdculo sonoro “Pontes
Perenes em Aguas Temporarias”,
apresentado pela Binaural/Nodar, o
gual usa todo o contexto envolvente
e as carateristicas arquitetdnicas das
pontes para gerar composicoes
Unicas e irrepetiveis capazes de
transformar essas mesmas pontes
em “pontes  musicais/sonoras”,
voltou a estar em digressdo durante
o ano de 2019, tendo sido recebido

em Vouzela, a 25 de maio.

A Binaural/Nodar exibiu, também,
durante o ano de 2019, o
espetaculo multimédia “Imersao
Sonora Termal”, o qual se
materializa na criagdo ao vivo de
ambientes sonoros e visuais
imersivos e especificos,
desenvolvidos a partir das histdrias
e memodrias das termas locais,

tendo por isso, sido recebido nos
municipios da CIM Viseu Dao LafGes que possuem termas, nomeadamente, em S3o Pedro do
Sul (1 de setembro), Castro Daire (7 de setembro) e Nelas (14 de setembro).

No ano de 2019, a Binaural/Nodar promoveu, ainda,
uma exposicdo contemporanea e audiovisual, intitulada
“Novas ExpressbGes do Territdrio”, a qual parte de um
conjunto de criagBes artisticas realizadas a partir de
recolhas efetuadas em paisagens e junto de
comunidades dos catorze municipios da CIM Viseu D3ao
Lafdes, fluindo tematicas e narrativas que propdem
dimensdes poéticas, nao literais, do patrimonio cultural
local. A exposicdo marcou presenca em Oliveira de
Frades (de 15 a 30 de agosto), Satdo (de 2 a 13 de
setembro), Nelas (de 14 a 29 de setembro), Sdo Pedro
do Sul (de 1 a 13 de outubro), e Mangualde (de 3 a 31 de
dezembro).
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Para além da itinerancia dos espetdaculos, o ano de 2019 foi, também, marcado pela analise e
avaliacdo dos projetos de criagdo artistica, apresentados no ambito da Convocatéria Aberta,
outra das componentes deste projeto de programacao cultural em rede.

Assim, o juri, constituido por um representante da CIM Viseu D3o Lafdes, dois elementos
indicados pelas estruturas integrantes da Plataforma Cultural Viseu D3do Lafdes e dois
elementos de reconhecida competéncia e idoneidade na area da cultura e das artes, reuniu
para analisar e avaliar os projetos apresentados, nos dominios de Artes Performativas (Teatro,
Danca, Circo Contemporaneo, Performance), Musica (todos os géneros musicais e projetos de
arte sonora), Artes Visuais (Pintura, Escultura, Fotografia, Projetos Expositivos, Instalagdes,
Arte Urbana), Artes Digitais e, ainda, Projetos multidisciplinares, tendo o Conselho
Intermunicipal homologado, no dia 2 de abril, o teor e as conclusdes do trabalho realizado pelo
juri. A selecdo dos projetos que irdo percorrer o territério serd efetuada em funcdo do
interesse municipal e do evento cultural que ird ocorrer nesse dia.

De referir que, estes projetos de criacdo artistica sdo uma mais valia para o projeto, o qual ird
permitir cimentar o territério Viseu Dao Lafdoes enquanto territério de exceléncia na drea da
criagcdo e programacao artistica relacionada com temas e especificidades territoriais, criando,
assim, um verdadeiro eixo regional de desenvolvimento cultural que trabalhe, continuamente,
de forma articulada, com agentes econédmicos, politicos, cientificos, etc.

MEG - Rota do Megalitismo da Regido Viseu Ddo Lafoes

O conceito “turismo cultural” comeca, cada vez mais, a ter um peso crescente nas politicas que
se estruturam para captagdo de publicos aos territérios do interior de Portugal, com especial

relevo para os de baixa densidade, mas ndo sé.

Efetivamente, Portugal é um pais riquissimo em valores patrimoniais, sejam estes
arqueoldgicos, arquitetdnicos, imateriais, etc, e nesse ambito, tém sido criados alguns
produtos, como por exemplo, a Rota do Romanico, a Rota das Aldeias de Xisto e a Rota das
Catedrais, os quais giram em torno de um tema base, de um eixo estruturante que procura
pontos de unido de territdrio, sendo esses pontos essencialmente culturais.

A regido Centro de Portugal, sobretudo a que se refere & drea que se prolonga desde a
Plataforma do Mondego até, grosso modo, ao rio Douro &, a par com o Alentejo, a regidao que
possui 0 maior conjunto de monumentos megaliticos que, por si s6, criam uma forte e
marcante unidade cultural. Por outro lado, é precisamente nesta area, sobretudo na regido
Viseu Dao LafGes, que se concentra o maior nimero de délmens com pinturas conservadas do
mundo.

Perante este facto, de que o megalitismo é um patrimdnio fantdstico, muito pouco conhecido
e que urge divulgar por forma a potencia-lo como um dos principais produtos, sendo mesmo o
principal, de turismo cultural que esta regido pode oferecer, a CIM Viseu D3ao Lafbes
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submeteu, no final do més de novembro de 2019, uma
qual apresenta um investimento total de 512.153,55€.

candidatura, ao Programa Valorizar, a

Este projeto, designado “Rota do
Megalitismo da Regido Viseu Dao
Lafoes” ird incorporar 0s
monumentos megaliticos mais
emblematicos deste territoério,
incluindo treze monumentos
classificados (seis como Monumento
Nacional e sete como Imédveis de
Interesse Publico), e para além dos
municipios da CIM Viseu D3o Lafdes,
conta com o Municipio de Sever do

Vouga como parceiro, uma vez que a rota ird atravessar o referido municipio.

A Rota foi estruturada num percurso circular, com inicio em Viseu, e serd composta por

monumentos visitaveis, que estejam recuperados e valorizados ou com projetos de valorizacdo

em curso e com bons acessos, nomeadamente:

¢ Délmen de Mamaltar do Vale de Fachas, Rio de Loba, Viseu

e  Anta Maior da Pedralta, Cota, Viseu

e  Orca dos Juncais, Queiriga, Vila Nova de Paiva
¢ Museu Arqueoldégico do Alto Paiva

e Orcade Pendilhe, Pendilhe, Vila Nova de Paiva

e Orca do Picoto do Vasco, Pendilhe, Vila Nova de Paiva

e  Orca das Castenairas, Fraguas, Vila Nova de Paiva

e Orcado Tanque, Casfreires, Satdo
e Orcade Forles, Forles, Satao
e Ddlmen 1 de Carapito, Carapito, Aguiar da Beira

e Anta do Penedo do Com, Esmolfe, Penalva do Castelo

¢ Anta da Cunha Baixa, Cunha Baixa, Mangualde
e  Orcados Padrdes, Cunha Baixa, Mangualde

e  Orcadoo Folhadal, Nelas

e Orca de Pramelas, Canas de Senhorim, Nelas

e  Orca dos Fiais da Telha, Oliveira do Conde, Carregal do Sal

e Orca da Palheira, Oliveira do Conde, Carregal do Sal

e Museu Municipal Manuel Soares de Albergaria, Carregal do Sal

¢ Arquinha da Moura, Lageosa do Dao, Tondela
¢ Museu Municipal Terras de Besteiros, Tondela

e  Orca da Malhada do Cambarinho, Ventosa, Vouzela

¢ Lapa de Meruje, Carvalhal de Vermilhas, Vouzela

e Dodlmen do Espirito Santo D'Arca, Unido de Freguesias de Arca e Varzielas, Oliveira de

Frades
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¢ Délmen de Antelas, Pinheiro de Lafées, Oliveira de Frades

e  Museu de Oliveira de Frades, Oliveira de Frades

e Délmen 2 de Chdao Redondo, Talhadas, Sever do Vouga

e Ddlmen da Capela dos Mouros, Talhadas, Sever do Vouga

e Museu Municipal de Sever do Vouga, Sever do Vouga

e Délmen da Pedra da Moura 1, Couto de Esteves, Sever do Vouga

¢ Mamoa 1 do Juncal, Manhouce, Sdo Pedro do Sul

e Dodlmen da Lapa do Repilau, Freguesia dos Coutos, Viseu

e  Exposicao: José Coelho: A Paixdo pelo Passado, Casa do Miradouro, Viseu

De referir que esta rota ird fazer a articulacdao com rotas locais que ja existem sobre este tema,
como por exemplo o Circuito Pré-histérico do Concelho de Nelas, o Circuito Pré-histérico de
Fiais/Azenha em Carregal do Sal, os percursos pedestres em torno de monumentos megaliticos
em Carapito, Aguiar da Beira, em Talhadas e Cerqueira, Sever do Vouga, e a Rota Cultural
“Megalitismo: Os fantdasticos tumulos da Pré-histdria”, em Vouzela.

A Rota do Megalitismo da Regido Viseu Dao Lafbes ird proporcionar a todos os visitantes com
especial enfoque os que trabalham, e se interessam, pelo turismo cultural, a possibilidade de
poderem interagir com um novo produto turistico.

Sinalizagdo dos Produtos Turisticos de Viseu Ddo Lafées

Aquando da preparacdo do Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial, a Comunidade
Intermunicipal considerou de extrema importancia
considerar no mesmo vetores que permitissem
aumentar a atratividade da regido Viseu D3o Lafdes e a
sua dinamizagdo econdmica, tornando-a num destino
turistico de exceléncia, com vista a diminuicdo de
assimetrias e ao reforco da coesdo territorial, pelo que
contemplou no mesmo investimentos ao nivel da
“Sinaliza¢do Turistica de Viseu Dao Lafdes”.

Esses projetos, aprovados pelo Programa Operacional
Regional do Centro 2020, apresentam um investimento
de aproximadamente 790.000,00€, comparticipado a

uma taxa de financiamento de 85%, e tém como ; ‘ X
objetivo fomentar e auxiliar a descoberta, orientacdo e interpretacdo do visitante e do turista
a regido Viseu Dao Lafdes, tendo em vista 0 aumento do numero de visitantes, associado a um

aumento de turistas e do seu tempo de estadia média.
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Assim, no decurso do ano de 2019, a CIM Viseu
Dao LafGes prosseguiu com os trabalhos
associados a empreitada de aquisicdo e
instalacdo de sinalética turistica, a qual visa
melhorar a sinalizacdo dos diversos recursos
naturais, facilitar o acesso, a fruicdo turistica e o
desenvolvimento turistico regional de Viseu Dao
Lafdes, proporcionando uma visita turistica de
gualidade aos visitantes que vém usufruir dos
recursos e do patriménio naturais do nosso
territério.

A execucgdo desta empreitada, iniciada em 2018,
ira  permitir intervir num  total de

aproximadamente 40 percursos de natureza, localizados nos 14 municipios que integram a

CIM Viseu D3o LafGes, melhorando a sua sinalizag3do turistica.

O primeiro percurso de natureza a
ficar concluido foi o Centro
Municipal de Trail Running, o qual
foi inaugurado a 14 de setembro de
2019, no Parque Botanico “Arbutus
do Demo”, em Vila Nova de Paiva.

Esta primeira intervengao, permitiu
a identificacdo e sinalizagdo dos

44 Nuno Martinho

trajetos que percorrem Vila Nova de Paiva, Fraguas, Queiriga e Vila Cova a Coelheira, numa
area total de 102 quildmetros, fomentando e auxiliando a descoberta, orientacdo e

interpretacdo do visitante e do turista a regido Viseu Do Lafdes.

grandes e pequenas rotas, as ecopistas, as subidas épicas e os centros de BTT e Trail.
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Para além disso, estes projetos
de sinalizagdo turistica vém
reforgar a estratégia de Turismo
de Natureza que a CIM Viseu
Dao LafGes estd a implementar
no territério, através da criagao
de um produto compdsito de
turismo de natureza que associa
percursos pedestres com as
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Produtos Turisticos Integrados de Base Intermunicipal / Marca Viseu Déo Lafées

Conforme é sabido, a Comunidade Intermunicipal, nos ultimos anos, tem apostado na
definicdo e estruturagdo de uma singularidade territorial para Viseu Dao Lafées, com base nos
seus recursos e ofertas distintivas, estabelecendo a partir dai uma marca identitaria comum
para o territério, como meio de valorizacao do territdrio.

De facto a nossa gastronomia, os vinhos e as paisagens, aliados a
nossa capacidade hoteleira instalada, ao comércio de
proximidade, a animacdo de Verdo e a localizacdo geoestratégica
servida pelos principais eixos rodoviarios, potenciam e alavancam
o desenvolvimento de Viseu D3o Lafdes.

VISEUL/

Neste contexto, e tendo em vista dar continuidade ao ‘ ‘
desenvolvimento da estratégia delineada para Viseu D3o Lafdes, AR oS
na qual a competitividade e a notoriedade turistica do territério devem ser proporcionais a
qualidade e importancia dos seus recursos naturais e patrimoniais, a Comunidade
Intermunicipal encontra-se a implementar, desde o ano de 2017, uma candidatura designada
“Produtos Turisticos Integrados da Regido Viseu D3o Lafdes”, na sequéncia da sua aprovacao

pelo Programa Operacional Regional do Centro 2020.

Esta candidatura, com investimento elegivel de 1.858.823,53€ e um fundo associado de
1.580.000,00€, visa a criacdo, qualificacdo, ativacdo e promocdo de produtos turisticos
integrados, assente nos recursos enddgenos do territério (naturais, paisagisticos, patrimoniais
e culturais), organizando-os e colocando-os no mercado, contribuindo, desta forma, para a
qualificagdo da oferta turistica e para a notoriedade e atratividade do destino.

Neste sentido, e tendo em vista alcangar e promover a criagao e qualificagdo de produtos
turisticos diferenciadores e integrados, foram identificados trés produtos turisticos ancora,
nomeadamente, um produto integrado de turismo de natureza, um produto de turismo
cultural e um produto de enogastroturismo, os quais serdo criados por via da implementagao
das agdes identificadas na candidatura, das quais se destacam a qualificacdo da agenda de
eventos, o turismo de natureza, o turismo cultural, a capacitacdo do sistema turistico e a
comunicagao.

Assim, e no que se refere a agenda de eventos, destaca-se o facto do IV Encontro de
Investidores da Didspora, ter sido realizado, no ano de 2019, na nossa regido, tendo a CIM
Viseu D3o LafGes sido co-organizadora do mesmo, ao reconhecer que este irda proporcionar
uma enorme visibilidade e notoriedade do nosso territdrio e daquilo que ele tem para oferecer
a quem nos visita e a quem pretende aqui investir.

Este evento que visou fornecer aos empresdrios portugueses no estrangeiro o acesso a
informacdo em areas-chave sobre as politicas publicas em Portugal, nomeadamente no plano
dos mecanismos institucionais de apoio ao investimento, por via da presenca de membros do
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Governo de Portugal e de responsdveis de entidades publicas em diferentes dominios,
decorreu na cidade de Viseu, entre os dias 12 e 14 de dezembro de 2019.

Uma vez que a realizacdo deste
evento se reveste de especial
importancia, desde logo, pelo
potencial de contactos que
proporciona junto das comunidades
portuguesas, o mesmo foi co-
organizado pela Secretaria de Estado
das Comunidades Portuguesas,
através do Gabinete de Apoio ao
Investidor da Didspora (GAID), pela
Comunidade Intermunicipal Viseu
Dao Lafées e pela Comissdo de

Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Centro, com o apoio da Camara Municipal de Viseu e em parceria com a Entidade
Regional do Turismo Centro de Portugal, tendo a assinatura do protocolo de colaboracdo entre
as referidas entidades, bem como a
sessdo de apresentacdo do IV
Encontro de Investidores da
Didspora, decorrido previamente,
nomeadamente, no dia 11 de
novembro.

De referir que este evento teve como
principal objetivo promover a
dinamizagdo do tecido empresarial
da didspora portuguesa e do seu

duplo potencial, enquanto origem de
fluxos de investimento e destino de iniciativas de diversificagdo de mercados internacionais,
por parte de empresarios portugueses.

Para além disso, este encontro
facilitou o estabelecimento de
redes de contacto entre os
empresarios  portugueses no
estrangeiro e aqueles que
exercem a sua atividade em
Portugal, proporcionando-lhes
um espa¢o para o didlogo, o
debate, a partilha de experiéncias
e de boas praticas e o
esclarecimento de dudvidas em

@,
0a0%
@,
..:.. 41

VISEU DAO LAFOES



Relatorio de Gestdo | 2019

tempo real e, por outro lado, contribuiu para o fortalecimento de um sentimento identitario
comum entre os empresarios portugueses pelo mundo, independentemente dos paises onde
estdo estabelecidos e das realidades e contextos especificos em que se inserem.

Dar, ainda, nota, que na envolvente do auditério, em que decorreu o encontro, funcionou uma
“Praca de Negdcios” onde os 49 expositores (entre municipios, entidades oficiais e empresas)
puderam, aproveitando as condi¢Ges do espaco, desenvolver acGes de networking e B2B,
entre si e com os participantes do evento.

Durante o evento decorreram, ainda, acdes de promoc¢ao e apresentacdo de empresas e de
ideias de negdcio, numa sala paralela, devidamente capacitada para o funcionamento de um

mini-palco Pitch.

Relativamente a agenda integrada de eventos e ao turismo cultural, a CIM Viseu Dao Lafoes
apresentou no inicio do ano de 2019, a correspondente estratégia de implementacdo aos
Senhores Vereadores e técnicos dos seus municipios associados, a qual visa agregar sinergias
intermunicipais para a criacdo de produtos turisticos integrados com capacidade distintiva e de
atracdo para disponibiliza-los no mercado, em articulacdo com a marca da Entidade Regional
de Turismo do Centro “Turismo Centro Portugal, Um pais dentro do Pais”.

Dar nota que, as a¢des a desenvolver neste ambito irdo garantir o envolvimento dos agentes
publicos e privados que atuam na cadeia de valor turistica, atraindo novos publicos, nacionais
e internacionais através da oferta de produtos de qualidade, diferenciadores, estruturados e
complementares, integrando ofertas de turismo de natureza e turismo cultural.

A estruturagao do produto turistico cultural ird permitir valorizar turisticamente o patriménio
cultural, material e imaterial existente em Viseu D3do Lafes, através da qualificacdo da oferta e
da criacdo de condi¢bes de acolhimento, visita e dinamizacdo dos recursos patrimoniais e
museoldgicos.

Ao nivel da comunicagdo dos produtos de Viseu Dao Lafbes, considerada uma peca chave para
a criacdo de novas oportunidades de geracdo de valor no setor do turismo, uma vez que dara
escala a promocgdo turistica do territdrio e aos produtos turisticos regionais, destaca-se, a
semelhanca de anos anteriores, a presenca da Comunidade Intermunicipal, em vdrias feiras,
durante o ano de 2019.
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Nesse ambito, salienta-se, uma vez
mais, a participacdo da CIM Viseu Dao
Lafdes, em parceria com o Turismo
Centro de Portugal, na BTL, de 13 a 17
de marco de 2019, na FIL, em Lisboa,
na qual foram apresentadas as
carateristicas Unicas do seu territorio,
que o confirmam como destino
turistico de exceléncia.

EXPLORE AS RIQUEZAS

viseuio DO CORAGAD B Neste certame, os visitantes tiveram oportunidade de
Y5 DE PORTUGAL

experienciar o que de melhor existe na regido, no que
respeita ao turismo de natureza, a gastronomia e aos
vinhos.

A CIM Viseu D3o LafGes apresentou, também, na BTL, um
guia que assenta em cinco pilares fundamentais e com
maior oferta na regido: alojamento, termas, atividades
de animagdo, gastronomia e atividades locais que cada
concelho promove no seu territdrio.

~ No dia destinado a CIM Viseu Ddo Lafdes, foi dada a
p e~ __m conhecer a estratégia de implementacdo das
componentes Turismo Cultural e Agenda Integrada de Eventos, tendo tido lugar a
apresentacdo publica de eventos regionais e de degustacdo dos produtos endégenos da
regido.

Ainda, no que as feiras diz respeito, a CIM ’

Viseu D3o Lafdes voltou, em mais um
ano, a marcar presencga, na Feira |bérica
de Turismo, realizada entre os dias 2 e 5
maio, na Guarda, proporcionando, aos
mais de 40 mil visitantes, momentos de
degustacdo dos produtos locais mais
emblematicos da regido.

De referir que, no ano de 2019, a FIT teve
como destino convidado a provincia
espanhola da Corunha e como tema
central o Turismo de Interior, potenciando, assim, o turismo numa perspetiva ibérica.
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Para além da BTL e da FIT, no decurso do ano de 2019, a CIM Viseu D3o Lafées marcou, ainda,
presenca na FICTON - Feira Industrial e Comercial de Tondela, realizada de 11 a 16 de
setembro.

AccessTUR - Centro de Portugal

Atualmente, existe uma desigualdade no acesso ao turismo, profundamente enraizada em
questdes de preconceitos e esteredtipos sobre as pessoas com limitagdes ou necessidades
especiais, sejam elas pessoas com deficiéncia, idosos, doentes crdnicos ou pessoas que estao
com limitag@es fisica, funcionais e/ou intelectuais tempordrias ou permanentes (por acidente
ou doenga), agravado pelo desinvestimento (estratégico e financeiro) num turismo
verdadeiramente acessivel e desinformacao por parte de agentes turisticos.

Os obstaculos a usufruir de um turismo com qualidade por parte de pessoas que ndo se
enquadram nos quadros normativos de “normalidade” sdo tais, que muitas pessoas desistem
do seu direito ao repouso e lazer, o que tem repercussdes no seu bem-estar e na qualidade da
sua vida.

Perante este facto de desigualdade de acesso ao turismo, a Accessible Portugal, apresentou
uma candidatura ao Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE), no ambito das
Parcerias para o Impacto, tendo convidado a Turismo Centro de Portugal e as oito
Comunidades Intermunicipais da regido Centro para serem investidores sociais neste projeto.

desenvolvido para um periodo de 3 anos, é

ncc ESSTU R um projeto de desenvolvimento do potencial

ceNTRO BEPORTUGAL  turistico da  regido Centro, através da

%}/ O projeto AccessTUR — Centro de Portugal,
@

promocgao do turismo acessivel e da inclusdo
social, através da qualificagdo da oferta turistica, qualificagdo da procura turistica, e
desmistificacdo dos preconceitos e esteredtipos sobre as pessoas com deficiéncia ou algum
tipo de carateristica diferenciadora.
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A CIM Viseu Dao Lafdes, enquanto investidor social deste projeto, é responsavel por facilitar e
intermediar os contactos com os municipios seus associados e os agentes locais do territério,
motivando-os a aderir e participar nas atividades do projeto.

De referir que este projeto, que serd cofinanciado pela CIM Viseu D3do Lafdes até ao montante
de 25.000,00€, ira qualificar a oferta e a procura turistica para todos, e trabalhar por uma
cidadania mais inclusiva, fazendo com que o destino turistico “Viseu Dao Lafdes” seja acessivel
e inclusivo para todos.

Gestdo da Ecopista do Ddo

Conforme protocolado com os municipios de Santa Comba D3o, Tondela e Viseu, a
Comunidade Intermunicipal assumiu, desde a sua inauguracdo (1 de julho de 2011), a gestdo

da Ecopista do Dao.

Nesse ambito, e a semelhanca do que tem
vindo a acontecer nos ultimos anos, a CIM
Viseu D3o Lafées, também, no ano de 2019,
assegurou o processo de manutengdo e
limpeza da Ecopista do D3ao e desenvolveu
um vasto conjunto de atividades de
animacdo, promocdo e gestdo da referida
infraestrutura, assegurando a sua
dinamizagdo nas redes sociais com noticias e

informacbes sobre a mesma, bem como a
atualizagdo e manutencgao do site da Ecopista do Dao.

N3o obstante do trabalho que tem vindo a ser realizado ao nivel da manuteng¢do da Ecopista
do Dio, esta infraestrutura foi, também, afetada pelas tempestades que ocorreram no més de
dezembro de 2019, causando o corte em alguns trocos como Valverde — Estacdo de Tondela e
nas proximidades da Estacdo de Parada de Gonta., tendo tido, ainda, outros pontos
interrompidos, devido a queda de
ramos de arvores.

Neste sentido, foi necessaria a
intervengdo da equipa de sapadores
da CIM Viseu D3o Lafbes, que
efetuou a remocgdo de drvores e
ramos caidos, em toda a extensdo
da Ecopista do D3ao, tendo a mesma

ficado em condicGes de ser utilizada.
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Relativamente as atividades de promocéo e divulgacéo,
enquanto meio de captacdo de visitantes/turistas para a
regido, salienta-se, no decurso do ano de 2019, a
participacdo da CIM Viseu Dao Lafées em feiras
nacionais, de entre as quais se destacam a Bolsa de
Turismo de Lisboa (BTL), de 13 a 17 de margo, a Feira
Ibérica de Turismo (FIT), na Guarda, de 2 e 5 maio, e a
FICTON - Feira Industrial e Comercial de Tondela, de 11
a 16 de setembro. Nestas feiras os visitantes tiveram a
possibilidade de ficarem a conhecer a maior Ecopista de
Portugal, través da experiéncia interativa “Experiéncia
Vlke — Ecopista do Dao”.

2 uusy" ‘ W{ ;

No ambito da promocgdo e divulgacdo
desta infraestrutura, dar também nota,
que o Secretdrio Executivo da CIM

. - o .. . - | 12 ENCONTRO NACIONAL DE
Viseu D3o Lafdes participou, nos dias 3 . ROTAS E INFRAESTRUTURAS CICLAVEIS
e 4 de junho de 2019, no 12 Encontro ! / 3 e 4 junho 2019 - Evora
Nacional de Rotas e Infraestruturas il
Ciclaveis, que decorreu em Evora, no R

qual apresentou o trabalho que estd a
ser desenvolvido no ambito da
estruturacdo do produto turistico - Ecopista do Dao e Vouga.

De facto, as potencialidades turisticas da Ecopista do D3o e da sua zona envolvente, tornaram,
nos ultimos anos, esta infraestrutura como um dos pilares estratégicos do desenvolvimento do
territério Viseu Dao Lafdes, facto comprovado pelo nimero de utilizadores da mesma.

No entanto, e ndo obstante do trabalho que tem vindo a ser realizado ao nivel da divulgacdo e
potencia¢do do recurso turistico “Ecopista do Dao”, esta infraestrutura foi, também, afetada
pelos incéndios de grande dimensdo que assolaram a regido em outubro de 2017, os quais
causaram elevados danos e prejuizos na mesma, com maior incidéncia na parte que atravessa
os concelhos de Santa Comba D3o e Tondela.

Posto isto, e tendo em vista repor as
condigdes de  fruicdo  desta
infraestrutura, a CIM Viseu Dao
Lafdes, enquanto entidade gestora
da Ecopista do Dao, apresentou uma
candidatura ao Fundo de
Solidariedade da Unido Europeia
(FSUE), no ambito do aviso de
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concurso n.2 FSUE-99-2018-01, tendo a mesma sido objeto de aprovacao em fevereiro de
2019.

Paralelamente a apresentacdo da candidatura, a CIM Viseu D3do Lafbes avancou com o
procedimento concursal com a realizacdo da empreitada de reabilitacdo da Ecopista do Dao,
apos os tragicos incéndios de outubro de 2017, tendo a consignacdo da mesma, ocorrido a 5
de abril de 2019, e o inicio dos respetivos trabalhos, a 11 de abril.

Esta intervengdo de reabilitacdo da Ecopista do Ddo, que compreendeu trabalhos ao nivel do
pavimento, da sinalizacdo e das guardas de seguranca ficou concluida no final do més de
novembro de 2019, e ascendeu a mais de 750 mil euros.

Para além dos incéndios florestais, também, os episédios de seca extrema tém afetado
diretamente a Ecopista do Dao, ao longo dos ultimos anos, levando a uma degradacdo
acentuada da mesma. Os taludes ficaram desguarnecidos da vegetacdo que |3 existia e que
efetuava a sua protecdo, o que leva a ocorréncia frequente de deslizamentos e aluimentos nos
referidos taludes, depositando-se as terras e pedras resultantes desses deslizamentos e
aluimentos, nos érgaos de drenagem da Ecopista do Dao, dificultando-se, assim, a drenagem
das aguas pluviais, com a consequente degradacao dos pavimentos contiguos.

Neste sentido, e tendo em vista diminuir a vulnerabilidade da Ecopista do D3ao aos impactos
das alteragGes climaticas na regido, a CIM Viseu D3o Lafdes, enquanto entidade gestora da
referida infraestrutura, apresentou, em setembro de 2019, uma candidatura ao Fundo

~on

Ambiental, designada “Concretizar P-3AC na Ecopista do D3ao”, a qual visa intervir ao nivel dos

taludes e das sargetas.

Esta candidatura, que até a presente data, ainda, ndo obteve aprovacdo, apresenta um custo
estimado de 236.380,00€, cofinanciado a uma taxa de 85%, e visa intervir ao nivel dos taludes
e das sarjetas da Ecopista do Dao.

Quanto aos taludes, pretende-se intervir, essencialmente, ao nivel da estabilizacdo dos
mesmos, quer através da aplicacdo de redes de malha metalica, quer através de técnicas de
engenharia natural, conforme se revele mais adequado, quer através da execug¢do de
pregagens pontuais, de forma a estabilizar pedras mais instaveis.

Relativamente as valetas e sarjetas, pretende-se efetuar o seu reperfilamento, de forma a
repor as condigdes necessarias a drenagem das aguas pluviais, pretendendo-se executar esse
reperfilamento em betdo, em parte da sua extensao, e em terra no remanescente, das zonas
mais afetadas e mais necessitadas de intervencdo.

Ecopista do Vouga

O trabalho realizado, nos ultimos anos, ao nivel do turismo e da valorizacdo do patriménio
cultural e natural, com especial enfoque na Ecopista do D3o, tem sido notério, pelo que a CIM
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Viseu D3ao Lafbes considerou que a ligacdo da Ecopista do Dao e da futura Ecopista do Vouga
ao corredor ciclavel da Estrada Atlantica seria uma mais valia para a promocdo e valorizacao
turistica do interior.

De facto, a beleza natural destes espacos, aliados a valorizacdo do patriménio envolvente,
podem ser potenciadores na captacao de turismo Europeu e Nacional, pelo que o projeto de
integracdo entre a Ecopista do D3o e a linha do Vouga, serd fundamental para a continuidade
do desenvolvimento e promoc¢ao da regido Viseu Dao Lafbes.

Neste sentido, a Comunidade
Intermunicipal, ciente da
importancia deste investimento
para a regidao Viseu D3o Lafdes,
apresentou uma candidatura ao
Programa Valorizar, no ambito da
linha de apoio a valorizagdo
turistica do interior, a qual
pretende ndo apenas requalificar
o piso da plataforma da antiga
Linha do Vouga, mas, também,

dotar este troco de

equipamentos e infraestruturas que permitam a populagdo local e aos visitantes apreciar esta
paisagem com todo o conforto e seguranga, funcionando como portal de acesso ao
reconhecimento de toda a paisagem exterior.

Esta candidatura, a implementar no troco da linha do Vouga dentro dos municipios de Oliveira
de Frades, Vouzela, Sdo Pedro do Sul e Viseu, num total de 55 km, foi objeto de aprovagao
pelo Programa Valorizar em marco de 2018, tendo sido concedido um financiamento de
2.000.000,00€, de um investimento total de 3.371.005,43€.

Posto isto, e apds concluida a elaboracdo do projeto de execugdo da requalificacdo da Linha do

Vouga em Ecopista do Vouga e dos projetos de execugdo para as obras de arte, o ano de 2019

foi marcado pelo lancamento

do procedimento concursal

para a realizagao da respetiva

empreitada, o qual ocorreu no
__Ws,ﬁ"‘,‘w més de agosto.

A adjudicagdo do referido
procedimento concursal
ocorreu em novembro de
2019, estando, neste
momento, a CIM Viseu Dao
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Lafées a aguardar pelo visto do Tribunal de Contas, para, posteriormente, dar inicio aos
trabalhos.

De referir, ainda, que, a transformacao da Linha do Vouga em Ecopista do Vouga, ao ter como
objetivo reabilitar espagos publicos, com interesse para o turismo, e valorizar o patrimdnio
natural, enquadra-se na iniciativa “Portuguese Trails”, que é uma marca criada pelo Turismo
de Portugal para comunicar internacionalmente as atividades de Turismo de Natureza,
dedicadas ao Cycling & Walking, entre outras.

Salienta-se, ainda, que esta intervencdo na Ecopista do Vouga vem reforcar a estratégia de
Turismo de Natureza que a CIM Viseu Dao Lafdes estd a implementar no Territorio, através da
criacdo de um produto compdsito de turismo de natureza que associa Percursos Pedestres
com as grandes e pequenas rotas, as Ecopistas, as Subidas épicas e os Centros de BTT e Trail.

Aldeias da Serra do Caramulo

Os nucleos rurais existentes na serra do Caramulo tém identidade e potencial turistico que se
reflete na arquitetura vernacular, na gastronomia, nas tradi¢gdes e noutros elementos culturais,
como os cantares polifénicos de Lafes e o uso das capuchas de burel.

Assim, e inspirado em projetos de
sucesso como os das Aldeias Histdricas
de Portugal e das Aldeias do Xisto, a
CIM Viseu Dao Lafbes apresentou, em
abril de 2018, ao Programa Valorizar, o
projeto “Aldeias da Serra do Caramulo”,
o qual pretende identificar e criar uma
rede de aldeias serranas com
caracteristicas distintivas e que sejam a
base para a criagdo de programas
turisticos que explorem a serra, o seu

patriménio e as suas aldeias,
recorrendo, especialmente, a modos suaves como o walking e cycling.

Neste sentido, e embora, até a presente data, a candidatura, ainda, ndo tenha sido objeto de
aprovacao por parte do Turismo de Portugal, a CIM Viseu D3o LafGes, no decurso do ano de
2019, esteve atenta a este processo e efetuou varios contactos com a referida entidade, no
sentido de aferir o ponto de situacdao da candidatura, e consequente aprovagao, dada a sua
importancia para o territdrio, na medida em que a mesma ird promover a valorizagao turistica
de 11 aldeias turisticas da Serra do Caramulo, envolvendo os municipios de Tondela, Vouzela e
Oliveira de Frades.
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Este projeto, com um investimento estimado de cerca de 1,8 milhdes de euros, tera uma forte
componente de capacitacdo e devera servir de estimulo para que a populacdo local se envolva
no mesmo, atraindo ao mesmo tempo novos investidores e novas pessoas para o territdrio.

Salienta-se que, um dos objetivos centrais é que a atividade turistica criada se interligue
diretamente a outros dois tipos de atividades que geram externalidades positivas para o
territdério: a economia ligada ao cabrito e degustacdo dos seus derivados (queijo e carne) e a
conservacao da biodiversidade e da paisagem, através da reflorestacao de dreas ardidas com
espécies autoctones, gestao focada nos processos naturais e a silvo-pastoricia.

Contudo, o eixo central do projeto prevé a criagdo de uma Grande Rota circular (suporte ao
produto turistico ancora) a passar em todas as aldeias de uma rede a criar e a comunicar,
sendo estas consideradas as aldeias ancora, mas nao deixando de passar por outras aldeias
gue entrardo, assim, na dindmica turistica.

Preveem-se, ainda, trés percursos cicldveis que integram a serra com as Ecopistas Vouga e
Dao, criando percursos circulares e fazendo a ligacdo entre esta e as principais vilas e cidades
como Vouzela, Tondela, Oliveira de Frades e Viseu, com o objetivo de criar produtos
complementares de varios dias e de interesse diversificado para ciclo-turistas.

A componente de “Walking e Cycling” assume uma importancia estratégica neste projeto e
estes serdo os meios de mobilidade mais favorecidos, ndo excluindo, no entanto, os outros
publicos de visitacdo da rede por meios motorizados que usufruem da qualificacdo a realizar e
dos sistemas integrados de promocado e comercializacdo a implementar.

Enoturismo na Regido Demarcada dos Vinhos do Déo

A Regido Demarcada do Ddo possui condigdes naturais e culturais de exceléncia para a
realizacdo de atividades de enoturismo que é preciso valorizar e potenciar, criando valor
econdmico e social acrescido para a regido.

Perante este facto, e tendo em vista dar resposta a este designio, a Comunidade
Intermunicipal, apresentou, em setembro de 2018, uma candidatura ao Programa Valorizar,
em parceria com a Comissdo Vitivinicola Regional do D3do, abrangendo 16 municipios
produtores de vinho, a Associa¢ao da Hotelaria, Restauracao e Similares de Portugal, agente
fundamental na qualificagdo de recursos humanos para o conhecimento sobre o patrimdnio
vinhateiro Unico que a regido possui, o Turismo Centro de Portugal, entidade responsavel pela
promocgdo turistica da regido, e a Viseu Marca, uma agéncia publico-privada especializada em
marketing territorial.

Muito embora os contactos estabelecidos com o Turismo Centro de Portugal, ao longo do ano
de 2019, no sentido de aferir o ponto de situacdo do processo de candidatura, a mesma,
apenas, foi objeto de aprovag¢do no passado més de fevereiro, tendo sido concedido um
financiamento de 207.200,00€, de um investimento total 296.000,00€.
o,
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Esta candidatura prevé a ativacdo do enoturismo da Regido Demarcada dos Vinhos do Dao,
dinamizando a Rota do Vinho do Ddo com propostas de a¢do diferenciadoras, tirando partido
de outras iniciativas ja em curso no territdrio, com potencial turistico, nomeadamente ao nivel
da gastronomia, patrimdnio histdrico, tradi¢cdes culturais e natureza e do inegavel valor
histérico vitivinicola existente na

regiao.

A estruturacdo de produto turistico,
enquanto materializagdo e
comercializa¢3o de programas Gastronomia
enoturisticos integrados é um dos
vetores chave da candidatura,
constituindo uma proposta de acdo
que se enquadra na linha das melhores

dindmicas utilizadas por destinos de

Patrimonio Programacao

enoturismo de prestigio mundial, cultural

como Bordéus, mas inexistentes em

Portugal.

Bem estar

A transversalidade dos programas e o

envolvimento de parceiros publicos e

privados, com projetos e acdes especificos de enoturismo na regido, permitem ativar uma
resposta supramunicipal, articulada e em rede, tratando o ativo vinho como um todo e criando
uma resposta cross-selling para a promocao de Viseu Dao Lafées como destino vinhateiro de
exceléncia, numa abordagem inovadora em Portugal.

Simultaneamente, assume relevo a capacita¢do do territério e dos seus agentes, os quais serdo
envolvidos no projeto, de modo a garantir a dinamizacdo e gestdo corrente de produtos
turisticos, nomeadamente de gestdo de reservas, articulagdo com as quintas ou atualizacdo de
programas.

Nesta linha de intervengao, é assumida igualmente a formagao de recursos humanos na drea
da restauracao e rece¢do de enoturistas, bem como o desenho de um modelo de gestdo que
permita dar continuidade ao projeto apds o periodo de vigéncia da candidatura, garantindo,
assim, a sua sustentabilidade futura.

Assim, o projeto de Enoturismo na Regido Demarcada dos Vinhos do D3o pretende criar uma
nova dindmica turistica, tendo como foco central os vinhos do D3o e as atividades a ele
relacionadas, através da estruturacdo de uma oferta agregadora da diversidade de recursos da
regido e da sua promogao, comercializacao e garantia de qualidade.
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Valorizagéio Econémica dos Recursos Territoriais

Conforme é sabido, a CIM Viseu Dao LafGes, no periodo de programacao 2014-2020, tem vindo
a reforgar a necessidade de promover estratégias de competitividade territorial, suportadas
nos recursos enddgenos dos territérios, com o objetivo de prosseguir e melhorar a experiéncia
do Programa de Valorizagdo Econémica de Recursos Endégenos (PROVERE).

Assim, pretende-se delinear uma estratégia para o desenvolvimento integrado do territério, na
base da valorizacdo econdmica dos recursos enddgenos identificados, procurando traduzir o
envolvimento e o compromisso entre agentes publicos e privados numa perspetiva de
complementaridade e de eficiéncia coletiva.

Posto isto, e uma vez que a valorizagdao econdmica dos recursos enddgenos terd impactos na
atividade econdémica local, na criacdo de emprego, no reforco da cadeia de valor e na
visibilidade dos recursos territoriais de Viseu Ddo Lafoes, a Comunidade Intermunicipal tem
vindo a trabalhar na valorizacdo dos seus recursos territoriais.

Desse trabalho, destaca-se a aposta que tem vindo a ser realizada, nos ultimos anos, pela CIM
Viseu Dao LafGes, em parceria com a Camara Municipal de Carregal do Sal, o IPV - Instituto
Politécnico de Viseu, a ADICES — Associacdao de Desenvolvimento Local e a AIRV - Associacao
Empresarial da Regido de Viseu, no ambito da valorizagdo econémica da pinha e do pinhao,
do qual ja resultou a elaboracdo de um estudo, a realizacdo de um semindrio, e, mais
recentemente, a elaboracdo de um plano de acdo para a concretizacdo da estratégia de
valorizagao da pinha e do pinhao.

Neste sentido, e considerando que a floresta é um recurso verdadeiramente estratégico para a
economia da Regido Centro, da qual sdo provenientes outros recursos, como, por exemplo, a
pinha e o pinhdo, a CIM Viseu D3o Lafdes integrou, no decurso do ano de 2019, uma parceria,
liderada pelo SerQ - Centro de Inovagdo e Competéncias da Floresta, e da qual fazem,
também, parte a AIMMP - Associacdo das Industrias da Madeira e do Mobilidrio de Portugal, a
ADICES - Associagdo de Desenvolvimento Local, a Associagao de Viveiristas de Coimbra, a BLC3
- Campus de Tecnologia e Inovagdo, o Centro Ciéncia Viva da Floresta de Proenca-a-Nova, o
CATAA - Centro de Apoio Tecnoldgico AgroAlimentar, a Federacdo de AssociacGes Florestais —
Férum Florestal, a FORESTIS - Associa¢do Florestal de Portugal, o Instituto Politécnico de
Castelo Branco, o Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior Agraria de Coimbra, o
Instituto Politécnico de Leiria, Instituto Politécnico de Viseu, o LNEC - Laboratério Nacional de
Engenharia Civil, a Pinhal Maior - Associagdo Desenvolvimento do Pinhal Interior Sul, a
Universidade de Aveiro, Universidade da Beira Interior, a Universidade de Coimbra e a
VOUZELAR - Associacdao de Promocgao de Vouzela.

/ Esta parceira, apresentou, em junho de
L. 2019, uma candidatura designada “F4F —
F Forest for Future” ao Programa Operacional
Regional do Centro 2020, no ambito do
FOREST for'FUTURE aviso de concurso n.2 CENTRO-64-2019-05, a
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qgual tem como principal objetivo a demonstracdo de tecnologias inovadoras que permitam
aumentar a cadeia de valor da fileira florestal, com particular enfase para a fileira do pinho.

Este projeto, estruturado para um periodo de trés anos, ird incluir as vdrias fases da cadeia,
desde as plantas até aos produtos finais, e serdo realizadas acdes de demonstracdo baseadas
em projetos piloto e provas de conceito realizadas em contexto real, tendo em ateng¢do as
varias realidades do territério da regido Centro, sendo que, para garantir o sucesso das acdes,
serdo envolvidos, os agentes econdmicos com intervencdo em cada componente, que
globalmente vao desde os produtores florestais aos utilizadores finais.

A CIM Viseu Dao Lafbes, enquanto entidade beneficidria da referida candidatura, serd
responsavel pela componente associada a valorizacdo da pinha e do pinhdo da regido Centro, a
gual visa materializar e colocar no terreno as iniciativas que foram identificadas no plano de
acao anteriormente elaborado, permitindo, assim, alargar a cadeia de valor associada a
producdo da pinha e do pinhdo e insercdo em mercados globais emergentes, diversificando as
formas de valorizacdo da economia florestal do pinheiro manso e garantindo um aumento
significativo da retencdo de riqueza na regido gerada com base neste recurso territorial, bem
como incrementar as condi¢Oes de atratividade e rentabilidade do investimento no pinheiro
manso.

O projeto “FAF — Forest for Future”, com um investimento estimado de 3.533.778,36€, dos
guais 60.000,00€ serdo geridos pela CIM Viseu D3ao Lafbes, e cerca de 120.000,00€ serdo
geridos pelo Instituto Politécnico de Viseu, encontra-se, ainda, em analise por parte da
Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro 2020.

Ao nivel da valorizagdo dos recursos territoriais, destaca-se, também, o queijo enquanto
recurso de grande valor econdmico, cultural, paisagistico e territorial decorrente das praticas e
vivéncia comunitdria associada a pastoricia e a producdo de queijo.

Neste sentido, e coincidente de que a fileira do queijo possui uma expressdao muito forte na
regidao Centro, a CIM Viseu Dao LafGes, no ano de 2018, integrou uma parceria no ambito da
valorizacdo do queijo, a qual é composta por 14 instituicdes de base regional e local,
designadamente associac¢des, instituicGes de ensino e de I1&DT e outras instituicdes com papel
relevante na valorizagdo econémica dos Queijos DOP da Regido Centro, representativas dos
territérios alvo da intervencdo (Beira Baixa, Rabacal e Serra da Estrela), e liderada pela
Associacdo do Cluster Industrial do Centro (INOVCLUSTER).

Essa parceria construiu uma estratégia alargada, concertada e integrada a escala regional, que
visa apoiar os agentes da fileira na resolugdo dos principais estrangulamentos da cadeia de
valor dos Queijos tradicionais da regido, desde o produtor do leite até ao consumidor, de
modo a fortalecer e valorizar a fileira, a qual se materializou na apresentacdo de uma
candidatura designada “Programa de Valorizacao da Fileira do Queijo da Regido Centro”.

Esta candidatura, cuja execucdo foi iniciada no ano de 2019, no seguimento da sua aprovacgao
por parte do Programa Operacional Regional do Centro 2020, apresenta um investimento
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elegivel de 2.285.705,42€, dos quais 58.620,69€ serdao geridos pela CIM Viseu Dao Lafdes, e
terd como principais objetivos:

e Implementar uma estratégia de rejuvenescimento, valorizacdo e competitividade da
fileira;

e Promover a inovagdo e o conhecimento dentro da fileira dos Queijos DOP da Regido
Centro;

e Melhorar a qualidade e seguranca alimentar dos Queijos DOP da Regidao Centro;

e Melhorar a capacidade de resposta das entidades gestoras das DOP e IGP;

e Desburocratizar e simplificar o processo de certificacdo, promovendo a partilha de
informacao e servicos entre as entidades gestoras e entidades certificadoras;

e Sensibilizar os produtores para a importancia do processo de certificacao;

e Implementar uma Estratégia de Promocdo e Marketing dos Queijos DOP Regido
Centro;

e Tornar a opg¢do pela compra do Queijo DOP mais apelativa / atrativa;

e Criar uma Rota Turistica e Gastrondmica: Queijos da Regido Centro.

B Uma das atividades da candidatura

consiste na criacdo de Escolas de
Pastores as quais tém como objetivos
contribuir  para o reforco e
rejuvenescimento da atividade,
promover a inovacdo e conhecimento
dentro da fileira dos queijos da Regido
Centro, bem como qualificar jovens
empreendedores e dotd-los das
competéncias necessdrias para o
desenvolvimento da atividade de
forma profissional e rentavel, tendo nesse ambito, decorrido uma sessdo de esclarecimentos,
nas instalagdes da CIM Viseu D3o LafGes, a 14 de agosto de 2019.

Nesta sessdo de esclarecimentos, promovida pela CIM Viseu Dao LafGes e pela InovCluster, foi
efetuada uma breve apresenta¢do da Escola de Pastores e foi dado a conhecer o respetivo
regulamento de admissdo, com o objetivo de esclarecer eventuais duvidas sobre o
funcionamento das Escolas, uma vez que se encontrava a decorrer o periodo de inscri¢des.

As Escolas de Pastores, a decorrerem no Instituto Politécnico de Viseu e no Instituto
Politécnico de Castelo Branco, foram iniciadas em setembro de 2019, tendo nesse ambito sido
realizada uma sessdo publica de inicio, a qual ocorreu no dia 23 desse més, na Escola Superior
Agraria de Castelo Branco.

De referir que, as Escolas de Pastores estdo relacionadas com a acdo que ira ser desenvolvida
pela CIM Viseu Dao Lafdes, a qual consiste na atribuicdo de prémios pecunidrios, designados
Vale Pastor e Vale Pastor+, sendo que o Vale Pastor visa apoiar os empreendedores ja
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instalados ou que se pretendam instalar na atividade da pastoricia e que, acima de tudo,
fomentem o abastecimento de leite de queijarias DOP e/ou a producdo de queijo DOP, sendo
condicdo obrigatdria a frequéncia da Escola de Pastores, e o Vale Pastor+ visa premiar os
produtores da fileira do queijo, ja instalados, que apresentem leite de melhor qualidade para a
producdo de queijo DOP ou para o abastecimento de queijarias DOP.

Relativamente ao Vale Pastor+, e
apos aprovacdao do respetivo
regulamento pelos Conselhos
Intermunicipais das Comunidades
Intermunicipais envolvidas no

projeto, esteve a decorrer até ao VALE PASTOR +

final do més de novembro de 2019, o

PROGRAMA DE VALORIZAGAO DA FILEIRA
DO QUEIJO DA REGIAO CENTRO

periodo de candidaturas, tendo
nesse ambito sido realizadas sessdes
de esclarecimentos pela regido

Centro, sobre a atribuicdo deste
prémio monetario de 2.500 euros, dando a conhecer as condi¢cdes de acesso e o respetivo
regulamento.

Decorrido o periodo de candidaturas, o juri reuniu no dia 4 de dezembro de 2019, para analisar
as 228 candidaturas apresentadas, das quais 96 foram consideradas elegiveis segundo as
regras definidas no regulamento. Das 96 candidaturas elegiveis, 16 foram apresentadas por
produtores de leite instalados no territdrio da CIM Viseu Dao LafGes, que abastecem queijarias
para a producgdo de queijo DOP Serra da Estrela.

4.5 Melhorar e promover a qualidade do ambiente urbano, a eficiéncia energética,
a sustentabilidade no uso dos recursos e a prevengao e gestao de riscos

Protegdo Civil a Escala Intermunicipal

Nos ultimos anos, a protegdo civil tem vindo a assumir um papel de destaque no campo de
atuagdo da CIM Viseu D3o Lafbes, e o exemplo disso, é a implementacdo de projetos em
articulagdo com os seus municipios e com a ANPC — Autoridade Nacional de Protecdo Civil,
com vista a responder a sua missdo de prevenir os riscos coletivos, atenuar os seus efeitos e
proteger e socorrer as pessoas e bens em perigo. Desses projetos destaca-se a elaboragdo de
cartas de riscos dos municipios da regido, a aquisicdo de equipamento de protecdo individual
(fatos, botas, luvas, capacetes e cogulas), a aquisicdo de equipamento terminal de
comunica¢cdo TETRA, e, mais recentemente, o desenvolvimento de uma Plataforma de
Emergéncia e Protecao Civil Intermunicipal.
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Esta plataforma de base tecnoldgica,

. . Q)
desenvolvida ao abrigo do Programa o — T
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia = —-- .

I I N =R o

no Uso dos Recursos, e cujo

investimento rondou cerca de 157 mil

euros, agrega toda a informacdo n

disponivel na regido, e disponibiliza-a a o

todos os atores do territério na area da § 1o & o ow B w b oas || e
protecdo civil, permitindo, assim, uma =
melhor interligacdo entre os mesmos, tornando todo o processo de planeamento e de tomada

de decisdo mais simples e eficaz.

De referir que, a Plataforma de Emergéncia e Protecdo Civil Intermunicipal (VIGIA) é uma
importante ferramenta para todos os agentes da protecao civil a atuar no territdrio Viseu Dao
Lafdes, uma vez que apoia o planeamento e a gestado de riscos, permitindo, por um lado, uma
planificacdo adequada e atempada de maneira a evitar, ou minorar os efeitos das cheias,
inundacgdes, incéndios florestais, e outros sinistros, e por outro lado, dar uma resposta rapida e
inequivoca no teatro de operacgdes.

A importancia desta plataforma para os atores
da protecdo civil é reconhecida pelos mesmos,
e exemplo disso, é o facto da mesma ter
apoiado a atuacdo da célula de Planeamento
do Exercicio PROCIV AZURARA 2019, que
decorreu nos dias 8 e 9 de margo de 2019, em
Mangualde.

Este exercicio, promovido pelo Comando
Distrital de Operacdes de Socorro de Viseu
(CDOS) da Autoridade Nacional de Protegdo
Civil (ANPC), teve como obijetivo treinar e testar a capacidade de resposta operacional perante

o cenario resultante de um acidente ferrovidrio de grandes dimensdes, tendo a plataforma
VIGIA, da CIM Viseu D3o LafGes, sido ensaiada neste simulacro.

O simulacro decorreu na Estacdo de Caminhos de Ferro de Mangualde, envolvendo a
movimentacdo de diversos meios de socorro, e o teste da resposta operacional a uma
diversidade de cenarios, incluindo um acidente ferroviario, o desencarceramento de vitimas,
derrame de matérias perigosas, e um incéndio industrial.

Posteriormente, a 22 de marg¢o de 2019, decorreu na Quinta do Vale Minhoto, em Tondela, a
apresentacdo publica da Plataforma de Emergéncia e Protecdo Civil Intermunicipal, a qual
contou com a presenca do Ministro da Administracao Interna, Eduardo Cabrita.
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Ao nivel da protecao civil, 0o ano de 2019, foi também marcado pela aprovacado da candidatura
“Sistema Integrado de Videovigilancia para a Preven¢dao de Incéndios Florestais nas
Comunidades Intermunicipais de Viseu Dao Lafdes e da Regiao de Coimbra”, pelo Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos, a qual visa a detecdo precoce,
a monitorizacdo e o apoio a detecdo de ignicdes e recolha de informacado para apoio a decisdes
no combate a incéndios nos espacos florestais.

Este projeto, desenvolvido em parceria com a CIM da Regido de Coimbra, ird garantir a
cobertura do territério de ambas as Comunidades Intermunicipais, tendo em consideracao as
areas de maior risco, as zonas sombra e as dareas com maior histdrico de incéndios florestais,
constituindo-se, assim, como uma ferramenta de maior importancia para a detecdo precoce
dos incéndios e para o despacho rapido dos meios de combate, sendo essencial no ambito da
prevencado operacional do Sistema Nacional de Defesa da Floresta Contra Incéndios.

No seguimento da aprovacdo da candidatura, com um investimento elegivel de 3.872.532,00¢€,
dos quais 1.789.281,00€ serdo geridos pela CIM Viseu Dao Lafées, foram realizadas varias
reunides de trabalho com a CIM da Regido de Coimbra, no sentido de operacionalizar a
implementacdo da candidatura, a qual tera como principais objetivos:

e Dotar as entidades competentes, nomeadamente a GNR e a ANPC de um sistema
robusto de apoio a decisdao no ambito da prevencgdo de incéndios florestais;

e Aumentar a eficacia na dete¢do e prevencdo de incéndios florestais;

e Diminuir os custos associados ao despacho dos diferentes meios para os Teatros de
Operagoes;

e Reforgar a vigilancia em dreas identificadas como zonas sombras;

e Gerir de forma equilibrada as ocorréncias, considerando a mais-valia do decisor ter a
percec¢do da evolugao das ocorréncias através do sistema proposto;

e Otimizar a gestdo de incéndios florestais.

Em setembro de 2019, a CIM Viseu D3do Lafées e a CIM da Regido de Coimbra, celebraram um
contrato de cooperagao horizontal com o Instituto Superior Técnico, o qual visa o apoio
técnico no ambito da preparacdo do caderno de encargos e do acompanhamento do processo
de concurso que terd de ser langado, pelas referidas Comunidades Intermunicipais, para o
fornecimento e operacionalizagdo do sistema de videovigilancia, tendo, nesse ambito,
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decorrido, de 14 de outubro a 6 de novembro, visitas a ambos os territérios, no sentido de
aferir a melhor localizacdo para as 37 torres de vigia, que irdo abranger 33 municipios.

Apds a realizacdo das visitas ao terreno, e
definidas as localizagdes finais, procedeu-se a
realizacdo da apresentacdo das mesmas, a todos
os Gabinetes Técnicos Florestais, Servicos
Municipais de Protecdo Civil, GNR, ANEPC e ICNF,
de ambas as regides, a qual decorreu no dia 6 de
dezembro de 2019, em Mortagua.

De referir que, as imagens provenientes do

sistema de videovigilancia a implementar, irdo
ser mtegradas na Plataforma de Emergéncia e Protecdo Civil Intermunicipal, enriquecendo,
assim, a informacao disponibilizada, pela referida plataforma, a todos os agentes da protecao
civil do territério.

Ainda no campo da protecao civil, dar, também, nota que a CIM Viseu D3ao Lafdes apresentou,
a 30 de outubro de 2019, ao Programa Operacional Regional do Centro 2020, uma candidatura
designada “Proteg¢do Contra Riscos de Incéndios na Regido Viseu Dao Lafdées”, a qual
compreende a aquisicdo de estilhacadores para destruir os sobrantes agricolas e florestais, que
até aqui, sdo eliminados através do uso do fogo, bem como o desenvolvimento de um
conjunto de contetdos e materiais informativos, que serdo utilizados na sensibilizacdo da
populacdo para as boas praticas na prevencdo de incéndios e, em simultaneo, para as boas
praticas da limpeza dos terrenos.

De referir que este projeto, com um investimento estimado superior a 400 mil euros, tem
como objetivo apostar na consciencializacdo dos cidaddos para o valor da floresta, promover
um maior respeito pelo patriménio natural e uma aceitagao dos comportamentos adequados a
adotar, aumentando a resiliéncia do territdrio e mitigando o risco de incéndio florestal.

Outro trabalho notdrio desenvolvido, no ano de 2019, pela CIM Viseu D3o Lafdes ao nivel da
protecdo civil intermunicipal, prende-se com a criagdo das brigadas de sapadores florestais,
tendo a primeira iniciado fungdes em margo de 2019, e a segunda, ainda que ndo completa,
em novembro de 2019.

As referidas brigadas de sapadores florestais
encontram-se instaladas na Base das Lajes, em
Satdo, e na Base de Alva, em Castro Daire, tendo
esta ultima recebido no dia 31 de julho de 2019,
a visita do Senhor Presidente e do Senhor Vice-
Presidente da Camara Municipal de Castro
Daire, do Senhor Secretario Executivo da CIM
Viseu Ddo Lafdes, da equipa técnica da Unidade

de Protecao Civil e do Gabinete Técnico Florestal
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Intermunicipal, a qual teve como objetivo aferir as condicdes fisicas da base, que serve de
apoio a atividade desenvolvida pela Brigada de Sapadores Florestais.

Atualmente, a CIM Viseu Dao Lafbes dispGe de um total de 19 sapadores florestais, liderados
por um chefe de brigada, os quais efetuam trabalhos ao nivel da instalacdo e manutencao da
rede primaria de defesa da floresta contra incéndios, nas a¢des de consolidacao e pds fogo,
bem como nas a¢des de estabilizacdo de emergéncia.

Previamente ao inicio dos trabalhos no terreno, ambas as brigadas beneficiaram de um
periodo de formacgao, que visou capacitar os sapadores de melhores conhecimentos e técnicas
necessarios ao exercicio das suas funcdes, tendo sido abordados temas relacionados com
silvicultura preventiva, no¢des basicas de primeiros socorros, seguranca e saude no trabalho
de sapador florestal, equipamentos e veiculos de sapadores florestais, funcionamento de
equipamentos motomanuais, vigilancia e primeira intervencdo em incéndios rurais, técnicas de
rescaldo, entre outras.

Deste processo de formacdo e capacitacdo destaca-se a realizacdo das seguintes acdes, no
decurso do ano de 2019:

e Uma visita ao Comando Territorial da GNR, em Viseu, e ao Comando Distrital de
Operagbes de Socorro de Viseu, no dia 20 de maio, a qual permitiu troca de
experiéncias ao nivel da prontidao na defesa da floresta contra incéndios;

e Uma formacao, de uma semana, no Centro de Operacdes e Técnicas Florestais, COTF,
na Lousd, sobre a “Constituicdo Funcionamento Utilizacgdo e Manutengdo de
Equipamentos Motomanuais”, a qual visou capacitar a brigada com melhores
ferramentas técnicas, cientificas e operacionais;

e Uma formagdo promovida pela AGIF (Agéncia para a Gestdo Integrada de Incéndios
rurais) em colaboracdo com o ICNF (Instituto da Conservagdo da Natureza e das
Florestas), a qual teve objetivo capacitar a brigada de sapadores florestais de
conhecimentos e técnicas de combate a incéndios florestais com recurso a
ferramentas de sapador florestal. Esta agdo, realizada de 14 a 18 de outubro, contou
com presenga de um perito Chileno, Silvio Avila.
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Assim, ao longo do ano de 2019, a brigada de
sapadores florestais desenvolveu, pelo
territério da CIM Viseu D3o Lafdes, varios
trabalhos de silvicultura preventiva, gestao
de faixas de combustiveis e manutencao e
beneficiacdo de rede primaria, tendo em
vista contribuir para a diminuicdo da
superficie percorrida por grandes incéndios,
permitindo e facilitando uma intervencao
direta de combate aos incéndios rurais e,

assim, aumentar a resiliéncia do territorio.

Para além destes trabalhos, a brigada de sapadores florestais, no més de setembro de 2019,
em coordenacdo com a Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil e com o Instituto
da Conservacdo da Natureza e Florestas, participou em acdes de vigilancia armada, nos
concelhos de Castro Daire, Satdo e Vila Nova de Paiva, em atividades de consolidacdo e
rescaldo no incéndio de Fraguas, no concelho de Vila Nova de Paiva e em apoio as atividades
de combate, consolidacdo, rescaldo e vigilancia pds incéndio, no incéndio de Moledo, no
concelho de Castro Daire.

De referir que o funcionamento destas brigadas de sapadores florestais, bem como o
equipamento de protecdo individual para apetrechamento das mesmas, é apoiado pelo Fundo
Florestal Permanente, uma vez que as mesmas para além do servico privado, requisitado pelos
Municipios da CIM Viseu Dao Lafdes, também, executam servico publico, mandatado pelo
ICNF.

No campo da protecdo civil, destaca-se, também, a entrada em funcionamento do Gabinete
Técnico Florestal Intermunicipal, em fevereiro de 2019, ao qual compete desenvolver as
seguintes atividades:
e Acompanhamento das politicas florestais;
e Promover a articulagdo e compatibilizagdao dos instrumentos de planeamento florestal
de ambito municipal;
e Acompanhar e promover a transposicdo homogénea dos Planos Regionais de
Ordenamento Florestal (PROF) para os Planos Diretores Municipais (PDM);
e Promover a articulacdo e funcionamento integrado dos GTF municipais;
e Acompanhamento dos Planos de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PDFCI) e Planos
Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PMDFCI);
e Identificacdo, para efeitos de planeamento e intervenc¢des integradas de ambito
florestal a escala intermunicipal, de unidades de planeamento e gestao;
e Producdo e disponibilizacdo de informacdo agregada de ambito florestal,
nomeadamente cartografica;
e Difusdo de informacdo de ambito florestal junto dos GTF municipais;

60

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
VISEU DAO LAFOES



Relatorio de Gestdo | 2019

e Qutras atividades que sejam solicitados pelo ICNF, em articulacdo com a entidade

intermunicipal.

O Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal,
apoiado pelo Fundo Florestal Permanente,
tem vindo, assim, a trabalhar em estreita
parceria com o ICNF e com os gabinetes
técnicos florestais municipais, no sentido de
articular e harmonizar as politicas que sdo
implementadas no territério ao nivel da
protecdo civil e da defesa da floresta, tendo
nesse sentido sido realizadas vdrias reunides
de trabalho.

Do trabalho desenvolvido, ao longo do ano de 2019, destaca-se a uniformizacdo do
procedimento de queimas e queimadas na regido Viseu D3o LafGes, tendo os catorze autarcas
da regido, decidido ndo autorizar as queimas e queimadas durante o periodo critico,
independentemente do estado de alerta, bem como fora do periodo critico caso se verifique
um indice de risco de incéndio muito elevado ou méaximo.

Com esta uniformizacdo de procedimento a CIM Viseu D3o LafGes, e os seus municipios
associados, pretendem contribuir para a diminuicdo do numero de ignices de incéndios
rurais, aumentar a protecao de pessoas e bens face aos incéndios e diminuir o seu impacto nos
ecossistemas e no desenvolvimento econdmico e social da regido.

Neste ambito dar, também, nota, que a CIM Viseu Dao Lafbes integrou o Grupo de Trabalho
para o Mecanismo de Apoio a Realizagcdo de Queimadas (MARQ), o qual foi constituido com o
objetivo de reduzir as dreas queimadas de forma desregulada, evitando que se transformem
em incéndios com fins indesejaveis e, por outro lado, desenvolver um modelo de apoio a
realizacdo de queimadas em territdrios onde existe uma forte relagdo entre o uso tradicional
do fogo e a atividade pastoril.

A equipa de projeto envolveu todas as entidades do sector e compreendeu um planeamento
estratégico, um planeamento operacional
e as operacOes e logistica, onde se
identificaram as areas prioritarias, as
necessidades do pastor na renovagao de
pastagens, a validacdo das parcelas e a
elaboracdo dos planos de prescrigao.

A CIM Viseu D3ao Lafdes, por via do
Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal
e da Brigada de Sapadores Florestais, foi
responsavel, no campo da execugdo

operacional, pela abertura das linhas de
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ancoragem de uma das parcelas no municipio de Castro Daire para posterior utilizacao de fogo

controlado.

Salienta-se, ainda, que a CIM Viseu Dao Lafdes, através
do Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal, tem
vindo a participar em acgdes de reflorestacao
integradas no Movimento Terra de Esperanga, em
parceria com a Fundacdo GALP, a Associacdao Nacional
de Empresas Florestais, Agricolas e do Ambiente
(ANEFA), e as Camaras Municipais onde se realizam as
referidas acdes de arborizacao.

Estas acbes permitem reflorestar, com arvores
autéctones (carvalho alvarinho, castanheiro, pinheiro
manso e sobreiro), areas florestais que arderam nos
incéndios de outubro de 2017. A primeira acdo de
reflorestacdo ocorreu a 5 de dezembro de 2019 em
Mangualde, e as restantes, em Carregal do Sal e Nelas,

foram agendadas para 2020.

No ano de 2019, destaca-se, ainda, a constituicdo de uma Comissdao Intermunicipal de
Protegdo Civil, a qual visa definir estratégias e operacionalizar a¢cdes no dominio da protecao
civil intermunicipal e da Defesa da Floresta Contra Incéndios.

Com esta comissdo, a CIM Viseu Dao Lafdes pretende, apenas, constituir um grupo de trabalho
de caracter consultivo, que oriente na tomada de decisdo do Conselho Intermunicipal e
identifique linhas orientadoras para o trabalho que estd a ser desenvolvido pela Unidade de
Protecdo Civil Intermunicipal.

A Comissdo Intermunicipal de
Protecdo Civil, constituida por diversas

267.633

entidades com relevancia nesta area,
de entre as quais se destacam, a
Autoridade Nacional de Emergéncia e
Protecdo Civil, a Guarda Nacional
Republicana — Comando Territorial de
Viseu, a Policia de Seguranga Publica, o
Instituto da Conservacdao da Natureza
e das Florestas, a Agéncia para a

Gestdo Integrada de Fogos Rurais, o
Instituto da Seguranga Social de Viseu e o Agrupamento de Centros de Saude Dao Lafdes,
reuniu, pela primeira vez, no dia 23 de maio de 2019, em Tondela.

Dar também nota, que ao longo do ano de 2019, a CIM Viseu D3o Lafées manteve contactos
com o Fundo Florestal Permanente no sentido de aferir o ponto de situa¢do da candidatura,
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apresentada no final de 2018, relativa a elaboracdo do Plano de Fogo Controlado
Intermunicipal.

De referir que esta candidatura, para apoio a realizacdo de fogo controlado no ambito do
Programa Nacional de Fogo Controlado, ird permitir o desenvolvimento de a¢des de prevencao
estrutural, durdveis e sustentdveis, de escala territorial numa ldgica de paisagem, que
promovam a compartimentacdo dos espagos através da criacdo de descontinuidades do
coberto vegetal, em faixas ou mosaicos estrategicamente localizados, reduzindo a quantidade
de combustivel acumulado, a promoc¢dao do envolvimento das diferentes estruturas
intervenientes nos incéndios florestais, bem como dos que usufruem localmente do espaco, e
contribuir para o uso da técnica de fogo controlado na gestdo silvicola do territdrio.

Life Landscape Fire

Ainda no campo de atuacdo da protecdo civil, destaca-se a candidatura apresentada em
parceria com o |Instituto Politécnico de Viseu, a Universidade da Extremadura e a
Mancomunidad de Sierra de San Pedro, ao Programa Europeu LIFE — Environment and
Resource Efficiency, denominada “Life Landscape Fire Project”, a qual tem como objetivo o
desenvolvimento de medidas, de grande escala, de prevencdo contra os fogos florestais, a
conservacgao da biodiversidade, o aumento da resiliéncia florestal, a capacitacdo dos decisores
relativamente aos beneficios da prevencdo, bem como, a identificacdo de um conjunto de
opcOes e medidas de adaptacdo local que irdo permitir identificar e propor acdes de reducdo
da vulnerabilidade territorial atual e futura da regido.

Esta candidatura, aprovada em agosto de 2019, com a formalizacdo da assinatura do contrato
de financiamento, apresenta um investimento elegivel de 2.377.698,00€, dos quais

1.206.971,00€ sao geridos pela CIM Viseu Dao 4 -

Lafées, e financiados a uma taxa de =ad

aproximadamente 54%.

O arranque do Programa Europeu LIFE, onde
se encontra incluido o projeto da CIM Viseu
Dao Lafdes, o Unico projeto portugués a ser

aprovado, decorreu em Bruxelas, entre os
dias 6 a 8 de novembro de 2019, tendo a
equipa da CIM marcado presenca nesta
iniciativa.
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WELCOME TO THE LIFE FAMILY

Apds a realizagdo desta sessdo, a CIM Viseu Dao Lafdes, e os restantes parceiros, encontram-se

na fase

de preparacdo e planificacdo das a¢Ges, tendo em vista a sua execug¢do nos 36 meses

aprovados.

De referir que, o projeto “Landscape Fire” contempla o desenvolvimento das seguintes agdes:

COMUNIDADE

VISEU D,

Ampliacdo do estudo sobre a classificacdo e tipificacdo dos Grandes Incéndios
Florestais, quer ao nivel temporal quer ao nivel espacial, com vista ao enriquecimento
de uma base de dados do histérico desta perturbacdo na paisagem;

Reconstrugdo e analise dos grandes incéndios florestais e aplicagdo de simuladores de
propagacdo, com o fim de determinar os Pontos Estratégicos de Gestao;

Desenvolvimento de ag¢des com uso do fogo associado a atividade pastoril,
procurando, por um lado, identificar as melhores técnicas e parametros de prescricao
para a melhoria das pastagens e, por outro lado, anular os efeitos dos pontos de
multipropagacdo do fogo na paisagem mediante o uso integrado fogo/pastoricia;

Desenvolver um Plano de Ordenamento do Pastoreio e da Pecudria Extensiva,
mediante a experimentacdo de zonas piloto, num contexto de prevengao e diminuicdo
dos riscos relacionados com os grandes incéndios e valorizagdo socioeconémica do
espaco florestal;

Desenvolvimento de agdes-piloto para o controlo de invasoras lenhosas mediante o
uso combinado do fogo e da pastoricia;

Capacitagdo de operacionais e técnicos sobre o uso do fogo na prevengdo e na
supressao;

Capacitagdo dos técnicos municipais no uso de ferramentas de andlise de riscos e de
simulacgdo;
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e Andlise do potencial cinegético para o desenvolvimento da atividade no territério, com
vista ao ordenamento da paisagem e a valorizacdo dos recursos florestais e
diversificagdo econdmica; e

e Ampliagdo da “Plataforma de Emergéncia e Protegdo Civil Intermunicipal” tornando-a
numa ferramenta transversal a um territério mais amplo e estendendo o seu uso a
outros organismos e aos cidad3os.

De referir que, este projeto, inovador para a regidao, sera uma mais valia na prevencao dos
incéndios florestais, e na diminuicdo dos seus impactos ao nivel ambiental, social e econdmico,
na medida em que ird permitir capacitar, na nossa regido, 25 técnicos superiores em fogo
controlado e 50 operacionais de queima, para além da utilizacdo da pastoricia para a reducdo
da carga combustivel dos espacos rurais.

Drysense — Sistema de alerta prematuro e de gestdo de secas e erosdo do solo

A gestdo dos recursos hidricos é um aspeto crucial para a sociedade que requer atencdo de
todos os responsaveis pelas politicas publicas, uma vez que é de importancia estratégica vital
para todos os setores produtivos.

Para além disso, nos ultimos tempos, a Europa tem vindo a ser afetada por eventos climaticos
extremos, como sejam a queda de chuvas e o aumento das temperaturas, os quais tém
impactos ao nivel da diminuicdo da disponibilidade de agua e rendimento das culturas, do
aumento do risco de seca e incéndios florestais, perda de biodiversidade e impactos adversos
sobre a saude e o bem-estar das pessoas e o gado.

Este cenario gera um pronunciado déficit hidrico para os territdrios, o que gera incerteza
significativa sobre a disponibilidade do recurso hidrico, pelo que é essencial, criar meios para
uma cooperacao territorial ao nivel da agua, garantindo a sustentabilidade deste recurso.

Nesse contexto, é necessario melhorar a capacidade dos agentes politicos, econémicos e
sociais para racionalizar o uso dos recursos hidricos, gerindo, de forma eficaz, a quantidade de
informacdo existente, e desenvolvendo ferramentas que permitam adaptar essas informacgdes
as necessidades das diferentes areas territoriais.

Neste ambito, e considerando que a problemdtica associada a este recurso hidrico, também,
afeta a regido Viseu D3o Lafdes, a Comunidade Intermunicipal, apds convite, decidiu integrar
uma parceria, liderada por uma entidade francesa, no ambito de uma candidatura apresentada
a 32 convocatoria do INTERREG SUDOE.

Este projeto, designado como “ClimAlert”, foi aprovado em junho de 2019, e apresenta um
investimento elegivel de 1.693.873,16€, dos quais 190.000,00€ serdo geridos pela CIM Viseu
D3o Lafbes, e cofinanciados a uma taxa de 75%.
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O “ClimAlert” visa, assim, o desenvolvimento de um servico transnacional de alerta precoce de
riscos climdticos relacionados com a d4gua (secas, incéndios e inunda¢bes) na area de
cooperacdao de Portugal, Franca e Espanha, prevendo-se, assim, a existéncia de uma
plataforma que reunira informagdes do satélite "SENTINEL", sensoriamento remoto, sistemas
de informacg0es geograficas e informacdes climaticas disponiveis.

Esta plataforma, que ajudard a prever e compreender o comportamento de eventos climaticos
extremos e a gestdo da agua nos niveis rural (erosdo do solo) e urbano (ondas de calor), sera
testada em diferentes locais em toda a drea de cooperacdo, contando com a colaboracdo nas
fases de projeto e implementacdo com todos os agentes de interesse (protecdo civil,
associacoes de agricultores,
organizacbes de gestdo ambiental,
etc.).

A reunido de kick-off, para arranque
deste projeto, que ira contribuir para
uma melhor racionalizacdo do uso da
agua, decorreu a 24 de setembro de
2019, em Bilbau, Espanha, tendo a
CIM Viseu D3o Lafées marcado

presenga na mesma.

Adaptagdo as Alteragées Climdticas em Viseu Ddo Lafoes

A CIM Viseu D3o LafGes consciente da problematica associada aos eventos climaticos
extremos, 0s quais sao responsdveis por impactos negativos muito significativos nos sistemas
naturais, sociais e econdmicos, sinalizou a temdtica das alteragGes climaticas nos
Investimentos Territoriais Integrados consagrados no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial.

Esse trabalho, ao nivel da promogdo do desenvolvimento sustentdvel por via das alteragbes
climdticas, foi iniciado com a elaboracdo do Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Alteracbes
Climaticas para Viseu D3o Lafbes, através de uma candidatura financiada pelo Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos.

Este Plano constitui-se, assim, como uma pec¢a fundamental no caminho a percorrer pela CIM
Viseu Ddo Lafdes, na medida em que ird permitir reduzir a vulnerabilidade territorial desta
sub-regido e promover a adaptacdo as alteragGes climaticas no universo dos diversos
municipios do territério, bem como ird auxiliar os técnicos municipais, em termos técnicos e
operacionais, a elaborarem e a implementarem as suas estratégias municipais de adaptacdo as
alteragOes climaticas.
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No entanto, e considerando a importancia crescente que a tematica das alteracGes climaticas
tem vindo a assumir nos ultimos tempos, a CIM Viseu D3o LafGes ndo se ficou pela elaboragdo
do Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas, e tem vindo a implementar,
desde o ano de 2018, por via do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos, duas candidaturas, uma direcionada para a realizacdo de ac¢des de sensibilizacdo e
outra para produgao cartografia.

No que se refere a candidatura “O Futuro é Amanha — Ac¢bes de sensibilizagdo sobre
alteragbes climaticas”, com um custo elegivel de 86.100,00€ e um fundo associado de
64.575,00€, correspondente a uma taxa de cofinanciamento de 75%, a mesma visa alavancar o
Plano Intermunicipal de Adaptacdo as AlteracGes Climaticas, através da divulgacdo do mesmo,
sensibilizando a populacdo escolar para os riscos associados as altera¢des climaticas, e tem
como principais objetivos:

e Consolidar e divulgar os resultados do Plano Intermunicipal de Adaptagdo as
Alteracdes Climaticas de Viseu Dao Lafdes;

e Mobilizar e captar a comunidade escolar para o processo adaptativo e para o tema da
adaptacdo as alteragdes climaticas;

e Motivar, ainda mais, os professores e os alunos a participarem ativamente no processo
de reflexdo, debate e divulga¢do da tematica, de modo a que possam adotar atitudes e
comportamentos no seu quotidiano, que visem atenuar e mitigar os impactos das
alteragdes climaticas.

De referir que, a realizagdo das 14
acGes municipais de comunicagao e
sensibilizacdo sobre o tema das
alteragbes climaticas, bem como da

acao final a escala intermunicipal, intitulada “Semana da _ _
Adaptacdo Climatica”, estava, inicialmente, programada Ve 3 ' S ViscUnio L o,

para o ano letivo de 2018/2019, no entanto, a mesma Azoen:

teve de ser reprogramada para o ano letivo seguinte
(2019/2020), em resultado das indicagBes transmitidas
pelos Agrupamentos de Escolas da Regido, que
alertaram que o projeto poderia n3ao alcangar os
resultados pretendidos, por falta de adesdo por parte
dos professores, em face do volume de atividades ja
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programadas para aquele ano letivo.

Foi, também, sugerido pelos Agrupamentos de Escolas da Regido que o projeto fosse alargado
ao 12 ciclo do ensino bdsico, uma vez que, inicialmente, o projeto, apenas, abrangia o 22 e 32
ciclo do ensino bdsico e o ensino secunddrio.

Posto isto, a CIM Viseu Dao Lafées formalizou junto do Programa Operacional Sustentabilidade
e Eficiéncia no Uso de Recursos estas alteracdes, as quais obtiveram concordancia por parte do
mesmo.

Neste sentido, no quarto trimestre de 2019, a CIM Viseu Dao LafGes iniciou as ag¢des de
sensibilizacdo sobre altera¢des climaticas, tendo a mascote “ATMOS” percorrido as escolas da
regido, de 14 de outubro a 16 de dezembro, sensibilizando mais de 4.800 alunos do 19, 22 e 32
ciclo sobre as estratégias e as medidas que devem ser adotadas para melhorarmos o futuro da
nossa regido, e sobre os habitos que temos de mudar para construirmos um futuro melhor, de

forma a minimizarmos os impactos das alteracées climaticas.

De referir que estas acOes de sensibilizacdo estdo interligadas com a exposicdo itinerante que a
Comunidade Intermunicipal se encontra a realizar no ambito do projeto “Promog¢do do
Sucesso Educativo em Viseu D3o Lafes”, quer para garantir uma melhor estratégia de
implementacdo, quer para gerar sinergias que promovam o nosso objetivo maximo, gerar
sucesso educativo e capacitar e sensibilizar os jovens do nosso territério para a problematica
das alteragGes climaticas, gerando mais valia pedagdgica e acrescentando valor junto dos
alunos da regido.

Relativamente a outra candidatura “Producdao de conhecimento sobre riscos associados as
alteragGes climaticas para a regido Viseu Dao Lafdes”, esta visa a elaboracdao de cartografia,
sobre as vulnerabilidades/riscos associados as alteragdes climéaticas que atendendo, quer 3
existéncia dos principais atores chave (stakeholders) locais, quer aos dados existentes
(exemplo: histérico de ocorréncias), sdo consideradas as mais relevantes para os Municipios
associados da CIM Viseu Ddo Lafdes, designadamente: erosdo dos solos, ondas de calor e
incéndios florestais.

Neste sentido, o ano de 2019 foi marcado pela realizagdo de varias reuniGes de trabalho, entre
a equipa técnica da CIM Viseu D3o LafGes, dos seus Municipios associados e da empresa
responsavel pela elaboracdo da mesma, tendo em vista definir o cronograma dos trabalhos e
dar a conhecer as fases associadas ao desenvolvimento da cartografia, bem como pela
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apresentacdo de uma reprogramacao ao Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia
no Uso de Recursos, tendo em vista incluir na candidatura aprovada, a elaboracdo de mais
cartografia, ao nivel das ondas de calor, secas e escassez de agua, e erosdo do solo, a qual ird
alavancar a cartografia, ja em curso, bem como proporcionar um melhor conhecimento do
territério.

Este projeto, que apresenta, atualmente, um custo elegivel de 151.782,00€ e um fundo
associado de 113.836,50€, correspondente a uma taxa de cofinanciamento de 75%, tem como
principais objetivos:

e Produgdo de informagdao que correlacione o risco de incéndio florestal, o risco de
erosdao dos solos e as areas percorridas por incéndios, passivel de constituir um
referencial, numa perspetiva de minimizar a degradacdo dos solos e a contaminacgao
dos aquiferos e outras reversas de agua;

e Melhorar o conhecimento (a nivel regional) das consequéncias dos riscos associados as
alteracgoes climaticas (em particular os associados as ondas de calor e os resultantes da
deterioracdo da qualidade do ar atmosférico, com énfase na relacdo com a ocorréncia
de incéndios florestais) para a salide publica;

e Contribuir para a ado¢do de melhores praticas ao nivel do planeamento e gestao
florestal, planeamento de emergéncia, gestdo de equipamentos e infraestruturas e
ordenamento do territério.

Dar, também, nota que, no dia 2
de dezembro de 2019, decorreu,
na sede da CIM Viseu D3o Lafdes,
um workshop no ambito do
projeto “Melhor Ar no Centro -
Gestao da Qualidade do Ar
Ambiente na Regido Centro”,
financiado pelo PO Centro e
coordenado pela CCDRC.

Este workshop, que contou com a
participacdo de uma equipa do
Departamento de Ambiente e Ordenamento da Universidade de Aveiro (UA) e da CCDRC, bem

como técnicos dos diversos municipios associados da CIM Viseu Dao Lafdes, teve como
objetivo efetuar um levantamento de medidas de gestdo e boas praticas para a promogao de
qualidade do ar implementadas pelos municipios que compdem esta Comunidade
Intermunicipal.
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Life Nieblas — Reforestation & Climate Change Mitigation

As mudancas climaticas sdo a maior ameaga ambiental do século XXI, com consequéncias
profundas e transversais a varias areas da sociedade: econdmica, social e ambiental, e, embora
as mudancas climaticas sempre tenham existido, a verdade é que o ritmo entre estas variacdes
climaticas tem sofrido uma forte aceleracdo e a tendéncia é que tome proporg¢des ainda mais
cadticas se ndo forem tomadas medidas.

Ao nivel das medidas a tomar para mitigar este problema, varios estudos tém demonstrado
qgue, atualmente, a reflorestacdo do planeta é a melhor solucdo disponivel para combater as
alteracdes climaticas, com um potencial de capturar dois tercos das emissdes de diéxido de
carbono produzidas pela humanidade.

De facto, é expectdvel que as alteragOes climdticas venham a originar condi¢Ges de baixa
pluviosidade e a desertificacdo em zonas substanciais do Sul da Europa e das regides
ultraperiféricas da Unido Europeia.

Neste sentido, e por forma a tentar colmatar esta problematica, a CIM Viseu D3ao Lafbes
integrou uma parceria, composta por vdrias entidades de Espanha, que apresentou, em
setembro de 2019, uma candidatura ao Programa Europeu Life, no ambito da reflorestacdo e
da mitiga¢do das mudangas climaticas.

O projeto candidatado, designado de Nieblas, pretende testar coletores de nevoeiro
inovadores e tipologias inovadoras de reflorestacdo que, com base na recolha de agua de
nevoeiro, ndo aumentem significativamente a pegada de carbono em comparacdao com as
tipologias tradicionais, tendo em conta: a sua eficicia, custos e beneficios, incluindo, na
medida do possivel, as externalidades que produzem.

Assim, este projeto, com um investimento orcamentado em 2.195.242,00€, dos quais
100.745,00€ serdo geridos pela CIM Viseu Dao Lafées, e cofinanciados a uma taxa de 55%, ird
permitir abordar as acbes de reflorestacdo de uma forma mais vidvel e eficaz, reduzindo
simultaneamente a pegada de carbono destas atividades, aumentando os sumidouros de
carbono e melhorando a biodiversidade em zonas significativas do sul da europa e das regides
ultraperiféricas e mesmo noutros locais da UE.

Dar, também, nota, que este projeto, relacionado com a biodiversidade, ird utilizar métodos
de reflorestacdo que ndo aumentam significativamente a pegada de carbono, melhoram a
qualidade do ambiente e a infiltragdo de dgua no subsolo, controlam o escoamento superficial,
reduzem a evapotranspiragdo e invertem ou abrandam o atual processo de desertificacdo.
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4.6 Promover a criagao de empresas, a empregabilidade e o empreendedorismo
Programa de Empreendedorismo nas Escolas

O trabalho desenvolvido pela CIM Viseu Dao Lafdes, em articulacdo com os seus municipios,
junto dos mais jovens, ao nivel do empreendedorismo, tem sido notério, e o exemplo disso é o
Programa de Empreendedorismo nas Escolas, cuja realizacdo se tem vindo a manter desde
2011.

Assim, no ano letivo de 2018/2019, foi implementada a 82 edicdo do referido programa,
direcionada aos alunos do 12 ciclo do ensino basico e do ensino secunddrio e profissional das
escolas dos 14 municipios que compéem a CIM, a qual tem como objetivo continuar a desafiar
0s jovens para a importancia do empreendedorismo, bem como para a criacdo de novas
oportunidades de negdcio, aproveitando o que de melhor se faz na Regido Viseu Do Lafdes.

Esta nova edi¢do englobou um conjunto de novidades, onde se destacam os apoios para as
escolas e os prémios para os alunos vencedores dos concursos municipais de ideias de
negdcio, através de missGes empreendedoras internacionais, bem como a criacdo de um jogo
didatico e interativo, para os alunos do 12 ciclo do ensino basico.

Assim, as atividades no 12 ciclo iniciaram-
se com as visitas das mascotes Maria e
Gaspar as escolas de Viseu D3ao Lafdes,
entre os dias 20 de fevereiro e 8 de marco
de 2019, nas quais foram entregues aos
alunos deste nivel de ensino um “Kit do (o -
Empreendedor” composto por uma
mochila, material lidico e um puzzle do

territério.

A A 4 -

Paralelamente, e a semelhanga dos ultimos
anos, realizou-se um ciclo de conferéncias
“Teen” pelo territério, com o objetivo de
proporcionar aos alunos do ensino
secunddrio e profissional, o contacto com
jovens empreendedores e conhecer as suas
histérias contadas na primeira pessoa. De
referir que, as conferéncias, realizadas entre
os dias 25 de fevereiro e 11 de margo de
2019, em cada um dos municipios da CIM
Viseu D&do Lafdes, contaram com a

participacdo de um jovem empreendedor
local e com a participagdo do jovem empreendedor Rafael Polénia, mentor e lider de
experiéncias da Landescape.
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O programa de empreendedorismo contou,
ainda, com a realizacdo do coléquio “Para
uma Educacdo do Futuro Construida nas
Escolas de Hoje: Experiéncias e Perspetivas”,
nos dias 23 e 30 de margo de 2019, em Viseu,
que contou com a participacdo de mais de
200 professores de todos os niveis de ensino,
a lecionar numa escola do territério Viseu
Dao Lafdes. Este coléquio teve como objetivo
perceber quais as competéncias exigidas as

criancas e jovens atualmente e acima de

L

tudo, que desafios é que sdo colocados as escolas, professores e educadores neste contexto.

Quanto ao 19 ciclo, as mascotes do
projeto, Gaspar e Maria, regressaram
novamente a Viseu D3o LafGes para dar

por encerrada a iniciativa, tendo
percorrido o territdrio, entre os dias 3 a
21 de junho de 2019, para promover os
eventos municipais “No palco com o
Gaspar e a Maria”, nos quais os alunos
tiveram a oportunidade de dar a conhecer
0s seus jogos e histodrias.

Relativamente ao ensino secundario e profissional, o culminar da iniciativa teve lugar no dia 31
de maio, com a realizagdo do Concurso Intermunicipal de Ideias de Negdcio, na Aula Magna do
Instituto Politécnico de Viseu, o qual foi precedido pela realizacdo de um Bootcamp de dois
dias, onde as equipas finalistas tiveram a oportunidade de se conhecerem e conviverem, e de
participarem em diversas atividades conjuntas ligadas a tematica do empreendedorismo.

O projeto vencedor “BombomZela”, da Escola Profissional de Vouzela, teve, também, a
oportunidade de representar a CIM Viseu Ddo Lafées no Concurso Regional de Ideias de
Negdcio da CCDRC, realizado a 7 de junho de 2019, em Leiria, tendo arrecadado o segundo
lugar.
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De referir, ainda, que a CIM Viseu D3do Lafbes
promoveu uma missdao de empreendedorismo
a Madrid, entre os dias 22 e 25 de julho
de2019, para os alunos e professores que
participaram no Concurso de Ideias de
Negdcio, num total de 33 pessoas.

Nesta viagem os participantes tiveram a
oportunidade de contactar com
empreendedores locais, visitar universidades e

incubadoras de empresas, mas também
conhecer diferentes realidades, nomeadamente de diferentes expressoes criativas.

Também os embaixadores do projeto “Escolas Empreendedoras da CIM Viseu D3o Lafoes”
participaram, entre os dias 12 e 15 de setembro de 2019, numa missdo empreendedora a
Madrid, na qual tiveram oportunidade de reunir com a representante do Turismo de Portugal
em Madrid, e de visitar a Impact Accelerator, o Medialab Prado, a famosa Escola Le Cordon
Bleu, entre outros locais.

Considerando que o balanco desta edicdo foi, uma vez mais, bastante positivo, tendo
conseguido envolver 24 escolas, 102 professores e 2.602 alunos, a CIM Viseu D3o Lafdes, em
articulagdo com os seus municipios, arrancou, no final do ano de 2019, com a realizagao da 92
edicdo do Programa de Empreendedorismo nas Escolas.

De referir que, esta 92 edigdo conta com uma novidade face as edi¢Ges anteriores, uma vez
que, para além do 12 ciclo do ensino basico e do ensino secunddrio e profissional, a mesma,
também, serd implementada, pela primeira vez, junto do ensino pré-escolar, incutindo, assim,
junto dos mais novos, temas relevantes para os seus percursos educativos.

Rede Regional de Empreendedorismo Viseu Dao Lafées

A aposta realizada, nos ultimos anos, pela CIM
Viseu Dao Lafoes no ambito do \ l

/7
empreendedorismo encontra-se bastante visivel - Q _WAN REDE REGIONAL
s . o DE EMPREENDEDORISMO
no territdrio, fruto das atividades que tém vindo a TED | piovLardes

ser realizadas e/ou promovidas através da Rede

Regional de Empreendedorismo Viseu Dao LafGes, da qual fazem parte varias entidades da
regido que trabalham esta tematica, nomeadamente a AIRV, as instituicGes de ensino superior
(Instituto Politécnico de Viseu, Instituto Piaget e Universidade Catdlica — Centro Regional das
Beiras) e as associagGes de desenvolvimento local (ADD, ADICES e ADDLAP), e do Clube
Business Angels Viseu Dao Lafoes.
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E notdrio, que o trabalho desenvolvido pela CIM Viseu D3o Lafées e pelas diversas entidades
da regido ligadas a esta temadtica, permitiu dar largos passos na criacdo de um ecossistema
empreendedor, contribuindo para a fomentacdo e promoc¢do do empreendedorismo e para a
instalacdo e criacdo de novas empresas e negdcios no territdrio.

Neste ambito, também, ndo podemos deixar de destacar o trabalho que tem vindo a ser
realizado pela Rede Emprego, Empresas e Empreendedorismo, a qual, durante o ano de 2019,
continuou a trabalhar na dinamizacdo do ecossistema empreendedor de Viseu Dao Lafdes,
tendo em vista a promocao do emprego e do empreendedorismo na regido.

Neste campo de atuacdo, dar, também,
nota que, o Centro de Informacdo
Europe Direct de Aveiro e a Antena de
Informacdo Europeia em Viseu -
Instituto Politécnico de Viseu
promoveram em parceria com a
Comunidade Intermunicipal Viseu Dao
Lafées, a Camara Municipal de Viseu e a
Associacdo Empresarial da Regido de
Viseu, a Mesa Redonda “#InvestEU-
Como potenciar a sua empresa”, no dia
‘ 9 de dezembro de 2019, no Auditdrio
da AIRV, em Viseu, destinada a empresdrios e demais publicos interessados.

O painel de oradores contou com a presenca de Catarina Dantas Machado, Conselheira
Econémica e Financeira, da Representacdo da Comissdo Europeia em Portugal que dara
enfoque ao Programa #lInvestEU, de Kim Kreilgaard, Chefe da Delegag¢dao do BEl em Portugal,
qgue apresentou os Instrumentos e Financiamentos para Investimentos Estratégicos e as
Operacdes de Empréstimos em Portugal do BEl e, ainda, a partilha de boas praticas.

Programa de Captacao de Investimento

A transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais,
regulamentada pela Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto de 2018, abrangeu os mais diversos
setores, sendo um deles o respeitante aos projetos financiados por fundos europeus e dos
programas de capta¢do de investimento.

Assim, o Decreto-Lei n.2 102/2018, de 29 de novembro, que concretiza o quadro de
transferéncia de competéncias para os 6rgdos das entidades intermunicipais no dominio dos
projetos financiados por fundos europeus e dos programas de captacdo de investimento,
estabelece, no seu artigo 22, que é da competéncia dos 6rgdos das entidades intermunicipais:
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a) Elaborar, em articulacdo com as opcdes de desenvolvimento a nivel regional, a
estratégia global das respetivas sub-regides, incluindo o diagndstico e identificacdo
das necessidades e oportunidades dos territorios;

b) Elaborar o programa de agao, incluindo o planeamento indicativo dos investimentos a
realizar, para a prossecucao da estratégia referida na alinea anterior;

c) Definir, implementar e monitorizar programas de captacdo de investimento produtivo
empresarial de dimensao sub-regional, articulados com a estratégia referida na alinea
a), incluindo a participagao nos processos de apoios, no que se refere a vertente sub-
regional, na analise de candidaturas, na aplicacdo de critérios de selecdo e na
elaboracdo de proposta de selecdo das candidaturas a financiar;

d) Dinamizar e promover, a nivel nacional e internacional, o potencial econémico das
respetivas sub-regies, designadamente realizando e participando em eventos, bem
como gerindo postos e portais de informacdo neste ambito;

e) Apresentar candidaturas no ambito de programas de financiamento europeu com vista
a implementagdo de projetos a nivel sub-regional, designadamente de natureza
econdmica, social e cultural;

f) Gerir e implementar projetos financiados com fundos europeus.

O referido diploma especifica ainda que, sem prejuizo das competéncias préprias da Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., do Turismo de Portugal, I.P., e do
IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovacgdo, I.P., e em articulagdo com estes
organismos, as entidades intermunicipais podem, no ambito das competéncias referidas
anteriormente:

a) Gerir, negociar e participar no desenvolvimento de apoios ao investimento sub-
regional;

b) Gerir e negociar programas de promog¢ado da imagem da regido no exterior;

c) Promover a capacitacdo, o empreendedorismo, o desenvolvimento e competitividade
empresarial e a dinamizacdo de redes, nomeadamente pela participacdo em iniciativas
ou redes europeias e internacionais de promog¢dao da inovagdo e da cooperagao
empresarial.

Posto isto, e considerando que esta transferéncia de competéncias foi aceite pelo Conselho
Intermunicipal da CIM Viseu Ddo Lafées em reunido realizada a 23 de janeiro de 2019, a
Comunidade Intermunicipal langou, em setembro de 2019, um procedimento concursal para
aquisicdo de servicos tendo em vista a elaboracdo, em articulacio com as opcbes de
desenvolvimento a nivel regional, da estratégia global das respetivas sub-regides e do
programa de agao para a prossecugdo dessa estratégia.

O desenvolvimento da “Estratégia e Programa de Ag¢do no dominio da competitividade e
captacdo de investimento”, constitui-se, assim, como um importante instrumento estratégico
para a atuacdo da CIM Viseu Dao LafGes, uma vez que ird permitir que esta entidade possa
assumir um papel, ainda, mais ativo na dinamizacdo e promocdo, a nivel nacional e
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internacional, do potencial econdmico da regidao, bem como na captacdo de empresas e

investimentos para Viseu Dao Lafdes.

De refe

rir que, a elaboracdo da estratégia e do programa de agdo terd como principais

objetivos:

Potenciar o envolvimento e mobilizacdo dos principais atores da regiao;

Elaborar uma auditoria e diagndstico setorial focados em matérias relacionadas com o
potencial de desenvolvimento econémico regional;

Analisar boas praticas que possam ser relevantes para uma aprendizagem coletiva em
matéria de competitividade e captacdo de investimento e apoiar no estabelecimento
de redes e parcerias estratégicas;

Definir uma estratégia regional, alicercada no potencial existente e em estreita
coordenacdo com entidades nacionais que desempenham um papel determinante na
definicdo de Portugal como um territdrio de acolhimento de investimento;

Definir um programa de agao, incluindo o planeamento indicativo de investimentos a
realizar para a prossecucao da estratégia;

Propor um conjunto de elementos de comunicacdo de suporte a captagdo de
investimento.

4.7 Investir na educagdo, nas competéncias, na aprendizagem ao longo da vida e na

promocgdo do sucesso escolar

Promogao do Sucesso Educativo em Viseu Dao Lafoes

Neste novo periodo comunitario, a educagdo e a

promoc¢do do sucesso educativo assumiram um papel
preponderante, sendo exigido a regido Viseu Ddo LafGes,
um redobrado esforo e foco de intervengao na
escolaridade e no desenvolvimento de percursos
educativos, bem como, no desenvolvimento de medidas

de combate ao abandono escolar precoce, as quais se PROMOCAO
encontram fortemente associadas a concretizacdo dos DO SUCESSO
objetivos de coesdo social e competitividade definidos EDUCATIVO
para Viseu D3o LafGes.

Posto isto, e fruto do trabalho proveniente das reunides

da Rede da Educacdo e da Rede da Qualificacdo e Mercado de Trabalho, foram identificadas

iniciativas integradas e inovadoras de combate ao insucesso escolar, as quais culminaram

o
0%
038e® 76

COMUNIDADE N

VISEU D,

NTERMUNICIPAL
O LAFOES



Relatorio de Gestdo | 2019

numa candidatura intermunicipal apresentada ao Programa Operacional Regional do Centro
2020, no ambito da promocgado do sucesso educativo em Viseu Dao Lafdes.

Esta candidatura, que conta com a colaboracdo das escolas e dos centros de formacdo de
professores da regido, tem como objetivo aumentar as intervencdes que de forma integrada e
articulada favorecam as condicdes para o reforco da igualdade no acesso ao ensino, a melhoria
do sucesso educativo dos alunos, e o refor¢co da qualidade e eficiéncia do sistema de educacao.

De referir, ainda, que o plano integrado e inovador de combate ao insucesso escolar que
sustenta a referida candidatura, complementa os planos de acdo estratégica das escolas
aprovados pela estrutura de missdo para a promoc¢ao do sucesso escolar, no ambito do
Programa Nacional de Promoc¢do do Sucesso Escolar (PNPSE), criado pela Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 23/2016, de 24 de margo, bem como os Planos de Melhoria
Plurianuais desenvolvidos pelas escolas TEIP, no ambito do Programa TEIP3, enquadrado pelo
Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro.

A referida candidatura, aprovada pela Autoridade de Gestdo do Programa Operacional
Regional do Centro 2020 no final do ano de 2017, apresenta um investimento elegivel de
5.625.838,82€, correspondente a uma comparticipacao de 4.781.963,00€, e tem os seguintes
objetivos estratégicos:

e Promover o conhecimento, a capacitacdo, a mediacdo escola-familia-comunidade, o
trabalho em parceria e a partilha de informacdo e de expetativas como dimensdées
determinantes da reducdo do insucesso e abandono escolares e elementos de
sustentabilidade das atividades a desenvolver;

e Apoiar e alavancar, de forma estruturada e sistematica, o trabalho (a desenvolver e em
curso) dos agrupamentos e escolas da regido, reforcando as complementaridades nas
intervengdes orientadas para a promog¢ao do sucesso, as redes de aprendizagens e
boas praticas e a identificagdo da comunidade educativa com o territério e a sua
estratégia de desenvolvimento;

e Promover e utilizar o territério — o seu sistema de atores, 0s seus recursos
diferenciadores, as suas dindmicas — como plataforma de aprendizagem, inclusdo
social, apoio a inovagdo organizacional e educativa e diferenciacdo pedagdgica;

e Valorizar o papel da escola e da comunidade educativa no desenvolvimento da
competitividade de Viseu D3o Lafées no contexto regional, nacional e internacional,
aproximando-a dos contextos de investigacdo, de inovagao e de emprego.

Assim, no ano de 2019, a CIM Viseu D3o Lafdes deu continuidade a execu¢do do projeto
“Promogao do Sucesso Educativo em Viseu Dao Lafées”, prosseguindo com a implementac¢ado
das atividades aprovadas em candidatura, de entre as quais se destaca o programa de
capacitacdo dirigido a todos os técnicos, de diferentes formagdes e especialidades,
contratados pelos municipios para apoiar os projetos e atividades de promogdo do sucesso
escolar nas suas diversas vertentes.
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Neste ambito, a CIM Viseu Dao Lafdes deu
continuidade ao programa iniciado em
2018, tendo promovido a realizacdo de uma
acdo de capacitacao, no dia 27 margo de
2019, intitulada “O Sucesso escolar: O
espaco das equipas multidisciplinares”, e
nos dias 28 de marco, 22 e 23 de julho de
2019, trés acbes de capacitacdo, para trés
grupos distintos, denominadas “O Sucesso
Escolar: O valor acrescentado do trabalho
técnico especializado no desenvolvimento

da relacdo Comunidade — Familia — Aluno, no que respeita a qualidade das aprendizagens”.
Estas acOes estiveram a cargo da Professora Carolina Carvalho, do Instituto de Educacdo da
Universidade de Lisboa, e visaram capacitar a totalidade dos técnicos contratados no ambito
da promocao do sucesso educativo, homogeneizando conhecimentos e procedimentos, bem
como, promovendo a partilha de experiéncias.

No ano de 2019,

dar, também, nota L4808 A1 MAVEL EAS CNGUS

que a CIM Viseu -

D3o Lafées langou = y
. ° E s

um procedimento .:o X o . bR ...._: 2

concursal para a

promocdo das ciéncias experimentais, programacdo e robdtica, através de um veiculo
itinerante - laboratdério maével -, que ird percorrer as escolas do territério Viseu Ddo Lafdes,
permitindo que os alunos vivenciem ambientes potenciadores do desenvolvimento de
competéncias, por exemplo, digitais, de criatividade e inovacdo, de colaboracdo, de resolucao
de problemas e de pensamento critico.

Como é sabido, o acesso ao conhecimento e a experienciagdo de matérias como as ciéncias
experimentais, a robédtica e a tecnologia em geral, promove elevados indices de motivagao
face ao conhecimento e favorece a concentracdo dos alunos, face a tipologia de
aprendizagem, pelo que este laboratério mével serd uma mais valia para a promocdo do
sucesso educativo em Viseu D3o Lafdes.

As atividades a desenvolver pelo veiculo itinerante serdo direcionadas, especificamente, para
os alunos do 3.2 e 4.2 anos de escolaridade do 1.2 CEB, de todos os Agrupamentos de Escolas
dos municipios integrantes da CIM Viseu Ddo Lafdes, os quais terdo a possibilidade de
vivenciar as potencialidades deste laboratério mével, ndo sé no periodo escolar, aquando da
passagem do veiculo pela sua escola, mas, também, no periodo de férias escolares, visto que
esta pensada a realizacdo da atividade “Férias com Ciéncia”.

Ainda no ambito das ciéncias experimentais, a CIM Viseu Ddo LafGes, iniciou, no final do ano
de 2019, a realizagdo de uma exposi¢ao itinerante, pelos seus 14 Municipios, a qual serd
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levada para “fora de portas” das Escolas e Agrupamentos de Escolas da Regido, tornando-se,
assim, num recurso disponivel e acessivel aos alunos de todos os niveis de ensino, mas,
também, para as suas familias e para a comunidade em geral, conduzindo, desta forma, a um
processo pedagdgico envolvente e alargado, difundindo conhecimento e sensibilizando para a
temdtica em causa.

As alteragdes climdticas foi a tematica escolhida
para esta exposicdo, visto ser um dos grandes
temas e preocupacdes da atualidade, estando,
por isso, versada nas aprendizagens essenciais de
varios niveis de ensino e de diferentes dreas
disciplinares, o que faz das altera¢des climaticas
um tema de grande relevancia e de natureza
transdisciplinar e interdisciplinar. Face a tematica
em questao, esta exposicao esta interligada com
as acOes de sensibilizacdo sobre alteracGes climaticas que estdo a percorrer as escolas da

regiao, através da mascote “ATMOS”.

A exposicdo, que se prolonga pelo ano de 2020, no ano de 2019 marcou presenga em Carregal
do Sal (de 4 a 10 de novembro), Vila Nova de Paiva (12 a 18 de novembro), Nelas (de 20 a 26
de novembro) e Penalva do Castelo (de 28 de novembro a 4 de dezembro).

S
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Para além destas atividades, e
considerando que em cada um
dos catorze municipios do
territério Viseu Ddo LafGes
existem infraestruturas,

o
- o
o o
oGNS

recursos e iniciativas com ?f%c“c“

releviancia pedagdgica mas que
muitas das escolas do territério
desconhecem, durante o ano de
2019 foi efetuado o
levantamento e a identificacdo

de todos esses locais e espagos que possam ser visitados pelas escolas de toda a regido, os
quais serdo organizados por dreas de conhecimento e niveis de ensino, dando origem ao
desenvolvimento de guides pedagdgico-didaticos “Descobrir e Aprender em Viseu Dao
Lafoes”.

De referir, ainda, que, para cada um dos locais, a identificar nos guides, serdo propostas
atividades e sugestdes e como as mesmas poderdo ser articuladas e integradas nos curriculos
dos diferentes anos letivos, impulsionando, assim, o seu interesse pedagdgico, e promovendo
um maior conhecimento do territdrio e da sua cultura.

O ano de 2019 foi, também, marcado
pelo desenvolvimento do site
www.valorizateviseudaolafoes.pt, o

qual visa divulgar todas as iniciativas,
de carater intermunicipal e municipal,
que se encontram a realizar no
territério Viseu D3do Lafdes, e que
contribuem para a promog¢do do

sucesso educativo.

No ambito do sucesso educativo, salienta-se, ainda, que no seguimento de um desafio lancado
pela Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), a CIM Viseu Ddo
Lafées, € uma CIM Piloto na implementacdo do projeto “PISA for Schools” (PISA para as
Escolas), o qual visa a capacitacdo das Escolas e a melhoria dos resultados de aprendizagem
dos alunos.

Este projeto, que contard com a participacao de 75% das Escolas e Agrupamentos de Escolas
que integram o territério da CIM Viseu Dao LafGes, permitird analisar o desempenho dos
alunos nas areas da Matematica, Leitura e Ciéncias e conhecer melhor o contexto sécio
econdmico dos alunos e das suas atitudes face a aprendizagem e, posteriormente, permitira o
desenvolvimento de atividades de aprendizagem colaborativa e melhoria continua.
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O objetivo do projeto ndo é avaliar o curriculo escolar ou os conhecimentos adquiridos, mas
sim analisar como, no final da escolaridade basica, os alunos, de 15 anos, sdo capazes de
raciocinar e usar os conceitos aprendidos, bem como as ferramentas adquiridas, para explicar
e prever fendmenos.

A apresentacdo deste projeto aos diretores das Escolas e Agrupamentos de Escolas da regido,
foi realizada pelo professor Gongalo Xufre, atualmente a exercer fungées na OCDE, no dia 10
de julho de 2019, nas instalacdes da CIM Viseu Dao Lafdes, e no dia 5 de dezembro de 2019,
foi realizada, no Instituto Politécnico de Lisboa, uma sessdo para apresentacao dirigida a todas

as entidades que irdo participar no projeto “PISA for School”.

Dar, também, nota que o Programa de Empreendedorismo nas Escolas, que tem vindo a ser
implementado na regido ao longo dos ultimos anos, foi recentemente, alocado a promocao do
sucesso educativo, na medida em que o mesmo promove o espirito de iniciativa e
empreendedor nos jovens em idade escolar, e, consequentemente, contribuiu para o
desenvolvimento dos seus percursos educativos.

Para além destas acGes, ao longo do ano de
2019 foram realizadas varias reunides de
trabalho, quer individuais, quer conjuntas,
com os Vereadores do Pelouro da Educacdo
de todos os Municipios que constituem a
CIM Viseu D3o Lafées e com os
Agrupamentos de Escolas, nas quais foi
efetuado um ponto de situagdo dos projetos
municipais, quer no que respeita a execug¢ao

financeira, quer no que respeita as
atividades realizadas, atividades previstas e resultados obtidos até ao momento.

Nestas reunides foram, também, partilhadas informagdes de relevo sobre o desenvolvimento
dos projetos intermunicipais, por forma a articularmos estratégias e formas de atuacgado
concertadas e pedagogicamente enriquecedoras para a regido, bem como recolhidos
contributos e testemunhos de elevado interesse para a Promog¢do do Sucesso Educativo na
Regido Viseu Sdo Lafdes.
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Salienta-se, ainda, que em face do tempo decorrido desde a apresentacdo da candidatura,
houve necessidade de reajustar os investimentos e as a¢des inicialmente previstos, pelo que se
encontra em curso, um processo de reprogramacao a candidatura, tendo essas reunides,
também, tido como prepdsito concertar e recolher os elementos necessdrios a formalizacao
do pedido de reprogramacdo junto do Programa Operacional Regional do Centro 2020.

Antecipacdo de Necessidades de Qualificagao

Nos ultimos anos, a CIM Viseu D3ao Lafées tem vindo a desenvolver um diagnéstico de
aprofundamento regional das necessidades de qualificacdes que sustenta a elaboracdo de um
Programa Estratégico de Formacdo para a regidao e a elaboracdo das propostas da rede de
oferta para os Cursos Profissionais ao longo do periodo de vigéncia do Portugal 2020.

Este trabalho, iniciado no ano letivo 2015/2016, tem como objetivo contribuir para que o
esforco desenvolvido na regido ao nivel da producdo de qualificacbes e desenvolvimento de
competéncias por via da formacao profissional, melhore a sua articulagdo com as necessidades
do tecido produtivo e do mercado de trabalho regional.

Neste sentido, e com vista a ajustar a oferta de cursos profissionais da regido Viseu Dao Lafdes,
as necessidades reais dos empregadores, com o intuito de promover dindmicas de
empregabilidade e de fixacao de jovens na nossa regido, foram realizadas varias reunides de
trabalho com todas as escolas da regido Viseu Dao Lafdes, com cursos profissionais, com o
objetivo de planear e concertar a rede de oferta formativa para o ano letivo 2019/2020.

Das reunides realizadas, destaca-se a efetuada no dia 15 de fevereiro de 2019 onde foram
abordados, entre outros assuntos, o controlo e dimensionamento da Rede, as sobreposi¢des e
complementaridades em territérios contiguos, bem como as condi¢cbes para a montagem de
cursos piloto em areas com menos procura social e com relevancia alta na regido.

Destaca-se, também, a reunido realizada no dia
23 de abril de 2019, a qual contou com a
presenca da Senhora Delegada Regional de
Educacgdo do Centro, Dr.2 Cristina Oliveira, para
além de todas as Escolas e Agrupamentos de
Escolas, da Regido com cursos profissionais, e
que teve como objetivo a andlise e concertagdo
das propostas de oferta de cursos profissionais

para o ano letivo de 2019-2020 e do respetivo

numero de turmas associadas.

A proposta concertada dos cursos profissionais foi aprovada pelo Conselho Intermunicipal da
CIM Viseu D3do LafGes, a 15 de maio de 2019 e, posteriormente, apresentada a DGEstE, para
homologacao.
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Posteriormente, foram realizadas sessdes nas escolas do
32 ciclo da regido Viseu D3o Lafées, com o intuito de

apresentar a oferta formativa de ensino profissional para Prowocko
EDUCATIVO

o ano letivo 2019/2020. St
As sessoes, realizadas durante os meses de maio e junho
de 2019, destinaram-se aos alunos do 92 ano de
escolaridade e tiveram como objetivo dar a conhecer a
oferta educativa / formativa, ao nivel do ensino
profissional, existente no territério, e valorizar a sua

—

importancia enquanto percurso escolar e profissional.

Algumas destas
sessdes E
contaram com a presengca de ex alunos, que
partilharam a sua histdria e experiéncia, e com a
participacao de pais e encarregados de educacgao,
que tiveram oportunidade de esclarecer e
desmistificar algumas questdes relativamente a esta

via de ensino.

No ambito da valorizagdo do ensino profissional, dar, também, nota que o trabalho
desenvolvido pelas Redes de ensino profissional existentes na CIM Viseu Dao Lafées passara a
ser articulado com a Rede Regional, designada “Promogdo do Ensino Profissional em Rede —
PEPER”, criada pelo Instituto Politécnico de Viseu e pelo Instituto Piaget, no seguimento do
protocolo de cooperacdo celebrado, entre as referidas entidades e a CIM Viseu D3o LafGes, em
novembro de 2019.

4.8 Promover a coesdo social, o desenvolvimento do terceiro sector e o
envelhecimento ativo

Coesdo Social em Viseu Dédo Lafoes

Considerando que, neste novo periodo comunitdrio, é exigido a regido Viseu D3o Lafbes, um
redobrado esforgo e foco de intervencao em matéria de inclusdo social, esta area foi sinalizada
no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial Viseu D3o Lafbes, através da
identificacdo de projetos municipais e intermunicipais.

Neste sentido, e tendo em vista a estruturacao e, posterior, implementagao desses projetos, a
Rede da Coesdo Social, criada no ambito da Plataforma de Cooperacgao Institucional organizada
em redes, tem realizado vdrias reuniGes de trabalho com vista a apresentacdo e discussdo do
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diagndstico da situacdo social da regido, tendo em vista a delimitacdo de eixos de atuacdo
prioritaria e a consequente leitura estratégica do modo de operacionalizacdo dos objetivos e
opc¢Oes de investimentos previstos no Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial de
Viseu D3do Lafdes, no dominio da inclusao social.

Deste trabalho, e dos contributos das diversas entidades que compdem a referida Rede,
nomeadamente, Instituto de Emprego e Formacao Profissional, Administracdo Regional de
Saude do Centro, Associacdes de Desenvolvimento Local, Centros de Formacao de Professores,
Plataforma Supra Concelhia D3o Lafdoes, Unido Distrital das Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social, Unido Distrital das Misericdrdias, Rede Europeia Anti-Probreza, Céritas
Diocesana Viseu, Municipios, Guarda Nacional Republicana, Policia de Seguranca Publica,
foram definidas como estratégicas para a regido Viseu D3o Lafdes, as seguintes linhas de
atuacgao:

e (Capacitacdo de cuidadores e promoc¢do da qualidade de vida de pessoas idosas e

pessoas dependentes em Viseu Dao Lafées;
e Acles de promogdo da saude mental em Viseu Dao Lafdes;
e Intervengdo familiar e comunitaria para a inclusao social.

Destas linhas de atuacdo resultam projetos para materializar as mesmas, sendo um deles o
projeto “Viseu Dao Lafées Cuida”, o qual estd focado no papel e na agdo, nem sempre
reconhecidos e valorizados, das pessoas que cuidam.

Assim, através da concecdo e desenvolvimento de a¢bes abrangentes e multidisciplinares que
saibam conferir escala e sustentabilidade a iniciativas jd existentes, bem como induzir o
aparecimento, disseminado pelo territdrio, de novas sinergias e iniciativas, pretende-se apoiar
o dia-a-dia dos/as cuidadores/as, qualificando a sua acdo e potenciando o seu contributo para
a promogao da qualidade de vida do conjunto muito alargado de pessoas que recebem os seus
cuidados.

Este projeto procura, por um lado, responder aos desafios especificos que hoje o cuidado de
pessoas idosas e de pessoas dependentes impde, mas também de favorecer a permanéncia
dos individuos e das familias nos seus contextos domésticos e de vida, contribuindo para o
reforco da vida comunitaria e da coesdo social e territorial, e por outro lado, incentivar formas
de articulagao frutuosa entre as redes de cuidados formais e informais, promovendo a
replicacdo e generalizagdo de boas praticas e propiciando a proximidade, a personalizacdo e a
qualificacdo da intervencgao realizada no territdrio, incluindo em areas isoladas e de mais baixa
densidade.

Relativamente ao projeto “Plenamente Viseu Dao Lafées” este visa a promog¢do da saude
mental, por via da producdo de conhecimento detalhado e cientificamente informado da
realidade; da promoc¢ao do trabalho em rede e da coordenacgao entre os diversos agentes e
instituicdes que operam neste dominio; e do desenvolvimento de modalidades integradas,
multidisciplinares e inovadoras de intervencdo, conjugando prevencdo primaria, secundaria e
tercidria da doenca com acbes de promocdo da salde mental e de combate ao estigma,
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garantindo a ligacdo a comunidade — de modo a favorecer a acessibilidade e possibilitar uma
melhor articulacgdo com os cuidados primadrios de salde e com os servicos sociais — e
assegurando o envolvimento e a participacdo ativa das pessoas com problemas de saude
mental nas iniciativas promovidas, com respeito pela sua individualidade prdpria, privacidade
e necessidades especificas.

Ao nivel da intervencdo familiar e comunitaria para a inclusdo social surge o projeto “Familias
de A a Z”, o qual ira desenvolver acdes ao nivel da prevencdo e confrontacdo da violéncia
domeéstica e de género, da intervencdao socioeducativa e ocupacional com pessoas com
deficiéncia, da promocdo da interculturalidade e intervencdo comunitaria com minorias, e do
apoio as familias e a sua agao.

De referir que, muito embora os referidos projetos estejam definidos e identificados no Pacto
para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, na tipologia “projetos inovadores”, e que a CIM
Viseu Dao Lafdes, em articulagdo com a Rede da Coesdo Social, tenha ao longo do ano de 2019
vindo a trabalhar nos mesmos, estes, até ao momento, ndo foram apresentados ao Programa
Operacional Regional do Centro 2020, uma vez que os respetivos avisos de concurso, ainda,
nao foram publicados.

No entanto, no decurso do ano de 2019, o Programa Operacional Regional do Centro 2020
publicou o aviso de concurso n.2 CENTRO-30-2019-08, direcionado para apresentacdo de
candidaturas identificadas no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, na tipologia
“Cultura para todos”, tendo por isso, a CIM Viseu D3o LafGes trabalhado na apresentacdo e
estruturacdo da candidatura, cuja submissdo ocorreu em fevereiro de 2020.

A candidatura “Cultura para Todos”, com um investimento estimado que ultrapassa um
milhdo de euros, compreende um conjunto articulado de atividades que visam mitigar os
obstaculos que inibem os grupos e sujeitos em risco ou situacdo de exclusdo de um acesso
pleno a cidadania ativa, a sociabilizacdo em diversos circuitos e ao acesso a cultura e a arte,
contribuindo estrategicamente para a coesdo social, para a participacdo ativa e para o
incremento do sentimento de pertenca as comunidades em que se inserem.

Paralelamente, é proposta uma aposta na qualificacdo e capacitacdo para a sociabilizacdo com
a diferencga e para a aquisicdo de competéncias de expressdo cultural, que concorrem para o
empoderamento das comunidades e individuos em situacdo de exclusdo, através de
ferramentas radicadas nas praticas culturais e artisticas como territério partilhdvel entre
todos.

Posto isto, o plano de agdo que sustenta a candidatura assenta em trés programas, a saber:

e Programa Ancora Intermunicipal que visa promover a coesdo social do territério

através de um conjunto articulado de atividades culturais e artisticas, que estimulem:
a producado cultural, o acesso, a capacitacdo e a participagao ativa e civica dos cidadaos
na sociedade e a respetiva convivéncia em diversos circuitos a escala intermunicipal;
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e Programa Complementar suportado na criagdo de mecanismos e ferramentas

informais de capacitacdo e qualificacdo visando o desenvolvimento de competéncias
basicas pessoais, sociais e profissionais contribuindo para a igualdade de
oportunidades na fruicdo e participacdo cultural, particularmente junto de grupos em
risco de exclusdo e/ou socialmente vulneraveis;

e Programa Transversal que integra os instrumentos de comunicacdo e ferramentas de

gestdo e monitorizacao fundamentais a implementacdo da operagao.

De referir que, com esta candidatura pretende-se os grupos-alvo sejam envolvidos de forma
direta em experiéncias artisticas e/ou culturais, isto é, que ndo assumam exclusivamente a
figura de espectadores, mas sim que participem ativamente na coproducdo dessas iniciativas,
e pretende-se, também, habilitar as pessoas em risco de exclusdo social para o exercicio de
uma cidadania ativa, ajudando-os a compreender a importancia do seu papel no debate e
resolucdo de questdes relevantes para as comunidades em que se inserem.

No ano de 2019, salienta-se, ainda, a realizacdo do Il Seminario “Inova¢ao Social em Viseu
Dao Lafdes”, realizado a 16 de janeiro, no Auditério da Escola Superior de Tecnologia e Gestao
de Viseu, no qual foram apresentadas, aos cerca de 200 participantes, as dinamicas
desenvolvidas no ambito da Rede da Coesdo Social e as linhas de intervencdo prioritarias por
ela definidas.

Neste seminario foi, também, efetuada a assinatura do “Compromisso pela Coesdo Social em
Viseu D3o Lafbes” por parte de todos os parceiros que constituem a parceria, sedimentando,
assim, um trabalho conjunto e de unido de
forcas, denotando uma sélida coesao social no
territdrio Viseu Dao LafGes.

De referir que, este semindrio, todo ele,
traduzido em lingua gestual, contou com um

N

painel dedicado a “Inovagao social na resposta

ao envelhecimento demografico e aos desafios
do cuidado: apresentacdo de experiéncias”, o

[N qual visou dar a conhecer um conjunto de
projetos diferenciadores que poderdo ser vistos como boas praticas ja existentes dentro e fora
do territério ao nivel desta temdatica, nomeadamente, “Intervencdes dos cuidados de saude
primarios na comunidade em Viseu Dao Lafdes”, “Universidade Sénior de Nelas”, “Sorriso
Sénior” e “RHAPSODY: programa de informag¢do e suporte para Cuidadores de Pessoas com
deméncia de inicio Precoce”.
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4.9 Promover a Mobilidade e os Transportes em Viseu Dao Lafoes

Autoridade de Transportes

A crescente complexidade e alteracdo dos

padroes da mobilidade, sustentados na

intensificacdo das taxas de motorizacdo, que

tém originado, nomeadamente nas dreas MOB'L'DADE
urbanas, uma degradacdo progressiva da a ETRANSPORTES

gualidade de vida das populagdes, fizeram com _ _
. (s ‘ VISEU DAO LAFOES
que, nos Ultimos anos, a tematica da

mobilidade e dos transportes integrasse as .....o

opgOes estratégicas de intervencdao da CIM

Viseu D3o LafGes, e exemplo disso, foi a recente elaboracdo do Plano Intermunicipal de
Mobilidade e Transportes, o qual se constitui como um documento de referéncia para os
objetivos politicos e operacionais para a mobilidade neste territério.

O Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes aborda todas as componentes da
mobilidade, que as avalia, que mede as suas potencialidades e as suas insuficiéncias e, mais
importante, que aponta caminhos para a resolugdo de muitos dos atuais problemas de
mobilidade sentidos pelas populagdes, o que faz dele, também, um importante documento
estratégico para competitividade do territério e para sua coesdo econdmica e social.

Com a entrada em vigor da Lei n.2 52/2015, de 9 de junho, que aprova o novo Regime Juridico
do Servico Publico de Transporte de Passageiros (RISPTP), a CIM Viseu Do LafGes, além de ver
serem-lhe atribuidas competéncias de Autoridade de Transportes, viu, também, serem-lhe
delegadas as competéncias dos seus municipios associados em matéria de transporte publico
de passageiros.
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Essas competéncias incluem a organizacdo e planeamento das redes e infraestruturas,
determinacgdo das obrigacdes de servico publico, aprovacao de regimes tarifarios, fiscalizagao,
divulgacao do servico publico de transporte de passageiros, entre outros.

Perante este contexto, a Comunidade Intermunicipal passou a ter um papel vital na
estruturacdo de uma proposta de rede de servico publico de transporte de passageiros, que
sirva a populag¢do e que ao mesmo tempo seja sustentdvel.

Assim, a CIM Viseu D3o LafGes e os seus municipios associados tém vindo a trabalhar, na
otimizacao do sistema de transportes, na diminuicdo da dependéncia do transporte individual,
no aumento da eficiéncia de todo o sistema e, consequentemente, no aumento da
atratividade do transporte publico e na progressiva descarboniza¢do associada a mobilidade,
uma vez que sao estas as metas fixadas na estratégia territorial de mobilidade definida para
Viseu Dao Lafdes.

Posto isto, e tendo em conta os niveis minimos de servigo publico, impostos pela Lei n.2
52/2015, o trabalho desenvolvido procurou estabelecer um modelo de organizagdo e
exploracdo adequado a procura e que seja economicamente sustentdvel e racional. Esta
articulacdo considera servicos regulares, servicos flexiveis e servicos especializados de
transporte escolar, assegurando um sistema de transportes publicos adequado as
necessidades de mobilidade das populacdes e ao volume de recursos publicos necessarios e
disponiveis para o seu financiamento.

Nesse sentido, e no seguimento da publicacio do Despacho n.2 1234-A/2019, de 4 de
fevereiro, a CIM Viseu D3o Lafes apresentou, em margo de 2019, uma candidatura ao Fundo
Ambiental, no ambito do Programa de Apoio a Redugao Tarifaria nos Transportes Publicos
(PART), o qual visa financiar as Autoridades de Transporte para o desenvolvimento de a¢Ges
gue promovam a reducdo tarifaria nos sistemas de transportes publicos coletivo, bem como a
oferta de servigcos e expansao da rede.

Com a referida candidatura as duas Autoridades de Transporte a operar no territério, isto é, a
CIM Viseu D3o Lafées e o Municipio de Viseu, receberam, durante o ano de 2019, o montante

total de 621.502,00€, o qual permitiu implementar medidas de estimulo a utilizacdo dos
transportes publicos no territdrio.

Neste sentido, o apoio a redugdo tarifaria, por parte da CIM Viseu Dao Lafdes, consistiu num
desconto de 25% a todos os utilizadores na aquisigdao dos titulos de transporte ocasional, isto
é, bilhetes simples inteiros, simples meio bilhete e pré-comprados, bem como um desconto de
20% a todos os utilizadores que ndao beneficiem de qualquer regime especial, legal ou
regulamentar, de reducdo ou isenc¢do tarifaria, na aquisicdo de passes mensais, descontos
esses que entraram em vigor em maio de 2019.

No entanto, o desconto associado aos passes dos transportes publicos foi aumentado para
50%, em setembro de 2019, como forma de estimular e fidelizar o uso dos transportes
publicos de passageiros no territorio.
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A verba proveniente do PART serviu, também, para reforcar a oferta do Servico Publico de
Transporte de Passageiros, tendo sido implementada, no ano de 2019, uma solugao piloto de
transporte flexivel, em diversos municipios da regido, a qual visou minorar a reducdo da oferta
de transportes publicos que ocorre sempre durante o periodo de férias escolares.

Este projeto piloto foi desenvolvido em duas fases, e implicou que na primeira fase fossem
disponibilizados transportes em horarios fixos e em dias pré-determinados, sendo que, na
segunda fase, os utentes ja tinham de ligar, com pelo menos 24 horas de antecedéncia, para o
centro de atendimento telefdnico, a solicitar a viagem, e indicando dia e paragem onde se
iriam encontrar.

Dar nota que, o Programa de Apoio a Redugao Tarifaria nos Transportes Publicos ird continuar
no ano de 2020, tendo o Conselho Intermunicipal da CIM Viseu D3o Lafbes, em reunido
realizada a 19 de dezembro de 2019, aprovado os descontos que entraram em vigor no
passado dia 1 de janeiro de 2020, sendo os mesmos de 25% para os bilhetes simples e pré-
comprados e de 35% para os passes sociais. De referir, ainda, que a semelhanca do ano
anterior, este Programa serd financiado pelo Fundo Ambiental, tendo a CIM Viseu Dao Lafdes

ja apresentado a respetiva candidatura.

No ano de 2020, também, serd dada continuidade a implementagdo de um servico de
transporte flexivel no territério, que permita complementar e melhorar a oferta existente,
tendo, nesse ambito, sido realizado um estudo, que identifica as lacunas na oferta do servico
Publico de Transporte de Passageiros, no territério da Comunidade Intermunicipal Viseu Dao
Lafdes, que se podem refletir na cobertura espacial — territérios nao servidos, ou mal servidos -
e na cobertura temporal — territorios ndo servidos nos periodos letivos e/ou nas férias
escolares.

O estudo tem como finalidade tirar proveito da informacdo apresentada de forma a aplicar as
melhores solugdes em cada concelho, aliando os horarios dos varios servigos disponiveis, em
cada municipio, com os horarios do futuro transporte flexivel.

Ao nivel dos transportes escolares, e em resultado da entrada em vigor do Decreto-Lei n.2
84/2019, de 28 de junho, salienta-se, também, a elaboracdo, e consequente aprovacdo, do
Plano Intermunicipal de Transportes Escolares, pela CIM Viseu D3o Lafdes, o qual se constitui
como um instrumento de promogdo para a coesao social e para a igualdade de oportunidades
no acesso a escola, assim como um instrumento de gestdo onde se pretende manifestar a
preocupacdo de se adequar as vdrias realidades fisicas, sociais, culturais e educativas da
populacao estudantil da regiao.

Dar, também, nota que, apds terem sido realizadas varias reunides de trabalho com a
Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT), esta entidade emitiu, em outubro de
2019, parecer prévio favoravel, habilitando, assim, a CIM Viseu D3ao Lafdes a proceder ao
lancamento do concurso publico internacional para a concessido do servigco publico de
transporte rodoviario de passageiros, tendo em vista a implementacdo plena do novo quadro
legal do RISPTP, no territério Viseu Dao Lafdes.
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A aprovacao da abertura do procedimento concursal, ocorreu em novembro de 2019, e a
publicacdo do respetivo anincio ocorreu no més seguinte.

De referir que, este primeiro contrato de concessao terd um prazo de quatro anos, e no total
ird incluir 136 linhas das quais 70 serdao municipais, 50 intermunicipais e 16 inter-regionais.

Neste campo de atuacdo, destaca-se,
ainda, a realizacdo, no dia 15 de
outubro de 2019, de um Semindrio de
Mobilidade e Transportes, no Solar do
Vinho do Dao, em Viseu, o qual teve
como objetivo sensibilizar a populacdo
e os stakeholders regionais para a
adocdo de sistemas de transportes
coletivos mais sustentdveis, promover
a mobilidade elétrica e os modos

suaves e ativos, e, assim, contribuir
para a progressiva descarbonizacdo da regiao.

Neste semindrio estiveram em debate temas como a descarbonizacdo, a mobilidade elétrica,
solugdes multimodais de transporte urbano, infraestruturas e redes inteligentes, smart cities,
inteligéncia artificial e Big Data ao servico da mobilidade.
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No ambito da mobilidade e dos transportes, dar, também, nota que, em maio de 2019, a CIM
Viseu Dao Lafdes apresentou duas candidaturas ao Fundo para o Servigo Publico de
Transportes, aos quais visam o apoio a capacitacdo da CIM Viseu D3o LafGes, enquanto
Autoridade de Transporte, e o apoio a implementacdo do transporte flexivel na regido.

De referir que, em resultado da regulamentacdo subjacente aos avisos de concurso que
estiveram na origem da submissdo das candidaturas, as mesmas foram executadas até ao final
do més de novembro de 2019, tendo a CIM Viseu D3o Lafdes obtido um financiamento de
mais de 80.000,00¢€.
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4.10 Gestao, monitorizacdao e avaliacdo da Contratualizagdo com o Programa Centro
2020

Assisténcia Técnica — contratualizagdo Programa Centro 2020

Ao longo do ano de 2019, a Estrutura de Apoio Técnico da CIM Viseu Dao Lafbes deu
continuidade as suas fungdes enquanto Organismo Intermédio, na sequéncia da delegacdo de
competéncias da Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro 2020, na
CIM Viseu Dao Lafdes, formalizada a 31 de dezembro de 2015, por via de uma adenda ao Pacto
para o Desenvolvimento e Coesao Territorial.

Neste sentido, e a semelhanga das tarefas que ja vinham sendo desempenhadas, a Estrutura
de Apoio Técnico, no ambito das suas competéncias, procedeu a analise da admissibilidade,
técnico-financeira e de mérito das candidaturas apresentadas, a andlise de pedidos de
reprogramacdo/alteracdo as operacbes aprovadas, a validacdo da despesa associada as
operacgoes e a realizacdo de verificacdes ao local das operacgdes.

De referir que, este trabalho do Organismo Intermédio incidiu ndo sé nas candidaturas
sinalizadas, pelos Municipios, no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdao Territorial, no
ambito das prioridades de investimento 4.3 (Eficiéncia Energética nos Edificios Publicos), 6.3
(Infraestruturas Culturais), 9.7 (Infraestruturas da Saude) e 10.5 (Infraestruturas de Educacdo),
mas, também, nas candidaturas apresentadas pelas empresas ao SI2E — Sistema de Incentivos
ao Empreendedorismo e ao Emprego, no ambito das prioridades de investimento 8.3 (Criacdo
de emprego) e 8.8 (Desenvolvimento e criacdo de empresas).

Dar, também, nota, que a equipa da EAT participou, nos dias 21 de fevereiro e 25 de junho de
2019, em sessGes de trabalho, promovidas pelo Programa Operacional Regional do Centro
2020, no ambito do SI2E — Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego. Nestas
sessOes foram abordados, entre outros assuntos, as reprogramac&es (FEDER e FSE), os pedidos
de pagamento (FEDER e FSE), a duragdo do apoio e da operagado, bem como a contratualizacdo
de indicadores.

Articulacdo entre o organismo intermédio CIM Viseu Dao Lafdes e a Autoridade de Gestao

A articulacdo, de cardter genérico e transversal, entre a CIM enquanto organismo intermédio e
a Autoridade de Gestdao foi assegurada, durante o ano de 2019, pela Coordenadora da
Estrutura de Apoio Técnico (EAT) e pelo Secretario Executivo.

Este acompanhamento e coordenagdo permanente visaram, por um lado, garantir a
aplicabilidade da delegacdo de competéncias na CIM, enquanto organismo intermédio, e, por
outro lado, acompanhar a execugao dos projetos ja aprovados.

Nesse sentido, para além dos contactos por via telefénica ou correio eletrénico, sempre que
necessario foram realizadas reunifes presenciais com a Comissdo Diretiva, e/ou com os
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Secretdrios Técnicos e respetivas equipas, tendo em vista uniformizar procedimentos e
métodos de trabalho.

De entre as varias reunides de trabalho realizadas, destacam-se as efetuadas a 5 de junho e a
22 de novembro de 2019, com a Autoridade de Gestdao do Programa Operacional Regional do
Centro 2020, o Secretario Executivo da CIM Viseu Dao Lafdes e a Coordenadora da EAT, onde
foram analisados, entre outros assuntos, o ponto de situacdo do Pacto para o
Desenvolvimento e Coesao Territorial e do SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo
e ao Emprego, a analise dos pedidos de pagamentos, a abertura de novos avisos, bem como o
levantamento de necessidades para intervengdes futuras.

Dar, também, nota que no dia 17 de setembro de 2019, foram realizadas reunides individuais
com os Presidentes das Camaras Municipais que a integram a CIM, cuja execucdao do PDCT
e/ou das operacdes de iniciativa municipal do territdrio apresenta algumas fragilidades, no
sentido de acelerar a execu¢do dos mesmos. As reunides contaram com a presenca da
Autoridade de Gestdao do Programa Operacional Regional do Centro 2020, na pessoa da Dra.
Isabel Damasceno, bem como com o Secretario Executivo da CIM Viseu D3o Lafdes e a
Coordenadora da EAT.

4.11 Acompanhamento do Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial Viseu
Dao Lafdes e preparagao do proximo periodo de programacdo dos fundos da
Uniao Europeia

Plataforma de Cooperacao Institucional

Dada a importancia de prosseguir com a estratégia consagrada no Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial Viseu D3o Lafées 2020, dos seus objetivos e prioridades
de intervengao, a CIM considerou que era pertinente estabelecer um compromisso alargado
entre entidades de natureza publica, privada e associativa, corporizado numa eficaz
cooperacdo de vontades e de competéncias e na construcdo de novas abordagens e respostas
aos desafios de desenvolvimento, na operacionalizagdo de projetos coerentes e relevantes e
na aplicacdo eficiente dos fundos nacionais e comunitarios.

Assim, e com o objetivo de estabelecer um modelo de governanca que permita desenvolver o
mesmo, através da implementa¢do de um conjunto de projetos supramunicipais e municipais,
nos dominios de intervencdo do emprego, do empreendedorismo, da empregabilidade, da
qualificacdo e educacdo e do desenvolvimento e inclusdo social, a Comunidade Intermunicipal
considerou relevante criar uma Plataforma de Cooperacgao Institucional organizada em redes, a
saber:

¢ Rede Emprego, Empresas e Empreendedorismo;

¢ Rede Qualificagdo e Mercado de Trabalho;
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¢ Rede Educacao;
e Rede Coesdo Social.

Estas redes constituidas por representantes de entidades educativas, formativas, de
qualificacdo, do emprego, de dinamizacdo da atividade econdmica de base local e de inclusdo
social, tém vindo a reforcar a coeréncia e a eficicia de atuacGes e a cooperacdao entre as
mesmas, e tém, por objetivo central, assegurar a relevancia e a eficacia dos projetos
concebidos e a executar no ambito do PDCT Viseu Dao Lafdes 2020 e, no caso concreto dos
dominios de intervencgdo, animar/dinamizar, suportar e monitorizar intervenc¢des concebidas e
desenvolvidas na regido, pelos seus atores, dirigidas a publicos diferenciados e com
necessidades diversas.

Assim, constituem-se como parceiros das referidas redes os mais importantes atores regionais,
em cada uma das areas, destacando-se as AssociacGes Empresariais, ADL's (AssociacOes de
Desenvolvimento Local), CDSS (Centro Distrital de Seguranca Social), IEFP (Instituto do
Emprego e Formacdo Profissional), DGEstE (Dire¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares),
IPSS’s (InstituicOes Particulares de Solidariedade Social), ARS do Centro (Administracdo
Regional de Saude do Centro), Instituicbes do Ensino Superior da regido, entre outros.

Posto isto, e no sentido de dar seguimento ao trabalho que tem vindo a ser realizado pelas
referidas redes, no decurso do ano de 2019, realizaram-se varias reunides de trabalho no
sentido de continuar a acompanhar a execucdo e a implementacdo dos projetos em curso,
bem como continuar a recolher contributos e estruturar os projetos que, ainda, ndo foram
apresentados ao Portugal 2020, a saber:

e Rede Qualificagdo e Mercado de Trabalho: 15 de fevereiro;

e Rede Educagdo: reunides com os municipios a 14 e 15 de fevereiro e a 4 e 10 de julho,
e reunides individuais com os municipios e com os agrupamentos de escolas nos dias
25, 28 e 29 de outubro, tendo em vista efetuar um ponto de situagao dos projetos
municipais no ambito da promoc¢do do sucesso educativo;

e Rede Coesdo Social: reunido plenaria a 30 de julho, e reunido com os municipios a 4 de

outubro no ambito da preparacdo da candidatura “Cultura para Todos”.
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Do trabalho resultante dessas reunides destaca-se, a titulo de exemplo, o acompanhamento
do projeto “Promocgdo do Sucesso Educativo em Viseu D3o Lafdes”, por parte da Rede da
Educacdo; a concertacao das propostas de oferta de cursos profissionais, em resultado das
necessidades identificadas pela Rede da Qualificacdao e Mercado de Trabalho; a realiza¢do do Il
Seminario “Inovagdo Social em Viseu Dao Lafdes”, por parte da Rede da Coesdo Social.

Execugdo do Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial Viseu Dao Lafoes

Nos ultimos anos, a Comunidade Intermunicipal e

Viseu Dao Lafdes desenvolveu, em parceria com /20\

os principais atores locais e regionais, uma \20/

estratégia de desenvolvimento de base territorial

— Estratégia Territorial de Desenvolvimento Viseu = =
. Ng . VISEU DAOQ LAFOES 2020

Dado Lafées 2020 -, dando corpo a uma visdo

estratégia comum para este espaco regional, com identificacdo das prioridades de

desenvolvimento e principais iniciativas e projetos a concretizar no horizonte 2020.

Com esta Estratégia Territorial de Desenvolvimento, Viseu Ddo Lafées afirmar-se-d no
horizonte 2020 como um territério que trabalhando em conjunto, com base num
compromisso amplamente participado, é capaz de cocriar, combinar e relacionar de
forma inovadora, sustentdvel e inclusiva diferentes ofertas de exceléncia, com base na
dinamizagdo do seu tecido empresarial e na afirmagdo do potencial dos seus patrimdnios
natural, cultural e social, proporcionando novos modos de usufruir o territdrio, baseados
em elevados padrées de qualidade de vida e numa forte e harmoniosa integracdo entre
o urbano e o rural.

A referida estratégia foi materializada na concretizagdo de um Pacto para o Desenvolvimento e
Coesdo Territorial, assente no principio da promog¢ao de uma parceria alargada de
coordenacdo, cooperacdo e concertacdo de iniciativas de ambito supramunicipal.

O Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial de Viseu Dao LafGes assinado, a 31 de
agosto de 2015, entre a CIM e as Autoridades de Gestdo dos varios Programas Operacionais,
nomeadamente, Programa Operacional Regional do Centro (Centro 2020), Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo dos Recursos (POSEUR), Programa
Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE) e Programa de Desenvolvimento Rural do
Continente 2014-2020, foi ja objeto de duas altera¢des, formalizadas a 2 de agosto de 2017 e a
7 de junho de 2019, respetivamente.

De referir que, esta ultima alteracdo ao Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial de
Viseu D3o Lafdes, ocorrida no ano de 2019, permitiu a reafeta¢do de verbas entre prioridades
de investimento, o refor¢co da dotagdo total contratualizada no ambito das prioridades de
investimento referentes ao SI2E (Pl 8.3 e 8.8), bem como a transferéncia do fundo associado
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ao Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego para o Programa Operacional Regional do
Centro 2020.

Posto isto, o Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial de Viseu Dao LafGes
contempla, atualmente, um apoio global de fundo que totaliza 50.310.554,98€, repartido do
seguinte modo:
e Programa Operacional Regional do Centro 2020 —49.225.251,98€
e Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo dos Recursos —
280.000,00€
e Programa de Desenvolvimento rural do Continente 2014-2020 — 805.303,00€

No final do ano de 2019, do montante total do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial de Viseu D3o LafGes, ja se encontrava contratualizado pela CIM Viseu Do LafGes e
pelos seus Municipios um montante de 23.948.943,69€, correspondendo a 47,60%, conforme
se encontra refletido no quadro abaixo:

Programa Prioridade de Valor Fun.1do Valor. Fundo
O —— . Valor Fundo Contratualizado Validado

(31/12/2019) (31/12/2019)

2.3 2299165,00€ 2153919,66 € 737 004,63 €

4.3 4141490,20€ 0,00€ 0,00 €

6.3 5228693,37€ 1959 252,39 € 939 858,37 €

CENTROEE 8.3 11442 482,05€ 505 207,68 € 0,00€

o 8.8 4100767,60€ 6298 855,95 € 986 972,40 €

9.1 3578435,89€ 0,00€ 0,00 €

9.7 3465177,52€ 2080 686,97 € 406 070,47 €

10.1 5011588,01€ 4781963,00€ 333333,05€

10.5 9957452,34 € 5203 602,45 € 1894 346,44 €

Sub-Total 49 225 251,98 € 22983 488,10 € 5297 585,36 €

5.1 140 000,00 € 153584,06 € 153 584,06 €

POS=UR 5.2 140 000,00 € 138 138,57 € 135043,88€

Sub-Total 280 000,00 € 291722,63 € 288 627,94 €

%( \ 03.M04 805 303,00 € 673732,96 € S/Informagdo

Sub-Total 805 303,00 € 673 732,96 € 0,00€

TOTAL GERAL 50310 554,98 € 23948943,69 € 5586 213,30 €

Da andlise a informagdo constante no referido quadro, verifica-se que, ainda, ndo houve
contratualizagdo de fundo com o Programa Operacional Regional do Centro 2020, ao nivel da
eficiéncia energética (Pl 4.3), muito embora ja tenham sido apresentadas candidaturas por
parte dos Municipios, as quais se encontram em analise por parte da equipa da Estrutura de
Apoio Técnico, e ao nivel da inclusdo social (Pl 9.1), neste caso, pelo facto de apenas ter sido
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publicado um aviso de abertura de concurso, na tipologia “cultura para todos”, cujo prazo de
submissdo terminou ja no decurso do ano de 2020.

Dar nota que o valor contratualizado com o Programa Operacional Regional do Centro 2020,
em algumas prioridades de investimento, fica um pouco aquém do fundo aprovado no Pacto
para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial de Viseu Dao Lafdes, porque no decurso do ano
de 2019, o referido Pacto foi objeto de uma alteracdo, e os Municipios encontram-se a
reprogramar os projetos aprovados, por forma a solicitar o aumento do fundo em consonancia
com as dotacdes atuais, estando essas reprogramacdes, ainda nao submetidas ou em analise.

No caso das empresas (Pl 8.3 e 8.8), neste novo quadro comunitario tem sido promovido o
empreendedorismo e o emprego, tendo sido ja aprovadas mais de 120 candidaturas ao abrigo
do SI2E. Esse apoio ird ter continuidade, tendo sido criado no passado més de fevereiro um
novo sistema de apoio ao emprego e empreendedorismo (+ CO3SO Emprego), através da
portaria n.2 52/2020, de 28 de fevereiro, perspetivando-se, assim, que durante o ano de 2020
sejam publicados avisos de concurso para que as empresas possam apresentar os seus
projetos de fomento e criacdo de emprego.

Relativamente ao Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo dos
Recursos a CIM Viseu Dao LafGes tem os projetos executados, sendo os mesmos respeitantes
ao Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Altera¢des Climaticas e a Plataforma de Emergéncia e
Protecgdo Civil Intermunicipal.

No que se refere ao Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020, no final do
ano de 2019 encontravam-se aprovadas intervencgées na Barragem da Varzea de Calde (Viseu),
na Barragem de Pereiras (Oliveira de Frades), no regadio tradicional de Sdo Joaninho (Castro
Daire), no regadio tradicional de Vila Nova de Paiva e no agude da Corvaceira (Sdo Pedro do
Sul), ndo estando disponivel informacdo sobre o fundo ja validado.

Estratégia Viseu Dao Lafoes 2030

A reflexdao estratégica sobre o futuro de Portugal no médio e longo prazo é um exercicio da
maior importancia, que o Governo quer realizar de forma abrangente, envolvendo os mais
variados atores econémicos e sociais.

De entre os diversos atores, destacam-se as Comunidades Intermunicipais, as quais tém vindo
a assumir, nos ultimos periodos de programacao, um papel e uma importancia crescentes no
planeamento, gestdo, monitorizacdo e execu¢do dos Fundos Europeus Estratégicos de
Investimento, nos respetivos territérios NUTS Il

O reforco da afirmagdo da escala intermunicipal, enquanto instancia de reflexdo e
planeamento estratégico, em particular no que respeita a gestdo e execucdo dos fundos
estruturais, parece uma tendéncia futura irreversivel.
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Assim, a criacdo de condicdes para que venham a ser dados saltos qualitativos significativos
em matéria de planeamento requer o reconhecimento das experiéncias do passado, a fixagao
de um quadro de referéncia que permita e apoie a tomada de opg¢les conscientes e
fundamentadas e, por ultimo, o aproveitamento do conhecimento dos atores locais.

Neste sentido, a CIM Viseu Dao Lafdes deu inicio, no decurso do ano de 2019, ao processo de
reflexdo e planeamento estratégico que esta Comunidade Intermunicipal devera liderar para a
adequada preparacdo do proximo periodo de programacdo com incidéncia na respetiva NUTS
lll, tendo, no inicio do ano de 2020, sido ja realizados varios workshops tematicos no sentido
de recolher contributos para a revisitacdo da Estratégia Viseu Do Lafdes.

Com este trabalho pretende-se:

e Levar a efeito uma primeira apreciacdo avaliativa de carater quantitativo, mas também
gualitativo, das incidéncias do Portugal 2020 no territério de Viseu Dao Lafdes,
nomeadamente da contratualizacdo de investimentos e fundos comunitdrios a escala
intermunicipal e no acesso aos sistemas de incentivos por parte das empresas;

e Estabelecer um quadro de referéncia que a partir de um conjunto de indicadores
permita de forma comparativa e dindmica caracterizar e identificar a evolugdo do
subespaco regional relativamente ao seu desenvolvimento econdmico, ambiental
social e cultural, em suma a qualidade de vida;

e Langar um processo de capacitacdo e de mobilizacdo dos agentes relevantes de Viseu
Ddo Lafées, designadamente o seu tecido institucional, para o planeamento
estratégico através de um conjunto de metodologias e instrumentos inovadores e
participativos;

e Consensualizar uma primeira sintese estratégica e linhas de atuacdo futura que
permitam dotar o subespaco regional de um documento referencial capaz de orientar
as opgOes a tomar ao longo do processo de negociacdo e de programacao.

De referir que estas iniciativas irdo dotar a sub-regido Viseu Do Lafées do conhecimento e dos
instrumentos adequados que a posicionem favoravelmente para a preparagao e negociagdo do
proximo ciclo dos fundos estruturais, tendo em consideragao as linhas gerais de prioridades, ja
definidas, para o pés 2020, nomeadamente:

Assegurar as condi¢cdes de competitividade
~ empresarial e o desenvolvimento da base cientifica e
I. INOVACAO E CONHECIMENTO , . . L, .
tecnoldgica nacional para uma estratégia sustentada

na inovagao

Assegurar a disponibilidade de recursos humanos
Il. QUALIFICACAO, FORMACAO E com as qualificacBes necessarias ao processo de
EMPREGO desenvolvimento e transformagao econdmica e
social nacional
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Travar o envelhecimento populacional e assegurar a

[1l. SUSTENTABILIDADE DEMOGRAFICA . e
sustentabilidade demogréfica

IV. ENERGIA E ALTERACOES Assegurar as condi¢des para a diminui¢do da
CLIMATICAS dependéncia energética

Reforgar o potencial econdmico estratégico da

V. ECONOMIA DO MAR i
Economia do Mar

Assegurar a competitividade externa das cidades e
VI. REDES E MERCADOS EXTERNOS regioes urbanas dos territdrios atlanticos e dos
territérios do interior

Reforcar a convergéncia dos territorios da baixa

VII. SUSTENTABILIDADE DOS densidade, potenciando a exploracao sustentavel
TERRITORIOS DE BAIXA DENSIDADE dos recursos enddgenos e diversificando a base
econdmica

Dar, também, nota que,
nos dias 8 e 9 de
outubro de 2019, os
membros do Conselho
Intermunicipal da CIM
Viseu Dao Lafdes
participaram nos Open
Days — “12th European
Week of Regions and

Cities”, em Bruxelas.

De referir que a Semana Europeia de Regides e Cidades é um evento anual, onde as cidades e
regides mostram a sua capacidade em criar crescimento e emprego, implementar a politica de
coesdo da Unido Europeia e provar a importancia do nivel local e regional para uma boa
governanga europeia.

Nesta iniciativa a CIM Viseu D3o Lafdoes, em parceria com outras CIM’s da regido Centro,
organizaram a sessdo “Portuguese Initiative for the Vitality of Smaller Cities”.

4.12 Reunides com equipas governamentais e outras entidades

No ambito da atividade da Comunidade Intermunicipal, no decurso do ano de 2019, foram
realizadas vdrias reunides de trabalho com as equipas governamentais e com entidades
representativas da regidao, no sentido de operacionalizar as atribuicdes assumidas pela CIM
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Viseu Dao Lafdes, por exemplo ao nivel da protecdo civil e dos transportes, bem como
defender os interesses da regido, promovendo o seu desenvolvimento, competitividade e
coesdo, a saber:

e 17/01/2019: Reunido, em Lisboa, com o Secretdrio de Estado das Florestas, Miguel
Freitas, no ambito das Brigadas de Sapadores Florestais;

e 18/01/2019: Reunido, na Cdmara Municipal de Carregal do Sal, com o Secretario de
Estado da Administracdo Local, Carlos Miguel, onde foi analisado o quadro legal em
gue se desenvolve toda a problemdtica da transferéncia de competéncias da
Administracao Central para os Municipios e para as Comunidades Intermunicipais;

e 13/02/2019: Reunido, em Lisboa, com o Secretdrio de Estado das Florestas, Miguel
Freitas, no ambito das Brigadas de Sapadores Florestais;

e 20/03/2019: Reunido com a Ministra da Saude, Marta Temido, e com o Secretario de
Estado Ajunto e da Saude, Francisco Ramos, com o intuito de analisarem, em conjunto,
a problematica das obras de requalificacdo do Servico de Urgéncia e da criacdo da
Unidade de Radioterapia / Centro Oncoldgico do Centro Hospitalar Tondela-Viseu, e,
ainda, questdes relacionadas com a transferéncia de competéncias no dominio da
Saude;

e 14/05/2019: Reunido, em Tomar, com a presenca das Comunidades Intermunicipais,
da CCDR, da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, da Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Regional, e do Ministério do Planeamento, no ambito do Portugal
2030;

e 06/06/2019: Reunido, nas instalacbes da CIM, entre a empresa Infraestruturas de
Portugal, EP. e os Senhores Presidentes das Cdmaras Municipais que integram a CIM
Viseu Dao Lafbes, na qual foi efetuado o ponto de situagdo relativo ao projeto de
beneficiacdo e requalificacdo do IP3;

e (07/06/2019: Reunido do Secretario Executivo da CIM com a AMT — Autoridade da
Mobilidade e dos Transportes, com o objetivo de ver esclarecidas um conjunto de
questdes relativas ao RISPTP — Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de
Passageiros;

e 14/06/2019: Reunido nas instalacdes da CIM Viseu D3o Lafes, no ambito do Roteiro
MAI, a qual contou com a presenca do Ministro da Administracdo Interna, Eduardo
Cabrita, da Secretaria de Estado Adjunta e da Administragcdo Interna, Isabel Oneto, do
Secretario de Estado da Protegdo Civil, Artur Neves, e do Secretario de Estado das
Autarquias Locais, Carlos Miguel. Esta reunido permitiu aos Senhores Presidentes de
Camara e membros do Governo analisarem, entre outras questdes, as da Seguranca,
da Protecdo Civil e da Descentralizagdo de Competéncias;
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e 08/07/2019: Reunido nas instalacdes da CIM Viseu D3o Lafées, com o Ministro das
Infraestruturas e Habita¢do, Pedro Santos, no ambito da requalificacdo do IP3;

e 17/07/2019: Reunido do Secretario Executivo da CIM com a Secretaria de Estado da
Educacdo, Alexandra Leitdo, e com a Autoridade de Gestdao do Programa Operacional
Regional do Centro 2020, no ambito das infraestruturas de educacao;

e 18/07/2019: Reunido, na CCDR do Centro, com a Secretidria de Estado do
Desenvolvimento Regional, Maria do Céu Albuquerque, no ambito das candidaturas
apresentadas ao FSUE;

e 24/07/2019: Reunido, em Lisboa, do Secretario Executivo da CIM com a Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Regional, Maria do Céu Albuquerque, no ambito da
preparacao do Portugal 2030;

e 04/09/2019: Reunido, no Turismo de Portugal, do Secretério Executivo da CIM com o
Dr. Nuno Fazenda, no ambito das candidaturas ao Programa Valorizar;

e 20/09/2019: Reunido, nas instalacbes da CIM Viseu D3o Lafées, com a IP e com a
empresa COBA, no ambito da requalificacdo/duplicacdo do IP3:

e 02/10/2019: Reunido, em Lisboa, com o Secretdrio de Estado das Florestas e do
Desenvolvimento Rural, Miguel Jodo de Freitas, no ambito das brigadas de sapadores
florestais, tendo, em representacdo da CIM, estado presente o Chefe de Equipa da
Unidade de Protecdo Civil Intermunicipal;

e 17/10/2019: Participagdo do Secretario Executivo da CIM e do Chefe de Equipa da
Unidade de Mobilidade e Transportes, no Encontro das Autoridades de Transportes
(Comunidades Intermunicipais e Areas Metropolitanas), realizado em Aveiro;

e 31/10/2019: Reunido na CCDR do Centro, com o Secretdrio Adjunto e do
Desenvolvimento Regional, Carlos Miguel, no ambito das candidaturas apresentadas
ao FSUE;

e Virias reunides do Secretario Executivo da CIM com a Autoridade de Gestdo do
Programa Operacional Regional Centro 2020, no ambito da execug¢do do Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial;

e Reunides entre os Secretarios Executivos de todas as CIM's da Regido Centro, onde
foram analisadas e discutidas questbes de comum interesse, entre as quais se
destacaram a execugdo dos Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, o
ponto de situacdo das acBes no dmbito da protecdo civil intermunicipal, e a tematica
da mobilidade e dos transportes nas Comunidades Intermunicipais.
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5. PRESTAGAO DE CONTAS DO EXERCICIO ECONOMICO DE 2019

As contas da Comunidade Intermunicipal, no exercicio econdmico de 2019, foram elaboradas
em harmonia com o preceituado no Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro que aprovou o
Plano Oficial de Contas para a Administracdo Local — POCAL e, por outro lado, o preceituado no
SNC, ja que, desde o exercicio econdmico de 2018, estava previsto a transicdo para este
normativo contabilistico.

O presente ponto visa dar cumprimento as disposicdes do POCAL, concretamente no que se
refere a disponibilizacdo de elementos relativos a atividade financeira e patrimonial da CIM,
evidenciando os aspetos com maior importancia, com especial énfase, na andlise sob o ponto
de vista da execugdo orcamental das receitas e das despesas, do investimento realizado, da
situacdo econdmica e financeira, identificando os resultados operados no exercicio, bem
como, a proposta de aplicacdo do resultado liquido do exercicio.

A andlise desenvolvida, no presente ponto do relatério de gestdo, é suportada nos elementos
constantes dos diversos documentos de prestacdo de contas evidenciados nos mapas em
anexo, e que permitem uma reflexao sobre o modo como se operou a execug¢ao do orcamento
e a posicao financeira da CIM Viseu Dao Lafbes, através da andlise e estudo da evolucdo e
estrutura dos diferentes agregados contabilisticos, permitindo uma avaliagdo global e sucinta
do desempenho econémico e da situacdo patrimonial reportada ao exercicio econdmico de
2019.

5.1 - ANALISE PATRIMONIAL

As demonstrag¢des financeiras foram elaboradas com respeito pelos principios contabilisticos
definidos no POCAL e todos os principios contabilisticos geralmente aceites (PCGA).

Antes iremos passar a analise das rubricas de balanco e de demonstracao de resultados, e no
gue concerne a comparag¢ao com o periodo homodlogo do ano anterior.
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Balango
cédigo das Exercicios
Contas 2019 2018
POCAL ACTIVO AB AP AL AL
Imobilizado
Imobilizagdes incorpéreas
431 Despesas de instalagdo 220.369,38 €| 220.369,38 € 0,00 € 0,00 €
432 Despesas de investigagdo e desenvolvimento 74.899,62 € 24.964,04 € 49.935,58 € 0,00 €
433 Propriedade industrial e outros direitos 0,00 € 0,00 €
443 Imobilizagdes em curso 0,00 € 0,00 € 74.899,62 €|
295.269,00 €| 245.333,42 € 49.935,58 € 74.899,62 €|
Imobilizagdes corpéreas
421 Terrenos e recursos naturais
422 Edificios e outras construcdes 334.030,00 € 11.190,00 €| 322.840,00 €| 325.078,00 €
423 Equipamento basico 96.989,77 € 41.611,54 € 55.378,23 € 66.265,43 €]
425 Ferramentas e utensilios 499.193,38 €| 486.383,50 € 12.809,88 € 51.962,98 €
426 Equipamento administrativo 198.762,41 €| 173.521,76 € 25.240,65 € 15.516,65 €
429 Outras imobilizagGes corpéreas 49,99 € 49,99 € 0,00 €
442 Imobilizagdes em curso 990.607,13 € 990.607,13 €
2.119.632,68 €| 712.756,79 €| 1.406.875,89 €| 458.823,06 €|
Circulante
Existéncias
32 Mercadorias 2.957,03 € 0,00 € 2.957,03 € 2.180,04 €]
2.957,03 € 0,00 € 2.957,03 € 2.180,04 €]
Dividas de terceiros -Médio e longo prazo (a)
Dividas de terceiros -Curto prazo
211 Clientes, c/c 189.099,64 € 0,00 €| 189.099,64 € 47.298,36 €
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosos 7.032,50 € 7.032,50 € 0,00 € 0,00 €
24 Estado e outros entes publicos 0,00 € 0,00 € 5.314,55 €
2624263+ 1105 devedores 203136243 € 203136243 €
267+268
2.227.494,57 € 7.032,50 €] 2.220.462,07 € 52.612,91 €]
Depdsitos em instituicdes financeiras e caixa
12 Depositos eminstituigdes financeiras 571.090,38 € 571.090,38 €| 299.156,07 €
11 Caixa
571.090,38 € 571.090,38 €| 299.156,07 €
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 1.317.489,30 € 1.317.489,30 €| 785.180,20 €
272 Custos diferidos 5.657,70 € 5.557,70 € 2.407,28 €
1.323.047,00 € 1.323.047,00 €| 787.587,48 €
Total de amortizagdes 958.090,21 €
Total de provisdes 7.032,50 €
Total do activo 6.539.490,66 €| 965.122,71 €| 5.574.367,95 €| 1.675.259,18 €|
Codigo das ) Exercicios
Contas FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
POCAL 2019 2018
Fundos préprios
51 Patriménio 603.183,85 € 603.183,85 €
Reservas
571 Reservas legais 277.336,60 € 277.336,60 €
576 Doagdes 443.662,28 € 443.662,28 €
59 Resultados transitados -293.683,50 € -595.302,11 €
88 Resultado liquido do exercicio 120.641,10 € 151.507,61 €
1.151.140,33 € 880.388,23 €
Passivo
Dividas aterceiros -Curto prazo
221 Fornecedores, c/c 524.631,60 € 468.120,15 €
228 Fornecedores -Facturas emrecepgéo e conferéncia 173.986,99 € 31.299,47 €
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 52,50 € 52,50 €
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 43.815,05 €
24 Estado e outros entes publicos 30.365,03 € 13.928,76 €
262+263+ QOutros credores 29.153,72 € 6.518,51 €
267+268
802.004,89 € 519.919,39 €
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 167.245,40 € 55.451,63 €
274 Proveitos diferidos 3.453.977,33 € 219.499,93 €
3.621.222,73 € 274.951,56 €
Total dos fundos préprios e do passivo 5.574.367,95 € 1.675.259,18 €
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Pela andlise do balanco, com referéncia a 31/12/2019, convém destacar as seguintes

situagOes:

O montante relevado no imobilizado refere-se a imobilizado incorpéreo e corpéreo.
Assim, o imobilizado incorpdreo respeita ao valor do Estudo de Enquadramento
Estratégico e ao Plano Territorial de Desenvolvimento elaborado no ambito do
contrato de subvencao global estabelecido, entre a CIM e a Autoridade de Gestao do
Programa “MaisCentro”, para o periodo de programacdo comunitaria 2007/2013, bem
como ao valor da Plataforma de Emergéncia e Protec¢do Civil Intermunicipal, de apoio
ao planeamento e gestdo de riscos no ambito da protecdo civil, a qual foi
disponibilizada aos agentes de protecdo civil e entrou em funcionamento efetivo,
durante o més de marco de 2019.

No que concerne ao imobilizado corpdéreo este respeita a edificios e outras
construgdes, a equipamento bdsico, a equipamento administrativo, a ferramentas e
utensilios e a imobilizagdes em curso.

No que concerne as rubricas “edificios e outras construgdes” e “ferramentas e
utensilios”, os mesmos referem-se, respetivamente, ao registo do imdvel (Casa do
Adro), no exercicio de 2015, e que resultou da transferéncia da universalidade juridica
da Assembleia Distrital de Viseu para a Comunidade Intermunicipal e aos
equipamentos de protecdo individual (EPI) e equipamentos terminal de comunicagdo
TETRA no ambito da protegao civil municipal.

No que respeita a equipamento administrativo, no ano de 2019, foi realizado um
investimento, no montante de 29.049,58€, quase, em exclusivo, em equipamento e
software informdtico, incluindo a implementagao de solugdo de resiliéncia para o
Centro de Dados da CIM no ambito da candidatura SAMA, bem como mobiliario de
escritério para apetrechamento das instalacées da CIM Viseu Dao Lafes, por forca de
novos postos de trabalho.

Quanto ao equipamento basico a rubrica regista um aumento de 2.147,40€, e respeita
essencialmente ao hotspot satélite no ambito da candidatura ClimAlert.

Por fim, no imobilizado em curso constam, no final do ano de 2019, as infraestruturas
que se encontravam em construgdo ou, embora concluidas, o respetivo auto de
recec¢do proviséria ainda nao havia sido elaborado, cujo respetivo reconhecimento serd
efetuado aplicando-se a NCP 12 — Contratos de construgdo, conforme consta da FAQ
38 da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (CNC), aquando da redac¢do desse
documento. Nesta conta estdo as obras relacionadas com a Sinalética turistica a
implementar em Viseu D3ao LafGes, a Sinalética turistica nas zonas afetadas pelos
incéndios 2017 e a Reabilitagdo da Ecopista do Dao apds incéndios de 15 e 16 de
outubro.
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e As dividas de terceiros de curto prazo respeitam a dividas dos municipios associados,
guer por conta das quotizacdes quer, por outro lado, por forca da gestao dos projetos
intermunicipais por parte da Comunidade Intermunicipal. De realgar, ainda, o
montante expresso na rubrica “Clientes de cobran¢a duvidosa” que deriva da
antiguidade dos saldos em divida dos assinantes da “Revista Beira Alta”, ainda, no
ambito da transferéncia da universalidade da Assembleia Distrital de Viseu, bem como
0 montante expresso na rubrica “Outros devedores” resultante do reconhecimento
dos subsidios ao investimento, aqguando da homologacao dos contratos.

e Asdividas a terceiros respeitam, na sua maioria, a fornecedores de conta corrente e o
seu valor, resulta, da prestagdo de servicos em que a CIM é executora no Portugal
2020. No que respeita a rubrica de Estado e Outros Entes Publicos esta deriva de
encargos com a Seguranga Social e retencdo na fonte de IRS, cujo pagamento as
entidades competentes apenas se processou em janeiro de 2020, bem como do
pagamento do IVA.

No montante expresso na rubrica de outros credores, estd também, incluida, as
caucdes de garantia por conta de contratos de prestagdo de servigos.

e  Os acréscimos e diferimentos respeitam, na sua quase totalidade, a especializacao das
comparticipacdes FEDER, FC e FSE.

e Asdisponibilidades, no montante de 571.090,38€, respeitam a depdsitos a ordem.

e Quanto aos fundos prdprios importa relevar o montante expresso na conta de
“doagbes” que resulta do registo dos ativos, no exercicio econédmico de 2015, por
forga da transferéncia da universalidade juridica indivisivel da Assembleia Distrital de
Viseu para a Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo Lafdes.
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Demonstragao de Resultados

RUBRICAS 2019 % 2018 %
Custos e Perdas

Mercadorias 2.803,31 0,10 39,82 0,00
Fornec. Serv. Ext 1.614.530,16 € 56,07 1.306.331,05€ 73,51
Custos com Pessoal 707.949,25 € 24,59 350.243,44 € 19,71
Transferéncias e subsidios Concedidos 452.542,53 € 15,72 19.221,55 € 1,08
Outros Custos Operacionais 2.886,89 € 0,10 2.199,64 € 0,12
AmortizagGes 98.715,32 € 3,43 69.263,96 € 3,90
Provisdes do Exercicio 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00
Custos e Perdas Financeiras 15,60 € 0,00 24,21 € 0,00
Custos e Perdas Extraordindrias 0,10 € 0,00 29.688,76 € 1,67

Proveitos e Ganhos

Vendas 162,77 € 0,01 232,90 € 0,01
Prestagdo de Servigos 3.036,52 € 0,10 8.069,73 € 0,42
Impostos Taxas 72.548,18 € 2,42 28.223,48 € 1,46
Proveitos Suplementares 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00
Transferéncias e subsidios Obtidos 2.829.730,87 € 94,32 1.812.374,46€ 93,98
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00
Proveitos e Ganhos Financeiros 0,00 € 0,00 2,81€ 0,00
Proveitos e Ganhos Extraordindrios 94.605,92 € 3,15 79.616,66 € 4,13
—_-_-
120.641,10€ 151.507,61 €

Passemos a analise do comportamento de algumas rubricas explicando os valores registados:

e O custo das mercadorias vendidas respeita, na sua totalidade, a edicdo da Revista
Beira Alta;

e Os fornecimentos e servigos externos representam cerca de 56% do total dos custos e
respeitam, na sua grande maioria, a trabalhos especializados e servigos de apoio
técnico e consultoria por forca da externalizagdo de servigos nos projetos
intermunicipais em que a CIM é promotora, podendo-se referir, a titulo de exemplo:

v" Aquisicdo de servicos para a revisitacdo da estratégia de desenvolvimento em
Viseu Dao Lafdes e, consequente langamento de reflexao estratégica sobre o
proximo periodo de programacado dos fundos estruturais de investimento;

v' Aquisi¢do de servicos associados a producdo dos espetaculos/eventos culturais
integrantes da Rede Cultural Viseu D3o Lafées, nomeadamente no ambito da
Rede de Criagdo e Itinerancia, a¢do central do projeto;
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Aquisicdes de servicos juridicos para apoio a implementa¢do do Programa de
Apoio a Reducdo Tarifdria nos transportes publicos (PART) e no ambito do
regime transitério do Servico Publico de Transporte de Passageiros (SPTP);

Refor¢o da implementagdo do Sistema Informacdo Geografico a escala
intermunicipal Viseu Dao Lafbes, no ambito do projeto de modernizacdo
administrativa;

Desenvolvimento da Plataforma de Cooperacgdo Institucional, organizada em
redes (rede emprego, empresas e empreendedorismo; rede qualificacdo e
mercado de trabalho; rede educacdo e rede coesdo social), criada no ambito
do PDCT Viseu Ddo Lafbes 2020;

Aquisicdo de servicos de desenvolvimento de suportes informativos e
promocionais para a rede de percursos pedestres em Viseu Dao Lafdes no
ambito da empreitada para a aquisicdo de instalacdo de sinalética turistica em
Viseu Dao Lafbes

Organizacdo de missdes empreendedoras no ambito do projeto
Empreendedorismo na Regido Viseu Dao LafGes (“Escolas empreendedoras da
CIM Dao Lafées” integrado na candidatura da Promocdo do sucesso Educativo;

Aquisicdo de servicos de acompanhamento e monitorizacdo do projeto
“Promocao do Sucesso Educativo em Viseu Dao Lafées, bem como de apoio ao
funcionamento e animacdo da Rede de Educacdo e da Rede de Qualificacdo e
Mercado de Trabalho;

Aquisicdo de servigos para o desenvolvimento da Exposicdo Itinerante no
ambito dos Planos de Promocdo de Sucesso Educativo em Viseu Dao Lafdes;

Realizacdo do evento “IV Encontro de Investidores da Didspora” em Viseu, em
parceria com a CCDRC, o Gabinete de Apoio ao Investidor da Didspora e o
Gabinete da Secretaria de Estado das Comunidades Portuguesas e com 0 apoio
do Turismo Centro de Portugal e da Camara Municipal de Viseu;

Gestdo da infraestrutura “Ecopista do Ddo”, nomeadamente com a aquisicdo
de servigos de manutengdo, conservagao e limpeza.

O restante respeita a despesas de funcionamento como seja: comunicagdes, material de

escritério, rendas e alugueres, etc.

e Os Custos com Pessoal representam cerca de 25% do total dos custos e respeitam as

despesas com os encargos dos funciondrios da CIM, sendo que o aumento verificado,

face ao

ano anterior, se deveu a criagdo de novos postos de trabalho nomeadamente,

trés técnicos superiores (um na unidade de controlo e gestao da contratualizagdo, um

na unidade de cooperacdo territorial e promogao da regido e o outro na unidade de

VISEU DAO LAFOES

106



Relatorio de Gestdo | 2019

gestdo administrativa e financeira) e um técnico superior e vinte e dois assistentes
operacionais na unidade de protecdo civil intermunicipal, estes ultimos resultantes da
criacdo do Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal e da Equipa da Brigada de
Sapadores Florestais. Encontra-se, ainda, relevado nesta rubrica os pagamentos aos
membros da assembleia intermunicipal (senhas de presenca e ajudas de custo) e,
também, os contratos em regime de tarefa e avenga.

e As transferéncias e subsidios correntes concedidos, estdo diretamente ligados ao
Acordo de Implementacgdo das A¢des de Redugdo Tarifaria Enquadradas no Programa
de Apoio a Redugdo Tarifaria (PART), celebrado entre a CIM e os operadores
prestadores destes servicos.

e Os proveitos do exercicio respeitam as quotizacdes dos assinantes da Revista Beira
Alta (rubrica de vendas) e a transferéncias correntes por via das quotizacdes dos
municipios associados e a transferéncia da DGAL por via do Orcamento de Estado.
Quanto aos subsidios correntes obtidos os mesmos resultam dos montantes FSE, FC e
FEDER por forga dos projetos intermunicipais em que a CIM Viseu D3o Lafdes é
executora, no ambito do Portugal 2020. Esta rubrica inclui, também, o valor dos
protocolos celebrados com os municipios associados no ambito da execuc¢do dos varios
projetos intermunicipais.

e A rubrica de “Impostos e Taxas” reflete o montante transferido para a CIM Viseu Dao
Lafdes, pelas entidades adjudicatarias, relativas ao “Fee” no ambito dos acordos
guadro realizados ao abrigo da Central de Compras Viseu Dao Lafées.

Resultados

A Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo Lafdes encerrou o ano de 2019 com um resultado
liguido de 120.641,10€, encontrando-se a demonstragdo de resultados sintetizada no quadro

seguinte:
RESULTADOS 2019 2018
RESULTADOS OPERACIONAIS 26.050,88 € 101.601,11 €
RESULTADOS FINANCEIROS -15,60 € 221,40 €
RESULTADOS CORRENTES 26.035,28 € 101.579,71 €
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 94.605,82 € 49.927,90 €
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 120.641,10 € 151.507,61 €
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Resultados Operacionais

Pela analise do quadro anterior podemos verificar que os resultados operacionais atingiram,
no ano de 2019, um valor positivo de 26.050,88€. Este montante reflete o facto de ter sido
possivel estabilizar a assuncdo da despesa contemplada na rubrica “Fornecimentos e Servicos
Externos” com a correspondente comparticipacdao comunitaria.

Resultados Financeiros

No final do exercicio a CIM apresenta resultados financeiros negativos marginais de 15,60€,
por forca de despesas bancdrias.

Resultados Extraordinarios

A CIM apresenta, no final do exercicio econdmico de 2019, resultados extraordinarios positivos
no montante de 94.605,82¢€.

Proposta de Aplicacdo de Resultados

Relativamente a aplicacdo do Resultado Liquido do Exercicio, o POCAL dispGe o seguinte:

2.7.3.1 — A aplicacdo do resultado liquido do exercicio é aprovada pelo 6rgao deliberativo
mediante proposta fundamentada do érgdo executivo.

2.7.3.2 — No inicio de cada exercicio, o resultado do exercicio anterior é transferido para a
conta 59 — Resultados Transitados.

2.7.3.3 — Quando houver saldo positivo na “conta 59 — Resultados Transitados”, o seu
montante pode ser repartido da seguinte forma:

a) Reforgo do Patrimdnio
b) Constituicdo ou Reforgo de Reservas.

2.7.3.4 — E obrigatério o reforco do patrimdnio até que o valor contabilistico da “conta 51 —
Patrimdnio” corresponda a 20% do ativo liquido.

2.7.3.5 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, deve constituir-se o reforgo anual da
conta “571 — Reservas Legais”, no valor minimo de 5% do resultado liquido do exercicio.

Na sequéncia do acima aludido propGe-se a seguinte distribuicdo do resultado liquido do
exercicio:

e Resultados transitados — 114.609,05€
e Reservas Legais —6.032,06€
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5.2 - ANALISE ORCAMENTAL

A andlise efetuada no ponto anterior (logica patrimonial) utilizou uma abordagem de
“acréscimo”, isto é, considera os custos incorridos e os proveitos obtidos no ano de 2019,
independentemente do ano em que ocorre o seu pagamento ou o seu recebimento. A
execucdo orcamental que se passa a fazer, baseia-se, no essencial, numa abordagem de fluxos
de caixa ou de tesouraria (receita cobrada e despesa paga).

Receita

A receita cobrada em 2019 ascendeu a 3.695.593,79€, sendo, na sua quase totalidade
respeitante a receitas correntes, como se pode ler no quadro seguinte:

CLASS. DESIGNAGAO RECEITAEMITIDA  RECEITA COBRADA DESVIO % EXECUCAO
Receitas correntes
05. Rendimentos da propriedade 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
0502 Juros-Sociedades financeiras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
050201 Bancos e outras institui¢des financeiras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
06. Transferéncias Correntes 2.874.454,04 € 2.776.934,03€ " 97.520,01€ 96,61%
0601 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
060102 Privadas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
0602 Sociedades financeiras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
060201 Bancos e outras institui¢des financeiras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
0603 Administragdo central 2.078.310,54 € 2.078.310,54 € " 0,00 € 100,00%
060301 Estado 255.807,00 € 255.807,00 € 0,00 € 100,00%
06030199 Outras 255.807,00 € 255.807,00 € 0,00 € 100,00%
060306 Estado-Particip. Comunit. Projectos co-financiados 1.112.935,72 € 1.112.935,72 € 4 0,00 € 100,00%
"06030601 POISE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
060306010: PEPAL 0,00 € 0,00%
06030602 Outros 1.112.935,72 € 1.112.935,72 € 0,00 € 100,00%
060307 Servigos e fundos auténomos 709.567,82 € 709.567,82 € 0,00 € 100,00%
0605 Administragdo local 796.143,50 € 698.623,49 € 97.520,01 € 87,75%
06050101 Municipios Associados 793.239,04 € 696.339,06 € 96.899,98 € 87,78%
06050101 Associagdo Humanitdria Bombeiros Santa Cruz 120,03 € 0,00 € 120,03 € 0,00%
06050101 Outras 2.784,43 € 2.284,43 € 500,00 € 100,00%
07 Venda de bens e servigos correntes 12.285,01 € 2.952,51 € 9.332,50 € 24,03%
0701 Venda de bens 8.075,00 € 177,50 € 7.897,50 € 2,20%
'0702 Servigos 4.210,01€ 277501 € i’ 1.435,00 € 65,91%
'08 Outras receitas correntes 92.236,22 € 79.780,30 € 12.455,92 € 86,50%
Receitas capital
10 Transferéncia de capital 749.577,69 € 749.577,69 € 0,00 € 100,00%
'100307 Estado-Particip. Comunit. Projectos co-financiados 749.577,69 € 749.577,69 € 0,00 € 100,00%
0050101  Transf. Capital Adm. Local (Municipio) 161.360,75 € 84.544,26 € 76.816,49 € 52,39%
13 Outras receitas de capital de capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
15 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 1.805,00 € 1.805,00 € 0,00 € 100,00%

A receita por cobrar, conforme se pode observar, respeita a dividas dos municipios associados
(repartido entre quotizacGes e execuc¢do de protocolos/contratos interadministrativos), a
dividas dos assinantes da “Revista Beira Alta” e, por outro lado, a dividas das empresas no
ambito dos “Fee” da Central de Compras Viseu Dao Lafdes.

Despesa

A despesa paga em 2019 ascendeu a 3.450.864,63€, dos quais 2.547.999,82€ de despesas
correntes e 902.864,63€ de despesas de capital. Podemos observar no quadro abaixo a
execuc¢do orcamental do ano de 2019.
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CLASS.

01.
02.
03.
04.
06.
8

07.
08.

DESIGNACAO DOTACAO ORCAMENTAL COMP. ASSUMIDOS DESPESA PAGA COMP. POR PAGAR % EX. ORCAMENTAL
DESPESAS CORRENTES
Despesas com Pessoal 815.945,00 € 662.889,31 € 646.548,50 € 16.340,81 € 79,239%
Aquisi¢do de Bens e Servigos 3.120.016,24 € 2.714.368,66 € 1.478.281,55€ 1.236.087,11€ 47,381%
Juros e outros encargos 500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,000%
Transferéncias correntes 634.894,69 € 436.441,79 € 416.066,20 € 20.375,59 € 65,533%
Outras despesas correntes 9.950,00 € 7.103,57 € 7.103,57 € 0,00 € 71,393%
DESPESAS CAPITAL
Aquisi¢do de Bens Capital 1.338.018,33 € 1.252.297,45 € 902.864,81 € 349.432,64 € 67,478%
Transferéncias de capital 100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,000%

Comparando a estrutura do orcamento final com o da sua efetiva realizacdo, e no que se

refere aos desvios na execucdo, confrontando a execucao das grandes op¢des do plano, estes
sdo justificados na sua maioria, pelos seguintes razdes:

Algum atraso na execucdo fisica e financeira de projetos no ambito do Portugal 2020,
tais como da “Promocdo do Sucesso Educativo em Viseu D3o Lafdoes” (PSE) e dos
“Produtos turisticos integrados de base intermunicipal” (PTI), justificados, por um lado,
pela inclusdo de novas agbes, como no caso dos PTI, nomeadamente do processo de
homologacao dos percursos pedestres complexo e de elevada exigéncia técnica, bem
como da execugdo da empreitada de implementacdo e instalacdo de sinalética para
colmatar os danos causados pelos incéndios de 2017 e, por outro lado, pelo atraso na
validacdo dos pedidos de pagamento submetidos, como no caso da PSE.

Atraso considerdvel na aprovagdo do pedido de alteracdo submetido a candidatura
“Modernizagdo Administrativa em Viseu Do Lafées” (SAMA);

Atraso na clarificacdo, por parte da entidade reguladora dos transportes sobre o
enquadramento legal das operacdOes relacionadas com a eventual implementagdo de
uma solugdo piloto de transporte flexivel no territério, nomeadamente, para as
localidades com menos de 40 habitantes e, consequentemente na realizacdo dos
investimentos e das acOes previstas executar no dmbito deste projeto;

Indefinicdo do tratamento orgamental a dar a verba que iria ser recebida, enquanto
Autoridade de Transportes, destinada a Autoridade de Transportes de Viseu no ambito
do Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria dos Transportes Publicos (PART), a qual foi
considerada no respetivo orgamento da CIM na conta das transferéncias correntes,
sendo que no decorrer do processo, e apos clarificacdo técnica especializada, a mesma
acabou por ser tratada como Operagdo de Tesouraria.

Todos os factos acima enumerados, relacionados com o Portugal 2020, bem como com as

novas competéncias da CIM, condicionaram bastante a normal atividade da CIM, logo a

execucao das grandes op¢des do plano.
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Despesas de Investimento

O investimento orcado para o ano de 2019 foi de 1.338.118,33€, sendo que foram assumidos
compromissos no valor total de 1.252.297,45€. Esta diferenca de execugdo, resulta,
essencialmente, da existéncia de trabalhos a menos na empreitada de reabilitacdo da Ecopista
do D3o apds incéndios de 15 e 16 de outubro.

No quadro abaixo podemos visualizar o acima aludido, assim como, analisar as rubricas de
aquisicdo de bens de capital e o respetivo valor.

CLASS. DESIGNACAO DOTACAO ORCAMENTAL COMP. ASSUMIDOS DESPESA PAGA COMP. POR PAGAR % EX. ORCAMENTAL
DESPESAS DE CAPITAL

07. Aquisi¢do de Bens de Capital

570104 Construgdes diversas 1.260.472,11 € 1.210.534,78 € 872.857,29 € 337.677,49 € 69,248%
7)70106 Material de transporte 50,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,000%
570107 Equipamento de informdtica 32.495,62 € 26.154,37 € 20.049,88 € 6.104,49 € 61,700%
570108 Software informatico 26.500,00 € 12.377,45 € 6.797,45 € 5.580,00 € 25,651%
570109 Equipamento administrativo 5.150,00 € 908,79 € 908,79 € 0,00 € 17,646%
7170110 Equipamento basico 13.200,60 € 2.322,06 € 2.251,40 € 70,66 € 17,055%
7)70303 Bens de dominio publico 150,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,000%
58050101 Municipios 100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,000%

Fluxos de Caixa: Final da Geréncia de 2019

O mapa resumo dos fluxos de caixa apresenta os recebimentos e pagamentos or¢gamentais,
assim como, as operagOes de tesouraria. Os valores de operag¢des de tesouraria referem-se,
por um lado, a reten¢bes que a CIM fez relativas a IRS e Seguranga Social, sendo estes
montantes entregues no més seguinte as respetivas entidades de acordo com os prazos legais
estipulados e, por outro lado, a retengbes de caugdes por forga de contratos de prestagao de
Servigos.

Pela andlise do quadro abaixo, podemos ainda confirmar o saldo final da geréncia do ano de
2019 (Execucdo Orcamental), o qual totaliza 528.241,36€.
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COMUNIDADE INTE

VISEU DAO

RAMUNICIPAL
LAFOES

DESCRICAO PARCIAL TOTAL
RECEBIMENTOS
Saldo da Geréncia Anterior 299.156,07 €
Execugdo Orgamental 283.512,20 €
Operagdes de Tesouraria 15.643,87 €
Receitas Orgamentais 3.695.593,79 €
Receitas Correntes 2.859.666,84 €
Receitas Capital 834.121,95 €
Receitas Outras 1.805,00 €
Operagoes de Tesouraria 512.392,15€ 512.392,15€
o toa asoae0e
PAGAMENTOS
Despesas Or¢camentais 3.450.864,63 €
Despesas Correntes 2.547.999,82 €
Despesas Capital 902.864,81 €
Operagoes de Tesouraria 485.187,00 € 485.187,00 €
Saldo para a Geréncia Seguinte 571.090,38 €
Execugdo Orgamental 528.241,36 €
Operagdes de Tesouraria 42.849,02 €
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

VISEU DAO LAFOES

DECLARACAO

O Secretério Executivo Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal Viseu Déao Lafoes, para os
efeitos previstos na alinea a) do n21 do art.2152 da Lei n28/2012, de 21 de fevereiro na redacdo
introduzida pela Lei n222/2015, de 17 de margo, declara que todos os compromissos plurianuais
existentes a 31 de dezembro de 2019 se encontram devidamente registados na sua
contabilidade n3o estando, por nd3o ter sido oportunamente disponibilizada pela DGAL,

registados na base de dados central de encargos plurianuais.

Ano Montante (€)

2020 3.127.438,17€
2021 1.064.147,62€
2022 11.912,44€

Tondela, 24 de janeiro de 2020

O Secretario Executivbﬁ CIM Viseu Dao Lafoes
\,

r. Nuno Martinho)

R S T (T

Rua Dr. Ricardo Mota, 16
3460-613 TONDELA
Tel. +351 232 812 156 Fax +351 232812 157

www.cimvdl.pt



COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

VISEU DAO LAFOES _
DECLARACAO

(para efeitos do disposto no artigo 15.9, n.2 1, alinea b))

O Secretario Executivo Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo LafSes, para os efeitos
previstos na alinea b) do n.2 1 do art.2 15 da Lei n? 8/2012, de 21 de fevereiro, na redagdo introduzida pela

Lei n.222/2015, de 17 de margo, identifica a relacdo de recebimentos em atraso a 31 de dezembro de 2019.

Em conformidade com a opgdo estabelecida no artigo 17.2, n.2 1 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de
junho, na sua redagdo atual, para efeitos de cumprimento da alinea b) do n.2 1 do artigo 15.2 da LCPA, os
recebimentos em atraso sdo declarados, na sua maioria, de forma agregada em cada uma das situacdes
abaixo identificadas, uma vez que tém a mesma natureza e o seu valor individualmente considerado é

inferior a € 5.000, estando devidamente identificados aqueles que sdo superiores a este montante.

Recebimentos em atraso:

S ST T

'I(E::;airzes Entidade/Natureza Valor
Municipios associados da CIM - QuotizacGes 18.739,03‘
Municipios associados da CIM - Servicos de formacédo 1.435,00
Municipios associados da CIM - Protocolos 46.643,33
Associac6es de Bombeiros Voluntdrios - EPI’s 120,03
Fornecedores Central de Compras - FEE's 12.316,03
Assinantes Revista "Beira Alta" 1.282,51
Outras entidades - Protocolos de colaboragdo 500,00
2111/2689 Operadores de servicos de Transporte de Passageiros Publicos 45,28
Contratos de Comodato - Casa do Adro 94,61
Municipio de Santa Comba D3o - Protocolos 6.400,92
Municipio de Santa Comba Dao - Protocolos 7.934,91
Municipio de Santa Comba D3o - Contrato Interadministrativo 76.816,49
Municipio de S3o Pedro Sul - Protocolos 6.327,057
Municipio de Viseu - Protocolos 5.735,81
Municipio de Viseu - Quotizagdes 5.118,93
TOTAL 189.509,93

Rua Dr. Ricardo Mota, 16
3460-613 TONDELA
Tel. +351 232 812 156 Fax +351 232 812 157

www.cimvdl.pt



Mais declara que a Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo Lafées ndo tem pagamentos em atraso.

Tondela, 24 de janeiro de 2020

O Secretario Executivd da CIM Viseu D3o Lafoes

r. Nuno Martinho)
P

A
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Anexo ao Balango e a Demonstragao dos Resultados | 2019

8.1 Caracterizacdo da entidade
8.1.1a8.1.7

Ver relatdrio de gestao do exercicio econdmico de 2019.

8.2 Notas ao Balango e a Demonstragao dos Resultados

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL).

As notas cuja numeracgao se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis a CIM Viseu Dao
Lafdes ou, a sua apresentacdo, ndo é relevante para a leitura das demonstracdes financeiras
(em conformidade com o ponto 2.4 do POCAL).

8.2.1 Derrogac¢ao do POCAL

As demonstra¢Oes financeiras do exercicio foram preparadas, em todos os seus aspetos
materiais, sem prejuizo do referido no pardgrafo seguinte, em conformidade com as
disposicGes do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL).

8.2.2 Comparabilidade

Os dados sdo, no seu todo, compardveis com os do exercicio anterior em respeito pelo
principio da consisténcia, o qual ja incluia os registos inerentes a transferéncia da
universalidade juridica indivisivel da Assembleia Distrital de Viseu para a Comunidade
Intermunicipal Viseu Dao LafGes, que ocorreu durante o ano de 2015, nomeadamente, no que
diz respeito ao Patrimdnio Predial e Mdvel, ao Setor Editorial respeitante a edicdo da revista
“Beira Alta”, aos encargos com a transi¢do dos Recursos Humanos, aos compromissos
assumidos com as despesas de funcionamento e aos Ativos Financeiros.

No entanto, no que se refere, concretamente, as comparticipagdes em atrasos de Municipios a
Assembleia Distrital de Viseu, também constantes na relagdo patrimonial, no montante total
de 1.306.049,89€, ndo foi efetuado o reconhecimento contabilistico, mantendo a politica
contabilistica ja adotada no exercicio econémico de 2015, 2016, 2017 e 2018, n3do por se
colocar em causa a transferéncia da universalidade desse direito para a CIM, mas sim
atendendo aos critérios de mensuragdo apliciveis no processo de cedéncia desses ativos
devido ao grau de realizagao associados aos mesmos, tendo em conta a sua antiguidade e as
posicdes/informacBes dispares e contraditérias dos Municipios seus associados,
nomeadamente:

v" 0 se ter verificado, apds conciliacdo efetuada, ndo ter sido relevado na contabilidade
da maioria dos Municipios esse montante em divida;

VISEU DAO LAFOES
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v" A legalidade desses créditos, uma vez que n3o foram aprovados os orcamentos anuais
nem as contas da Assembleia Distrital de Viseu para os anos de 2000 e seguintes, ndo
podendo, assim, considerar-se aprovada a fixacdo das contribuicbes de cada
Municipio, que haveriam de ser inscritas nos respetivos orcamentos anuais, na estrita
medida (subsidiariamente) do necessario para a cobertura de despesas previstas e
orcamentadas, sendo que depois com a entrada em vigor do POCAL (1999/2000) as
receitas ndo podem ser liquidadas e cobradas se ndo constarem do orcamento.

v" N3o existem contas da ADV desde 1999, nem suportes contabilisticos e extratos de
conta conforme exigido pelos pontos 2.8.2.3; 2.8.2.4 do POCAL e pelo artigo 32 do
Decreto Regulamentar 92/C-84 de 28/12.

v Em concreto, procedendo-se a andlise da regularidade técnica e contabilistica dos
aludidos saldos, documentos de suporte e documentos de prestacSes de contas da
ADV, através de verificacOes diretas e indiretas, foi possivel apurar que:

No ambito do regime contabilistico vigente até 31 de dezembro de 1999:

a) Nao foi respeitado o estabelecido no art.2 2.2 do Decreto-Regulamentar n.2 92-
C/84, de 28 de dezembro, sob a epigrafe “Registos contabilisticos” que
determinava que as operacdes de contabilidade sdo registadas em documentos
cujo conteldo minimo obrigatdrio consta dos anexos a este diploma.

b) N&o foram emitidos, nem constavam dos documentos de prestacdo de contas
(anexa-se documento integral do Ultimo relatério e contas aprovado),
respetivamente, conforme estabelecia o art.2 3.2 do mesmo diploma, os
documentos obrigatérios da receita eventual e da receita virtual, designadamente:

i. Guia da receita (anexo l);
ii. Conta corrente da receita (anexo Il);
iii. Diario da receita (anexo lll);.

No dambito do regime contabilistico vigente a partir de 1 de janeiro de 2000 - POCAL:

a) lgualmente o POCAL prevé documentos e mapas obrigatdrios, os quais ndo foram
igualmente emitidos, designadamente estabelece o ponto 2.8.2.3 do POCAL que
sdo documentos obrigatdrios de suporte ao registo das operagdes relativas as
receitas, nomeadamente a Guia de recebimento (SC-1);

b) N3&o foi igualmente cumprido o ponto 2.8.2.4, também do POCAL que estabelece
qgue os documentos referidos ponto 2.8.2.3. sdo objeto de registo contabilistico
nos seguintes livros de escrituracao permanente: Didrio; Razdo; Folha de caixa (SC-
8); Resumo diario de tesouraria, sem prejuizo do estabelecido no ponto 2.8.2.7 do
POCAL que determina que as autarquias locais, como é o caso da Assembleia
Distrital, cujas contas sdo dispensadas de remessa ao Tribunal de Contas, ndo
utilizam o Didrio, o Razdo, os balancetes e o balanco, devendo antes adotar os
seguintes livros de escrituracdo permanente, que também ndo foram emitidos:
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(i) Conta corrente da receita (SC-10);

(ii) Conta corrente da despesa (SC-11);
(iii) Conta corrente com instituicGes de crédito (SC-12);
(iv) Conta corrente de entidades (SC-13);

(v) Didrio de entidades (SC-14);

(vi) Conta corrente de operac¢dOes de tesouraria (SC-15);
(vii) Conta corrente de contas de ordem (SC-16)

c) Constatou-se que nao foram elaboradas nem esbogadas contas nos termos
descritos entre o exercicio 2000 e 2015.

d) Evidenciou-se, ainda, que tal como acontecia no regime anterior, ndo eram
emitidas guias de receita nem era elaborada a Conta corrente da receita (SC-10) e
Conta corrente de entidades (SC-13).

e) N&o foi cumprido o ponto 4.3.1 do POCAL que determina, como o anterior regime
ja fazia, que as dividas de e a terceiros sdo expressas pelas importancias
constantes dos documentos que as titulam, os quais, como se viu, no caso em
apreco, nao existiam.

Acresce, ainda, que em 5 de dezembro de 2016 reuniu a Assembleia Distrital de Viseu, visando
aclarar a universalidade transmitida, em particular os créditos sobre os municipios, ndo tendo,
ainda, na aludida sessdo, sido possivel deliberar sobre esta matéria, tendo sido proposto
solicitar um conjunto de pareceres, junto de entidades, para obter o entendimento destas
sobre esta matéria.

Neste contexto, foi rececionado um entendimento da Comissdao de Normalizagdao Contabilistica
(CNC), por via de um pedido de parecer formulado a Dire¢do Geral das Autarquias Locais
(DGAL), e que esta entidade o remeteu a CNC, por ser esta a Unica entidade a quem compete a
normalizacao contabilistica em Portugal e a quem compete, nos termos do art.2 3.2, n.2 4 do
Decreto-Lei n.2 134/2012 de 29 de junho a emissdo “de orientacBes e a apreciacdo de
questdes que lhe sejam apresentadas no dominio do Plano Oficial de Contabilidade Publica e
dos planos setoriais, enquanto estes se mantiverem em vigor.”

Assim, a Comissdo de Normalizacdo Contabilistica referiu, no seu entendimento, e que
transcrevemos, “(...) ndo havendo firme entendimento de se estar perante um direito a
efetivamente receber os ativos, tais ativos ndo deverdo ser reconhecidos na contabilidade da
entidade, enquanto se mantiveres as duvidas expressas, devendo por isso manter-se a politica
contabilistica até aqui adotada de divulgagdo em anexo como ativo contingente, sem prejuizo
dos critérios a cumprir para o reconhecimento como ativo contingente”.

Convém salientar, ainda, que no decurso do ano de 2018 foram encetados novos esforgos para
a resolugdo deste processo, sendo que apds a reunido na Secretaria de Estado das Autarquias
Locais, foi solicitado um parecer aos Servicos Juridicos do Ministério da Administracdo Interna,
porém este também sem resposta.
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Aqui chegados, perante a auséncia de respostas esclarecedoras por parte das entidades
tutelares que permitissem sustentar uma conclusdo juridica segura, quanto a exigibilidade dos
referidos créditos, o Conselho Intermunicipal, em reunido realizada no dia 12/03/2019,
deliberou o seguinte:

A. Que seja ordenado ao secretariado executivo da CIM Viseu Dao LafGes que encete
imediatamente as diligéncias necessarias a interpelacdo extrajudicial dos municipios que
constam como devedores no mapa anexo a deliberacdo de 3 de novembro de 2014 da
Assembleia Distrital de Viseu, inquirindo sobre os montantes atuais em divida e propostas de
pagamento;

B. Que, em caso de frustracdo das diligéncias referidas na deliberacdo anterior, o secretariado
executivo promova o desencadeamento dos procedimentos judiciais tendentes a definicao
juridica plena da exigibilidade dos saldos constantes do referido mapa;

C. Que, em matéria de politica contabilistica e no que concerne ao ndo reconhecimento
contabilistico das referidas contribuicées ou saldos devedores, se mantenham os critérios
adotados nas contas dos exercicios anteriores, até que se obtenha decisdo jurisdicional
transitada em julgado sobre a matéria.

Neste contexto, estdo ja a ser desenvolvidas todas as diligéncias, como seja a interpelagdo
extrajudicial dos municipios que constam como devedores, assim como, estd a ser instruido,
pelos servicos juridicos desta CIM, todo o processo para dar entrada no TAF de Viseu, tendente
a definicdo juridica plena da exigibilidade dos saldos devedores.

Ainda no que concerne a comparabilidade de realcar, ainda, a rubrica respeitante aos
subsidios ao investimento, ja que a CIM Viseu Ddo LafGes, em 2019, passou a reconhecer o
valor a receber, aguando da homologagdo dos contratos respetivos, atendendo a que existe
uma seguranca razoavel acerca do cumprimento das condi¢des contratuais e da execucdo dos
respetivos investimentos.

De acordo com o exposto na Ficha de Apoio Técnico (FAT) do SATAPOCAL, o crédito deve ser
reconhecido apenas no momento em que o grau de certeza associado ao recebimento do
subsidio permita um equilibrio entre a sobreavaliagao e a subavaliagdo dos ativos financeiros
da entidade.

Refor¢ando, assim, o estabelecido no ponto 8 da Norma Internacional de Contabilidade IAS 20
“Contabilizacdo dos subsidios do governo e divulgacdo de apoio do governo” a qual refere que
“um subsidio do governo ndo é reconhecido, até que haja seguranga razoavel de que a
empresa cumprira as condigdes a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.”

Neste sentido, foi contabilizado o montante de 2.031.362,43€ na conta 2745 por contrapartida
da 268.

VISEU DAO LAFOES



Anexo ao Balango e a Demonstragao dos Resultados | 2019

8.2.3 Critérios valorimétricos e contabilisticos
8.2.3.1 Bens de Dominio Publico, Imobilizagbes Corporeas e Incorporeas

Os bens modveis adquiridos pela CIM encontram-se valorizados e contabilizados pelo custo
histérico, ou seja, aquele que decorre do valor de aquisicdo ou producdo. Este valor é
suportado pelo documento comprovativo da aquisicdo, nomeadamente (faturas, contratos,
etc.).

Relativamente aos bens transferidos para a CIM, por forca da transferéncia da universalidade
da Assembleia Distrital, os bens mdveis encontram-se valorizados e contabilizados em fungao
da avaliacdo efetuada e da aplicacao da depreciacdo de cada bem considerando o seu estado
de conservagdo e o imével em fung¢do do seu valor patrimonial.

8.2.3.4 Amortizacoes

A CIM procedeu, no exercicio de 2019, ao apuramento das amortizacGes relativas ao seu
imobilizado em conformidade com as tabelas anexas a Portaria n.2 671/2000, de 17 de abril.

8.2.3.6 Acréscimos e Diferimentos

Os custos e os proveitos sdo reconhecidos contabilisticamente a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que sdo pagos ou recebidos, de acordo com o principio
da especializagdo dos exercicios.

No exercicio de 2019 procedeu-se a aplicacdo deste principio, sendo que nos subsidios de
investimento, utilizou-se o valor do contrato homologado.

8.2.3.7 Dividas de terceiros e a terceiros

As dividas de e a terceiros sdo expressas pelas importancias constantes dos documentos que
as titulam.

8.2.3.8 Disponibilidades

As disponibilidades de caixa e depdsitos em instituicbes financeiras sdo expressas pelos
montantes dos meios de pagamento e dos saldos de todas as contas de depdsito,
respetivamente.
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8.2.6 Comentario as contas 4.3.1 — despesas de instalacio e 4.3.2 — despesas de
investigagdo e desenvolvimento

A conta 431 apresenta um saldo devedor de 220.369,38 € que respeita ao valor do Estudo de
Enquadramento Estratégico e ao Plano Territorial de Desenvolvimento elaborado no ambito
do contrato de subvencdo global estabelecido, entre a CIM e a Autoridade de Gestdo do
Programa “MaisCentro”, para o periodo de programacdo comunitaria 2007/2013.

A conta 432 apresenta um saldo devedor de 74.899,62€ que respeita ao valor da Plataforma
de Emergéncia e Protecao Civil Intermunicipal, de apoio ao planeamento e gestao de riscos no
ambito da protecdo civil, a qual foi disponibilizada aos agentes de protecao civil e entrou em
funcionamento efetivo, durante o més de margo de 2019.

8.2.7 Movimentos do Imobilizado Bruto e Amortizagoes

Ver dossier de prestacdo de contas, do exercicio econdmico de 2019, mapa com o mesmo
nome.

8.2.8 Cadastro do Imobilizado

No exercicio de 2019 foram mantidas as boas prdticas de inventdrio e cadastro. Nesta
conformidade, todos os bens adquiridos/avaliados naquele exercicio foram devidamente
cadastrados e identificados por aposicdo de etiqueta.

Estdo depositados nestes servigos os dados referentes ao cadastro e inventdrio.

8.2.12 Informagdo sobre imobilizagdes
8.2.12.1 Imobilizag6es em poder de terceiros

Relativamente as imobilizacdes corpodreas, indica-se o valor global, para a conta de
Imobilizagdes em poder de terceiros:

Conta Natureza Valor (€)

Equipamentos de protecdo individual (EPI) 290.637,04

425 Equipamentos terminal de comunicacdo TETRA e
respetivos acessorios (ETC) para os corpos de 208.556,34

bombeiros e servicos de protecdo civil municipal
TOTAL 499.193,38
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8.2.12.1 Imobilizagdes em curso implantadas em propriedade alheia

De referir que, do imobilizado em curso constam, no final do ano de 2019, as infraestruturas
gue se encontravam em construcdo ou, embora concluidas fisica e financeiramente, o
respetivo auto de rececdo proviséria ainda ndo havia sido elaborado. Assim o reconhecimento
em Imobilizado em curso e os subsidios ao investimentos associados, registados em proveitos
diferidos pelo mesmo valor, estdo conforme a ficha do SATAPOCAL n2 16/2007. Na transicdo
para o SNC-AP serd aplicada a NCP 12 — Contratos de constru¢do, conforme consta da FAQ 38
da Comissdo de Normalizagao Contabilistica (CNC).

Conta Natureza Valor (€)

Sinalética turistica a implementar em Viseu Dao
Lafdes 204.612,73
Sinalética turistica nas zonas afetadas pelos

442 incendios 2017 35.070,37
Reabilitacdo da Ecopista do Dao apds incéndios de
15 e 16 de outubro 750.924,03

TOTAL 990.607,13

8.2.14 Relagdo dos bens do imobilizado que nao foi possivel valorizar, com indicagdo das
razoes dessa impossibilidade

Na sequéncia da transferéncia da universalidade da Assembleia Distrital de Viseu para a CIM,
mais especificamente, do Patrimdnio Mdvel, o qual contemplava, para além dos equipamentos
administrativo e informatico ja referidos no ponto 8.2.3.1, diversas pegas de mobilidrio,
arqueologia, loicas, utensilios diversos, artesanato e bibliografico, concluiu-se pela ndo
valorizagao destes bens, dada a complexidade da natureza dos mesmos exigir uma avaliagdo
mais técnica e especializada, ndo sendo assim possivel mensurar com fiabilidade o seu justo
valor, existindo, no entanto, uma listagem devidamente atualizada dos mesmos.

8.2.22 Valor global das dividas de cobranga duvidosa

O valor global das dividas de cobranga duvidosa incluidas na rubrica de dividas de terceiros
(218), ascende a 7.032,50€, as quais dizem respeito, essencialmente, as dividas dos assinantes
da Revista Beira Alta.

8.2.26 Descricao desagregada das garantias e caugdes — Contas de Ordem

Ver dossier de prestacdo de contas, do exercicio econdmico de 2019, mapa com o mesmo
nome.
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8.2.27 Desdobramento das contas de provisdes acumuladas explicitando os movimentos
ocorridos no exercicio

Ver dossier de prestacdo de contas, do exercicio econdmico de 2019, mapa com o mesmo
nome.

8.2.28 Classe 5 “Fundo Patrimonial”

RUBRICAS SALDO INICIAL |AUMENTOS DIMINUICOES [SALDO FINAL

51 Patrimdnio 603.183,85 0,00 0,00 603.183,85
571 Reservas Legais 277.336,60 0,00 0,00 277.336,60
576 Doagbes 443.662,28 0,00 0,00 443.662,28
59 Res. Transitados -595.302,11 301.618,61 0,00 -293.683,50
88 Res. Liquido 151.507,61 0,00 30.866,51 120.641,10
TOTAL Classe 5 880.388,23 301.618,61 30.866,51 1.151.140,33

8.2.29

Demonstragao do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

As saidas de armazém sdo efetuadas de acordo com o ponto do DL 54-a/99 de 22 de fevereiro
“4.2.10 — Os métodos de custeio das saidas de armazém a adotar sdo o custo especifico ou o
custo médio ponderado.”, sendo importante salientar que cada edi¢cdo da Revista Beira Alta é
tratada como um produto distinto das restantes edig¢des, coincidindo, desta forma, o valor de
aquisicdo com o valor de saida de armazém, uma vez que cada edi¢do foi adquirida uma so
vez.

8.2.31 Demonstragao dos resultados financeiros

Ver dossier de prestacdo de contas, do exercicio econdmico de 2019, mapa com o mesmo
nome.

8.2.32 Demonstragao dos resultados extraordinarios

Ver dossier de prestacdo de contas, do exercicio econdmico de 2019, mapa com o mesmo
nome.
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8.3 Notas sobre o processo orgamental e respetiva execug¢ao
8.3.1 Modificacdes do orcamento
8.3.1.1 Receita

Ver dossier de prestacdao de contas, do exercicio econdmico de 2019, mapa com o mesmo
nome.

8.3.1.2 Despesa

Ver dossier de prestacdo de contas, do exercicio econdmico de 2019, mapa com o mesmo
nome.

8.3.2 Modificagdes ao Plano plurianual de investimentos

Ver dossier de prestacdo de contas, do exercicio econdmico de 2019, mapa com o mesmo
nome.

8.3.3 Contratacdao Administrativa — Situagdo dos contratos

Ver dossier de prestacdo de contas, do exercicio econdmico de 2019, mapa com o mesmo
nome.

8.3.4.1 Transferéncias correntes - despesa

Transferéncias

Disposi¢des legais Entidade Beneficidria efetuadas

Disposi¢do conjugada da alinea g), | Assocciacion Europea de Vias Verdes

300,00€
do n.2 2 do art. 162 e do n.2 2 do | (AEVV)

art. 282, ambos da Lei n.2 45/2008, | Municipio de S3o Pedro do Sul 63,35€

de 27 de agosto, n.2 4 do artigo | Empresa Berrelhas de Camionagem,

74.911,90€

68.2 da Lei n.2 73/2013, na sua | Lda. !
redagdo atual e artigo 2342 da LOE | Unido Satdo & Aguiar da Beira, Lda. 60.466,64€
de 2020. Transdev Interior, SA 116.144,97€
Rodoviaria da Beira Litoral 64.808,93€
Marques, Lda. 99.370,41€
TOTAL 416.066,20€
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8.3.4.4 Transferéncias correntes — receita

Disposic¢oes legais

Entidade

Transferéncias

Transferéncias

financiadora Orgadas obtidas
Alinea h) don.2 2 do art.281.2 do | Bancos e outras
Anexo | da Lei n.2 75/2013, de 12 | instituicGes 5.000,00€ 0,00€
de setembro financeiras
Alinea j) do n.2 3 do art. 682 da
Lei n.2 73/2013, de 3 de | DGAL 256.007,00€ 255.807,00€
setembro

Portugal 2020/cofinanciamentos

Agéncia para o
Desenvolvimento

e Coesdo, 2.469.389,54€ 1.112.935,72¢€
europeus o
[.P./Commission
Europeenne
. Fundo para o
Artigo 12.2 do RISPTP, anexo a . oLy
Lei n.2 52/2015, de 9 de junho Servigo Publico de 150.111,00€ 150.111,00€
Transportes
Artigo 2342 da LOE de 2020. Fundo Ambiental 621.502,00€ 470.893,42€
Fundo para o
Projetos financiados pelo FSPT Servico Publico de 87.000,00€ 0,00€
Transportes
Instituto de
Projetos financiados pelo ICNF | _Onservagdo da 0,00 88.563,40€
Natureza e das
Florestas, IP
Alinea a) do art. 682 da Lei n.2 Municipios
27. .623,4
73/2013, de 3 de setembro Associados 527.586,56¢ 698.623,49¢

TOTAL

4.116.596,10€

2.776.934,03€

8.3.4.5

Transferéncias de capital - receita

Disposic¢oes legais

Entidade

Transferéncias

Transferéncias

financiadora Orcadas obtidas
Agéncia para o
) . Desenvolvimento
Portugal 2020/cofinanciamentos | Coes3o, 1.149.624,60€ 749.577,69€
europeus .
[.P./Commission
Europeenne
Alinea a) do art. 682 da Lei n.2 Municipios
1. . 2
73/2013, de 3 de setembro Associados 331.440,36 84.544,26¢
TOTAL 1.481.064,96€ 834.121,95€
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8.3.6.2 Outras dividas a terceiros

Ver dossier de prestacdo de contas, do exercicio econdmico de 2019, mapa com o mesmo
nome.
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