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————— Aos dois dias do més de setembro do ano de dois mil e catorze, pelas dez horas, na
cidade de Tondela, na sede da CIM, realizou-se a reunido ordinaria do Conselho
Estratégico para o Desenvolvimento Intermum'cipai da Comunidade Interrmunicipal
Viseu Dao Laf6es, sob a presidéncia do Senhor Presidente do Conselho Internmunicipal,

Dr. José Morgado Ribeiro, tendo estado presentes os seguintes membros:

Entidade

Representante

ADD -~ Associacio de Desenvolvimento do

Dao

José Borges da Silva, em substi tuigao

de Francisco Lopes de Carvalho

ADDLAP - Associacéo de Desenvolvimento

do Dao, Lafoes e Alto Paiva

Jodo Paulo Lopes Gouveia

ADICES - Associagao de Desenvolvimento

Local

Regina Maria Pinto Lopes

Administracdo Regional de Satde do Centro

Luis Manuel Botelho

ADRIMAG - Associacdo de
Desenvolvimento Rural Integrado nas

Serras de Montemuro, Arada e Gralheira

Ana Mafalda Brandao, em
substituicdo de Jodo Carlos da Silva

Pinho

AIRV - Associagdo Empresarial da Regido

Centro

Jodo Fernando Mendes Rebelo Cotta

Associagao Comercial do Distrito de Viseu

CFAE - Centro de Formagao da Associacio

de Escolas Castro Daire e Lafdes

José Maria Ferreira Mendes Martins

Comando Distrital de Operag¢des de Socorro

da Guarda

José Antdnio Pires de Oliveira

Comando Distrital de Operac¢des de Socorro

de Viseu

Comando Territorial da GINR de Viseu

Oscar Manuel do Nascimento Rocha

Comissao Vitivinicola Regional do Dao

Arlindo Marques Cunha

Diocese de Lamego

Diocese de Viseu

Direcao Regional da Economia do Centro

Direcéio Regional de Agricultura e Pescas do

Centro

Adelina M. Machado Martins

]
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Diregéo Regional de Cultura do Centro

Antero de Carvalho, em subs tituicdo

de Celeste Ga's'par dos Santos -_AIITLEIZ'D

Diregéo-Geral dos Estabelecitnentos

Escolares - Del.ega(;éio Regional do Centro

Federacio dos Bombeiros do Distrito de

Viseu

Instituto da Seguranga Social - Centro

Distrital de Viseu

Armindo Telmo Antunes Ferz-eira -

Instituto de Emprego e Formagao

Profissional - Delegagdo Regional do Centro

Pedro Miguel Martins Miguéms

Amaro

Instituto Piaget

Instituto Politécnico de Visen

| José dos Santos Costa

PSP Comando Distrital de Viseu

Ana Claudia Silva

Turismo Centro de Portugal

Adriana Helena Silva Rodriguies, em
substituicdo de Jorge Manuel da

Silva Almeida

Uniao de Misericordias Portuguesas -

‘Secretariado Regional de Viseu

José Manuel Lopes Florido

Unigo Distrital de Viseu das Instituicdes

Particulares de Sclidariedade Social

Universidade Catélica - Campus de Viseu

Paulo Jorge de Almeida Pereira

- -----Com 0 estatuto de observador este presente a seguinte entidade:

Entidade

Representante

Comissdo de Coordenagdo e

Desenvolvimento Regional do Centro

Maria Alice Paulo

————— Estiveram presentes, sem direito a voto as

seguintes Entidades:

Entidade

Representante

| Municipio de Aguiar da Beira

Joaquim Marques Bonificio

Municipio de Maﬁgualde

loaquim Manuel Patricio Ferreira

Municipio de Nelas

José Manuel Borges da Silva

Municipio de Oliveira de Frades

Elisa Margarida Ferraz de Oliveira

Municipio de Penalva do Castelo

José Dias Lopes Laires

Lad




ATAN"1 02-th9-2014

{
“/ﬁ

Municipio de S0 Pedro do Sul Vitor Manuel de Almeida Figuaeiredo
Municipio de Tondela José Antonio Gomes de Jesus

Municipio de Vila Nova de Paiva José Morgado Ribeiro

Municipio de Viseu Joaquim Ferreira Seixas

Secretario Executivo da CIM Viseu Dao Luis Nuno Tenreiro da Cruz MMatoso
Lafges Martinho

————— A ordem de trabalhos presente na convocatoria foi a seguinte: ———-——-r—mmr— e

-—--1 - Informacées;

————— 2 - Eleicao de grupo de trabalho para a elaboracdo do Regimentb Initerno do

Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal;
----3 - Ponto de situacio da Estratégia Territorial de Desenvolvimento “Viseu Dao

Lafoes 2020";

~---~4 - Outros assuntos.
————— Sendo a hora designada para o inicio dos trabathos e verificado haver “ quérum”
para funcionamento do érgdo, tendo os membros presentes ocupado os seus ugares, o
Senhor Presidente do Conselho Intermunicipal, em face da auséncia da regulamento
mterno do Conselho, atendendo a que cabe ao Conselho h1fe1'n1unjcipal convocar o
Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal e com a anuéncia dos
presentes o Senhor Presidente do Conselho Intermunicipal, Dr. José Morgado Ribeiro,
assumiun, interinamente, a conduc¢do da reunido como Presidente, em exercicio, do

Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, tendo declarado aberta a

reuniao.
-—-0 Senhor Presidente, em exercicio, do Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Intermunicipal, Dr. José Morgado Ribeiro, informou o Conselho que
tinha solicitado a presenga do colaborador da CIM Viseu Do Lafoes, José Carlos de

Oliveira Almeida, Chefe de Equipa Multidisciplinar da Unidade de Modernizacio da

Administra¢do Local, para secretariar a reunio.
——--Quanto ao primeiro ponto da ordem de trabalhos - Informagdes - o Senhor
Presidente do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, Dr. José
Morgado Ribeiro, comegou por agradecer a presenca de todos e de forma sucinta deu a
conhecer a visdo que o Conselho Intermunicipal tem de um orgao consultivo com as

caracteristicas deste Conselho Estratégico, tendo declarado que ele proprio e o
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Conselho Intelmumapal se encontram a inteira disposicdc dos preserutes e das

mstltulgoes por si 1ep1 esentadas : : e
—-0 Senhol Presidente " do Conselho Estratégico pala o Desenvolvunento

Intermumapal Dr. José Morgado Ribeiro, sohmtou ao Dr. Nuno Martmho ‘Secretario

Executivo da CIM Viseu Dao Laf&es, que, de fmrrn b1 eve, flzesse um ponto cie 51Luagao

relativamente aos projetos que a CIM tem em curso, ~-- ‘ e
————— Foi dada a palavra ao Senhor Secretario Executivo, Dr. Nuno Martinho, que de
forma sintética fez um ponto de situagio dos projetos que a CIM Viseu Dao Tafoes tem
em curso, tendo inclusive apresentado projetos que apesar de ji se encontrarem
concluidos foram importantes'quer para a Comunidade quer para os municipios seus

associados e que hoje em dia sdo os “alicerces” de outras agdes que se encontram em

curso. -
-—---Continuou a sua intervengic explicando a importancia das acdes desenvolvidas
pela CIM Viseu Dio Lafdes em areas como a modernizacdo admim's_trativa, o0 5IG, a
qualificacdo dos profissionais da administracio publica local, a rede regional de
empreendedorismo, a parceria na drea da cultura, a tede urbana para a
competitividade e inovagao e o projeto da marca Viseu Dao Lafdes e como todas estas
a¢des se enquadram numa estratégia integrada de desenvolvimento territorial. —-——--
~~~~~ Referiu, ainda, o Secretdrio Executivo, Dr. Nuno Martinho, que ao longo dos
altimos 6 anos a CIM Viseu Déo Lafoes se tinha enraizado na sociedade civil,
trabalhando em rede e em parcerias com um conjunto de atores do territério, quer do

sistema cientifico e tecnologico, do associativismo empresarial, da cultura, do turismo,

"da educacao, entre outros.
----- Foi dada a palavra ao Senhor Vice Presidente da Camara de Méngualde, Eng."
Joaquim Patricio, qﬁe comegou por afirmar que no seguimento da intervencéo do Dr.
Nuno Martinho era importante que o Conselho Estratégico pe1cebesse o trabalho que
tem sido desenvolvido nos ultimos 4 a 5 anos, nomeadamente no reforgo do traballio
em rede e de parceria, pelo que estando presentes tantas instituicdes da regiﬁo era

importante, na sua opinido, que este 6rgao servisse para reforgar essa estratégia de

trabalho em rede.
——--Concluiu a sua intervengdo afirmando ter uma expetativa positiva relativamente a
-este Conselho, pois este iria ser confrontado com temas importantes para o territorio

como, por exemplo, as Infraestruturas de Elevado Valor Acrescentado, quer na questdo
5
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| da ferrovia quer da rodovia, pelo que no seu entendimento era importante ¢ onhecer a
Olel‘l’lD deste Conselho sobre estes e outros assuntos de igual impor tancia. ~-=——eeeeee
-—-—Quanto ao segundo ponto da ordem de trabalhos - Eleu;ao de grupo de tlabalho

-. para a elaboragio do Regimento - Interno do Conselho Estrateglco para o
Desenvolvimento Intermunicipal - o Senhor Presidente do Conselho Estratégico para o
Desenvolvﬁnento hil:ermunicipal, Dr: José Morgado Ribeiro, propos qué © referido
glupo de trabalho fosse composto pelo Dr. Nuno Mar tmho Secretario Execuhvo da
CIM Viseu Dao Lafées, o Dr. ]oao Cotta, Presidente da Direcao da AIRV, o Dr. Jose
Costa, Vice-Pr esidente do IPV e pela Senhola Eng.® Alice Paulo, da CCDR do Centro.---
-—--Colocada a plOpDSt“‘t a votagdo, foi a mesma aprovada por unanimidade. ~———
————— Quanto ao terceiro ponto da ordem de trabalhos Ponto de situag@o da Estlategia
Territorial de Desenvolvimento “Viseu D‘IO Lafdes 9070” - 0 Senhor Presidente do
Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, Dr. José Morgado

Ribeiro, solicitou ao Dr. Paulo Queirds, enquanto responsavel técnico da equipa que

esta a elaborar o documento em apreco que apresentasse 0 mesmo.
-—--Asgsim, de imediato, deu a palavra ao Dr. Paulo Queiroz que suportado numa
apresentacdo em powerpoint fez uma apresentacdo global do trabalho efetuado,

nomeadamente da avaliacdo territorial, da estratégia, do plano de a¢io e do modelo de

governagdo e avaliagéo.
————— Assim, o Dr. Paulo Queiroz comegou por realgar o grau de envolvimento dos
atores do territorio na consltrugdo destes documentos e deu como exemplo as

entrevistas, os 'workshOps e os inquéritos que foram realizados ao longo destes meses

de trabalho.
~--Continuou a sua apresentacdo fazendo uma ekplica(;ﬁo, abrangente e detalhada, de
todas as fases que constituem o trabalho explicando as varias etapas do mesmo e os
outputs de cada uma delas, nomeadamente fazendo uma sintese da avaliacdo territorial

no ambito do crescimento inteligente, do crescimento sustentivel e do crescimento

inclusivo.
--—-De seguida, o Dr. Paulo Queiroz explicitou a abordagem estratégica adotada e a
visdo e o posicionamento para Viseu Ddo Lafdes. Passou, de seguida, o Dr. Paulo

Queiroz, & apresentacio dos dominios diferenciadores no ambito da especializacio

inteligente e os dominios estratégicos (prioritarios e de dinamizagio).
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'uqultetma dos varios Ob]ethDS estratégicos, das hnhas de acdo e dos pm}etc:;.s Ancora e

complementares associados. - ' : : e i

----- Concluiu a sua intervencéio, o Dr. Paulo Queiroz, apresentando a prn‘fopc')sta de
- modelo de governagao e de avaliagdo colocando-se, de seguida, ao dispor doss presentes

para efetuar qualquer esclarecimento adicional que entendessem por conveniente, -----—

-----Foi dada a palavra ao Dr. Jodo Cotta, que come¢ou a sua intervencio P or afirmar

que ao nivel empresarial ja existia uma ctipula empresarial que abrangia a NWT3 Viseu

Dao Lafoes e que era 0 CERV. : S
—---Continuou, afirmando, que subscrevia as palavras do Senhor Vice-Pressidente da
Cz”imara de Mangualde, tendo reforcado a importincia que o empreendedori'smb e que
a Rede Regional tém tido, ndo se podendo Ll(.SpEidlg_ElI‘ O que se tem andado a semear.--
————— Referiu, também, que era importante que de futuro fosse posswel aumentar o

investimento na qualificagao empresarial, bem como reforcar a aposta na cultwra, sendo

que esta também deve ser vista como um veiculo gerador de riqueza.
-—---Concluiu a sua intervencéo alertando para a importéncia do refor¢o das valéncias
existentes a0 nivel do ensino superior na regiﬁo, tendo afirmado que, no seu
entendimento, o documento apresentado pelo Dr. Paulo Queirds deveria ter uma visao
mais objetiva e seria importante que todos os presenles se comprometessem com

objetivos, a 2020, mais concretos, que pudessem ser avaliados e medidos ao longo do

tempo.
-——-Foi dada a palavra ao Professor Arlindo Cunha, que comegou por afirmar que na
estratégia se deveria dar mais énfase ao refor¢o e desenvolvimente do setor

agroalimentar e florestal pelo que néo se deveria negligenciar o peso e a importincia do

setor primario.
————— Concluiu a sua intervengdo afirmando que se deveria reforcar a abordagem sobre

as redes econdmicas locais, através do reforco da economia mumnicipal e

supramunicipal. _
---—-Foi1 dada a palavra ao Senhor Presidente da Camara de Tondela, Dr. José Anténio
de ]esﬁs, que afirmou a importancia do Conselho Estratégico para a regido, sendo que o
mesmo devera colaborar na construcéo da visdo estratégica pai'a o mesmo,. devendo ser

capaz de abracar desafios, com a CIM Viseu Ddo Lafdes, para 0s proximos 7 anos. -=--—-




ATANS 1 02-€39.2014

-—--Foi dada a palavra ao Dr. José Maria Martins, que comegou por realgar <5 trabalho

desenvolwdo pela CIM para a drea da edumgm para o emp1eendedor15mo <om todos

05 centros de fmmar;ao do territério. : . S— f;_________,;_;.
~~~~~ Continuou a sua mtervem;éo 'afirmaﬁdo ser, na sua (_inlﬁﬁo, dea " alevada
importancia a criagdo de um orgao destei natureza, sendo que gostava de partilhar ﬁom
0s presentes um problema que estava a afetar o territdrio e que se prende coxm a perda

de talentos para o estrangeiro, tendo deixado como sugestdo que a CIM criasse um

gabinete de apoio aos talentos existentes no territério. e
——— Conciuiu a sua intervencéio, afirmando, ser importante o r'efor(;o da formacio na
drea tecn.ol(')gica, sendo que a CIM poderia ter um papel crucial no reforco desta
capacitacdo.Foi dada a palavra a Eng.? Adehna Martins, que comegou por elog1a1 0
documento apresentado, nomeadamente por eslar bem estrutur ado e pensado mas que |
concorda com o Professor Arlindo Cunha, uma vez que existe um tecido empresarial

que consegue aceder aos fundos comunitirios mas que existe um outro que precisa de

um outro tipo de apoio ao qual o FEADER néo consegue responder.

————— Continuou a sua intervengéo afirmando que a estratégia deve ter a capacidade de

responder as necessidades destes dois tipos de entidades empresariais.
————— -Concluiu a sua mt(_rveng'm questionando se, relativamente aos projetos
apresentados, onde sio considerados parceiros, é possivel dar novos contributos, sendo

que o desafio é ndo s6 alinhar a estratégia em termos regionais mas mante-la alinhada

com a visao nacional.
~—---Foi dada a palavra a Dr.” Regina Lopes, que comecou por felicitar a CIM Viseu Dao

Lafes pela qualidade do documento apresentado, sendo 0 mesmo uma otima base de

trabalho para o futuro.

----- Continuou a sua intervencdo afirmando que sendo o modelo de governanca

proposto similar ao utilizado pela ADICES, esse facto a deixava tranquila pois ¢, na sua

opinido, um bom modelo.
-—-Concluiu a sua interven¢io afirmando que era importante serem estabelecidos
objetivos claros e precisos, sendo igualmente importante que, de futuro, a forma de

trabalhar fosse devidamente articulada com os demais parceiros, sem se colocar em

causa a capacidade de inovagédo de cada um.
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--—Foi dada a palavra ao Dr. Nuno Martinho, que comegou por afirmaxy que este

forum devela ser mais do que wm orgao consultivo, devera ser um mgac» capaz de

definir metas e mdmadmes de reahzagao e 1e5u1tac10 . e B

-—-Continuou a sua 1nte1'ven(;ﬁo afirmando  a necessidade de consensualizacio

estratégica e operacional entre as ITI's e as DLBC's, visto que o proprio acordo de

parceria assim o determina. . : S
[maen Afirmou, ainda, que assim como a ITI deve concorrer.para a estratégia regional

CRER 2020, as DLBC's devem concorrer para a bLstratégia Integrada de

Desenvolvimento Territorial da CIM Viseu Dao Lafdes.

————— Nesse sentido, informou que ja se tmham realizado reunides com as ADL’s no

- ambito da elaboracao da eshategm hoje apr esentada
————— - Concluiu a sua 111te1venga0 afirmando que quer a \ CIM quer a equlpa de trabalho
estio disponiveis para os eventuais contributos que pretendam fazer pelo que

‘agradecia que os mesmos fossem remetidos, por escrito, nos proximos oito dias, para os

servicos da CIM Viseu Dao Lafdes.
————— Foi dada a palavra ao Eng. Pedro Amaro, que comegou por elogiar o documento

apregentado, sendo o mesmo orientador de wma estratégia devidamente estruturada

para a regiao.

---—Concluiu a sua intervencao fazendo duas sugestoes:

-—-—1 - Aposta numa politica direcionada para os jovens como forma de reforco do

talento regional;
————— 2 - A exemplo da importancia que os estagios tém para o Pais, também a regiso

deveria ponderar a criacdo de uma estratégia de complementaridade de apoios para os

territorios de baixa densidade.
————— Foi dada a palavra a Eng.” Alice Paulo, que afirmou que o papel dela enquanto
representante da Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Centro era

o de observadora dado o posicionamento da CCDR do Centro relativamente a gestio

dos ful‘tﬂos comunitarios.
————— Quanto ao quarto ponto da ordem de trabalhos - Qutros assuntos - o Senhor
Presidente do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, Dr. José
Morgado Ribeiro, em face da auséncia de pedidos de intervencio e esgotada a Ordem
de Trabalhos, declarou encerrada a reunido, pelas doze horas e trinta minutos,

lavrando-se a presente ata que, ird ser assinada pelo Senhor Presidente do Conselho
5
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Estratégico para o Desenvolvimento Intermummpﬂ Dr. José Morgado Ribeiro e por

num José Carlos de Ohveua Ahne1ch, quea zedlgi S

TP Tt B
éwé«o ﬂ it
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