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VISEU DAO LAFOES CONSULTORES
1. Introducao

Estabilizada e validada a Avaliacao Territorial de Viseu Dao Lafdes, procedeu-se a
construcao de uma proposta de estratégia de desenvolvimento para o proximo

periodo de programacao dos fundos estruturais 2014/2020.

A definicao da estratégia proposta para a Regiao Viseu Dao Lafoes tem na sua base a
avaliacao territorial efetuada, durante a fase anterior do trabalho, e trés workshops
que tiveram por tema, respetivamente, o Crescimento Inteligente, o Crescimento
Sustentavel e o Crescimento Inclusivo. A sua realizacdo visou recolher contributos
para a definicdo e o estabelecimento de uma visao, para a identificacao dos
objetivos estratégicos a assumir bem como das linhas de acdo. Foram convidados a
participar nestes workshops, grupos selecionados de acordo com o respetivo tema,
instituicoes, publicas e privadas, e empresas. Apesar da participacao diferenciada em
cada caso, foi estimulante testemunhar o empenhamento ativo dos atores locais nos
trabalhos, cujos contributos foram determinantes para a conformacao da proposta de

estratégia de desenvolvimento.

O resultado conjugado da ponderacao das conclusdes do diagnostico, dos contributos
expressos pelos atores locais durante os workshops e da reflexao interna, entretanto
efetuada pela equipa técnica, encontra-se expresso no documento de estratégia que

agora se apresenta.

Sem perder de vista as orientacdes da Europa 2020 e da nova regulamentacao da
politica de coesao europeia, a estratégia apresentada esta ancorada no CRER Centro
2020 e visa contribuir para o alcancar do designio central, das ambicdes e das metas

propostas para a Regiao Centro, onde o territério de Viseu Dao Lafdes esta inserido.

Com a formulacao da proposta de estratégia de desenvolvimento ficam criadas as
condicoes para a estruturacao de um plano de acao que seja capaz de a concretizar
de forma coerente e que constitua uma proposta de alocacao dos fundos europeus no

territorio de Viseu Dao Lafoes.
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2. A CIM Viseu Dao Lafoes

O presente trabalho e o processo de reflexao que lhe é subjacente foi liderado pela
Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafdes, enquanto instancia de cooperacao
intermunicipal com competéncias na area do desenvolvimento regional no espaco

territorial dos seguintes Municipios:

e Aguiar da Beira;

e Carregal do Sal;

e (Castro Daire;

e Mangualde;

e Nelas;

e Oliveira de Frades;
e Penalva do Castelo;
¢ Santa Comba Dao;
e Sao Pedro do Sul;

e Satao;

e Tondela;

e Vila Nova de Paiva;
e Viseu;

e Vouzela.

Com a excecao do concelho de Mortagua, o territério abrangido pela Comunidade
Intermunicipal Viseu Dao Lafbes corresponde, assim, a Unidade Territorial Estatistica

de nivel Il (NUTS IIl) Dao-Lafdes, inserida na Regiao do Centro de Portugal.
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3. Revisitacao do Diagnostico - Os Desafios relativos aos
Contextos dos Crescimentos em Viseu Dao Lafdes

A montagem da estratégia de desenvolvimento territorial assenta numa leitura
prospetiva feita a partir do diagnostico territorial que identifica os principais desafios
com que Viseu Dao Lafdes se confronta no horizonte 2020, a luz das prioridades da
Europa 2020 expressas nos desejados Crescimentos Inteligente, Sustentavel e

Inclusivo.

As principais conclusdoes que resultam desta leitura sao a seguir apresentadas de

forma sintética.

Crescimento Inteligente
» A existéncia de uma forte diversificacao da atividade econémica sub-regional.
Se por um lado esta diversificacao tende a limitar a generalizacao de relagoes
intersectoriais e outras sinergias, € também verdade que existem alguns
dominios que evidenciam complementaridades entre si e que tém dado
origem a alguns portfolios de atividades relacionadas, ancoradas na sub-
regidao (e.g. atividades metalomecanica-fornecedores de componentes e
equipamentos industriais especializados; producdao de madeiras, mobiliario e
habitat e de solucdes bioquimicas para as indUstrias agro alimentares). Foi
nestes dominios que se verificou, ao longo da década, um maior aumento do
pessoal ao servico e volume de vendas, bem como a emergéncia de start-ups

e spin-offs mais qualificadas e promissoras;

« A presenca de um “fosso” muito visivel entre as estratégias empresariais mais
qualificadas da regiao (representadas por um numero reduzido de empresas
de média e grande dimensao, fortemente internacionalizadas) e um grande
numero de atividades de muito pequena dimensao, de dimensao familiar e
baixa capacidade de absorcao de incentivos mais avancados a inovacao.
Apesar da capacidade de empreendimento privado instalada na regiao, os
niveis de criacao de novas empresas e estratégias empresariais qualificadas é

ainda limitado;

» Viseu Dao Lafdes é ainda uma das regides de mais baixo desemprego face ao

pais (em parte resultado do efeito “amortecedor” da sua grande
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diversificacdo economica, mais resiliente em contexto de choques
generalizados) mas com uma das mais baixas produtividades do trabalho
(apontando para a prioridade de incentivos que permitam a capacitacao do

miolo organizacional das empresas);

O papel de destaque na base economica de um grupo de empresas e grupos
empresariais que se perfilam como grandes empregadores, que absorvem as
maiores qualificacoes da regido, de nivel técnico e superior. Este grupo de
empresas tende a recorrer a apoios a inovacao e a procurar tecnologia fora da
regiao ou no seio do grupo empresarial multinacional. Algumas destas
empresas, homeadamente do setor automavel, sdao globalmente competitivas
ao nivel dos processos de fabrico, mas possuem limitadas competéncias de
I&D ou design, estando dependentes de centros decisao no exterior (e.g.
Franca, Alemanha, Reino Unido), o que nao deixa de constituir uma potencial

vulnerabilidade para a sub-regiao;

As instituicoes de ensino superior de Viseu Dao Lafoes (e.g. IPV) tém vindo a
reforcar a sua interacdo com algumas empresas locais, no sentido de
pequenas prestacoes de servicos nas areas da formacao, aconselhamento
técnico e testes laboratoriais. Trata-se de um fendmeno ainda emergente,
que nao permite suprir cabalmente as necessidades de tecnologia mais
avancadas da base econdmica, mas que se apresenta como ancora de
melhoria da qualificacdo das estratégias empresariais locais e da sua

capacidade de absorcao de novo conhecimento;

Igualmente de referir neste ambito, o papel fundamental dos servicos
regionais de agricultura que, desde meados do século passado, tém servido de
repositorio de um conhecimento fundamental em agricultura relativo a
adaptacao regional das cultivares das diferentes espécies fruteiras e suas
técnicas de conducao e das castas regionais e técnicas enoldgicas e que
funciona como uma base fundamental para a experimentacao e adaptacao as

condicoes edafoclimaticas da regiao;

A sub-regidao conta com importantes instituicoes de apoio a base econémica
(e.g. AIRV, CIMVDL). Estas organizacdoes tém dinamizado um numero de

iniciativas de apoio (formacao, redes de empreendedorismo e de empresarios,
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financiamento de risco), isoladamente e em cooperacao, contando com um

forte grau de reconhecimento sub-regional;

» Esta em curso a formacao de algumas plataformas de governanca sub-regional
(e.g. entre associacGes empresariais e entre estas e outros atores, e.g.
CIMVDL) sendo que existem ainda visGes nao totalmente convergentes sobre
as estratégias que deverao ser priorizadas para a sub-regidao; Tém vindo a ser
desenvolvidas um conjunto de acbes consideradas como de forte impacto
potencial e com capacidade de dinamizacao sub-regional: assegurar formacao
superior especifica, redes de transferéncia de tecnologia locais e de apoio ao

empreendedorismo;

o Em simultaneo, é reconhecida pelo atores locais a debilidade estrutural e
institucional sub-regional para a dinamizacao de algumas iniciativas que
poderiam ter impacto significativos na base econémica e de inovacao (e.g.
atracao de investimento estrangeiro, talento e dinamizacao de redes de
investigacao fora da regiao; mobilizacao de grandes empresas locais no apoio

a start-ups, insercao de assistentes de inovacao nas empresas);

o« O sector agro-florestal estd organizado em distintas estruturas socio
economicas e socio profissionais que servem de base de apoio a producao e
comercializacdo da maioria da producao agraria (fruta, vinho, carne, floresta,
etc.), que tém permitido estabelecer economias de escala que se revelaram
fundamentais na viabilizacao/modernizacao das pequenas exploracoes e que
igualmente, tém desempenhado um papel fundamental na afirmacao e
manutencao da qualidade destas producées e no seu reconhecimento

comunitario através da sua certificacdo em DOP e IGP;

« E importante sublinhar o papel dos agentes culturais da regido - alguns deles
reconhecidos ao nivel nacional e internacional (e.g. ACERT, Teatro Viriato,
Cine Clube de Viseu) e entidades ligadas ao Terceiro Setor (e.g. Associacdes
Culturais; Associacdes Culturais e Recreativas; Associacoes Culturais,
Desportivas e Recreativas; Bandas de MuUsica; Ranchos Folcloricos; Sociedades
Filarménicas; Grupos Corais; Fundacoes; etc.) responsaveis em grande parte
pela dinamizacao e promocao cultural de Viseu Dao Lafoes. Confirma-se a sua
importancia, tanto para manter e melhorar a qualidade de vida das pessoas

que habitam na regidao como para fazer do territorio um lugar mais atrativo e
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dinamico mediante a oferta de uma programacao cultural permanente e de
reconhecida qualidade (e.g. organizacao de eventos culturais e artisticos de

reconhecido mérito nacional e internacional);

No caso especifico dos agentes culturais € reconhecida a necessidade de
“promover espacos e iniciativas de apoio a experimentacao, criatividade,
inovacao e difusao digital, visando o desenvolvimento de novas formas de
valorizacao do mosaico cultural que caracteriza a sub-regiao, apoiando
também a criacao de dinamicas de internacionalizacdo dos seus agentes
relevantes nos setores Culturais e Criativos e respetivas ofertas culturais”.
Assinalar também a urgéncia da dinamizacao do trabalho em rede e a criacao
de “plataformas de atividades relacionadas em torno da cultura e dos setores
culturais”. A este nivel, destacar ainda que esta em curso a formacao de uma
rede cultural dentro do territério (e.g. Rede Cultural de Promocao do

Territorio Viseu Dao Lafoes.);

O territorio encerra importantes recursos no ambito do Turismo do Centro,
nomeadamente a capacidade instalada na area termal, rico e diversificado
patrimonio histérico, arqueoldgico e cultural, o potencial enoturistico por via
da Rota do Dao, projeto da iniciativa da CVR Dao que conta com o apoio da
propria CIM Viseu Dao Lafées, bem como a proximidade a outros roteiros e a
importantes polos de atividade turistica, como a Serra da Estrela, Geoparque,

Aveiro, Aldeias Historicas, Aldeias de Xisto, etc.;

Quanto ao alojamento, em termos quantitativos, a oferta existente revela-se
suficiente para a procura registada, atualmente. Verifica-se a necessidade de
reorganizacao da oferta e do investimento em equipamentos de animacao
associada. Persiste uma baixa sensibilidade para a certificacdo energética e
politicas amigas do ambiente como fatores valorizadores da oferta. Seria
desejavel a atracdo de marcas hoteleiras de prestigio e projecao

internacional;

Na area da animacao turistica constata-se a necessidade de diversificar e
qualificar a oferta existente, explorando as novas tendéncias do sector, cada

vez mais concentradas na oferta de experiéncias aos visitantes.
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Crescimento Sustentavel
» Viseu Dao Lafoes deve procurar desenvolver uma estratégia que articule as
vantagens da urbanidade e o usufruto com a natureza. Atrair e reter
populacao, apostando na promocao de uma imagem urbana sustentada em
padroes elevados de qualidade de vida, baseados na proximidade entre o
urbano e o rural, nos valores ambientais e paisagisticos da regiao, numa
oferta em torno da salde e bem-estar e de uma dinamica cultural

diferenciadora;

» Viseu Dao Lafdes constitui claramente uma plataforma de grande interacao
inter-regional, interagindo preferencialmente com a faixa Porto-Aveiro-
Coimbra-Lisboa e com a Serra da Estrela e o Douro, logo devem ser

reforcadas as politicas interurbanas e inter-regionais;

« 0O modelo de mobilidade urbana e regional assente no transporte individual,
associa-se a uma incipiente rede interna de transportes coletivos, o que
dificulta a conectividade e as relacées intermunicipais. Deve-se aumentar os
niveis de mobilidade suportados pelos transportes coletivos ou por novos

modos de mobilidade (nomeadamente através das TIC);

» O tecido urbano evidencia um vasto patrimoénio arquiteténico e arqueoldgico,
de grande riqueza histdrico-cultural. Além disso, os niveis de degradacao de
algumas areas urbanas exigem uma intervencao em prol da qualidade de vida
das populacoes residentes. Em termos de infraestruturas e conforto
habitacional, em Viseu Dao Lafoes detetam-se vulnerabilidades fisicas no
edificado. Assim, deve-se desenvolver uma politica de regeneracao urbana
diferenciadora, mais saudavel e verde, promovendo o conforto, a
acessibilidade e a sustentabilidade, dinamizando novas solucbes energéticas

e de mobilidade, e potenciando a qualidade de vida e o bem-estar;

« A segmentacao territorial (dicotomia entre as areas urbanas e as rurais
regressivas demograficamente) deve implicar uma melhor articulacao entre o
urbano e o rural através de uma aposta em novas formas de acesso aos
equipamentos e servicos e de uma melhoria substantiva na rede de

abastecimento publico de agua e de drenagem de efluentes, de tratamento
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de aguas residuais e de recolha diferenciada de RSU’s (valorizando os

desperdicios);

» Dados os niveis de envelhecimento demografico € necessario valorizar o papel
da terceira e quarta idade, cuidar os servicos de apoio de forma a garantir a
qualidade de vida desta populacao, um envelhecimento ativo e o

robustecimento da convivéncia intergeracional;

» Os recursos regionais justificam o robustecimento do know-how de producao
de energia a partir de fontes renovaveis, ja existente na area, diversificando
os utilizadores (rede nacional, empresas locais, particulares, etc.) e
fortalecendo o potencial termal, associando-o a outros projetos em torno da
importancia de preservar a qualidade e o equilibrio de todo o ciclo

hidrologico;

e O rigor do clima local justifica uma aposta na monitorizacao climatica,
facilitando standards mais exigentes ao nivel do planeamento e do uso do
solo, facilitando a mobilizacao dos novos paradigmas de qualidade de vida e

bem-estar, e melhorando a literacia no dominio da economia hipocarbénica;

« A dimensao do espaco florestal, o historico de incidéncia dos fogos florestais
no territorio e as perdas economicas e de recursos naturais a eles associados,
implicam uma aposta prioritaria nos varios pilares da defesa da floresta

contra os incéndios;

o Orientar a dinamica empresarial existente no dominio da farmacéutica, da
fitoterapia e da qualidade alimentar para o reforco da importancia da

preservacao do patriménio natural.
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Crescimento Inclusivo

O decréscimo e envelhecimento da populacao coloca a sub-regido importantes
desafios no dominio da fixacao das populacdoes, nomeadamente ao nivel da
criacao de condicdes atrativas para os jovens altamente escolarizados, as

familias e as populacoes migrantes;

Viseu Dao Lafbes permanece, a semelhanca do pais, como um territorio com
uma populacao que apresenta baixos niveis de escolaridade, quer em termos
formais, quer de competéncias comportamentais. Importa pensar em

promover a integracao social por via da formacao continua;

A rede escolar e o conjunto de instrumentos disponibilizado podem constituir
importantes iniciativas. Ainda que o abandono escolar precoce (no terceiro
ciclo do ensino basico) e o insucesso escolar nao sejam realidades assinalaveis
na sub-regidao, importa estar alerta para o seu eventual aumento, o que
compromete, a longo prazo, a escolarizacao das populacdes e, logo, a sua

integracao qualificante no mercado de trabalho;

O peso significativo da populacao desempregada a procura de novo emprego
remete para a importancia do reconhecimento das competéncias da
populacao ativa, reforcando os mecanismos de Reconhecimento e Validacao
dos Conhecimentos e das Competéncias nos futuros Centros para a
Qualificacao e o Ensino Profissional como via de elevacao da escolaridade e de

promoc¢ao da empregabilidade;

A dinamica demografica de Viseu Dao Lafoes traduz-se no predominio do
emprego nos sectores secundario e terciario (variando por concelhos) e num
aumento do desemprego das mulheres, dos individuos com idades
compreendidas entre os 35 e os 64 anos, o que se traduz num desemprego que
resulta da “procura de novo emprego”, claramente superior ao registado
como “procura de primeiro emprego” e dos individuos com baixos niveis de
escolaridade. A detencao de qualificaces escolares mais elevadas prevalece

como um mecanismo fundamental de integracao no mercado de trabalho;

Diagnosticou-se a necessidade de promover iniciativas de apoio as populagoes
envelhecidas e as minorias étnicas, nao no sentido de criar novas estruturas

(pois a rede existente é ja bastante completa e pode comecar, mesmo, a

) UNIAO EUROPEIA
NCIA 12
! Fundo Europeu de
. Desenvolvimento Regional




290

@
R

age

VISEU DAO LAFOES CONSULTORES

tornar-se excessiva), mas de adocao de novas metodologias. A rede social
existente, e na qual se integram os Contratos Locais de Desenvolvimento
Social e os Conselhos Locais de Acao Social, poderao constituir importantes

alavancas de dinamizacao do empreendedorismo e da inovacao social;

e A vasta rede de instituicoes do Terceiro Setor constitui uma importante
potencialidade da regidao na promocao do emprego e da economia regional. A
sub-regiao tem uma dinamica institucional consideravel neste dominio, mas
pode ser necessario reequacionar as suas areas de atuacao (direcionando
nomeadamente para o emprego, para a agricultura, para o turismo ou para
atividades culturais e evitando a “concorréncia social”). Podera, também, ser
necessario trabalhar no sentido de desenvolver novos modelos de
funcionamento para estas organizacOes, que permitam garantir a sua

sustentabilidade no médio e longo prazo.
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4. Estratégia CRER 2020 - a abordagem de referéncia

0 exercicio de planeamento estratégico desenvolvido pela Comissao de Coordenacao
e Desenvolvimento da Regiao Centro, visando a preparacao de uma estratégia de
desenvolvimento regional para o futuro do Centro de Portugal no periodo de
programacao 2014-2020 (CRER 2020), abrange trés componentes:

e O Plano de Acao Regional;

e RIS3;

e Programa Operacional Regional.
Trata-se de uma abordagem integrada de planeamento que garante a coeréncia e a
necessaria articulacao entre os trés instrumentos, fator decisivo para o sucesso da
implementacao da estratégia.
Apresentam-se de seguida os elementos estruturantes da mesma que servirao de
referencial estratégico para a abordagem a estabelecer na sub-regido Viseu Dao
Lafoes no periodo em causa, e que nos capitulos seguintes se especifica.
Assim, comeca-se por apresentar os elementos estruturantes da arquitetura
estratégica definida para o CRER 2020 que, de forma simplificada, a seguinte figura

procura expressar.
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Fig. 1 - Arquitetura da Estratégia - CRER 2020

-

Fonte: Elaboracao prépria, a partir do Plano de Acdo Regional do Centro

No que respeita ao Designio Central, que expressa a visao de futuro para o territorio,

a mesma € a que seguidamente se apresenta:

"CRER no Centro de Portugal 2020, que incorpora um duplo sentido: o sentido de
acreditar e mobilizar o Centro de Portugal a crer num potencial de
desenvolvimento harmonioso; e o sentido de assumir como designio central da
regidao a afirma¢ao de um modelo de competitividade responsavel, estruturante e

resiliente”.

o Responsavel no sentido de respeitar os aspetos ambientais, respeitar os
direitos humanos e a qualidade de vida dos cidadaos, bem como no sentido de
responsabilidade social e de evolucao harmoniosa da Regiao Centro;

e Estruturante no sentido de corresponder a pilares duradouros e sustentaveis
de construcao da competitividade da Regiao Centro no mundo
contemporaneo, com uma otica também de médio prazo e dirigida a aposta
nos vetores com potencial regional de criacao de valor acrescentado;

e Resiliente no sentido de ser robusta face a oscilacoes de contexto, tracando
um rumo de evolucao positiva que seja capaz de resistir a diferentes tipos de

imprevistos que possam surgir a nivel nacional e internacional.
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Para concretizar este designio, foi estabelecido um quadro de ambicées coletivas que

se traduz no seguinte conjunto de metas:

> Situar-se como Innovation Leader, de acordo com os resultados do Regional
Innovation Scoreboard, continuando a evoluir no investimento efetuado em
I&D orientado a resultados, assegurando uma crescente participacao do sector
privado em projetos deste tipo, promovendo a qualidade, a inovacao e o

empreendedorismo;

» Representar 20% do PIB nacional, aproximando a participacao da Regiao

Centro na economia do pais ao seu peso populacional;

» Diminuir em 10% as assimetrias territoriais, reduzindo as disparidades de
desenvolvimento econdémico, de coesdao social e territorial que marcam
profundamente o territério da Regidao Centro, nomeadamente ao nivel da

dicotomia entre o litoral e o interior, entre as areas urbanas e as areas rurais;

» Ter 40% da populacdo jovem (30-34 anos) com formacao superior,
valorizando as ofertas formativas de qualidade e reforcando as condicdes de
equidade no acesso ao Ensino Superior, promovendo em toda a Regiao Centro
a continuidade dos jovens no sistema de ensino até ao nivel superior,

nomeadamente em areas com maior nivel de empregabilidade;

» Apresentar uma taxa de desemprego inferior a 70% da média nacional,
promovendo a sustentabilidade dos diversos setores e sistemas produtivos
regionais, nomeadamente através da afirmacdo de novos patamares de
competitividade e internacionalizacdo, que garantam um elevado nivel de
oferta de emprego, bem como do fomento das diversas vertentes do

empreendedorismo.

A prossecucao destas ambicdes, por seu turno, exige, do ponto de vista operacional,
uma necessaria focalizacdo em torno de tematicas com contornos bem definidos,

tendo sido estabelecidas as seguintes prioridades estratégicas para a Regiao:
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Fig. 2 - Prioridades Nucleares para a Regido Centro 2020

Sustentar e Aumentar a Criagao de Valor

 Estruturar uma nova dindmica produtiva e empreendedora, que promova a subida da posigdo da
regido nas cadeias de valor;

Estruturar uma Rede Policéntrica de Cidades de Média Dimensao

* Consolidagdo de uma rede regional de cidades de média dimensdo, que seja indutora de inovagéo,
crescimento e competitividade

* Capacidade de educar os jovens e assegurar as condiges para a sua fixagdo na Regido centro, mas
igualmente apostar na formagdo ao longo da vida e na captagdo de talento exterior 3 propria regido

Reforcar a Coesdo Territorial

* Promover uma atuagdo focada na redugdo das disparidades e das assimetrias territoriais existentes

 Valorizar os investimentos realizados nos Gltimos anos em infraestruturas e equipamentos, através
da promogdo de atividades e emprego que |hes confiram maior utilizagdo

Consolidar a Capacitacdo Institucional

« Criar as condigdes necessdrias para que os agentes regionais, sub-regionais e locais, publicos e
privados, possam promover, de forma concertada, as iniciativas que irdo ajudar a desenvolver o
territério

Fonte: Elaboracao prépria, a partir do Plano de Acdo Regional do Centro

A referida focalizacdo tem igualmente continuidade num conjunto de dominios

diferenciadores tematicos, que correspondem a dinamicas produtivas instaladas de

grande sucesso e/ou promissoras, nomeadamente a luz das prioridades assumidas

quer a nivel europeu, quer a nivel nacional e regional. Os dominios em causa sao:

v

v

A N NN

\

Agricultura

Floresta

Mar

Turismo

TICE (Tecnologias de Informacao, Comunicacao e Eletrénica)
Materiais

Biotecnologia

Saude e Bem-Estar
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A par destes dominios tematicos foram igualmente identificadas as seguintes trés
dimensoes transversais prioritarias, que resultam determinantes na concretizacao do

potencial dos referidos dominios:
* Produtividade Industrial Sustentavel;
» Eficiéncia Energética;
* Inovacao Rural.

De facto, revela-se necessario reforcar a base industrial ja existente e com tradicoes
na regido, adaptando-a aos novos desafios, através do reforco da produtividade, da
eficacia e da eficiéncia, suportadas num continuo processo de inovacao ancorado na

solida base de conhecimento, de 1&D e de capital humano qualificado existente.

Por outro lado, sendo a energia identificada como questao central e um dos
principais custos de contexto da regidao, a eficiéncia energética assume uma

inquestionavel prioridade transversal.

Por fim, considerando que uma parte substancial dos dominios diferenciadores
identificados se baseiam em recursos endogenos do territorio, geralmente localizados
em areas rurais, justifica-se o foco a colocar na inovacao rural enquanto processo de

qualificacao e valorizacao dos mesmos.

A estratégia para a Regiao Centro termina com a definicdo dos Eixos de Atuacao e
respetivos dominios de intervencdo, que a seguinte matriz apresenta de forma

resumida.

O CRER 2020 Centro de Portugal constitui, a par do Programa Operacional Regional,
da Europa 2020 e do Acordo de Parceria, o principal referencial levado em
consideracao na definicao da proposta de estratégia para a Regidao Viseu Dao Lafdes

para o horizonte 2020 que a seguir se apresenta.
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Eixos de Atuacao

Dominios de Intervencao

1. Promover a Internacionalizacio da Economia Regional 1.1. Competitividade e Internacionalizacao do Tecido Empresarial
e a Afirmacdo de um tecido Econdmico Resiliente, | 1.2. Investigacdo & Desenvolvimento, Inovacdo e Empreendedorismo
Industrializado, Inovador e Qualificado 1.3. Especializacdo Inteligente
2.1. Educar
2.2. Transicao para o Mercado de Trabalho
2.3. Aprendizagem ao Longo da Vida
2. Reforcar o Potencial Humano e a Capacitacao 7.4, Captacio de Talentos
Institucional das Entidades Regionais 4. -aptas
2.5. Desenvolvimento de Cidadaos Plenos e Saudaveis
2.6. Demografia e Politica de Familia
2.7. Capacitacao Institucional
3. Fortalecer a Coesao Social e Territorial, Potenciando | 3.1. Coesao Social
a Diversidade e os Recursos Endogenos 3.2. Coesao Territorial
4.1. Rede Urbana e Qualificacao das Cidades
4. Consolidar a Atratividade e a Qualidade de Vida nos | 4-2. Acessibilidades, Logistica e Mobilidade a Escala Regional
Territorios 4.3. Outras Infraestruturas e Equipamentos de Apoio a Competitividade
4.4, Cultura e Conservacao do Patrimdnio
. N 5.1. Ciclo da Agua e Gestao dos Residuos
2. Af"m?r a Sustentabilidade  dos Recursos e a 5.2. Protecao do Ambiente, Gestao dos Recursos Naturais e Prevencao dos Riscos
Descarbonizacao
5.3. Promocao das Energias Renovaveis e da Eficiéncia Energética
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5. Definicdo do Quadro Estratégico para Viseu Dao
Lafbes

Uma vez conhecidas, de forma detalhada, as condicdes mais relevantes que
marcam o contexto dos Crescimentos Inteligente, Sustentavel e Inclusivo existente
na sub-regiao de Viseu Dao Lafbées, no ambito da revisitacdo efetuada ao
diagnostico promovido na anterior fase de trabalho e, por outro lado, tendo sido
caraterizado o enquadramento estratégico definido para a Regidao Centro (CRER
2020), que é aqui assumido como o referencial a considerar no ambito do presente
exercicio de planeamento estratégico, estdao reunidas as condicoes para se
prosseguir com a formulacao da estratégia de desenvolvimento para a sub-regiao
de Viseu Dao Lafoes no periodo 2014-2020.

Antes de se avancar para a concretizacao dos elementos que compdem este quadro
estratégico, interessa apresentar a abordagem metodoldgica implementada bem

como a arquitetura estratégica adotada, que a seguinte figura procura especificar.

Fig. 3 - Abordagem Estratégica Adotada para Viseu Dao Lafdes

Cor S
Crescimentos

Visdo para
Viseu Ddo
LafGes

Estratégia
Estratégicos CRER 2020

[ |

Prioritérios De Dinamizagdo
'

|

Fonte: Elaboracao propria.

De acordo com a abordagem adotada, temos entdo trés niveis de definicao

estratégica, que se consubstanciam nas seguintes componentes principais:
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v" No estabelecimento da Visao para a sub-regiao de Viseu Dao Lafées, a qual
expressa as ambicOes e as alavancas a serem assumidas e mobilizadas por
todos os stakeholders envolvidos na construcao do futuro deste territério.
Expressa-se, desta forma, o que Viseu Dao Lafbes aspira ser no horizonte
temporal 2014-2020;

v Na definicdo dos Dominios Estratégicos que constituem a ossatura da
estratégia a implementar, ou seja, os dominios tematicos que serao o foco

do processo de desenvolvimento a por em pratica.

Estes, apresentam duas naturezas distintas, concretamente: Dominios
Prioritarios, ou seja, os que correspondem a tematicas/areas de
intervencao a priorizar, e relativamente as quais se revela decisivo que a
sub-regidao seja capaz de explorar vantagens competitivas, maximizar
capacidades de defesa, ativar necessidades de reorientacao e/ou combater
debilidades; e os Dominios de Dinamizacao, isto €, dominios transversais,
que se revelam decisivos para agilizar a estratégia proposta, possuindo
portanto um forte carater de alavancagem, sendo comuns e/ou articulando

diferentes dominios prioritarios;

v Por fim, na elencagem dos Objetivos Estratégicos que corporizam a
proposta de atuacao, e que depois se desdobram em Linhas de Acao,
expressando os focos de iniciativa a por em pratica para materializar e
ancorar a estratégia, e que terao uma concretizacao no Plano de Acéo a

estabelecer na proxima fase de trabalho.

Estruturaram-se, desta forma, os elementos que sustentam o modelo de
desenvolvimento que se pretende por em pratica em Viseu Dao Lafdes, tendo-se
procurado garantir a coeréncia e consisténcia do quadro estratégico proposto,
adequando as respetivas opcOes estratégicas ao diagnostico realizado

anteriormente e ao quadro estratégico de referéncia considerado (CRER 2020).

Houve igualmente uma preocupacao, ao nivel do desenho da estratégia, de
privilegiar intervencdes abrangentes e sustentaveis, que articulem os recursos e
competéncias do territério, e que promovam complementaridades de intervencao,

contribuindo assim para garantir maiores niveis de viabilidade.

Por fim, procurou-se também incorporar na estratégia as principais aspiracoes dos

agentes locais e regionais, no sentido de incentivar e alavancar uma acao conjunta,

( \\‘r' il UNIAO EUROPEIA 21
C RATE Fundo Europeu de
007,201 Desenvolvimento Regional




:3'0
038

VISEU DAO LAFOES CONSULTORES

que se revela vital na concretizacao e legitimacao da estratégia a implementar em

Viseu Dao Lafoes.

Detalham-se de seguida todas as componentes da estratégia territorial para esta

sub-regiao.
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5.1. A Visao para o Territério

A Visdao consiste na descricao do futuro desejado para o territorio, devendo
fornecer uma direcao clara, de forma a facilitar o estabelecimento de prioridades
estratégicas. Deve ser construida de forma colaborativa, "de baixo para cima"
(bottom-up), e é essencial que todos os agentes envolvidos se revejam nela e a

adotem de forma partilhada.

O trabalho de identificacao e construcao da Visao para Viseu Dao Lafées iniciou-se
ainda durante a fase de diagnostico, na auscultacao aos diferentes agentes locais,
e envolveu posteriormente a realizacao de workshops que contaram com a

participacao de um nimero alargado e diversificado de agentes territoriais.

Considerando os elementos que ao longo deste processo foram expressos e
trabalhados, a Visao para a sub-regiao Viseu Dao Lafoes € a que seguidamente se

apresenta:

Viseu Dao Lafdes afirmar-se-a no horizonte 2020 como um territorio que
trabalhando em conjunto, com base num compromisso amplamente
participado, é capaz de cocriar, combinar e relacionar de forma
inovadora, sustentavel e inclusiva diferentes ofertas de exceléncia, com
base na dinamizacao do seu tecido empresarial e na afirmacao do
potencial dos seus patrimoénios natural, cultural e social, proporcionando
novos modos de usufruir o territdrio, baseados em elevados padroes de
qualidade de vida e numa forte e harmoniosa integracao entre o urbano

e o rural.

Esta Visao para o territorio, expressa os principais desafios assumidos por Viseu Dao

Lafdes no horizonte 2020, em torno dos seguintes aspetos:

e A capacidade da sub-regiao para promover ativamente a capacitacao dos
seus agentes empresariais e institucionais, e de ancorar virtuosamente
qualificacdes e investimento em torno de atividades relacionadas, geradoras

de combinacdes e ofertas competitivas e diferenciadoras;
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e A estruturacao de uma oferta urbana qualificada e diferenciada, em torno
da saude e bem-estar, da cultura e de uma inovadora articulacdo entre o

urbano e o rural;

e A mobilizacao do potencial floristico, hidrico, climatico e paisagistico ao

servico do desenvolvimento e de uma economia verde;

e O reforco da educacao, do empoderamento, da qualificacao e da ocupacao
da sua populacao, através de solucoes inovadoras que geram e sustentam

maiores niveis de coesao social e territorial;

e A insercao e participacao ativa em redes de cooperacao territoriais e
empresariais, tendo em vista a partilha de conhecimento e a identificacao
de complementaridades, de forma a colmatar lacunas e a contribuir para a

afirmacao de Viseu Dao Lafdes nos planos regional, nacional e internacional.

Implicita a esta Visao de futuro esta o posicionamento que o territorio de Viseu Dao
Lafées pretende construir e afirmar, mobilizando para tal a sua identidade

competitiva, o que lhe permitira destacar-se da seguinte forma:

v "Viseu Dao Lafoes faz bem” - trata-se de uma ideia-forca potente,
consubstanciada, por um lado, no conhecimento, nos recursos e nos
saberes-fazer Unicos existentes no territorio, ao nivel do Termalismo, da
Gastronomia, das Empresas Exportadoras, do Ensino Superior, do Vinho, do
Turismo e das suas Producdes Locais de reconhecida qualidade; e, por outro
lado, nos beneficios proporcionados pela experimentacao do territorio, ao
nivel das suas qualidades e ofertas Unicas, das aldeias, do mosaico cultural,

da riqueza ambiente, da saude, etc.;

v' "Viseu Dao Lafdes - Plataforma de Relacionamentos” - é uma dimensao
que devera ser valorizada, e que resulta deste territério ser um espaco de
transicao, entre o litoral e o interior, entre o urbano e o rural, de
cruzamento de diversos setores de atividades e ofertas relacionadas, com
um elevado potencial de diferenciacao e atratividade, conjugando a Cultura
e a Criatividade, o Ambiente e a Economia Verde, o Lazer e o Bem-Estar, no
fundo, uma base para o desenvolvimento de uma nova economia e de um

modelo de desenvolvimento mais harmonioso, integrado e sustentado.
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Uma vez estabelecidos os elementos que dao corpo e sustentam a Visao e o
Posicionamento para o territério, interessa agora definir as prioridades de
focalizacdo da estratégia, em torno de dominios diferenciadores e da

especializacao inteligente a materializar em Viseu Dao Lafdes.

Conforme foi detalhado no diagnodstico realizado na primeira fase dos trabalhos, o
mote central a ter em conta na formulacao da especializacao inteligente para
Viseu Dao Lafoes devera passar pela densificacao da base econémica sub-regional,
tornando o territério mais capaz de ancorar virtuosamente qualificacdes e

investimento em torno de portfolios e plataformas de atividades relacionadas.

Em Viseu Dao Lafoes, os portfolios e plataformas de atividades relacionadas que
foram identificados como os de maior retorno potencial, e que sobressaem como

verdadeiramente diferenciadores, sao os seguintes:

> Floresta, Ambiente e Energias Sustentaveis;
Agroalimentar e Producées Locais de Qualidade;
Turismo, Saude e Bem-Estar;
Patrimonio, Cultura e IndUstrias Criativas;

Bioindustrias;

YV V VY V V

Metalomecanica, Fornecedores de Componentes e Equipamentos Industriais
Especializados;
» Madeira, Mobiliario e Solucdes para o Habitat.

No sentido de mobilizar e potenciar estes portfolios de atividades, e assim
concretizar uma estratégia de especializacao inteligente neste territorio, torna-se
necessario definir igualmente um conjunto de alavancas operacionais. Assim, as
que se revelam decisivas para a afirmacao das dinamicas de especializacao que
marcam e que se antecipam como importantes para Viseu Dao Lafdes, sao as

seguintes:
e Densificacao Empresarial e Hibridacao dos Processos de Inovacao;
e Valorizacao e Uso Eficiente dos Recursos Territoriais;
e Qualificacao e Empoderamento do Capital Humano;
e Promocao da Qualidade de Vida;
e Dinamicas e Redes de Cooperacao;

e Inovacao Urbano-Rural.
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Desta forma, com base na articulacao das referidas alavancas operacionais com os
portfolios de atividades relacionadas identificados, procedeu-se entao a definicao
dos Dominios Estratégicos que concorrem para a materializacdo da estratégia de

desenvolvimento para Viseu Dao Lafées, conforme expressa a seguinte tabela.
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Alavancas Operacionais

Dominios Estratégicos

Portfolios de Atividades Relacionadas
Diferenciadoras

Densificacao Empresarial e
Hibridacdo dos Processos de
Inovacao

Competitividade e Internacionalizacao Empresarial

I1&D+i e Empreendedorismo

¢ Bioindustrias;

e Metalomecanica, Fornecedores de Componentes
e Equipamentos Industriais Especializados;

¢ Madeira, Mobiliario e Solucdes para o Habitat;

e Floresta, Ambiente e Energias Sustentaveis;

o Agroalimentar e Producées Locais de Qualidade;

e Turismo, Saude e Bem-Estar;

e IndUstrias Criativas.

Valorizacao e Uso Eficiente dos
Recursos Territoriais

Alteracdes Climaticas e Riscos Naturais

Ambiente e Recursos Naturais

o Floresta, Ambiente e Energias Sustentaveis;
e Turismo, Saude e Bem-Estar;

e Patriménio e Cultura;

¢ Bioindustrias.

Qualificacado e Empoderamento do
Capital Humano

Educacao e Formacao

Empregabilidade e Qualificacao

o Floresta, Ambiente e Energias Sustentaveis;

o Agroalimentar e Producdes Locais de Qualidade;

e Turismo, Salde e Bem-Estar;

e Patriménio, Cultura e IndUstrias Criativas;

o Bioindustrias;

¢ Metalomecanica, Fornecedores de Componentes
e Equipamentos Industriais Especializados;

e Madeira, Mobiliario e Solucdes para o Habitat.

Promocao da Qualidade de Vida

Sistema Urbano e Qualidade de Vida

Coesao Social

e Energias Sustentaveis;

¢ Patrimonio;

¢ Salide e Bem-Estar;

¢ Solucoes para o Habitat.

Dinamicas e Redes de Cooperacdo

Capacitacao Institucional e Governanca

TIC's

e Turismo, Saude e Bem-Estar;
e Patrimonio, Cultura e IndUstrias Criativas;
e Floresta e Ambiente.

Inovacao Urbano-Rural

Inovacao Territorial

¢ Agroalimentar e Producées Locais de Qualidade;
¢ Turismo, Salde e Bem-Estar;
¢ Patriménio, Cultura e IndUstrias Criativas.
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5.2. Dominios, Objetivos Estratégicos e Linhas de Acao
A arquitetura adotada para sustentar a presente proposta de estratégia de

desenvolvimento territorial baseia-se na definicdo de um conjunto de Dominios
Estratégicos, que por sua vez integram diversos Objetivos Estratégicos, os quais por
sua vez se corporizam em Linhas de Acao.

Assim, considerando por um lado as exigéncias decorrentes da estratégia Europa
2020, mais concretamente das suas trés prioridades em termos de Crescimento
(Inteligente, Sustentavel e Inclusivo), e tendo por outro lado presente o quadro
estratégico estabelecido para o CRER 2020, foram definidos Dominios Estratégicos,
de diferente natureza, sendo uns de carater eminentemente tematico (dominios
prioritarios), e outros de natureza instrumental e com forte transversalidade
(dominios de dinamizacao).

A figura seguinte apresenta o conjunto de Dominios Estratégicos definidos para o
territorio, concentrando-se os Dominios Prioritarios do Dominio 1 ao 8, e os de

Dinamizagao do 9 ao 11.
Fig. 4 - Dominios Estratégicos
1. COMPETITIVIDADE E

INTERNACIONALIZACAO
EMPRESARIAL

2.1&DHE
EMPREENDEDORISMO

Fonte: Elaboracao propria
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A descricao detalhada de todas a componentes da estratégia Viseu Dao Lafdes é

feita seguidamente.

5.2.1. Dominio Estratégico - "Competitividade e Internacionalizacao
Empresarial”

Este dominio visa qualificar o miolo organizacional e a qualidade das estratégias
empresariais da base econdmica sub-regional. A logica subjacente ao mesmo ¢é a de
que a qualificacdo das empresas € uma condicao necessaria (ainda que nao
suficiente) a dinamizacdo de novos fatores de competitividade e de participacao

em mercados internacionais.

Neste sentido, este dominio estratégico visa promover um conjunto de iniciativas
de qualificacao transversais a base empresarial sub-regional, por via i) da
qualificacao de diferentes funcdes intraempresariais, ii) pelo apoio a insercao de
novas funcoes, qualificacbes e quadros avancados nas empresas e iii) por via da

aprendizagem interempresarial e interpares.

E composto pelo seguinte Objetivo Estratégico e respetivas Linhas de Acdo:

e Promover a competitividade e o aumento da capacidade de absorcao do
" tecido produtivo local

Este objetivo estratégico visa aumentar a capacidade do tecido empresarial da
regido para aceder a novos fatores de competitividade internos a empresa (e.g.

inovacao, marketing, internacionalizacao).

Coloca o foco nas empresas e assume que a qualificacao e capacitacao do seu
miolo organizacional € uma condicao necessaria a este designio. Logo, em vez de
disponibilizar recursos e incentivos avancados a empresas que dificilmente os
conseguirao absorver, visa dotar as empresas de capacidades independentes de
procura e absorcao de recursos (conhecimento, financiamento, etc.), dentro e fora
da sub-regiao Viseu Dao Lafoes, bem como dinamizar um conjunto de iniciativas de

mentoring e aceleracdo de apoio a empresas da sub-regiao.

Por outro lado, procura também atuar ao nivel do contexto produtivo sub-regional,
promovendo solucdes qualificadas para o reforco da sua competitividade e

atratividade.

E UNIAO EUROPEIA
@ ] i UNIAO EUROPE! 29
C RATE Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional




®
0.3.0
VISEU DAO LAFOES CONSULTORES
L1. Promover a qualificacao organizacional das empresas e facilitar
Linhas de a intermediacao e o brokerage empresarial
Acao L2. Qualificar o relacionamento com os mercados e organizar e

promover as ofertas de setores tradicionais do territorio

5.2.2. Dominio Estratégico - "I&D+i e Empreendedorismo”

Este dominio visa dinamizar a capacidade de inovacao da base economica sub-
regional, apoiando o empreendedorismo e o desenvolvimento de uma cultura de
experimentacao e procura de novas vantagens competitivas. Por outras palavras,
visa dinamizar as fundacdes para o desenvolvimento econémico no médio e longo
prazo, por via da procura e consolidacao de novas combinacdes produtivas por
parte das empresas, sozinhas e em articulacdo com instituicoes de ensino, de

investigacao e do “Terceiro Setor” (ex.: instituicoes culturais).

Para tal, aposta no colmatar de um conjunto de falhas de mercado (sub-
investimento em |+D+i e experimentacao nas empresas e centros de ensino) e de
sistema (e.g. dificuldades de articulacao entre a base econdémica sub-regional e
instituicées de ensino, cultura, etc.), bem como na provisao e um conjunto de bens

publicos e uma infraestrutura de suporte a inovacao e empreendedorismo.

Integra o seguinte Objetivo Estratégico e correspondentes Linhas de Acao:

R Promover o empreendedorismo e estimular e articular a quadruple
hélix de inovacao na sub-regiao

No sentido de promover a dinamizacao de atividades de inovacao nas empresas,
este objetivo visa criar condicées para um relacionamento mais intenso e alinhado
entre a base empresarial e os prestadores de servicos de inovacao (e.g. ensino
superior). Procura ainda potenciar o alinhamento da oferta de formacao e de
servicos de inovacao sub-regional as necessidades do tecido empresarial, bem

como apoiar o reforco de estruturas de experimentacao existentes no territorio.

Pretende igualmente apoiar e catalisar um conjunto de iniciativas de
empreendedorismo avancado visando a criacao de novas iniciativas empresariais
em dominios de especializacao sub-regional, assim como promover a articulacao da

oferta de infraestruturas de acolhimento empresarial e de incubacao, no sentido
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de dinamizar um leque de bens publicos que possam suportar o entorno no qual a

criacao de novas empresas se pode desenvolver com mais fluidez

L3. Promover a Inovacao Empresarial e a Experimentacao

L4. Fomentar o Relacionamento entre Ensino Superior, Investigacao

Aplicada e Meio Empresarial
Linhas de

Acsio L5. Promover o Empreendedorismo e Qualificar o Apoio aos
Empreendedores

L6. Organizar, Diversificar e Qualificar a Oferta de Acolhimento e

Incubacao Empresarial

5.2.3. Dominio Estratégico - "Sistema Urbano e Qualidade de Vida"

O sistema urbano é o suporte fundamental na organizacao territorial em prol da
qualidade de vida e da atratividade urbana, pela oferta de comércio e servicos a
populacao residente e as empresas e organizacoes em geral, mas também pela sua
forca imagética e simbodlica construida a volta do patrimonio edificado, dos espacos

publicos e dos valores ou praticas culturais.

As alteracdes climaticas, o envelhecimento da populacao e a crise de emprego
posicionam os lugares urbanos no centro da mudanca social, ambiental e

economica.

Neste sentido, este Dominio integra os seguintes Objetivos Estratégicos e Linhas de

Acao:

i Desenvolver na sub-regido um sistema urbano policéntrico que
contribua para a competitividade e para a coesao regional

Realizar em Viseu Dao Lafées um compromisso com os objetivos da coesao
territorial passa por uma aposta na organizacao do territério e do seu sistema
urbano no sentido de um esforco de especializacao funcional e de procura de

massa critica.

Os centros urbanos tém um papel central na estratégia de desenvolvimento, nao so
porque neles reside a maioria da populacao de Viseu Dao Lafdoes mas também
porque representam os locais privilegiados para fixar certas atividades e funcoes.
Sao os polos estruturadores da coesao territorial. Nesse sentido, é fundamental

potenciar o seu papel estruturante na articulacao regional e no reforco das
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respetivas funcées urbanas. Simultaneamente, os centros urbanos devem articular-
se entre si enquanto principais centralidades funcionais, reforcando a integracao
interurbana e as potenciais complementaridades. Por outro lado, estes centros
devem assegurar niveis acrescidos de relacionamento com os outros territorios
urbanos envolventes (nomeadamente, com Aveiro, Coimbra, Porto, Guarda) e com
os recursos culturais e naturais de proximidade (nomeadamente a Serra da Estrela

e o Douro).

A estruturacdao das redes urbanas deve também assentar na concertacao
intermunicipal de recursos e equipamentos, capazes de sustentar a coesao
territorial e garantir o acesso a servicos coletivos e funcdes urbanas essenciais. A
regido Viseu Dao Lafoes identifica-se como uma vasta area de carateristicas rurais,
desempenhando funcdes de sustentabilidade. Assim, a estratégia de base
territorial devera considerar a complementaridade urbano-rural, assegurando a
equidade no acesso aos bens e servicos em todo o territorio. A organizacao de uma
rede de servicos e equipamentos numa logica de complementaridade e
funcionamento concertado promove a coesao territorial. Assim, deve-se afirmar o

policentrismo e uma maior interacao urbano-rural.

Linha de

Acio L7. Valorizar as Areas Urbanas e as Redes Interurbanas

Garantir a qualificacdo das areas urbanas através da regeneragdo e
OE4. valorizacao urbanistica e de uma maior eficiéncia energética em prole

da qualidade de vida

No contexto intraurbano, ganham importancia os fatores de valorizacdao e
diferenciacao urbana enquanto elementos de identidade e afirmacao. A promocao
da requalificacao dos aglomerados urbanos, a reorientacao para a reabilitacao e
revitalizacao do edificado e a valorizacdo dos espacos publicos devem ser
equacionados para que ganhem especificidade e qualidade a nivel intraurbano
promovendo um modelo de desenvolvimento mais sustentavel gerador de qualidade

de vida e de inovacao local.

Deve-se incorporar o conceito de qualidade de vida no ordenamento do territorio e
nas tomadas de decisdes politicas a nivel local e supramunicipal. A concentracao

do edificado, a reabilitacdo do patrimoénio edificado e cultural, a qualidade
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urbanistica das operacoes nos espacos publicos, a harmonizacdao dos usos e das
atividades no solo urbano, a gestao otimizada de equipamentos, a adocao da
mobilidade intraurbana sustentavel, e a utilizacdao da eficiéncia e das energias
renovaveis constituem as referéncias centrais, pois so6 elas garantem uma maior

eficiéncia e valorizacao dos recursos urbanos.

Viseu Dao Lafées tem uma populacao muito envelhecida. Dado o contexto
climatico, muito rigoroso em algumas épocas do ano, e dadas as dificuldades
econdémicas para suportar os custos do aquecimento e arrefecimento artificial, é
necessario refletir uma politica integrada dirigida a melhoria da qualidade de vida

e da saude da populacao mais envelhecida.

Linhade  L8. Melhorar a Qualidade do Ambiente Urbano e a Eficiéncia

Acdo Energética

ES Articular as Redes de Acessibilidades e Organizar os Sistemas de
’ Transportes em torno da Mobilidade Sustentavel

Num contexto marcado pelo uso crescente do transporte automovel individual e
onde se evidencia uma falta de articulacao dos sistemas de transportes, torna-se
pertinente o estimulo de uma visao integrada da mobilidade, encontrando solucoes
inovadoras que vao ao encontro das necessidades dos utentes e promovam a

eficiéncia energética.

A afirmacao de um sistema urbano policéntrico e uma melhor integracao entre o
urbano e o rural deve obrigatoriamente basear-se num sistema de transportes
eficiente, que propicie as relacdes de complementaridade entre centros urbanos.
Com efeito, justifica-se uma abordagem especifica a mobilidade em areas de baixa
densidade populacional, sendo premente a materializacao de solucdes inovadoras e
flexiveis. E necessario fornecer solucdes conjuntas de transporte local para as
areas rurais, fazendo um melhor uso da articulacao (automoéveis, autocarros e
outras modalidades de transporte) em proveito das comunidades locais. Além
disso, a regiao Viseu Dao Lafdes possui boas condicdes para apostar nas vias
pedonais e ciclaveis, devendo apostar em légicas de melhor integracao urbano-

rural.
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A concretizacao deste objetivo deve passar pela diminuicao de distancias-custo e
distancias-tempo, optando, sempre que possivel, pela desmaterializacao de alguns
movimentos e, quando tal nao for possivel, pela criacao de solucdes de mobilidade
mais ageis e menos poluidoras. Além disso, deve-se criar solucdes de mobilidade e
acessibilidade sustentaveis que garantam o acesso efetivo as funcdes urbanas a

todos os diferentes grupos populacionais.

Linhas de | L9. Qualificar a Rede Viaria e Melhorar a Mobilidade

Acéo L10. Promover Formas de Mobilidade Sustentavel

5.2.4. Dominio Estratégico - "Alteracdes Climaticas e Riscos
Naturais”

Este dominio visa estimular o reconhecimento da importancia dos impactes
negativos, diretos e indiretos, das manifestacoes de mudanca climatica na
qualidade de vida, no bem-estar e na saude da populacdo mas também na

economia da regiao.

Contudo, sabendo que a identificacao das relacdes de causalidade implicitas nesta
questao, habitualmente analisadas a escala global e zonal, procurar-se-a estimular
um downscaling da leitura e interpretacao das relacdes existentes entre as acoes
antropicas e as consequéncias, em termos de danos e perdas, que evidencie, com
clareza, as vantagens comparativas de adotar outras opcdes de localizacao das

pessoas e das atividades.
Integra o seguinte Objetivo Estratégico e Linhas de Acao:

i Implementar medidas de maior adaptacdao as mudancas climaticas e de
| prevencao dos riscos naturais

Este objetivo estratégico pretende aproveitar as condicoes geograficas naturais
para mitigar os efeitos negativos provocados pelas manifestacfes de mudanca
climatica nomeadamente, o frio e o calor extremos, as chuvas intensas, as secas e
os ventos fortes, assim como para prevenir um dos maiores flagelos em Viseu Dao
Lafdes - os incéndios florestais. Para isso, é necessario reconhecer a complexidade

das vulnerabilidades para selecionar respostas verdadeiramente eficazes.

Para a concretizacao deste objetivo sera necessario aproveitar a solidez da

cooperacao intermunicipal ja existente que promove uma leitura integrada do
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territério e uma identificacao clara de todos com um patrimoénio natural comum e
sem fronteiras administrativas ja que so6 assim sera possivel identificar as

vulnerabilidades e a agir conjuntamente para as prevenir e mitigar.

A extensdo da mancha florestal vulneravel aos incéndios florestais, os inlmeros mosaicos
de agua (cursos de agua, barragens, etc.), a diversidade de unidades industriais, o grande
nUmero de veiculos de transporte de produtos potencialmente perigosos em circulacao e a
grande conflitualidade de usos do solo (florestal, industrial, rede viaria), justificam ainda a
aposta na criacao de um sistema de alerta e resposta de emergéncia e protecao civil
supramunicipal que mobilize otimizando todos os meios de socorro.

L11. Melhorar a Monitorizacao para uma Adaptacao mais Eficaz as

Linhas de "
Mudancas Climaticas

Acao
L12. Prevenir os Riscos Naturais

5.2.5. Dominio Estratégico - "Ambiente e Recursos Naturais”

Este dominio visa melhorar a visibilidade do patrimonio natural, dos recursos
naturais existentes (ar, agua, solo, flora e fauna), e da qualidade cénica,
atribuindo-lhes novas vocacbées que se complementem e criem valor sem os

delapidar.

A enfatizacao da qualidade do ambiente natural, como variavel essencial para o
desenvolvimento da regido, implicara necessariamente que sejam colmatadas
diversas lacunas graves no dominio do abastecimento publico e do tratamento da
agua, da recolha diferenciada dos RSU’s, da contaminacao pontual dos solos e dos
recursos hidricos superficiais e subterraneos, e da defesa da floresta contra os

incéndios.
Integra o seguinte Objetivo Estratégico e Linhas de Acao:
Promover a protecdo e valorizacdao ambiental, o uso eficiente dos

OE7. recursos naturais e patrimoniais e a criacao de uma economia de baixo

carbono

Este objetivo estratégico apela a necessidade de reforcar o reconhecimento do
valor incontornavel dos recursos naturais existentes na regido mas também das

suas enormes vulnerabilidades as intervencoes antropicas. Para isso, € necessario
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interiorizar e ratificar a necessidade de internalizar os custos ambientais inerentes
a maioria das atividades por forma a garantir que os “bens publicos” como a agua,
a floresta, a paisagem, a flora, a fauna, etc., ndo sao exauridos para além da sua

capacidade de regeneracao.

Com este objetivo estratégico procura-se diminuir a gravidade dos impactes
ambientais existentes, nomeadamente com a contaminacao e degradacao dos solos
e dos recursos hidricos superficiais e subterraneos causada pelas atividades
agropecuarias, pela extracao mineira, pelos inUmeros incéndios florestais, pelas

deposicdes clandestinas de RSU’s e RSI’s, etc.

A grande extensao de territorio natural e seminatural dificulta a vigilancia e
desaconselha solucdes top-down. No caso de Viseu Dao Lafdes as medidas de
preservacao do ambiente deverao ser bottom-up aproveitando o forte sentimento
de pertenca e a capacitacao de todos os atores locais. Aos decisores competira
acompanhar este movimento colmatando as lacunas ainda existentes ao nivel do
abastecimento publico de agua, do tratamento das aguas residuais, e, melhorando

a eficacia e a qualidade do sistema de recolha de residuos.

Este objetivo estratégico visa, ainda, incentivar o uso da inovacao cientifica e
tecnoldgica em todos os sectores de atividade para garantir uma maior eficiéncia
energética e uma menor emissao de gases com efeito de estufa. Pretende ainda
carrear o potencial ja existente em Viseu Dao Lafdoes para incrementar a

percentagem de energias renovaveis no consumo total de energia.

L13. Incentivar uma Economia Hipocarbonica
Linhas de | 14.Dinamizar Usos Inteligentes de Recursos e Residuos e Promover
Acéo a Economia Circular

L15. Valorizar e Promover o Patrimonio Natural e Cultural da Sub-

Regiao

5.2.6. Dominio Estratégico - "Educa¢cao e Formacao"
Neste dominio visa-se o acréscimo dos niveis de escolaridade das populacdes e a
promocao da formacao ao longo da vida como condicdes fundamentais a uma

integracao qualificante no mercado de trabalho dos varios segmentos da populacao
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empregada, desempregada e estudantil, assim como a promocao de uma cidadania

ativa e responsavel.

Integra o seguinte Objetivo Estratégico e Linhas de Acao:
OE8. Elevar os niveis de escolaridade da populacéo

A elevacdao dos niveis de escolaridade €, para além da garantia do acesso
equitativo de todos a educacao, um objetivo central para a promocao do emprego
qualificado e para a formacdo de uma cidadania ativa e responsavel. Exige uma
otimizacdo da rede escolar em todos os niveis de ensino (desde o pré-escolar até
ao ensino superior), a promoc¢ao do sucesso escolar, o combate do abandono
escolar precoce (no final do terceiro ciclo do ensino basico), a eliminacao do
analfabetismo (ja residual), incluindo do analfabetismo funcional, a promocao da
formacao ao longo da vida e a elevacao dos niveis de escolaridade no sentido de
garantir a insercao qualificante dos jovens no mercado de trabalho.
L16. Criar CondicOes Materiais de Aprendizagem

Linhas de

Aco L17. Elevar os Niveis de Escolaridade da Populacdao e Promover a
Educacao e Formacao ao Longo da Vida

5.2.7. Dominio Estratégico - "Empregabilidade e Qualificacao”

Neste dominio visa-se promover a empregabilidade e, concomitantemente, a
diminuicdo do desemprego, em estreita articulacdo com uma aposta na
qualificacao das pessoas em geral, e particularmente na atividades econdémicas de
aposta da regidao. Neste sentido, este dominio visa a promocdo articulada do
emprego e da economia, a fixacao das populacoes e o esbater das desigualdades

sociais e territoriais.

Integra o seguinte Objetivo Estratégico e Linhas de Acao:

i Promover a empregabilidade, a diminuicdo do desemprego e a
’ articulacdo entre emprego e formacgao

O aumento da empregabilidade e, concomitantemente, o decréscimo do
desemprego, € um objetivo estratégico central para a regiao, em articulacao com a

formacdo. A regido encontra-se dotada de uma oferta formativa satisfatoria ao
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nivel do ensino profissional e tecnolégico e das escolas secundarias. E de destacar a
necessidade de atuar, em particular, ao nivel dos jovens, no sentido da sua fixacao
na regiao e da promocao do emprego qualificado, dos adultos com baixos niveis de
escolaridade e de qualificacdo, das mulheres, dos imigrantes e das minorias étnicas
de modo a, em articulacao com acdes de formacao, combater focos de
desemprego, pobreza e potencial exclusao social. A formacao é um dominio
essencial também para a capacitacao da populacao em geral, numa oOtica de
formacao ao longo da vida. Sera necessario atuar em dois niveis: avaliar e
redimensionar a oferta existente, de modo a criar uma rede complementar e a
procurar colmatar a “concorréncia” entre as instituicées de formacao privadas;

ajustar a oferta formativa as apostas e necessidades do tecido econdémico da

regiao.
L18. Articular a Educacao e a Formagao com o Emprego e Promover
Linhas de - .
a Mobilidade Profissional
Acao

L19. Reforcar os Saberes e Competéncias da Populacao

5.2.8. Dominio Estratégico - "Coesao Social"

Neste dominio o enfoque recai na promocao da coesao social e no combate a
pobreza e exclusao social, promovendo uma atuacao junto de grupos sociais mais
vulneraveis e no combate a focos de pobreza. A atuacao neste dominio exige o
desenvolvimento do Terceiro Setor, ja que este tera um papel central na

concretizacao de respostas sociais adequadas, inovadoras e sustentaveis.

Integra o seguinte Objetivo Estratégico e Linhas de Acao:
OE10. Promover a coesao social e o desenvolvimento do terceiro setor

A coesao social e o combate a pobreza e exclusao social exige uma atuacao
especifica: i) junto dos idosos, um grupo social particularmente vulneravel e
permeavel a pobreza, ao isolamento social e um grupo social com necessidades
especificas ao nivel dos cuidados de salde; ii) sobre a integracdao das minorias
étnicas ao nivel da educacao, do emprego e da sociedade. O Terceiro Setor podera
ter aqui um papel central, exigindo-se o seu desenvolvimento. A rede de
instituicoes do Terceiro Setor da regiao é bastante significativa e satisfatoria. Sera

fundamental colmatar eventuais lacunas em termos de equipamentos sociais, de
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qualificacao dos recursos humanos e promover o trabalho em conjunto/em

parceria, de forma a transformar a “concorréncia social” numa oportunidade.

L20. Fomentar a Economia Social e Qualificar o Terceiro Setor

Linhas de
Acs L21. Dinamizar e Qualificar o Apoio ao Envelhecimento Ativo
cao
L22. Promover a Inclusao Social e a Dinamizacao Sociocultural

5.2.9. Dominio Estratégico - "Capacitacao Institucional e
Governanca"

O reforco da capacidade institucional constitui uma prioridade transversal e visa
dotar o tecido institucional Viseu Dao Lafbes, designadamente as Autarquias Locais
e a Comunidade Intermunicipal, mas também a parceria regional envolvida no
programa de implementacdao da estratégia, de plataformas de partilha de
informacao, de competéncias técnicas e de recursos humanos e tecnoldgicos

adequados.

No ambito deste dominio visa-se, ainda, favorecer a adocao de modelos e de
instrumentos de governanca capazes de organizar a acao dos diversos atores,
publico e privado, e de dinamizar o envolvimento dos cidadaos para dar resposta
aos desafios sociais, econdmicos e ambientais com que Viseu Dao Lafdes esta
confrontada, através da prossecucdao de objetivos partilhados, garantindo a

flexibilidade, a transparéncia e a eficiéncia na gestao dos projetos.

Integra os seguintes Objetivos Estratégicos e Linhas de Acao:

oEn Modernizar e melhorar a qualidade de servico da Administracdo Local e
" adimensdo Intermunicipal

A Modernizacdo da Administracdo Local realizada através da melhoria das
competéncias e dos processos visa a obtencao de acréscimos de eficiéncia e de
eficacia na Administracdo Autarquica, ao nivel municipal e supramunicipal, a
melhoria da qualidade de servicos prestados e a reducao dos custos de contexto.
Este objetivo estratégico esta intimamente correlacionado e devera ser articulado
com os objetivos estratégicos identificados no ambito do Dominio Prioritario TIC -

Tecnologias da Informacao e da Comunicacao.
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Linha de L23. Reforcar a Eficiéncia e a Eficacia da Acdo da Administracao

Acao Local

S Adotar modelos e instrumentos inovadores de governanca e promover
as redes de cooperacao

Nao obstante a presenca no territorio de redes de colaboracao institucional, ativas
ou em fase de criacao, em termos globais o nivel de conectividade sub-regional, o
comprometimento em torno de objetivos comuns, o desenvolvimento de projetos

em parceria e a partilha de informacao sao, ainda, débeis.

Para colmatar esta lacuna, torna-se vital a aposta em programas e iniciativas
dirigidas a qualificacdo e capacitacao do tecido institucional que contribuam para o
surgimento e afirmacao de redes e aliancas sub-regionais ao nivel institucional,
comunitario e empresarial e que trabalhem em conjunto na prossecucao objetivos

estratégicos partilhados.

A concretizacao da visao definida para o territério Viseu Dao Lafées no horizonte
2020 implica, por um lado, a sua apropriacao pela comunidade em geral e, por
outro, capacidade organizativa e a lideranca, institucional, empresarial e social,
para construir redes colaborativas comprometidas com a realizacao dos objetivos

estratégicos através da execucao de projetos e acoes concretas.

A CIM Viseu Dao Lafées, e aos Municipios que a integram, esta reservado um papel
central neste processo competindo-lhes a iniciativa e a lideranca. Do ponto de
vista da governacao, havera a considerar as seguintes trés perspetivas: i) o
aprofundamento da organizacao interna da CIM e os modos (formais ou informais)
de articulacao da sua acao com as Camaras Municipais; ii) a articulacao externa da
CIM com os agentes mais relevantes da regiao, bem como destes entre si, e os
processos (formais ou informais) que deverao corporizar esta cooperacao; iii) a
participacdo e insercao em redes alargadas, de geometria variavel, de ambito

regional, nacional e internacional.
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. L24.Qualificar a Base Institucional e Dinamizar Plataformas
Linhas de
. Colaborativas na Sub-Regiao
Acao

L25. Dinamizar a Cooperacao Institucional Geradora de Atratividade

Territorial

5.2.10. Dominio Estratégico - "TIC's "

As alteracoes climaticas, o envelhecimento demografico e o desemprego trazem a
economia e a sociedade em geral novos desafios. O potencial oferecido pela
utilizacdo das TIC deve ser explorado nomeadamente nos seguintes dominios:
tendo em conta as alteracdes climaticas, devem ser realizadas parcerias com os
sectores que mais produzem emissoes, de forma a incentivar um maior e melhor
uso das TIC nesses setores; para a gestdao do envelhecimento demografico
concorrem os servicos em linha (salde em linha e sistemas e servicos de
telemedicina; e-learning; etc.) mais eficientes e de menor custo; para a criacao de
emprego e a inovacao econémica é necessario utilizar as TIC para promover a
competitividade dos processos associados a concecao, producdo e comercializacao
de produtos e servicos. E crucial construir uma sociedade mais informada e mais
participante, sendo por isso determinante reforcar as redes de acessibilidade a

internet, melhorar a literacia digital e promover a organizacao em rede.

Este Dominio integra o seguinte Objetivo Estratégico e Linhas de Acao:

e Promover o acesso a web e ao uso das TIC em prol da coesao social e do
desenvolvimento territorial

Para que a economia cresca e crie empregos e para que os cidadaos acedam aos
conteldos e servicos é preciso que a regiao Viseu Dao Lafdes seja dotada de
infraestruturas de telecomunicacées que assegurem uma Internet muito rapida.
Hoje a economia esta baseada em redes que usam a Internet como suporte. Assim,
€ preciso um acesso a Internet rapido e ultrarrapido, a precos concorrenciais e
disponivel a grande maioria da populacao. A banda larga promove a inclusao social

e a competitividade.

Em Viseu Dao Lafbes € necessario modernizar os servicos, utilizando as novas
tecnologias, proporcionando os beneficios e as oportunidades da era digital as

areas urbanas e rurais. A telemedicina, os sistemas de apoio itinerantes, a

F UNIA ROPEIA
G - UNIAO EUROPE a1
C RATE Fundo Europeu de
007,201 Desenvolvimento Regional




7

Se%

0000
o

VISEU DAO LAFOES CONSULTORES
micrologistica, o e-learning sao exemplos dessas aplicacoes tecnologicas ao servico
da qualidade de vida e do bem-estar. A utilizacao da Internet tornou-se parte
integrante da vida quotidiana, no entanto, € preciso cuidar a acessibilidade das
pessoas com idades compreendidas entre os 65 e os 74 anos, com baixos
rendimentos, desempregados e com baixos niveis de escolaridade, pois estas

populacoes normalmente nao acedem a este potencial.

Os servicos de administracao publica em linha constituem um meio eficaz para
melhorar os servicos ao cidadao e as empresas e promover uma governacao
participativa, aberta e transparente. As TIC podem reduzir os custos dos servicos as

administracoes publicas, aos cidadaos e as empresas.

o Papel das TIC nesse processo deve ser o mais horizontal possivel, sendo
relevantes e aplicaveis a um universo alargado de empresas e setores. Num
universo de setores diversificados e de PME’s, é importante para a sustentabilidade
dos processos de inovacao a obtencao de resultados e impactos a curto prazo, e
avancar a meédio prazo, com o desenvolvimento de tecnologias e solucdes
avancadas. Assim, é possivel identificar um conjunto de areas e de objetivos
horizontais, relevantes para a grande maioria dos setores, permitindo o
desenvolvimento de acdes mais abrangentes e eficientes e com maior impacto e

viabilidade.

] L26. Promover as TIC na Melhoria da Acessibilidade aos Servicos de
Linha de ’

N Interesse Geral
Acéo

5.2.11. Dominio Estratégico - "Inovacao Territorial”
Considerando a importancia de valorizar e potenciar os recursos de exceléncia e a

diversidade relacionada que caraterizam a sub-regiao, assim como de potenciar o
seu papel privilegiado enquanto “"test bed" para novas abordagens ao
relacionamento urbano-rural, este dominio visa promover a criacao, prototipagem
e implementacao de novas ofertas territoriais e novas dinamicas colaborativas em
rede. Pretende-se desta forma ativar neste territorio uma abordagem baseada na
"Quadruple Hélix" (Cidadaos, Conhecimento, Administracao, Empresas), que seja
capaz de promover e desenvolver novos contextos de aprendizagem e inovacao,

assim como novas solucoes baseadas em novas e mais proximas relacoes entre
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produtores e consumidores, novas plataformas institucionais, novos modelos de
negoécio e novas ofertas, que Viseu Dao Lafées podera e devera ser capaz de

explorar e concretizar.

Integra o seguinte Objetivo Estratégico e Linhas de Acao:
OE14. Prototipar e promover ofertas territoriais inovadoras

Este objetivo estratégico procura gerar, dinamizar e incorporar um conjunto de
competéncias e conhecimentos sub-regionais em torno de novas combinatodrias de
recursos, capacidades e atividades que utilizem essas competéncias de forma
inovadora, geradora de valor e de novas solucdes para o territério, contribuindo
para o desenvolvimento e sofisticacao do contexto territorial de Viseu Dao Lafoes,
enquanto espaco favoravel a competitividade e a inovacao sustentaveis e

inclusivas.

O capital relacional de um territério é determinante na construcao de uma
sociedade que se quer mais inteligente, inclusiva e sustentavel. Nesse sentido,
Viseu Dao Lafoes deve dar prioridade a construcdo de novos espacos de

relacionamento e ao incremento e inovacao do trabalho em rede.

Este objetivo visa entao criar as condicdes e a dinamica necessaria para que sejam
testadas e promovidas novas abordagens e metodologias, utilizados modelos mais
abertos, colaborativos e exploradas "parcerias improvaveis”, que induzam novos

processos de inovacao territorial.

L27.Promover Novas Formas de Comercializacao de Produtos Locais
L28. Inovar nas Ofertas Turisticas do Destino Viseu Dao Lafdes

Linhas de | L29. Promover Novos Modelos de Organizacdo das Ofertas de Viseu
Acdo Dao Lafoes
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5.3. Matriz Sinética da Estratégia de Desenvolvimento
No sentido de facilitar a abordagem a estratégia de desenvolvimento proposta e a

sua leitura, apresenta-se seguidamente uma matriz resumo da mesma.
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Dominio
- Objetivo Estratégico Linhas de Acao

Estratégico

) .‘3

-%' B = L1. Promover a qualificacdo organizacional das empresas e facilitar a
T = T . - N .

£ 8 OE1. Promover a competitividade e o aumento da intermediacao e o brokerage empresarial;

s 00 . ~ . .

— e L 1 r 1 r 1 ere . 3

T8 g. capacidade de absorcéo do tecido produtive local L2. Qualificar o relacionamento com os mercados e organizar e promover as
£ g i ofertas de setores tradicionais do territorio.

O =

O c

L3. Promover a Inovacao Empresarial e a Experimentacao;

L4. Fomentar o relacionamento entre Ensino Superior, Investigacao Aplicada e
OE2. Promover o Empreendedorismo e Estimular e
Promover a Quadruple Hélix de Inovac¢do na Sub-

Regido L5. Promover o Empreendedorismo e Qualificar o Apoio aos Empreendedores;

Meio Empresarial;

L6. Organizar, Diversificar e Qualificar a Oferta de Acolhimento e Incubacao
Empresarial.

I&D+i e
Empreendedorismo

OE3. Desenvolver na sub-regidao um sistema urbano
policéntrico que contribua para a competitividade e | L7. Valorizar as Areas Urbanas e as Redes Interurbanas.
coesdo regional

OE4. Garantir a qualificacdo das areas urbanas
através da regeneracao e valorizagdo urbanistica e
de uma maior eficiéncia energética em prol da
qualidade de vida

L8. Melhorar a Qualidade do Ambiente Urbano e a Eficiéncia Energética.

OE5. Articular as Redes de Acessibilidades e L9. Qualificar a Rede Viaria e Melhorar a Mobilidade;
Organizar os Sistemas de Transportes em torno da

Mobilidade Sustentavel L10. Promover Formas de Mobilidade Sustentavel.
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Estratégico
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U o .
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5 L13. Incentivar uma Economia Hipocarbonica;
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€ g OE7. Promover a protecdo e valorizacao ambiental, o || 14 pinamizar Usos Inteligentes de Recursos e Residuos e Promover a Economia
v 3 uso eficiente dos recursos naturais e o patrimoniais e
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2 32 a criacdo de uma economia de baixo carbono Circular;
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‘3 L15. Valorizar e Promover o Patrimonio Natural e Cultural da Sub-Regiao.
0
£
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Dominio .. o .
Objetivo Estratégico Linhas de Acao

Estratégico

v

T o
gs
z 3
5 2
© =
o 5
1.

a O
€ o
L

OE9. Promover a empregabilidade, a diminuico do L18. Articular a Educacdo e Formagao com o Emprego e Promover a Mobilidade
desemprego e a articulacdo entre emprego e Profissional;
formacao L19. Reforcar os Saberes e Competéncias da Populacéao.

L20. Fomentar a Economia Social e Qualificar o Terceiro Setor;

OE10. Promover a coesao social e o desenvolvimento

L21. Dinamizar e Qualificar o Apoio ao Envelhecimento Ativo;
do terceiro setor

Coesao Social

L22. Promover a Inclusao Social e a Dinamizacao Sociocultural.

OE11. Modernizar e melhorar a qualidade de servico

o i X 2 L23. Reforcar a Eficiéncia e a Eficacia da Acao da Administracao Local.
da Administracdo Local e a dimensao intermunicipal

L24. Qualificar a Base Institucional e Dinamizar Plataformas Colaborativas na Sub-
OE12. Adotar modelos e instrumentos inovadores de Regido;
governanca e promover as redes de cooperacao

Governanca

L25. Dinamizar a Cooperacao Institucional geradora de Atratividade Territorial.

Capacitacao Institucional e

& progr ama
"W operacional
)AL § assisténcia
T\_"TCE técnica
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Dominio .. . . _
- Objetivo Estratégico Linhas de Acao
Estratégico
o OE13. Promover o acesso a web e ao uso das TIC em L26. Promover as TIC na Melhoria da Acessibilidade aos Servicos de Interesse
[ prol da coesao social e do desenvolvimento territorial Geral.
5
S
e L27. Promover Novas Formas de Comercializacdo de Produtos Locais;
[ . . . .
2 9E14' Prototipar e Promover ofertas territoriais L28. Inovar nas Ofertas Turisticas do Destino Viseu Dao Lafdes;
3 inovadoras L29. Promover Novos Modelos de Organizacao das Ofertas de Viseu Dao Lafoes.
g
o
£

programa
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6. Relacionamento entre as estratégias Viseu Dao Lafées
2020 e o Plano de Acao Regional do Centro

As matrizes seguintes procuram assinalar os pontos de convergéncia e articulacao entre
a estratégia regional preconizada para o Centro e a estratégia sub-regional proposta
para a NUTS Il Dao Lafoes. Da sua analise ressalta uma coeréncia que nos permite
concluir que Viseu Dao Lafdes, ao assumir esta estratégia, contribui de forma
determinada para a prossecucao dos objetivos e o alcancar das metas e ambicdes da

Regiao do Centro no horizonte 2020.
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Fig. 5 - Relagdes entre os Dominios Estratégicos da Estratégia VDL com as Prioridades Nucleares do CRER 2020
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Fig. 6 - Relacdes entre os Objetivos Estratégicos de VDL com os Eixos Prioritarios do Programa Operacional Regional

EIXOS CRER

OBJETIVOS VDL

EIXO 1
(COMPETIR)

EIXO 2
(IDEIAS)

EIXO 3
(APRENDER)

EIXO 4
(EMPREGAR E
CONVERGIR)

EIXO 5
(APROXIMAR E
CONVERGIR)

EIXO 6
(SUSTENTAR)

EIXO 7
(CONSERVAR)

EIXO 8
(CAPACITAR)

EIXO 9
(MOVIMENTOS)

OE1. Promover a Competitividade e o
Aumento da Capacidade de Absorcao do
Tecido Produtivo Local

OE2. Promover o Empreendedorismo e
Estimular e Articular a Quadruple Hélix
de Inovacao

OE3. Desenvolver na Sub-regiao um
Sistema Urbano Policéntrico

OE4. Garantir a Qualificacao das Areas
Urbanas

OE5. Articular Redes de Acessibilidades
e Organizar Sistemas de Transportes

OE6. Implantar Medidas de Adaptacao
as Mudancas Climaticas e Prevencao de
Riscos Naturais

OE7. Promover a Protecao e Valorizacao
Ambiental, o Uso Eficiente dos Recursos
e a Criacao de Economia de Baixo
Carbono

OE8. Elevar os Niveis de Escolaridade da
Populacao

OE9. Promover a Empregabilidade, a
Diminuicdto do Desemprego e a
Articulacao Emprego/Formacao

OE10. Promover a Coesao Social e o
Desenvolvimento do Terceiro Setor

OE11. Modernizar e Melhorar a
Qualidade de Servicos da Administracao

OE12. Adotar Modelos e Instrumentos
Inovadores de Governanca e Promover
Redes de Cooperacao

OE13. Promover o Acesso a Web e ao
Uso das TIC

OE14. Prototipar e Promover Ofertas
Territoriais Inovadoras
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