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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO INTERMUNICIPAL

Durante o ano de 2021, a Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo Laf6es, continuard a desenvolver
um conjunto de iniciativas e de projetos, explicitados, de forma detalhada, ao longo deste
documento.

O documento estratégico, que conta com um orgamento que ascende a mais de 10ME, é um
orcamento realista, que tem em conta as exigéncias dos novos tempos, com a presenca da pandemia
Covid-19 na nossa regido e no Pais, mas com uma nogdo clara dos desafios que a regido tem pela
frente e com olhos postos no futuro.

A CIM Viseu Ddo Lafes, enquanto entidade intermunicipal, tem vindo a assumir um papel cada vez
mais preponderante na governacdo da regido e, por essa razdo, pretende dar continuidade ao
trabalho da plataforma de cooperagdo intermunicipal, em articulacdo com todos os atores da regido,
em varios dominios tematicos como € o caso da educacédo e da qualificacdo, do turismo e da cultura,
da coesdo social, do emprego e do empreendedorismo, da protecdo civil intermunicipal e da defesa
da floresta, da mobilidade e dos transportes, entre outras.

Neste contexto, a drea da Mobilidade e dos Transportes continuara a assumir, no ano de 2021, um
grande destaque. Desde muito cedo, que esta Comunidade Intermunicipal, entendeu, que a
mobilidade e consequentemente o sistema de transportes enquanto o seu suporte fisico, constituem
fator central na competitividade do territdrio e na sua coesdo econdmica e social.

Prevemos, no primeiro trimestre do ano, lancar, novamente, o concurso publico internacional para a
concessao da rede de transportes da nossa regido.

De destacar, também, no final do presente ano, e inicio do ano de 2021, o projeto piloto de
transporte flexivel, inicialmente em seis municipios, mas que depois pretendemos alargar a todo o
territorio. Continuaremos, ainda, as medidas de reducdo tarifaria, no ambito do PART, a aplicar nos
passes mensais e nos bilhetes pré-comprados dos servigos rodoviarios.

Esperamos, também, no préximo ano, iniciar a execugdo de um projeto no dominio da mobilidade
suave, com a construcdo de varias ciclovias efou vias pedonais e o investimento em modos de
transporte mais suaves, como € o caso das bicicletas.

Na drea da Educagdo, pretendemos, continuar a desenvolver, o plano de promogdo do sucesso
educativo nas escolas da nossa regido, com varios projetos inovadores, em perfeita articulagdo com
os agrupamentos de escolas e cada um dos municipios.

No dominio do Turismo e da Cultura, esta Comunidade Intermunicipal, pretende continuar a
desenvolver o plano de agdo no ambito dos produtos turisticos integrados de base intermunicipal,
assim como a execucdo de dois projetos recentemente aprovados, pelo Programa Valorizar, como é
0 caso da estruturagdo de um produto turistico associado ao Enoturismo e ao Megalitismo.

De destacar, também, a construgdo da Ecopista de Vouga, uma aspira¢do de muitos anos da nossa
regido.

Este projeto, alavancard, ainda mais, o produto compdsito de turismo de natureza que estamos a
desenvolver no nosso territério, que alia percursos pedestres, centros de BTT e Trail, as Subidas
Epicas, afirmando a regido, no contexto nacional, enquanto destino de exceléncia, entre os amantes
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do Turismo Natureza. No dominio da programagdo cultural em rede, continuaremos a desenvolver
um conjunto de espetdculos e criagdes culturais, que percorrerdo os 14 municipios durante o
préximo ano.

Na adrea da Protec¢do Civil Intermunicipal e da Defesa da Floresta, as brigadas de sapadores florestais
dardo continuidade aos trabalhos de silvicultura preventiva e manutencdo da rede primaria a que se
associa, também, o trabalho de planeamento estratégico do Gahinete Técnico Florestal
Intermunicipal.

O plano e orgamento para o ano de 2021, prevé, também, a concretizagdo do Sistema de Informagdo
Cadastral Simplificado, no territdrio dos municipios que ndo dispGem de cadastro geométrico da
propriedade ristica ou cadastro predial.

De referir, igualmente, a continua¢do do desenvolvimento do projeto “Life Landscape Fire”,
aprovado pela Comissdo Europeia, que tem como objetivo principal o desenvolvimento de medidas,
de grande escala, de prevencdo contra os fogos florestais, assim como se espera o inicio da execucdo
dos trabalhos de instalagdo do sistema de videovigildncia da nossa floresta, logo apds a recegdo do
visto do tribunal de contas.

De salientar que o ano de 2021 marcara o inicio do préximo quadro financeiro plurianual 2021-2027,
pelo que os trabalhos da definicdo de uma estratégia de desenvolvimento territorial para a Regido
Viseu Ddo Lafées terdo continuidade, a que se seguird o processo de contratualizagdo com os varios
Programas Operacionais.

Uma nota importante, também, referente ao dossier do Plano de Recuperagédo e Resiliéncia (PRR), ja
que, através de uma iniciativa da CIM Viseu Ddo Lafes, a que se juntaram as restantes Comunidades
Intermunicipais da Regido Centro, foi possivel aprovar, em reunido do Conselho Regional, uma
proposta que defende que o planeamento e a gestdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)
devera contar com o reforco do papel, da participacdo e do envolvimento ativo das Comunidades
Intermunicipais e dos seus municipios.

Com esta proposta, pretendeu-se, assegurar, a territorializagdo do PRR, defendendo, como
instrumento, um Pacto Regional, coordenado e liderado pela CCDR do Centro.

Neste ambito, foi apresentado como projeto estruturante, estratégico, chave e prioritdrio para a
nossa regido, a “Cria¢do do Centro Oncolégico no Centro Hospitalar Tondela/Viseu | Criagdo e
reforgo da rede de Psiquiatria e de Cuidados Continuados”.

A CIM Viseu Ddo LafBes ira acompanhar, de muito perto, este dossier, ja que o mesmo se revela
decisivo para uma maior resiliéncia do nosso territério, e para o combate as assimetrias regionais. A
nossa regido deve, assim, ter uma voz e um papel ativo na defini¢do/aplicagdo dos recursos do Plano
de Recuperacdo e de Resiliéncia (PRR).

E altura de colocar o territdrio a determinar as grandes prioridades de investimento e a consequente
distribuicdo de verbas.

Vamos, igualmente, durante o ano de 2021, como o temos feito até aqui, acompanhar, de muito
perto, juntamente com as Autoridades de Satide e com a Protegdo Civil, todos os desenvolvimentos
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da pandemia COVID-19, na nossa regido. O trabalho a escala intermunicipal, e em articulagdo com os
restantes atores, regionais e nacionais, revela-se decisivo no controlo desta pandemia.

Mas, o sucesso do trabalho desenvolvido até aqui, so foi possivel, com o esforgo conjunto de todos
os autarcas, dirigentes e técnicos desta Comunidade Intermunicipal, pelo que ndo poderia deixar de
reconhecer e agradecer a todos o empenho e, fundamentalmente, a grande capacidade de
compromisso e de trabalho conjunto.

Estou convicto, que esta matriz, nos ird acompanhar nos préximos tempos, ao servico da nossa
regidao Viseu D3o Lafdes. Estou certo de que esta Comunidade Intermunicipal ira continuar a assumir-
se como uma instituicdo de reconhecido mérito no panorama da intermunicipalidade e alcangard os
maiores éxitos, no futuro, em beneficio da nossa regido.

O Presidente do Conselho Intermunicipal,

Rogério Mota Abrantes
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2. APRESENTACAO DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL VISEU DAO LAFOES

2.1 CONSTITUICAO E OBJETO

Os Municipios de Aguiar da Beira, Carregal do Sal, Castro Daire, Mangualde, Nelas, Oliveira de
Frades, Penalva do Castelo, Sdo Pedro do Sul, Satdo, Santa Comba D3o, Tondela, Vila Nova de Paiva,
Viseu e Vouzela, constituiram entre si, no dia doze de margo de dois mil e sete, uma Associacdo de
Municipios de Fins Especificos com a denominacdo Associacdo de Municipios da Regido Dao Lafdes
(AMRDL).

Com a entrada em vigor da Lei n2 45/2008, estes municipios transformaram a AMRDL em
Comunidade Intermunicipal, no dia 26 de novembro de 2008, passando a mesma a adotar a figura
juridica de pessoa coletiva de direito plblico de natureza associativa e de ambito territorial
correspondente a NUT lll, desighada como Ddo LafGes.

A associagdo passou a adotar a denominagdo de Comunidade Intermunicipal da Regido Ddo Lafées
(CIMRDL) e os objetivos definidos para esta nova entidade visavam a promogao do planeamento e da
gestdo da estratégia de desenvolvimento economico, social e ambiental do territorio abrangido pela
Comunidade, a articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal, a participagdo
na contratualizagdo e na gestdo de programas de apoioc ao desenvolvimento regional,
designadamente, no dmbito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional — QREN e o planeamento
das atuagbes de entidades publicas de caracter supramunicipal.

No ano de 2013, com a entrada em vigor de nova legislagdo relativa as associagbes publicas de
autarquias locais, designadamente a Lei n2 75/2013, de 12 de setembro, a CIM assumiu a natureza
de entidade intermunicipal e adotou a designacdo Comunidade Intermunicipal Viseu D3o LafGes
(CiMVDL).

De acordo com a referida lei, as Comunidades Intermunicipais visam a prossecucdo dos seguintes fins
publicos:

a) Promocdo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econémico, social e
ambiental do territério abrangido;

b) Articulacdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

c) Participagdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente
no ambito dos quadros financeiros plurianuais da politica comunitaria europeia;

d) Planeamento das atuagdes de entidades publicas, de cardter supramunicipal;

e) Assegurar a articulagdo das atuagdes entre os municipios e os servigos da administragdo central
em dreas como Redes de abastecimento piblico, infraestruturas de saneamento basico,
tratamento de adguas residuais e residuos urbanos; Rede de equipamentos de salide; Rede
educativa e de formacdo profissional; Ordenamento do territério, conservacdo da natureza e
recursos naturais; Seguranca e protegao civil; Mobilidade e transportes; Redes de equipamentos
publicos; Promogdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural; Rede de equipamentos
culturais, desportivos e de lazer;
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f)  Exercer as atribui¢des transferidas pela administragdo central e o exercicio em comum das
competéncias delegadas pelos municipios que as integram.

2.2 MUNICIPIOS ASSOCIADOS
Os Municipios associados da CIM Viseu D3o Lafdes s3o:

e Aguiar da Beira

= Carregal do Sal

= Castro Daire

° Mangualde

= Nelas

o Oliveira de Frades

= Penalva do Castelo

e Santa Comba D3o

o S3o Pedro do Sul

e Satdo

e Tondela

¢ Vila Nova de Paiva

° Viseu

e Vouzela
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 ORGANIGRAMA

Apresenta-se, de seguida, o organigrama com a atual organizagdo dos servicos da CIM Viseu Ddo

Lafdes:
ASSEMBLEIA
INTERMUNICIPAL
ELHO
INTERMUNICIPAL
CONSELHO ESTRATEGICO
PARA D DESENVOLVIMENTO
INTERMUNICIPAL
SECRETARIADO
EXECUTIVO
INTERMUNICIPAL
NUCLEQ DE APOIO | GABINETE JURIDICO |
ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO UNIDADE DE CONTROLOE
E DE ACOMPANHAMENTO E GESTAO DA CONTRATUALIZAGAD
MONITORIZAGCAO DE PROJETOS
= UNIDADE DE UNIDADE DE UNIDADE DE
UMNIDADE DE GESTAQ MODERNIZACAD A0 UNIDADE DE UMIDADE DE
ADMINISTRATIVA E = i WOBILIDADE E TRENEEDGAS PROTEGAD CIVIL
DA ADMINISTRAGAQ TERRITORIAL E INFORMACAO E
FINANCEIRA e = TRANSPORTES INTERMUNICIP,
LOCAL PROMOCAOD DA REGIAD = COMUNICACAD e
| [= Técnico
Servigo de Secretarivdo e GTF ds Unidade | Chefe de
e —E Cnele ge equipa . Servigo de Informatica Indermunicipal Equipa
= T
cas de cas. Operagds
Sapadores
=
Micieo de
_' Nicleo de Recursos %
Humanos das Operaghes
Hicles de
Aprowvisionamento
Mucleo de Economato e

3.2 ORG

Ig

A0S SOCIAIS

A CIM Viseu Ddo Lafées tem como Orgdos sociais a Assembleia Intermunicipal, o Conselho

Intermunicipal, o Secretariado Executivo

Desenvolvimento Intermunicipal.
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e Assembleia Intermunicipal: Orgdo deliberativo da CIM, constituido por membros das
Assembleias Municipais dos municipios que integram a Comunidade. A atual mesa,
resultante das elei¢des autdrquicas de outubro de 2017 e eleita na reunido de Assembleia
realizada no dia 11 de dezembro de 2017, é constituida pelos seguintes membros:

- Presidente: Rui Alberto Nunes dos Santos
- Vice-Presidente: Alberto Gongalves da Ascensdo

- Secretaria: Marta Susana Alves Palrinhas

e Conselho Intermunicipal: Orgdo executivo e deliberativo da Comunidade Intermunicipal,
constituido pelos Presidentes das Camaras Municipais de cada um dos 14 municipios
integrantes da Comunidade, sendo de entre eles eleito o Presidente e dois Vice-Presidentes.
Neste momento estes cargos sdo ocupados por:

- Presidente: Rogério Mota Abrantes, Presidente da Camara Municipal de Carregal do
Sal

- Vice-Presidente: Elisio Oliveira Duarte Fernandes, Presidente da Camara Municipal
de Mangualde

- Vice-Presidente: Paulo Martins de Almeida, Presidente da Cdmara Municipal de
Castro Daire

e Secretariado Executivo Intermunicipal: Orgdo executivo da CIM, cujos membros séo eleitos
pela Assembleia Intermunicipal com base numa proposta do Conselho Intermunicipal. Por
deliberagdo da Assembleia Intermunicipal da CIM, em reunido realizada no dia 19 de
dezembro de 2017, foi designado, como Primeiro Secretario Executivo Intermunicipal, Luis
Nuno Tenreiro da Cruz M. Martinho.

e Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal: Orgdo de natureza consultiva
destinado ao apoio ao processo de decisdo dos restantes orgdos e constituido por
representantes das instituigdes, entidades e organizagdes com relevancia e intervengao no
dominio dos interesses intermunicipais.

Este 6rgdo é composto pelo Presidente do Conselho Intermunicipal da CiM Viseu Ddo Lafdes,
que preside ao Orgéo, e ainda pelos representantes das seguintes entidades:

e ADD - Associacdo de Desenvolvimento do Déo;

e ADDLAP - Associacdo de Desenvolvimento do Dao, Laf6es e Alto Paiva;

e ADICES - Associagdo de Desenvolvimento Local;

e Administragcdo Regional de Satude do Centro;

e ADRIMAG - Associacdo de Desenvolvimento Rural Integrado nas Serras de
Montemuro, Arada e Gralheira;

s AIRV - Associagdo Empresarial da Regido de Viseu;

¢ Associa¢do Comercial do Distrito de Viseu;

e CFAE - Centro de Formacdo da Associacdo de Escolas Castro Daire e LafGes;
e Comando Distrital de OperacGes de Socorro da Guarda;

s Comando Distrital de Operagbes de Socorro de Viseu;
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e Comando Territorial da GNR de Viseu;

e (Comissdo Vitivinicola Regional do Dao;

e Diocese de Lamego;

¢ Diocese de Viseu;

¢ Direcdo de Cultura do Centro;

¢ Direcdo Regional da Economia do Centro;

e Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Centro;

¢ Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares - Delegacdo Regional do Centro;
* Federacdo dos Bombeiros do Distrito de Viseu;

e |Instituto de Emprego e Formacao Profissional - Delegacdo Regional do Centro;
s |Instituto de Seguranca Social - Centro Distrital de Viseu;

e Instituto Piaget;

¢ Instituto Politécnico de Viseu;

e PSP Comando Distrital de Viseu;

¢ Regimento de Infantaria n2 14;

s Turismo do Centro de Portugal;

¢ Unido de Misericordias Portuguesas - Secretariado Regional de Viseu;

¢ Unido Distrital de Viseu das Instituigdes Particulares de Solidariedade Social;

e Universidade Catdlica - Campus de Viseu.

Tem também assento no Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, com o
estatuto de observador, a CCDRC — Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do
Centro.

Ndo tendo qualidade de membros, podem também assistir e participar no CEDI, os Presidentes das
Camaras Municipais da drea da CIM Viseu Do Lafées, o Presidente da Assembleia Intermunicipal e o
Secretariado Executivo Intermunicipal.

3.3 RECURSOS DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
3.3.1 RECURSOS FiSICOS

Em termos de instalacdes, a CIM Viseu Dao Lafées funciona, atualmente, nos pisos 0 e 1 do Edificio
Novo Ciclo - Rua Dr. Ricardo Mota, na cidade de Tondela, nas quais dispde de uma sala de formagdo,
de uma sala de reunides para o Conselho Intermunicipal e de um pequeno auditdrio que permite a
realizagdo de sessbes de trabalho e reunides com os municipios, associagdes, instituicdes e demais
entidades da regido.

No entanto, as brigadas de sapadores de florestais encontram-se instaladas na Base das Lajes, em
Satdo, e na Base de Alva, em Castro Daire.

Dar, também, nota que, que desde 2015, e em resultado do despacho n.2 2387/2015, de 9 de marco,
exarado pelo Senhor Secretdrio de Estado da Administragdo Local, que afeta a transferéncia da
universalidade juridica indivisivel da Assembleia Distrital de Viseu a CIM Viseu Ddo Lafées, a CIM
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passou a ser proprietaria da Casa do Adro, na cidade de Viseu, utilizando a mesma para a realizagdo
de algumas reunides de trabalho e workshops no dmbito dos projetos desenvolvidos.

No que se refere aos investimentos em imobilizado corpdreo, a Comunidade Intermunicipal tem
vindo a adquirir, nos ultimos anos, equipamento administrativo, informatico e algum software para
fazer face a sua atividade operacional e ao necessério apetrechamento das suas instalagdes, bem
como equipamentos de protecdo individual para equipar e assegurar o funcionamento das brigadas
de sapadores florestais.

De referir, também, que as brigadas de sapadores florestais, para o necessario desempenho das suas
funcbes, dispbem de um trator e de seis viaturas apetrechadas com equipamento coletivo
motomanual e manual, os quais foram entregues & CIM Viseu Ddo Lafbes, pelo Instituto de
Conservacdo da Natureza e das Florestas (ICNF), em regime de comodato.

Para o ano de 2021 estd prevista a aquisicdo de alguns equipamentos informaticos, administrativos e
software, que permitam dotar os postos de trabalho dos meios necessérios a sua atividade, bem
como a aquisicdo de equipamentos de protecdo individual e maquinaria, para assegurar o normal
funcionamento das brigadas de sapadores florestais.

3.3.2 RECURSOS HUMANOS

Para prossecu¢do das atribuigSes a que se referem os respetivos estatutos, a CIM Viseu Ddo Lafées,
adota uma estrutura matricial, na ace¢do do artigo 9.2 da Lei n.2 77/2015, de 29 de julho, cabendo ao
Secretariado Executivo Intermunicipal a criagdo, alteragdo ou extingdo de equipas multidisciplinares.

L3

Assim, no que se refere a vertente dos recursos humanos, a Comunidade Intermunicipal dispGe,
neste momento, de um quadro de pessoal composto por 39 colaboradores, distribuidos da seguinte
forma:

e Um Secretariado Executivo Intermunicipal composto por um Primeiro Secretério;

e (Quatro técnicos superiores afetos a Unidade de Controlo e Gestdo da Contratualizagdo,
assumindo um deles a fungdo de Coordenador (Chefe de Equipa Multidisciplinar) da
Estrutura de Apoio Técnico criada no ambito do processo de contratualizagdo estabelecido
entre a CIM Viseu Ddo Lafbes e a Autoridade de Gestdo do Programa “Centro 2020”;

e Dois técnicos superiores, na Unidade de Modernizacdo da Administracdao Local, assumindo
um deles a fun¢do de Chefe de Equipa Multidisciplinar;

e Trés técnicos superiores na Unidade de Cooperacdo Territorial e Promocdo da Regido,
estando a lideranca desta unidade cometida ao Chefe de Equipa da Unidade de
Modernizacdo da Administragdo Local;

o Um técnico superior na Unidade de Mobilidade e Transportes, estando a lideranga desta
unidade cometida ao Chefe de Equipa da Unidade de Modernizacdo da Administracdo Local;

e Um técnico superior, em regime de mobilidade, na Unidade de Tecnologias de Informacgdo e
Comunicagdo;
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e Um técnico superior na Unidade de Protegdo Civil Intermunicipal, o qual assume a funcdo de
chefe da brigada de sapadores florestais. De referir que, a lideranga desta unidade estd
cometida a um dos técnicos da Unidade de Controlo e Gestdo da Contratualizagdo;

e \Vinte e um assistentes operacionais na Unidade de Protegdo Civil Intermunicipal, os quais
assumem as fungdes de sapadores florestais;

e Um técnico superior na Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, estando a
coordenacdo desta unidade cometida & Coordenadora da EAT (Chefe de Equipa
Multidisciplinar);

e Dois assistentes técnicos na Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira;

e Dois assistentes operacionais na Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, a exercer
fun¢des no edificio da Casa do Adro, em Viseu, fruto da transferéncia da universalidade
juridica indivisivel da Assembleia Distrital de Viseu para a CIM Viseu Ddo LafGes.

Salienta-se, ainda, que a alocacdo destes colaboradores as Unidades Organicas supra referidas ndo
prejudica a mobilidade funcional que possa existir, por conveniéncia de servico, pelo que, nesse
dmbito, e tendo em conta a necessidade de reforgar a Estrutura de Apoio Técnico, em resultado do
acréscimo de trabalho associado ao processo de contratualizagdo, um dos técnicos da Unidade de
Cooperacdo Territorial e Promogdo da Regido e o técnico da Unidade de Gestdo Administrativa e
Financeira encontram-se alocados a referida Estrutura. Para além disso, e em resultado da criacdo do
Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal e das Brigadas de Sapadores Florestais, um dos técnicos da
Unidade de Controlo e Gestdo da Contratualizacdo foi designado chefe de equipa da Unidade de
Protecdo Civil Intermunicipal, tendo em consideracdo o seu vasto curriculo na drea em aprego.

De referir, também, que se encontram a decorrer varios procedimentos para contratacdo de:

* Um técnico superior para a Unidade de Cooperacao Territorial e Promocdo da Regido, na
modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado;

e Um técnico superior para a Unidade de Controlo e Gestdo da Contratualizagdo, em regime de
mobilidade;

e Um técnico superior para a Unidade de Mobilidade e Transportes, na modalidade de
contrato de trabalho em funcdes publicas por tempo indeterminado;

e Um técnico superior para a Unidade de Protegdo Civil Intermunicipal, para assegurar as
funcdes associadas ao Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal, na modalidade de contrato
de trabalho em fungbes plblicas por tempo indeterminado;

e (Cinco assistentes operacionais para a Unidade de Protecdo Civil Intermunicipal, na
modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo incerto. De
referir que, se perspetiva que este procedimento venha a gerar reserva de recrutamento,
para que se possa recorrer 3 mesma e contratar mais dois assistentes operacionais, por
forma a constituir duas brigadas de sapadores florestais completas.

Dar, ainda, nota que, no ambito de uma candidatura ao Programa “Contrato de Emprego e Insergdo
+”, a CIM Viseu Ddo LafGes dispde de um técnico superior de restauro e inventario, que da apoio a
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Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, tendo o contrato, com a duracdo maxima de 12
meses, iniciado em dezembro de 2019.

Para além disso, e, ainda, no ambito do referido Programa, a CIM Viseu Ddo Lafées, viu aprovada, no
passado més de agosto, uma candidatura para contratagdo de um assistente técnico, para a Unidade
de Gestao Administrativa e Financeira.

Ainda no que concerne aos recursos humanos, a CIM Viseu Ddo Lafdes, no d@mbito de uma
candidatura ao Programa de Estdgios na Administracdo Local (PEPAL), conta com a colaboragdo de
dois estagidrios, que se encontram a dar apoio a Unidade de Mobilidade e Transportes e a Unidade
de Cooperagdo Territorial e Promogdo da Regido. Estes estagios, com a duracdo de 12 meses,
iniciaram a 2 de margo de 2020 e a 21 de julho de 2020, respetivamente.
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4. GRANDES OPCOES DO PLANO PARA 2021

As principais linhas estratégicas pelas quais se ira pautar a atuagdo da CIM Viseu Dao LafGes, durante
o ano de 2021, foram definidas tendo por base a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial

Viseu Ddo Lafdes 2020,

Posto isto, esta definicdo teve em consideracgdo os Investimentos Territoriais Integrados consagrados
no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial Viseu Ddo Lafdes 2020, bem como a
consolidagdo do trabalho até agora realizado e das politicas de desenvolvimento econémico, social,

ambiental e territorial em curso.

Assim, foram definidas as seguintes 11 grandes linhas estratégicas:

e Modernizar a qualidade de servigo da administracdo local, a sua dimensdo intermunicipal e
reforcar a capacitagdo institucional e as redes de cooperacdo;

e Incrementar a capacidade competitiva e o desenvolvimento da regido;

e Incrementar a notoriedade e atratividade turistica da regido;

e Melhorar e promover a qualidade do ambiente urbano, a eficiéncia energética, a

sustentabilidade no uso dos recursos e a prevengdo e gestdo de riscos;

e Promover a criagdo de empresas, a empregabilidade e o empreendedorismo;

e Investir na educacdo, nas competéncias, na aprendizagem ao longo da vida e na promogéio

do sucesso escolar;

e Promover a coesdo social, o desenvolvimento do terceiro sector e o envelhecimento ativo;

e Promover a mobilidade e os transportes em Viseu Dao LafGes;

¢ Gestdo da Contratualizacdo no ambito do Portugal 2020;

e Preparagdo do préximo periodo de programacdo dos fundos da Unido Europeia;

e Reforgo daidentidade Viseu D3o LafGes, organizag¢do e gestdo interna.

Para a implementacdo de cada uma destas linhas estratégicas foram delineados um conjunto de
projetos, 0s quais se apresentam na seguinte tabela:

Linha Estratégica

Projeto

Unidade Organica

A. Modernizar a qualidade de
servico da administrag¢do local,
a sua dimens3o intermunicipal
e reforgar a capacitagdo
institucional e as redes de
cooperagao

Modernizagdo Administrativa na Regido Viseu
Dao Lafées = Um modelo, catorze municipios

Qualificagdo dos Profissionais da Administragdo
Publica Local

Implementagdo de Sistema de Informacdo
Cadastral Simplificado na Regido Viseu Dao
LafBes

Plataforma de Cooperacdo Institucional

Delegacdo de Competéncias da Administracéo
Central para as Comunidades Intermunicipais

Smart Cities — Cidades e RegiGes Inteligentes

Centro de Informacgao Europe Direct

Rede Intermunicipal das Bibliotecas Viseu D&o
Lafdes

Modernizagdo da
Administracdo Local /

Tecnologias de
Informacgdo e
Comunicacao

VISEU DAO LAFOES
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B. Incrementar a capacidade Requalificacdo da Estrada Municipal 604 - Cooperacio
competitiva e 0 Ligacdo Mangualde a Penalva do Castelo Territorial e

desenvolvimento da regidao

Acompanhamento dos Investimentos na Regido

Promogao da Regido

C. Incrementar a notoriedade e
atratividade turistica da regido

Rede Cultural Viseu D3o Lafées

MEG — Rota do Megalitismo da Regido Viseu
Dédo Lafoes

Sinalizagdo Turistica de Viseu D3o LafGes

Turisticos Integrados de Base

Intermunicipal / Marca Viseu D3o Lafdes

Produtos

AccessTUR — Centro de Portugal

Produto Compaosito Turismo de Natureza

Ecopista do Dao

Ecopista do Vouga

Projetos Europeus / Greenways

Aldeias da Serra do Caramulo

Enoturismo na Regido Demarcada dos Vinhos
do Dao

Estratégia de Valorizacdo Econdmica dos
Recursos Territoriais
- F4F — Forest for Future
- Valorizagdo da Fileira do Queijo na Regido
Centro

- Outros projetos

Cooperacao
Territorial e
Promogdo da Regido

D. Melhorar e promover a
qualidade do ambiente
urbano, a eficiéncia energética,
a sustentabilidade no uso dos
recursos e a prevencao e
gestdo de riscos

Protecdo Civil 3 Escala Intermunicipal
- Plataforma de Emergéncia e Protecdo Civil
Intermunicipal;
- Sistema integrado de videovigilancia para
a prevencdo de incéndios florestais
- Protecdo Contra Riscos de Incéndios na
Regido Viseu Ddo Lafdes
- Brigadas de Sapadores Florestais
- Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal
- Plano de Fogo Controlado Intermunicipal

Life Landscape Fire

Drysense — Sistema de alerta prematuro e de
gestdo de secas e erosdo do solo

Adaptacdo as Alteragbes Climaticas em Viseu
Do Lafes

Life Nieblas - Reforestation & Climate Change
Mitigation

Eficiéncia Energética Intermunicipal

Centro Green Deal em Compras Publicas

Protegdo Civil
Intermunicipal /

Cooperagdo
Territorial e
Promocao da Regido
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o empreendedorismo

- Mais e Melhor Empreendedorismo em
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Programa de Captacao de investimento
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Promocdo do Empreendedorismo, do Emprego
e do Espirito Empresarial em Viseu D3o Lafées
E. Promover a criacio de - Rede Regional de Empreendedorismo Cooperacio
empresas, a empregabilidade e Viseu Ddo Lafoes Territorial e

Promogdo da Regido

F. Investir na educacdo, nas
competéncias, na
aprendizagem ao longo da vida
e na promogao do sucesso
escolar

Formacdo Intermunicipal no &mbito do

Portugal 2020

Promocdo do Sucesso Educativo em Viseu Dao
LafGes

Antecipagdo de Necessidades de Qualificagdo

Modernizacdo da
Administracdo Local /

Cooperagdo
Territorial e
Promocgdo da Regido

G. Promover a coes3o social, o
desenvolvimento do terceiro
sector e o envelhecimento
ativo

Coesdo Social em Viseu Dio Lafées

+igual Viseu D3o Lafdes

Cooperagido
Territorial e
Promocao da Regido

H. Promover a Mobilidade e os
Transportes em Viseu Dao
Lafbes

Autoridade de Transportes

Mobilidade Suave em Viseu D3o Lafées

Mobilidade e
Transportes

I. Gestdao da Contratualizacao
no dmbito do Portugal 2020

Assisténcia Técnica -
ambito do Portugal 2020

contratualizacdo no

Controlo e Gestdo da
Contratualizagdo

1. Preparagio do préximo
periodo de programacéo dos
fundos da Unido Europeia

Estratégia Viseu Ddo Lafdes 2030

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Controlo e Gestdo da
Contratualizacdo

K. Refor¢o da identidade Viseu
D3o Lafbes, organizacdo e
gestao interna

Promogdo e divulgacio / Reforcar a identidade
Viseu Déo Lafges

Revista Beira Alta

Organizagdo e gestao interna da CIM

Gestdo
Administrativa e
Financeira

A. Modernizar a qualidade de servigo da administragdo local, a sua dimenséo intermunicipal e
refor¢ar a capacitacgao institucional e as redes de cooperagao

Com este dominio de intervencao pretende-se incentivar o uso das TIC na ligacdo entre os cidadaos e
a administragdo publica, apostando na melhoria das capacidades institucionais, na eficiéncia das
administragGes e dos servigos publicos e na capacitacdo dos recursos humanos e das organizacoes
autarquicas, essencial a construgdo e implementagao da estratégia de desenvolvimento regional.

Paralelamente, pretende-se uma maior eficiéncia na gestdo dos recursos e na prestagdo de servigos
ao cidaddo, pelo que sera privilegiado o trabalho em rede.

VISEU DAO LAFOES
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Modernizagéo Administrativa na Regiéo Viseu Dio Lafées — Um Modelo, Catorze Municipios

Ao longo dos dltimos anos, a Modernizagdo Administrativa tem vindo a assumir um papel
preponderante na estratégia de atuagdo da CIM Viseu Ddo Lafdes, dada a importancia da melhoria
dos servigos publicos, com vista a satisfagdo das novas exigéncias dos cidaddos/clientes e municipes.

Nesse sentido, a CIM Viseu Do Laf8es e os seus municipios associados, tém vindo a implementar
uma estratégia comum para a regido na area da modernizagdo administrativa, a qual se traduz na
apresentac¢do de candidaturas ao Programa Operacional Regional MaisCentro, ao COMPETE e, mais
recentemente, ao Programa Operacional Regional do Centro 2020.

Esta estratégia visa, assim, dar resposta a necessidade de simplificar o relacionamento dos cidadaos
e empresas na sua interacdo com eles, bem como a necessidade de aumentar a qualidade dos
servicos plblicos prestados numa légica de eficiéncia, inovagdo e transparéncia, reduzindo custos
publicos de contexto e promovendo o uso intensivo das tecnologias de informag&o e comunicagéo.

A candidatura atualmente em curso, designada “Modernizagdo Administrativa na Regido Viseu Ddo
Lafdes — Um Modelo, Catorze Municipios”, com um investimento elegivel de 2,5 milhSes de euros e
um fundo associado de 2,1 milhdes de euros, tem permitido continuar a consolidar a estratégia que
tem vindo a ser tragada, ao longo dos dltimos anos, no dominio da modernizagcdo administrativa,
promovendo a simplificagdo administrativa, incluindo a administracdo eletrénica e a continua
modernizacdo dos servigos ptblicos, numa légica de inovagdo e homogeneidade de processos e
operacdes entre municipios.

Este investimento ja possibilitou a aquisicdo, pela maioria dos Municipios da CIM Viseu Ddo Lafdes,
da Plataforma Social e da Plataforma de Orgamento Participativo, enquanto sistemas de apoio a
gestdo e decisdo, o reforco da componente da faturagdo eletrdnica, cuja adogdo, por parte da
Administracdo Publica Local, se torna obrigatdria, bem como o refor¢o da capacidade de resiliéncia
dos servigos dos centros de dados dos municipios, e da prépria CIM Viseu Ddo Lafdes, capacitando-os
com solucdes de disaster recovery e de business continuity.

A candidatura encontra-se na reta final, estando por concluir a promogdo da reengenharia,
simplificac3o e desmaterializa¢do de processos, numa légica multimunicipal a 14 municipios, focada
na partilha de boas praticas e na harmonizagdo intermunicipal, tendo em vista adequar e consolidar
os investimentos feitos na disponibilizacdo de servigos publicos integrados online, processo que sera
concluido no ano de 2021.

Para além disso, o préximo ano sera também marcado pela continuidade da estratégia articulada de
desenvolvimento e implementacdo de um SIG a escala intermunicipal - Portal Geografico Viseu Ddo
Lafdes, integrando todos os sistemas de informacdo geogrdfica municipais, potenciando a
caraterizacdo e partilha de informacdo sobre o territério, bem como pela continuidade do
desenvolvimento da plataforma de gestdo de vias, a qual permitira um melhor planeamento e
tomada de decisdo sobre os investimentos a realizar na manutencdo e conservacdo da rede viaria
municipal, designadamente sobre os pavimentos rodoviarios, quer em termos preventivos quer
corretivos.

No final do projeto, serdo dados a conhecer ao publico em geral e aos utentes de cada municipio,
todos estes novos servicos e a dindmica de relagdo com os mesmos, estando por isso previstas
algumas a¢des de comunicagdes, para o ano de 2021,
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No campo da modernizacdo administrativa, a CIM Viseu Ddo LafGes pretende, no decurso do ano de
2021, continuar, também, a promover ¢ a fortalecer a Central de Compras da CIM Viseu Dao Lafdes,
que se encontra ao servigo dos municipios, permitindo-lhes, ndo s ter poupangas financeiras diretas
nos custos de aquisicdo fruto da agregagao das necessidades, bem como, a diminui¢cdo dos custos
administrativos, dado os procedimentos efetuados ao abrigo de Acordos Quadros serem mais
expeditos e simples.

Qualificagdo dos Profissionais da Administragéo Publica Local

O enquadramento legal em que se movem as Autarquias Locais carateriza-se pela mudanga
permanente, o que obriga a constante obtencdo de conhecimentos técnicos especializados e
aprofundados, de modo a que os municipios possam desenvolver as suas atividades. Para além disso,
a modernizagdo administrativa e a procura da melhoria da qualidade de servico aos cidaddos e as
empresas implicam, também, a capacitagdo dos recursos humanos e das organizagdes autarquicas.

Para além disso, o aprofundamento do processo de descentralizacdo, previsto na Lei n.2 50/2018, de
16 de agosto, exige que as autarquias locais se capacitem para desempenhar bem e depressa as
novas fun¢Bes que lhes sdo atribuidas. Qualquer autarquia moderna tem como prioridade melhorar
a qualidade de vida e o bem-estar coletivo, afirmar-se na economia global através da inovacio e da
capacidade de atracdo de cidaddos ativos e participativos e de agentes econdmicos dindmicos e
solidarios.

Neste sentido, a CIM Viseu Dao Lafées e os Municipios que a integram consideram que a qualidade
de vida e a competitividade socioeconémica do territério dependem do papel das autarquias e da
demonstragdo, efetiva, da sua capacidade para oferecerem servicos qualificados as empresas e aos
cidadaos, reduzindo os custos de contexto para o exercicio das atividades econémicas. Mas, para
isso, é preciso dotar os profissionais de competéncias, de praticas e de comportamentos assentes na
otimizacéo dos processos e na orientacdo dos organismos para os cidaddos e para as empresas.

Perante isto, & um facto indiscutivel que a modernizagdo da administracdo publica local so pode ser
prosseguida através de fortes investimentos na perspetiva evolutiva pessoal e na formagdo
profissional dos seus recursos humanos e é, com base nesta premissa, que a CIM Viseu D3o Lafdes
tem desenvolvido, ao longo dos ultimos anos, um abrangente leque de acGes formativas dirigidas aos
profissionais das suas autarquias associadas, tendo em vista a adaptacdo das organizagbes
autdrquicas e a melhoria da sua capacidade de resposta.

Posto isto, e tendo em vista dar resposta as necessidades formativas provenientes do projeto de
Modernizacdo Administrativa em curso, a CIM Viseu Do Lafdes, na sequéncia do aviso de concurso
n.2 CENTRO-63-2019-06, apresentou, em setembro de 2019, uma candidatura ao Programa
Operacional Regional do Centro 2020, no ambito da prioridade de investimento 11.1 -
Investimentos nas Capacidades Institucionais, a qual visa apoiar a formacao dos trabalhadores em
fungdes publicas.

Com esta candidatura, ainda em andlise por parte do referido Programa Operacional, a Comunidade
Intermunicipal pretende que a modernizacdo administrativa va para além da adocdo de solugdes
tecnolégicas e da aquisicdo de equipamentos e softwares, promovendo, de forma eficaz, medidas de
reorganizagdo e a capacitacdo dos servigos dos municipios, pelo que a mesma contempla a realizagdo
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de acdes de apoio ao reforco das competéncias dos recursos humanos dos seus Municipios
associados, no @mbito do processo de reorganizagdo, reestruturacdo e inovag¢do organizacional.

Este projeto de capacitagdo, que se perspetiva que venha a ser iniciado no ano de 2021, com a
aprovagdo da candidatura, terd como objetivo reforcar as competéncias dos detentores de cargos
publicos, dirigentes, e demais colaboradores da Administracdo Publica Local, e, concomitantemente,
melhorar a eficicia e a eficiéncia dos servicos, nomeadamente por via da simplificagdo dos
regulamentos e dos processos internos e pela implementacdo de novos modelos organizativos,
nomeadamente no contexto das novas competéncias associadas ao processo de descentralizagio.

De referir que, este projeto, que resulta de uma clara e inerente necessidade de formagao nas areas
de interven¢do definidas no projeto de Modernizagio Administrativa, ird contribuir para a
transformacdo digital da Administragdo Publica, visando a reducdo dos custos de contexto e a
qualificacdo da presta¢do do servigo ptiblico, induzindo uma melhoria do seu desempenho e da sua
capacidade de resposta as necessidades dos cidaddos e das empresas, promovendo alteracdes no
relacionamento com os cidaddos e com as empresas e outras organizagdes sociais, nos processos
operacionais e no modelo de oferta de bens e servigos publicos.

Para além desta candidatura, apresentada ao Programa Operacional Regional do Centro 2020, a
Comunidade Intermunicipal pretende, no ano de 2021, continuar a investir na capacitacdo dos
recursos humanos, estando, por isso, atenta a outros eventuais avisos de abertura de concursos por
parte dos Programas Operacionais do Portugal 2020, que possam satisfazer as necessidades
formativas que se vdo fazendo sentir pelos seus municipios associados.

Implementagdo de Sistema de Informagéo Cadastral Simplificado na Regidio Viseu Déo Lafées

Um dos pilares do Programa Nacional de Reformas € a valorizacdo do territério, a qual devera
promover, simultaneamente, o aproveitamento dos recursos endégenos de cada territério, a
utilizagdo eficiente dos recursos, a sustentabilidade ambiental e a coesdo e resiliéncia dos territérios.

Uma das componentes dessa valorizagdo refere-se & gestdo e ao ordenamento florestal, &
titularidade da propriedade florestal e a defesa da floresta, nas vertentes de prevencdo e de combate
a incéndios.

Nesse ambito, o Programa Nacional para a Coesdo Territorial propds uma medida destinada a
georreferenciagéo de prédios rusticos, visando a concegdio e operacionalizagdo de uma solugdo
técnica que permitisse a georreferenciacdo dos limites de propriedade ristica a implementar nos
municipios onde ndo existe cadastro geométrico de propriedade ristica ou cadastral predial
(SINERrGIC), tendo apontando os territérios do interior e as areas ardidas nos dltimos cinco anos
como prioritdrias em matéria de implementac3o.

Ora, como os Municipios da CIM Viseu D3o Lafées ndo dispdem de cadastro geométrico da
propriedade rustica ou cadastro predial em vigor, e tendo sido publicado pelo Programa Operacional
Regional do Centro 2020 o aviso de concurso n-2 CENTRO-62-2020-10, direcionado para a
implementacdo de sistemas de informacdo cadastral simplificados, a Comunidade Intermunicipal
submeteu no passado dia 23 de outubro, uma candidatura ao referido aviso, tendo para o efeito os
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municipios delegado essas competéncias na CIM, por forma a esta poder liderar as correspondentes
aquisigbes de servicos, e, consequentemente, toda a implementagéo do sistema.

Esta candidatura, com um investimento estimado de 2.303.253,68€, comparticipado a uma taxa de
financiamento de 85%, visa, assim, a qualificacdo da prestacdo do servico publico, induzindo uma
melhoria do seu desempenho e da sua capacidade de resposta as necessidades do cidaddo e das
empresas, promovendo alteracdes no relacionamento com os cidaddos e as empresas, na
transformacdo dos processos operacionais, e no modelo e na oferta de bens e servigos pliblicos.

Com esta candidatura, a CIM Viseu Ddo Lafées propde-se efetuar a representacao grafica
georreferenciada de 464.563 matrizes, correspondente a mais de 40% dos prédios inscritos na matriz
ristica do territério de Viseu Ddo Lafées. No entanto, a candidatura prevé, também, a capacitacdo
dos técnicos municipais, para que estes possam dar continuidade a georreferenciagao dos prédios,
apos a conclusdo do financiamento, assegurando, assim, que a longo prazo, a quase totalidade do
territorio esteja devidamente cadastrada neste sistema.

Conselho Direcdode
Intermunicipal Projeto

. : “omissdo de
oMU CacE0 ciM & : J el Coordenagdo

Tecnica MI/DGT

Equipa de Equipa de
Projeto Projeto
Municipal #1 Municipal ...

e M FERIN &2 &@

IR R

Assim, o estabelecimento de uma estratégia que promova a progressiva elaboracdo do Cadastro da
Propriedade Rustica da regido, através da operacionalizagdo de uma solugdo técnica que permita a
georreferenciacdo dos limites da propriedade rdstica a implementar nos concelhos que integram a
regido Viseu D3o LafGes, afigura-se como fundamental para a valorizagdo do territrio, seja no que
respeita a protecdo do setor agricola e florestal, garantindo a seguranga das populagdes, criando
condicbes para uma gestdo profissional e sustentavel dos terrenos, e potenciando o aumento da
produtividade e rentabilidade daqueles recursos, seja na determinagdo da sua titularidade, e na sua
defesa, considerando a vertente da prevencado e do combate aos incéndios.

Equipa de Equipa de Unidade
Projeto #1 Projeto ... Movel

A implementacio da operagdo terd como suporte o sistema de informacdo do Balcdo Unico do
Prédio (BUPi), o qual ird assegurar o armazenamento, exploracio, processamento de representagdes
graficas georreferenciadas, comunicagdo, atualizagdo e disponibilizagdo dos dados e informacgédo
geoespacial da estrutura predial (rustica e mista) do territdrio da CIM Viseu D&o LafGes.
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De referir que, este sistema, através do qual todas as comunicagdes e procedimentos serio tratados,
estd baseado numa plataforma informatica, disponivel online, que integra os sistemas de informacéo
da Direcdo-Geral do Territério (DGT), do Instituto de Registos e do Notariado (iRN), da Autoridade
Tributaria (AT), do Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas (IFAP), e do Instituto de
Conservacado da Natureza e das Florestas (ICNF).

A implementag¢do do Cadastro da Propriedade Ruistica tera inimeros beneficios e potencialidades
para os municipios da CIM Viseu D3o Lafdes, uma vez que a informagdo georreferenciada podera ser
utilizada nas mais diversas éreas: ordenamento do territério e gestdo local; prestagdes de servicos
municipais; nas obras publicas; no ambiente, na protecdo civil e na prevencio dos incéndios; no
desenvolvimento da floresta e da agricultura; na gestdo e estruturagdo fundidria; na justiga, no
notariado e na fiscalidade; e na cidadania.

Plataforma de Cooperagéio Institucional

A CIM Viseu Ddo LafGes, ciente da importancia de prosseguir com a estratégia consagrada no Pacto
para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial Viseu Dao LafGes 2020, dos seus objetivos e prioridades
de intervengdo, considerou de extrema relevdncia estabelecer um compromisso alargado entre
entidades de natureza ptblica, privada e associativa, corporizado numa eficaz cooperacdo de
vontades e de competéncias e na construcdo de novas abordagens e respostas aos desafios de
desenvolvimento, na operacionalizacdo de projetos coerentes e relevantes e na aplicago eficiente
dos fundos nacionais e comunitarios.

Nesse sentido, tornou-se necessdrio estabelecer um modelo de governanca, para implementar a
estratégia definida para a regido, tendo para o feito sido criada, pela Comunidade Intermunicipal,
uma Plataforma de Cooperagéo Institucional organizada em redes, a saber:

e Rede Emprego, Empresas e Empreendedorismo;

e Rede Qualificagdo e Mercado de Trabalho;

e Rede Educacdo;

e Rede Coesdo Social.

Estas redes constituidas por diversos atores regionais, em cada uma das éreas, de entre os quais se
destacam as Associages Empresariais, ADL's (Associagdes de Desenvolvimento Local), CDSS (Centro
Distrital de Seguranca Social), IEFP (Instituto do Emprego e Formacdo Profissional), DGEStE (Dire¢do
Geral dos Estabelecimentos Escolares), IPSS's (InstituicSes Particulares de Solidariedade Social), ARS
do Centro (Administracdo Regional de Saide do Centro), Instituicbes do Ensino Superior da regido,
entre outros, tém vindo a trabalhar, de forma articulada, em prol do desenvolvimento da regido.

Assim, estas entidades educativas, formativas, de qualificagdo, do emprego, de dinamizagio da
atividade econémica de base local e de inclusdo social, tém vindo a reforcar a coeréncia e a eficécia
de atuagdes e a cooperacdo entre as mesmas, assegurando a relevancia de um conjunto de projetos
intermunicipais e municipais, que se encontram a ser implementados ao nivel dos dominios de
intervengdo do emprego, do empreendedorismo, da empregabilidade, da qualificacdo e educacdo e
do desenvolvimento e incluséo social.

Neste sentido, e considerando os resultados que tém vindo a ser alcangados com este trabalho em
rede, nomeadamente, e a titulo de exemplo, na promogdo do Sucesso Educativo em Viseu Ddo
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Lafdes, na identificagdo das necessidades de competéncias e de formacdo na regido, na organizagdo
e dinamizagdo do ecossistema empreendedor de Viseu Do Lafes, e na estruturacdo de projetos de
inclusdo social, a CIM Viseu Dao Lafdes pretende prosseguir com o trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido, pelo que, no ano de 2021, serdo realizadas reunides com as referidas redes, no sentido
de continuar a acompanhar a execugdo e a implementagdo dos projetos que se encontram no
terreno.

Para além disso, e uma vez que o préximo periodo de programacao dos fundos europeus estruturais
de investimento se encontra em preparacgdo, as referidas Redes tém vindo a ter um papel crucial na
revisitacdo da Estratégia de Desenvolvimento Territorial de Viseu Ddo Lafbes, que se encontra em
curso por parte da Comunidade Intermunicipal, colaboragdo essa que ird ter continuidade no
préximo ano, forma por a finalizar a Estratégia 2030 para regido.

Delegag¢do de Competéncias da Administracdo Central para as Comunidades Intermunicipais

O reforgo das competéncias das autarquias locais, bem como das suas estruturas associativas, as
entidades intermunicipais, numa logica de descentralizacdo e subsidiariedade, foi contemplado no
Programa do XXI Governo Constitucional, no sentido de proporcionar, aos cidaddos e empresas, uma
resposta agil e adequada por parte da administragdo publica.

Este reforgo da autonomia local previu, ndo so, a descentralizagdo de competéncias da administragéo
direta e indireta do Estado para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais, mas,
também, a possibilidade de se proceder a redistribuicdo de competéncias entre a administragdo
autérquica, fortalecendo o papel das autarquias locais.

Nesse sentido, e no seguimento da publicagdo de diversos diplomas legais de dmbito setorial, no
final do ano de 2018 e inicio do ano de 2019, foi desencadeado um processo de transferéncia de
competéncias para as entidades intermunicipais, em varios dominios, nomeadamente, da promocéo
turistica, dos projetos financiados por fundos europeus e dos programas de captacdo de
investimento, da justica, da participacdo na definicdo da rede dos quartéis de bombeiros, da
educagdo, da salde, e do transporte turistico de passageiros e do servigo publico de transporte de
passageiros regular em vias navegaveis.

0 exercicio das competéncias supra elencadas, com excecdo das competéncias relativas ao dominio
do transporte turistico de passageiros e do servigo publico de transporte de passageiros regular em
vias navegaveis, foram aceites pelo Conselho Intermunicipal da CIM Viseu Ddo Lafées, em reunides
realizadas a 23 de janeiro e 14 de fevereiro de 2019.

Relativamente ao dominio do transporte turistico de passageiros e do servico ptiblico de transporte
de passageiros regular em vias navegaveis, o Conselho Intermunicipal da CIM Viseu Ddo Lafdes, e a
Assembleia Intermunicipal, em reunides realizadas a 8 de julho e a 25 de novembro de 2019,
respetivamente, deliberaram ndo aceitar o exercicio das correspondentes competéncias.

Mais recentemente, com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 55/2020, de 12 de agosto, que concretiza a
transferéncia de competéncias para os Orgdos das Entidades Intermunicipais, no dominio da agdo
social, o Conselho Intermunicipal da CIM Viseu D3o Lafdes, em reunido realizada a 8 de setembro de
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2020, aceitou o exercicio de mais esta competéncia, aguardando-se, no entanto, pela aprovacio das
Assembleia Municipais.

De referir que, a aceitacdio das competéncias acima elencadas teve em considera¢io o trabalho que,
ao longo dos ultimos anos, tem vindo a ser realizado pela CIM Viseu D3o LafGes, nestas areas,
nomeadamente:

Promogdo turistica

Destaca-se o trabalho realizado ao nivel da promogdo e atratividade do territdrio, através do
desenvolvimento de uma estratégia integrada no dominio do turismo de natureza e dos produtos
turisticos integrados de base intermunicipal, em articulagio estratégica e operacional com a Turismo
Centro de Portugal e com os varios agentes do setor, a qual se tem materializado por via da execucdo
de varios projetos. Salienta-se, também, o trabalho concertado no desenvolvimento de uma
dindmica turistica e econémica que integre de forma coerente a hotelaria, a restauracdo, o turismo
de salide e de bem-estar, o turismo de natureza, as tradicdes, o turismo cultural e ambiental, bem
como a aposta nos eventos ligados aos recursos territoriais.

Captacdo de investimento

Estd em curso a elaboragdo da estratégia e do programa de agdo para a prossecugdo da estratégia no
dominio da competitividade e captacgdo de investimento, trabalho esse, que conta com a mobilizacdo
e envolvimento dos principais atores da regido.

Educagdo e formagao

Salienta-se a implementacdo do projeto de promocdo do sucesso educativo em Viseu Dio Lafbes, a
definicdo da rede de cursos profissionais, e o reforco do conhecimento sobre as necessidades de
competéncias e de formagdo para o tecido empregador da regido, os quais foram definidos e
consensualizados no seio da Rede da Educacéo e da Rede da Qualificacdo e Mercado de Trabalho.

Protecao civil

Destaca-se a criagdo da Comissdo Intermunicipal de Protecdo Civil, 6rgdo consultivo, que tem como
objetivo orientar a tomada de decisdo do Conselho Intermunicipal e identificar linhas orientadoras
para o trabalho a desenvolver no dominio da prote¢do civil intermunicipal e da defesa da floresta
contra incéndios, bem como o trabalho realizado pelo Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal e
pelas Brigadas de Sapadores Florestais. Acresce, ainda, a implementagdo de vérios projetos na drea
da protecdo civil (ex: Plataforma de Emergéncia e Protecdo Civil, Sistema Integrado de
Videovigilancia, Life Landscape Fire, entre outros), os quais sdo articulados com os vérios agentes do
setor (ANPC, ICNF, GNR, Exército, entre outros).

Inclusdo social

Destaca-se o trabalho que tem vindo a ser desenvolvimento por todos os parceiros que constituem a
Rede da Coesdo Social, no dmbito da estruturagdo e definicdo de estratégias no dominio da incluséo
social, bem como, a assinatura, no dia 16 de janeiro de 2019, do “Compromisso pela Coesdo Social
em Viseu D3o Lafbes”, por parte dos referidos parceiros.

De facto, a aceitagdo das novas competéncias por parte da CIM Viseu Ddo Lafées vém reforgar e
complementar todo este trabalho, pelo que, no ano de 2021, a CIM Viseu Dao Lafdes ira prosseguir
com o trabalho associado ao exercicios das competéncias que lhe foram delegadas, contando para o
efeito com a participagdo dos seus municipios e de todos os atores locais e regionais dos varios
dominios tematicos, de acordo com o seguinte modelo de governanca:
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Conselho Intermunicipal

Secretario Executivo

Equipa Projeto CIM

£ ataforrna_ it _Ccoperaqan Comissdode Acompanhamento
Institucional
Rede Qualificagdo e Vereadores e Técnicos
Mercado de Trabalho Municipais
— Rede da Educagdo Qutras Entidades Setoriais

| | Rede Emprego, Empresas
e Empreendedorismo

'— Rede da Coesdo Social

Smart Cities — Cidades e Regides Inteligentes

Um dos objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU, € o do desenvolvimento de Cidades e
Comunidades Sustentdveis, promovendo a sustentabilidade dos modos de vida, a inclusdo, a
seguranca e a resiliéncia.

Portugal comprometeu-se com esse objetivo, e nesse sentido, num futuro préximo, tera de
conseguir gerir infraestruturas de forma sustentavel e prestar servigos de qualidade ao cidaddo, a
quem visita, trabalha, ou vive no territério, bem como responder ao maior problema que a
humanidade enfrenta, a emergéncia climatica.

Estes desafios, que as cidades e os territdrios da regido Viseu Ddo Lafdes, tambhém, terdo de
enfrentar, projetam o modelo das cidades e regiGes inteligentes, o qual tera de ser suportado na
tecnologia e na transformacdo digital.

Assim, o modelo das cidades e regides inteligentes ird permitir-nos criar novos modelos de
governagdo e de planeamento, mais racionais, promovendo a alteragdo de comportamentos, a
aposta nos modos de transporte mais sustentaveis, a reducao do consumo de energia e da producdo
de residuos, na economia circular e partilhada, entre outras.

Neste sentido, no decurso do ano de 2021, a CIM Viseu Ddo Lafées prevé a realizagdo de um
conjunto de agBes que visem a definicdo dos objetivos de desenvolvimento que, neste dominio, se
consideram essenciais para a melhoria da sustentabilidade e competitividade da regido e para a sua
coesdo econdmica e social.
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De referir que, o contributo dos dominios das tecnologias de informagdo e comunicagdo para o
desenvolvimento destes objetivos sdo incontornaveis, pelo que, os efeitos e estimulos a inovacdo e
transformac3o digital, e ao aumento da competitividade dependem, em grande medida, da adogdo
das TIC nos dominios visados.

Posto isto, e sem prejuizo do desenvolvimento de outras iniciativas, igualmente importantes para a
definicdo dos objetivos estratégicos a realizar na regido, é pretensdo da CIM Viseu Ddo LafGes
constituir um grupo de trabalho, formado por técnicos dos municipios, com o intuito de estudar a
oportunidade e a adequagdo das propostas tecnolégicas que forem identificadas no dmbito das
sessdes técnicas a realizar.

Do grupo de trabalho resultaré a definicdo dos projetos e investimentos no dominio das cidades e
regides inteligentes que integrardo a nossa estratégia para o Portugal 2030, bem como as tecnologias
de informagdo e comunicagdo a explorar, no ambito do desenvolvimento da inteligéncia do nosso
territério.

De referir que esses investimentos deverdo ser capazes de garantir:

e A criacdo de um ecossistema de conetividade digital que garanta acessibilidade equitativa a
internet, criando as condi¢gdes e infraestruturas de acesso que permitam desenvolver
servigos apoiados na conectividade do territério;

e A criagdo de uma Plataforma Analitica Integrada de Inteligéncia Territorial capaz de recolher,
armazenar, processar e analisar os dados provenientes dos sistemas operacionais dos
municipios, das redes de sensores municipais, da rede de transporte ptblico, integrados com
os dados gerados pelas redes Wi-Fi publicas existentes no territdrio;

e A criagdo de condigGes de resiliéncia e de uma estrutura e metodologias préprias adequadas
a prevencdo, combate e sensibilizagdo para os efeitos de catastrofes e das alteragbes
climdticas, por via do aumento da “sensorizagdo” do territério;

e 0O desenvolvimento de um ambiente wifi gratuito alargado a toda a regido;

e A otimizagdo dos recursos, através de uma gestdo mais eficiente dos recursos energéticos
dos edificios, gestdo e monitorizacdo a distdncia e em tempo real do consumo de recursos
hidricos em sistemas de rega e de abastecimento de dgua;

e A implementacdo de solucdes que promovam, interliguem e facilitem o acesso a mobilidade
da regido (rural-urbano, urbano-urbano e inter-regional), integrando servigos “last-mile”,
com base em modalidades suaves;

e O desenvolvimento de servigos digitais conectados e de plataformas online, que promovam a
cooperacdo e que atravessem as fronteiras dos territérios locais e se estabelegcam a nivel
intermunicipal, criando redes regionais de apoio e de partilha de meios e de recursos;

e A promogdo da qualidade de vida, saide e bem-estar da populagdo, com especial atengdo
para a populacdo sénior, deficiente e isolada, através de projetos com incorporagdo de
ferramentas de awarness e assisted living.

Centro de Informacdo Europe Direct

Os Centros de Informac¢do Europe Direct (CIED) tém por missdo construir um didlogo pré-ativo e
continuo com os cidaddos, através de atividades informativas e participativas, para promover o
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projeto europeu e para aumentar o conhecimento dos cidaddos sobre os beneficios que a Unido
Europeia |hes traz para o guotidiano, ajudando-os a fazer escolhas acertadas, e permitindo identificar
os aspetos das politicas da Unido Europeia que sdo importantes ao nivel local, adaptando as
iniciativas para responder as necessidades e anseios especificos das regides.

A atual rede de CIED conta com cerca de 440 centros em 28 paises da Unido Europeia, e a Comissdo
Europeia pretende continuar a promover a sua constituicdo, apoiando entidades elegiveis que se
comprometam a realizar um conjunto de atividades de informagdo e comunicacdo, sendo que a
representa¢do da Unido Europeia na regido Viseu Ddo LafGes, neste contexto, tem sido assegurada
pelo CIED da regido de Aveiro.

No entanto, considerando as diferengas e especificidades préprias dos territérios Viseu Dao Lafées e
regido de Aveiro, e o facto de a atual representacdo da regido estar sediada permanentemente na
cidade de Aveiro, compromete a eficdcia das atividades desenvolvidas, bem como o cumprimento da
missdo do CIED no que concerne a regido Viseu D3o Lafdes.

Neste sentido, a CIM Viseu D3o Lafdes entendeu dever apresentar uma proposta de candidatura a
instalagdo de um CIED na regido Viseu D&o Lafbes, permitindo-lhe, de forma mais assertiva e
adequada, realizar as seguintes 5 fungdes chave:

e Desenvolver atividades de informacdo e de envolvimento dos cidaddos, através da
organiza¢do de eventos, semindrios, didlogos, e outras formas de interacdo;

e [Estabelecer relages com os meios de comunicacdo social e outros multiplicadores de
informagdo, para veiculo de informagdes e conteldos relevantes sobre as politicas e as
prioridades da Unido Europeia;

e Gerir informacdo sobre politicas e projetos da Unido Europeia, atuando sempre que se
verifique inexatiddo ou que esteja em causa a deturpagdo, na opinido publica, do seu
verdadeiro sentido e objetivos;

e Colaborar com as escolas da regido na divulgacdo de material didatico relacionado com a
Unido Europeia, participando em atividades escolares e na formacéo de professores;

s Promover uma rede regional de redes, através de contactos regulares com outras redes com
operagdo na regido, proporcionando um servico ao cidaddo mais simples e melhor e uma
maior cobertura de todo o territério da CIM.

A atratividade da candidatura da CIM Viseu Ddo Lafdes, apresentada no passado més de outubro,
estara dependente do interesse gerado pela zona de agdo e pela relevancia dos desafios
apresentados relativamente as competéncias da Unido Europeia, designadamente das suas atuais
prioridades politicas, das caracteristicas e capacidade da CIM Viseu D3o Lafées na resposta as
necessidades de comunicagdo e de participacdo dos cidaddos da regido, da qualidade do plano de
comunicacdo a desenvolver no ambito da atividade, e por ultimo, da sua coeréncia com a zona de
a¢do e com as caracteristicas especificas da propria CIM.

Importa destacar que a CIM, no ambito da presente candidatura, procurou o envolvimento de atores
chave do territério da regido Viseu Ddo Lafdes e de Aveiro, fazendo da unido, do trabalho em rede e
esforgo conjunto o designio da sua atuagdo neste contexto. Destaca-se a participagdo do Instituto
Politécnico de Viseu (IPV), da INOVA-RIA — Associagdo de Empresas para uma Rede de Inovagdo em
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Aveiro, do Pdlo das Tecnologias de Informacdo, Comunicacdo e Eletrénica - TICE.PT, com sede em
Aveiro, e da Associagdo Empresarial da Regido Viseu (AIRV).

A escolha da proposta da CIM Viseu D3o Lafes, para a criagdo de um CIED, que ird ficar sediado na
Casa do Adro, em Viseu, sera concretizada através da celebracdo de uma relagdo de parceria com a
Comissdo e com o Parlamento Europeu, estabelecida com a assinatura de uma convencdo-quadro
com uma duragado de 4 anos (2021-2025), durante o qual, para além do apoio financeiro necessarios
a operacdo e funcionamento de um espaco Europe Direct de funcionamento permanente, a
Comissdo e o Parlamento fornecerdo informacgdes oportunas sobre questdes da atualidade da Unido
Europeia, formacdo, publicagGes e oportunidades de trabalho em rede.

Rede Intermunicipal das Bibliotecas Viseu Déo Lafées

A promogdo das literacias, incluindo a digital, a inclusdo social e o conhecimento em todas as éreas
do saber, sdo dreas cada vez mais importantes, no mundo globalizado em que vivemos e onde é
essencial contribuir para a informagdo e formagdo de cidaddos, desenvolvendo competéncias de
literacias capazes de tomarem decisdes informadas e com consciéncia civica.

Perante isto, a Direcdo Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB) tem vindo a incentivar
a criacdo e o desenvolvimento de redes intermunicipais de bibliotecas, para ir ao encontro das atuais
necessidades reais das comunidades, através do apoio a criagdo e requalificagdo de um conjunto
diversificado de competéncias, recursos e servicos que evidenciem a relevancia das Bibliotecas
Piblicas.

Ndo nos podemos esquecer que, o0 objetivo das Bibliotecas Piblicas &€ melhorar o servico prestado
aos municipes e a todos os cidad3os, contribuindo para a melhoria das competéncias de literacia nas
populacgdes e para o desenvolvimento do territdrio.

Mas para tal, € necessario a requalificacdo dos servigos das Bibliotecas Publicas, através de acdes de
disponibilizagdo e atualizacdo dos diferentes recursos e servigos, de forma cooperativa, articulada e
em rede, de modo a consolidar os publicos existentes e a atrair novos utilizadores, com interesses e
necessidades diferenciadas, numa perspetiva plural de servir as comunidades e nos seus diferentes
segmentos sociais e etdrios.

Assim, a CIM Viseu Ddo Lafoes e os seus municipios associados tém vindo a trabalhar na melhoria e
potenciagdo das fungdes sociais e culturais que uma Biblioteca Publica Municipal deve providenciar a
sua comunidade e a todos os cidadaos que a visitam, e nesse sentido, assinaram, no passado més de
outubro, um acordo de cooperagdo, com a Diregdo Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas,
para a constituicdo da Rede Intermunicipal das Bibliotecas Viseu Dao Lafées.

Assim, no ano de 2021, as referidas entidades irdo trabalhar, de forma conjunta, no desenvolvimento
de servigos em rede, numa légica de otimizagdo de recursos, contribuindo para a prestagdo de um
servigo de biblioteca publica de qualidade, promotor da identidade regional, com vista a promogéo e
desenvolvimento das literacias, incluindo a digital, junto da populagdo do territério Viseu Do Lafbes.
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B. Incrementar a capacidade competitiva e o desenvolvimento da regido

Esta importante opgao estratégica visa apoiar e implementar acSes para o reforco da
competitividade da regido e a sua afirmagdo externa, valorizando a coesdo interna e as
complementaridades existentes e estimulando a inovagao.

Requalificagéo da Estrada Municipal 604 — Ligagdo Mangualde a Penalva do Castelo

Os Municipios de Mangualde e de Penalva do Castelo, através da assinatura de um contrato
interadministrativo, a 12 de janeiro de 2017, delegaram na CIM Viseu Dao Lafdes a requalificagdo da
Estrada Municipal 604 que liga a EN329-1 freguesia de Germil, no Concelho de Penalva do Castelo.

A requalificagdo deste trogo, ao beneficiar os residentes do concelho de Mangualde mas,
fundamentalmente, a populacdo residente na aldeia de Germil e dreas adjacentes no concelho de
Penalva do Castelo, assume um carater intermunicipal, pelo que, ao abrigo da Lei n.2 75/2013, de 12
de setembro, que introduziu um novo regime normativo de enquadramento da delegacdo de
competéncias, foi possivel contratualizar a delegacdo de competéncias, uma vez que estamos
perante um dominio de interesse préprio das populagdes da CIM Viseu Ddo Lafées, nomeadamente
ao nivel da mobilidade e da gestdo de infraestruturas urbanas.

A consignagdo da empreitada de requalificagdo desta Estrada Municipal, que se encontrava em mau
estado de conservacdo, ocorreu a 21 de janeiro de 2020, e os trabalhos, atualmente em curso, irdo
prolongar-se até ao ano de 2021.

Assim, perspetiva-se que, no decurso do préximo ano, esta obra, que ird permitir a requalificagdo do
principal eixo rodovidrio de acesso a povoagdo de Germil, fique concluida, aumentando a seguranga
rodoviaria e diminuindo a sinistralidade, proporcionado, assim, melhores condicfes de fruicdo para
os seus utilizadores.

Acompanhamento dos Investimentos na Regido

O desenvolvimento das regides esta em muito condicionado pelos investimentos estratégicos que o
pais é capaz de realizar, pelo que, a Comunidade Intermunicipal considera que devera ser dada
prioridade a determinados investimentos infraestruturais estratégicos, uma vez que estes terdo
reflexos no desenvolvimento da regido Viseu Dido Lafbes, quer ao nivel da competitividade do
territorio, quer ao nivel da sua coesdo economica e social.

Neste sentido, a CIM Viseu Ddo Lafées, ao longo dos Ultimos anos, tendo vindo a acompanhar e a
avaliar as politicas de desenvolvimento e coesao definidas para esta regido, com especial incidéncia
para as relacionadas com o desenvolvimento regional.

Dos dossiers que tém merecido uma maior atenc¢do por parte da CIM Viseu D3o Lafdes, destaca-se,
no campo das infraestruturas, a requalificacdo do IP3 e a modernizacdo da Linha da Beira Alta, e, no
campo da satde, o inicio das obras de remodelagdo do servigo de urgéncia do Centro Hospitalar
Tondela — Viseu E.P.E., e a criacdo do centro oncoldgico desta Instituicdo, investimentos essenciais
para o desenvolvimento da regido e para o aumento da qualidade de vida dos seus residentes.
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Para além destes investimentos cruciais para a regido Viseu D3o Lafes, a Comunidade
Intermunicipal tem vindo a sinalizar outras intervengdes junto da CCDRC, no dmbito da preparagéo
da “Estratégia Regional Centro 2021-2027”, e junto do Governo, no &mbito da construcdo do Plano
de Agdo, que ird executar a “Estratégia para o Plano de Recuperagdo Econdémica de Portugal 2020-
2030".

Assim, ao nivel da satde é importante suprir as necessidades sentidas pelos utentes ao nivel do
acesso a cuidados de satide, em particular, as dos utentes que, pela natureza do seu estado clinico,
muito carecem de servigos de saide de qualidade e, sobretudo, de proximidade, pelo que, a CIM
Viseu Ddo LafGes considera prioritario:

e A criacdo do Centro Oncoldgico no Centro Hospitalar Tondela - Viseu E.P.E.;

e Aremodelagdo da rede de cuidados de satde primérios na regido;

e O reforco da rede de salide mental/deméncia, nomeadamente no Hospital Psiquidtrico de

Viseu.

No respeita ao ciclo da dgua, atualmente, existem diversas lacunas graves no dominio do
abastecimento publico e do tratamento da dgua que necessitam de ser colmatados, como € o caso
do refor¢o da capacidade de armazenamento e resiliéncia dos recursos hidricos. Assim, consideram-
se como prioritdrios os seguintes investimentos:

e Construcdo de uma nova barragem em Fagilde e remodelacdo de todo o sistema de

distribuigdo em alta (Mangualde, Nelas, Penalva do Castelo, Satdo e Viseu);

e QOzonizacao da ETA de Fagilde e obras complementares;

e Sistema de tratamento de lamas da ETA de Fagilde;

e Ampliagdo da cisterna da estacdo elevatdria da ETA de Fagilde;

e Conduta de redundéncia de abastecimento a todo o sistema;

e Barragem de Sanguinhedo das Magis;

e Subsistema de Sanguinhedo das Macis;

¢ Barragem de Pinhosdo | Maeira.

No campo da ferrovia, dar nota que, a construgdo e modernizagdo dos eixos ferrovidrios
estruturantes sdo essenciais para a competitividade do territério, das empresas e das comunidades,
pelo que, a CIM Viseu D3o Lafdes considerada prioritaria:

e Arequalificagdo da Linha da Beira Alta;

e Aconstrugdo de um novo corredor ferroviario Aveiro|Viseu|Vilar Formoso.

A par da ferrovia, também, a rodovia assume uma importédncia extrema no crescimento econémico
das regides e na criagdo de emprego, uma vez que criam canais entre os principais polos residenciais
de servico e de emprego. Assim, a CIM Viseu Dio LafSes considera prioritdrio:

e A conclusdo da Intervencdo Programada no IP3, garantindo a sua duplicacdo em todo o atual
tracado (exceto na ligagdo entre né de Penacova e foz do Dédo);

e A execu¢do de um trogo alternativo em perfil de autoestrada entre o nd de Penacova e foz
do Ddo;

e Arequalificacdo do IP5;

e Aconclusdo do IC12 entre Canas de Senhorim e Mangualde /ligacdo A25;

e AexecucdodolIC37;

e Aexecucaodo IC6;
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e A execugdo daEN 229;

e Aexecucdo daEN 225/ EN2;

e Aexecucdo daEN 16;

* A execucdo da EN 329 (conclusdo);

e A requalificagdo da EN 228;

*» A expansdo/Criagdo do Aerédromo Internacional de Viseu.

Ao nivel da floresta a CIM Viseu Dao Lafées considera que é necessdria uma aposta na informacgdo
cadastral simplificada que permita conhecer a estrutura da propriedade fundidria e a identificacdo
dos seus proprietérios.

Para além disso, a informagdo cadastral € um instrumento indispensavel para conhecer o territdrio e
para a definicdo de estratégias para as regioes e sem o qual ndo sera possivel determinar o valor do
territorio, seja ele urbano, ou seja ele rural, e principalmente, remunerar os servigos prestados pelo
capital natural, no que diz respeito a transformagdo da paisagem para a tornar mais resiliente as
alteracdes climaticas.

Assim, ao nivel da floresta e do ordenamos a Comunidade Intermunicipal considera prioritdrio:
e A criagdo do cadastro rural em espago florestal;
@ (O desenvolvimento de um Plano Estratégico de Recuperacdo pds incendio, com a dimensao
econdmica, ambiental, patrimonial e turistica.

No campo da adaptacdo as alteracdes climaticas, a CIM Viseu D3o Lafées considera que é prioritaria
a implementacdo de medidas de maior adaptacdo as mudangas climaticas e de prevencdo dos riscos
naturais, por forma a mitigar os efeitos negativos provocados pelas manifestacdes de alteracBes
climéticas, pelo que, no préximo periodo de programagdo comunitaria, é necessario garantir a
execucdo dos EMAAC — Estratégias (inter)Municipais de adaptagdo as Alteragdes Climaticas,
articulando tais planos com os Planos de Protecédo Civil.

Ao nivel da transicdo digital, dar nota que, a chegada da 52 gera¢do de internet mdvel ira criar as
condigGes ideais para o desenvolvimento de projetos de transformagdo digital em todas as dreas da
sociedade.

Com menos laténcia, mais velocidade e maior largura de banda, o 5G representa um avango
tecnoldgico com potencial para transformar radicalmente a forma como vivemos no nosso territdrio,
nas nossas cidades e nas nossas casas e como trabalhamos nas nossas organizagdes.

A maior robustez e resiliéncia das comunicagdes ira permitir uma maior cobertura do territdrio,
permitindo ligar indmeros objetos e equipamentos e colocd-los ao servico dos cidaddos. Através da
melhoria da conectividade das pessoas, maquinas e dispositivos do nosso dia a dia, as novas redes de
comunicagdo permitirdo tornar o territdrio, as cidades e as infraestruturas publicas mais inteligentes,
seguras e eficientes.

Assim, neste campo de atuagdo, a CIM Viseu Ddo Lafdes considera que é prioritario:
e Garantir uma rede de conectividade 5G, enquanto infraestrutura fundamental para a
competitividade regional;
e Rede de infraestruturas tecnoldgicas nos Parques Tecnoldgicos, valorizando a fixacdo de
Centros de Competéncias e uma rede de |&D.
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Em termos de condicfes habitacionais existem problemas associados a degradacdo edificado e as
mas condigbes de conforto, nomeadamente em matéria de conforto energético. E, em alguns
contextos territoriais, persistem insuficiéncias em matéria de infraestruturas basicas.

Além disso, o acesso a habitagdo das populagbes mais vulneraveis socialmente também ndo estd
garantido, pelo que é fundamental e prioritario desenvolver um Plano de Habitacdo Acessivel.

Posto isto, e definidas as prioridades, a CIM Viseu Ddo Lafdes espera ver refletidos, nos referidos
documentos, os seus contributos e os projetos que considera como estruturantes para a regido, os
quais irdo contribuir para a promogcdo da coesdo territorial e social, assegurando melhores
acessibilidades as atividades econémicas e melhor qualidade de vida.

Posto isto, no decurso do ano de 2021, a CIM Viseu Dio LafGes ird continuar a ter uma voz ativa na
defesa dos interesses da regido, e sempre que necessario ird solicitar reunides as vérias equipas
governamentais, por forma a assegurar que os investimentos cruciais para o desenvolvimento desta
regido sdo realizados, com a maior brevidade possivel, ndo comprometendo o futuro deste territdrio
do interior.

C. Incrementar a notoriedade e atratividade turistica da regido

Esta opcdo estratégica visa posicionar a regido Viseu Ddo Lafdes como um destino turistico de
exceléncia, e atrativo para visitar, investir e viver, pelo que se ird apostar no desenvolvimento
turistico assente na conservagao e na valorizagdo do patrimodnio natural e cultural da regido.

Assim, pretende-se incrementar a fruigdo do patrimdnio histério-cultural, preservando a sua
autenticidade, potenciar economicamente o patrimonio natural e rural, afirmar o turistico e
estruturar a oferta turistica da regido Viseu Dao Lafdes.

Rede Cultural Viseu Déo Lafées

A CIM Viseu Ddo Lafées e os seus Municipios associados, cientes de que as artes sdo um dos
principais eixos do desenvolvimento social e humano da regido, tém vindo a atribuir, ao longo dos
Gltimos anos, um papel de destaque a cultura, e o exemplo disso, é a implementacdo do projeto de
“Programagdo Cultural em Rede”.

Este projeto, aprovado pelo Programa Operacional Regional do Centro 2020, visa acrescentar
notoriedade ao territdrio e potenciar novas rotas de visitas na drea do turismo cultural e patrimonial,
através da organizacdo de miiltiplos eventos, aumentando, assim, a atratividade da regido e a sua
dinamizagdo econdmica.

Iniciado em meados do ano de 2017, este projeto contempla a realizagdo de vérios espetdculos, que
percorrem o territdrio da CIM Viseu Ddo LafOes, sendo que, os mesmos decorrem, maioritariamente,
junto de espacgos patrimoniais, de modo a dinamizar o patriménio cultural e natural, os seus bens e
recursos, e promovendo um grau de utilizagdo mais elevada dos espagos existentes no territério.
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No entanto, conforme é sabido, a cultura foi um dos setores mais afetados pelo surto epidémico
COVID-19, causando grandes constrangimentos aos profissionais da area, que viram os espetaculos
cancelados e adiados, em virtude das medidas de contingéncia impostas, relativas a realizagdo de
grandes eventos e a concentragdo de pessoas.

Estas medidas tiveram, também, reflexo no projeto de “Programacdo Cultural em Rede”, uma vez
que a itinerdncia dos espetdculos ndo pdde prosseguir, conforme programado, visto que os
Municipios da CIM Viseu Ddo LafGes cancelaram todos os seus principais eventos e atividades
culturais, por forma a evitar a propagagdo da infecdo e salvaguardando a saude publica.

Neste sentido, a CIM Viseu D3o Lafées ja solicitou, junto do Programa Operacional, um pedido de
reprogramacgdo temporal ao projeto, por forma a prolongar o periodo de execugdo do projeto para
além dos trés anos, inicialmente previstos, o qual ird permitir a realizacdo das atividades que
estavam programadas para o ano de 2020, e que, por for¢a das circunstancias vividas nos Gltimos
meses, derivadas da pandemia, ndo puderam ser realizadas.

Assim, no ano de 2021, as propostas artisticas selecionadas no ambito da Convocatdria Aberta, irdo
percorrer a regidao Viseu Ddo Lafdes, continuando a dar vida aos espacos patrimoniais do territério,
nomeadamente, centros urbanos, patriménio classificado e patriménio natural.

De referir que a Convocatdria Aberta abriu o projeto a outros agentes artistico-culturais,
profissionais, semiprofissionais ou amadoras, sem fins lucrativos, a entidades vocacionadas para a
dinamizagdo do turismo cultural e a grupos informais de artistas, os quais apresentaram propostas
artisticas nos dominios de artes performativas, musica, artes visuais, artes digitais, e outras
linguagens de cruzamentos disciplinares, as quais, dada a sua diversidade, sdo uma mais valia para o
projeto e para desenvolvimento cultural.

Para além deste projeto, a CIM Viseu Ddo Lafdes, convicta da importancia de dar continuidade ao
trabalho que tem vindo a ser realizado nos Gltimos anos, e da necessidade de apoiar, agora mais que
nunca, as estruturas culturais da regido, apresentou, no passado dia 21 de agosto, uma candidatura
ao Programa Operacional Regional do Centro 2020, no seguimento da publicagdo do aviso de
concurso n.2 CENTRQO-14-2020-12.

Esta candidatura, estruturada para um periodo de 12 meses, privilegia, acima de tudo, o
envolvimento das comunidades locais na animacdo do patrimdnio cultural e natural, relacionando o
patrimdnio material (patente nos monumentos religiosos, civis, militares, nas colegées museoldgicas
e na arquitetura dos espacos urbanos) e o patrimdnio imaterial (como por exemplo, a tradicdo
musical associada ao trabalho da terra ou as artes e oficios presentes na memdria do trabalho).

Assim, e perspetivando-se que a referida candidatura seja aprovada em breve, o ano de 2021, vai ser
marcado pela implementagdo de um programa cultural atrativo e de valorizagao turistica, com cariz
intermunicipal, que ird fazer a sua itinerancia pelos 14 Municipios da CIM Viseu Ddo LafGes,
apresentando espetaculos que valorizam os recursos culturais e patrimoniais desta regido.

De referir que, este programa cultural foi devidamente articulado com o Conselho Intermunicipal da
CIM Viseu Ddo Lafdes, tendo sido definida uma estratégia concertada para as operacdes a
desenvolver no ambito da Programacao Cultural em Rede na Regido Viseu Dao Lafoes.
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Neste contexto, foram apresentadas mais cinco candidaturas, com geometrias temdticas e
territoriais variaveis, que totalizam mais um milhdo e meio de euros de apoio, e que vém reforgar a
oferta e a complementaridade de eventos, e, consequentemente, a dinamizacdo turistica e
econdémica do territorio.

Dar, também, nota que, este trabalho de cooperag¢do intermunicipal, tem permitido, por um lado,
promover a itinerdncia de conteldos artisticos, envolvendo os atores culturais e artisticos da regido,
e, por outro, tem contribuido para a estruturacdo de um produto turistico cultural regional, na
medida em que reforga a oferta regional e qualifica os seus agentes.

MEG - Rota do Megalitismo da Regiéio Viseu Déo Lafoes

Nos ultimos tempos, o conceito “turismo cultural” comegou a ter um peso crescente nas politicas
que se estruturam ao nivel da captacdo de publicos para os territérios do interior de Portugal, com
especial relevo para os de baixa densidade.

De facto, Portugal é um pais riquissimo em valores patrimoniais, sejam estes argueoldgicos,
arquiteténicos, imateriais, etc, e nesse ambito, tém sido criados alguns produtos, como por exemplo,
a Rota do Romanico, a Rota das Aldeias de Xisto e a Rota das Catedrais, os quais giram em torno de
um tema base, de um eixo estruturante que procura pontos de unido de territorio, sendo esses
pontos essencialmente culturais.

A regido Centro de Portugal, sobretudo a que se refere & drea que se prolonga desde a Plataforma do
Mondego até, grosso modo, ao rio Douro é, a par com o Alentejo, a regido que possui 0 maior
conjunto de monumentos megaliticos que, por si s6, criam uma forte e marcante unidade cultural.
Por outro lado, é precisamente nesta drea, sobretudo na regido Viseu Ddo Lafées, que se concentra o
maior nimero de délmens com pinturas conservadas do mundo.

Perante esta evidéncia, de que o megalitismo & um patrimdnio fantastico, muito pouco conhecido e
que urge divulgar por forma a potencid-lo como um dos principais produtos, sendo mesmo o
principal, de turismo cultural que esta regido pode oferecer, a CIM Viseu Dao Lafées apresentou, ao
Programa Valorizar, um projeto designado “Rota do Megalitismo da Regido Viseu Dao Lafées”, o qual
foi aprovado, pelo Turismo de Portugal, no passado més de julho.

A sessdo publica de assinatura do contrato decorreu no dia 31 de julho, no Parque Urbano de
Tondela, e contou com a participacdo da Secretdria de Estado do Turismo, Rita Marques e do
Presidente do Turismo do Centro de Portugal, Pedro Machado.

Este projeto, ao qual foi concedido um financiamento de 300.000,00€, de um investimento total de
512.153,55¢€, pretende desenvolver uma nova oferta turistica regional partindo de um dos valores
mais emblematicos de Viseu Dao LafGes: os monumentos megaliticos.

Assim, sera criada uma Rota que ird atravessar, para além dos municipios da CIM Viseu Ddo Lafdes, o
Municipio de Sever do Vouga, e que irad incorporar os monumentos megaliticos mais emblematicos
do territdrio, incluindo treze monumentos classificados (seis como Monumento Nacional e sete
como Imdveis de Interesse Pulblico).
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A Rota foi estruturada num percurso circular, com inicio em Viseu, e serd composta por monumentos
visitdveis, que estejam recuperados e valorizados ou com projetos de valorizacdo em curso e com
bons acessos.

Para além disso, esta Rota ira funcionar em articulagdo com outras rotas ja existentes sobre este
tema, como por exemplo o Circuito Pré-histérico do Concelho de Nelas, o Circuito Pré-histérico de
Fiais/Azenha em Carregal do Sal, os percursos pedestres em torno de monumentos megaliticos em
Carapito, Aguiar da Beira, em Talhadas e Cerqueira, Sever do Vouga, e a Rota Cultural “Megalitismo:
Os fantésticos tumulos da Pré-histéria”, em Vouzela.

O projeto prevé, ainda, a colocagdo de sinalética informativa e direcional, a edigdo de um roadbook
em gquatro idiomas, a edigdo de um desdobravel; um filme documentério e um teaser, a produgéo de
infopoints a colocar nas sedes de concelho por onde a rota passa; a criacdo de um pequeno Centro
Interpretativo sobre a Rota na Escola de Carvalhal de Vermilhas, em plena Serra do Caramulo; a
criacdo de uma APP de realidade aumentada e uma plataforma web (site).

Posto isto, e no seguimento da aprovacdo do referido projeto, encontram-se a ser realizadas
reunides com os parceiros no sentido de operacionalizar as agdes a desenvolver, pelo que, o ano de
2021, ird ser marcado pelo arranque em pleno deste projeto, que ira proporcionar a todos os
visitantes com especial enfoque os que trabalham, e se interessam, pelo turismo cultural, a
possibilidade de poderem interagir com um novo produto turistico.

Sinalizagdo Turistica de Viseu Dédo Lafdes

No periodo de programacdo do 2020, a Comunidade Intermunicipal considerou de extrema
importancia apostar em vetores que permitissem aumentar a atratividade da regido Viseu Dio
Lafdes e a sua dinamizacdo econdmica, pelo que, identificou no Pacto para o Desenvolvimento e
Coesdo Territorial projetos no ambito da “Sinalizagao Turistica de Viseu Ddo Lafdes”.

Assim, ao longo dos ultimos anos, a CIM Viseu Ddo Lafées tem vindo a implementar esses projetos
no territério, os quais visam, essencialmente, a valoriza¢do e qualificagdo do capital associado aos
recursos e patrimdnio naturais, promovendo a conservagao, prote¢do, promocdo e desenvolvimento
dos mesmos, enquanto instrumento de diferenciacdo e competitividade do territério Viseu Ddo
LafGes.

Os referidos projetos, aprovados pelo Programa Operacional Regional do Centro 2020, apresentam
um investimento de aproximadamente 790.000,00€, comparticipado a uma taxa de financiamento
de 85%, e tém como objetivo melhorar a sinalizagdo de diversos recursos naturais, com vista a
facilitar o acesso, a fruigdo turistica e o desenvolvimento turistico regional de Viseu Ddo Lafdes,
garantindo, assim, uma visita turistica de qualidade a quem visita a regido.

Neste sentido, a CIM Viseu Dao Lafdes, em agosto de 2017, langou um procedimento concursal para
a realizagdo de uma empreitada para a aquisicao e instalacdo de sinalética turistica a implementar
em Viseu D3o Lafées. No entanto, e uma vez que, apds o langamento do referido procedimento,
alguns dos percursos pedestres foram afetados pelos incéndios que assolaram a regido em outubro
de 2017, houve necessidade de langar um novo procedimento para colmatar esses danos.
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Contudo, nos tempos mais recentes, os trabalhos associados as referidas empreitadas sofreram
alguns atrasos, em resultado dos condicionalismos gerados pela pandemia do COVID-19,
impossibilitando, assim, a conclusdo da instalagdo da sinalética, e consequente homologagéo dos
percursos, por parte da Federacio de Campismo e Montanhismo de Portugal, no decurso do
presente ano.

Posto isto, no ano de 2021 irdo ser finalizados os referidos trabalhos, os quais irdo proporcionar a
melhoria da sinalizagdo turistica de aproximadamente 40 percursos de natureza, localizados nos 14
municipios que integram a CIM Viseu D3o Laf&es.

Dar, ainda, nota que, a divulgacdo e promocdo dos percursos intervencionados sera efetuada em
estreita articulagdo com o Turismo Centro de Portugal, estando j& a decorrer os trabalhos de
desenvolvimento de contelidos escritos sobre os percursos pedestres, bem como a recolha
fotografica dos mesmos.

De referir que, todo este trabalho ird fomentar e auxiliar a descoberta, orientagdo e interpretacdo do
visitante e do turista & regido Viseu Ddo Laf6es, e, consequentemente, ira criar condicdes para o
aumento do niimero de turistas e do seu tempo de estadia média, tornando, assim, a regido num
destino turistico de exceléncia.

Produtos Turisticos Integrados de Base Intermunicipal / Marca Viseu Déo Lafoes

Conforme é sabido, ao longo dos tltimos anos, a Comunidade Intermunicipal tem vindo a trabalhar
na criacdo de uma marca identitdria comum para o territério, ancorada nos seus recursos e ofertas
distintivas, enquanto meio de valorizagdo do territorio.

De facto, a localizacdo estratégica da regido Viseu D3o LafSes, servida pelos principais eixos
rodovidrios, aliada as suas potencialidades turisticas sdo propicias ao seu desenvolvimento, pelo que
é necessario alavancar a nossa gastronomia, os vinhos, as paisagens, a capacidade hoteleira
instalada, o comércio de proximidade, e a animacdo de Verdo, por forma criar competitividade e
notoriedade para o territério.

Neste sentido, e com o intuito de dar continuidade ao desenvolvimento da estratégia delineada para
Viseu D3o Lafdes, a Comunidade Intermunicipal encontra-se a implementar, desde o ano de 2017,
uma candidatura designada “Produtos Turisticos Integrados da Regido Viseu D3o Lafées”, a qual tem
como objetivo valorizar a qualidade e importéncia dos recursos naturais e patrimoniais do territério.

Esta candidatura, aprovada pelo Programa Operacional Regional do Centro 2020, apresenta um
investimento elegivel de 1.858.823,53€ e um fundo associado de 1.580.000,00€, e visa a criacdo,
qualificagdo, ativagdo e promogéo de produtos turisticos integrados, assente nos recursos endégenos
do territério (naturais, paisagisticos, patrimoniais e culturais), organizando-os e colocando-o0s no
mercado, contribuindo, desta forma, para a qualificacdo da oferta turistica e para a notoriedade e
atratividade do destino.

Neste sentido, e tendo em vista alcancar e promover a cria¢do e qualificagdo de produtos turisticos
diferenciadores e integrados, foram identificados trés produtos turisticos dncora, nomeadamente,
um produto integrado de turismo de natureza, um produto de turismo cultural e um produto de
enogastroturismo, os quais serdo criados por via da implementacdo das agdes identificadas na

35

VISEU DAQ LAFOES



Opcgoes do Plano e Orgamento | 2021

candidatura, das quais se destacam a qualificacdo da agenda de eventos, o turismo de natureza, o
turismo cultural, a capacitagdo do sistema turistico e a comunicagio.

No que se respeita a qualificagdo da agenda de eventos, e depois de ja terem sido realizadas vérias
edicbes dos eventos “Queijo Serra da Estrela @ Chef” e “PROVE Viseu Dao Lafdes”, o ano de 2021 vai
contar com a realizacdo de mais uma edi¢do de cada um destes eventos. De referir que, estes
eventos estavam agendados para o ano de 2020, mas fruto dos constrangimentos causados pela
pandemia COVID-19, os mesmos tiveram de ser reagendados para o proximo ano, de modo a
estarem criadas as condigbes impostas para a realizagdo de eventos desta natureza.

O programa destes eventos ird basear-se, uma vez mais, nos produtos de exceléncia (com
certificagdo DOP) da regido Viseu Ddo LafGes, gerando processo de inovagdo e criatividade na
utilizacdo dos ingredientes e na criacdo de novos métodos culindrios.

Quanto ao turismo de natureza, no ano de 2021, a Comunidade Intermunicipal ird prosseguir com a
valorizagdo dos recursos naturais da regido (percursos pedestres, percursos de bicicleta e de Trail,
bike roads, e subidas épias), nomeadamente através da sua qualificacdo e da integracdo da oferta,
garantindo condicdes de acesso e visitagdo aos mesmos.

Ao nivel do turismo cultural, a CIM Viseu Dao Lafdes ird dar continuidade a estruturacdo do produto
turistico cultural, o qual serd suportado nos recursos museoldgicos e patrimoniais que redinam
condigbes de acessibilidade turistica (horario, bilheteira, sinalética, visitas guiadas, entre outros) e
possibilitem a adequagdo da oferta aos perfis e motivagdes dos publicos-alvo.

Neste sentido, a CIM Viseu Ddo Lafdes ird prosseguir com a criacdo e ativacdo de roteiros de turismo
cultural desenvolvidos a partir de um conjunto de recursos impares e de exceléncia da Regido:
patriménio classificado, museus, patriménio civil (quintas, solares e casas vinicolas), arqueoldgico e
patriménio religioso (mosteiros, conventos, igrejas).

Assim, o ano de 2021 serd marcado pela ativacdo deste produto turistico cultural, o qual ird valorizar
turisticamente o patrimdnio cultural, material e imaterial existente em Viseu Ddo Lafdes, através da
qualificacdo da oferta e da cria¢cdo de condigées de acolhimento, visita e dinamizagdo dos recursos
patrimoniais e museoldgicos.

Relativamente a capacitagdo do sistema turistico, no ano de 2021, a Comunidade Intermunicipal ira
avangar com a realizagdo de workshops tematicos, os quais tém como objetivo dotar os agentes
turisticos e os técnicos dos municipios, com ferramentas e conhecimentos que possibilitem a
qualificagio da prestagdo dos servicos de acolhimento, informagdo e mediagio, bem como a
melhoria da prestacdo de servigos turisticos, por parte dos mesmos.

No que se refere a componente da comunicacdo dos produtos turisticos Viseu Ddo Lafées, a CIM
Viseu Ddo Lafées, no decurso do ano de 2021, pretende retomar a sua presenga em feiras,
nomeadamente na BTL e na FIT, cuja realizagdo este ano foi cancelada, em resultado da pandemia
COVID-19. Complementarmente, sera dada continuidade a producdao de material promocional e a
assessoria de imprensa, enquanto meios de criacdo de novas oportunidades de gera¢do de valor no
sector do turismo.

®
0%
.::.l 36

VISEU DAQ LAFOES



OpgBes do Plano e Orgamento l 2021

AccessTUR - Centro de Portugal

O acesso ao turismo por parte de pessoas com limitagbes ou necessidades especiais, sejam elas
pessoas com deficiéncia, idosos, doentes cronicos ou pessoas que estdo com limitacdes fisicas,
funcionais e/ou intelectuais temporérias ou permanentes (por acidente ou doenca), encontra-se,
atualmente, com graves constrangimentos, o que impossibilita estes agentes de usufruirem de um
turismo de qualidade.

De facto, tem-se verificado um desinvestimento (estratégico e financeiro) num turismo
verdadeiramente acessivel para estas pessoas, que ndo se enquadram nos quadros normativos de
“normalidade”, obrigando-as muitas das vezes a desistirem do seu direito ao repouso e lazer, o que
tem repercussdes no seu bem-estar e na qualidade da sua vida.

Perante este cendrio de desigualdades no acesso ao turismo, a Accessible Portugal, apresentou uma
candidatura ao Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE), no ambito das Parcerias
para o Impacto, tendo convidado a Turismo Centro de Portugal e as oito Comunidades
Intermunicipais da regido Centro para serem investidores sociais neste projeto de desenvolvimento
do potencial turistico da regido Centro.

Este projeto, estruturado para um periodo de 3 anos, foi iniciado no ano de 2019, e desde entdo tem
vindo a trabalhar na promogédo do turismo acessivel e da inclusdo social, através da qualificagéo da
oferta turistica, qualificacdo da procura turistica, e desmistificacdo dos preconceitos e esteredtipos
sobre as pessoas com deficiéncia ou algum tipo de carateristica diferenciadora.

Posto isto, no decurso do ano de 2021, a CIM Viseu Ddo Lafdes, enquanto investidor social deste
projeto, ird continuar a trabalhar em estreita articulagdo com a Accessible Portugal, facilitando e
intermediando os contactos com 0s municipios seus associados e com os agentes locais do territorio,
motivando-os a aderir e participar nas atividades do projeto.

Dar nota que, este projeto, que se encontra a ser cofinanciado pela CIM Viseu Dao Lafdes até ao
montante de 25.000,00€, ird qualificar a oferta e a procura turistica para todos, e trabalhar por uma
cidadania mais inclusiva, fazendo com que o destino turistico “Viseu Ddo LafGes” seja acessivel e
inclusivo para todos.

Produto Compésito Turismo de Natureza

Nos ultimos anos, verificamos que, cada vez mais, os territérios estdo a apostar no turismo de
natureza enquanto meio de promogdo dos mesmos, e Viseu Ddo LafGes ndo é excegdo, até porque a
nossa regido é bastante rica em corredores verdes, que é preciso explorar, melhorar e divulgar.

De facto, os percursos de natureza abundam nesta regido, basta-nos olhar para as linhas de caminho-
de-ferro desativadas e as convertidas em ecopistas, as estradas antigas com valor cénico e de trafego
motorizado reduzido, os percursos de ligacdo fluvial, os antigos caminhos rurais ou os trilhos
pedestres, aos quais acresce a diversidade paisagistica de Viseu Dao Lafdes suportada nos recursos
da serra/montanha (Caramulo, Arada ou a Gralheira/Montemuro), nos rios D3o e Paiva e nas praias
fluviais.
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Perante estas potencialidades e recursos naturais que a regido dispde, a Comunidade Intermunicipal,
fruto dos projetos que se encontra a desenvolver, tem vindo, ao longo dos dltimos anos, a apostar
nas Ecopistas, nos percursos pedestres e nas bike roads, no sentido de criar um produto compdsito
associado ao turismo de natureza.

Assim, ao nivel das Ecopistas, e no seguimento do trabalho desenvolvido na Ecopista do D3o, o qual
permitiu, que esta infraestrutura seja atualmente reconhecida além fronteiras, a Comunidade
Intermunicipal ird iniciar, brevemente, uma intervencdo na linha do Vouga, num total de 55 km,
transformando-a na Ecopista do Vouga, o que ird permitir a ligacdo das duas ecopistas, criando um
dos maiores carredaores ciclaveis.

Para a CIM Viseu Ddo Lafdes é demais evidente que estas infraestruturas sdo uma mais valia para
qualquer territério se forem devidamente valorizadas e promovidas com outros recursos da regido,
pelo que, tendo subjacente esta premissa, tem sido efetuada uma aposta na divulgagdo e promogéo
das Ecopistas, aliada as atratividades da sua envolvente, em termos de patriménio natural, cultural e
histarico.

As Ecopistas podem, ainda, ser complementadas e articuladas com os percursos pedestres, centros
de BTT e centros de trail existentes nos concelhos da Comunidade Intermunicipal. No entanto, é
necessario criar nestes percursos e centros condictes de visitacdo e fruicdo, nomeadamente por via
da implementacao de sinalética nos mesmos, numa extensdo de mais de 1.300 km, trabalho esse que
se encontra em curso.

No ambito do projeto “Produtos Turisticos de Base Intermunicipal”, a CIM Viseu Ddo Laf&es
procedeu, recentemente, a criacdo de quatro bike roads, numa légica de sinalizacdo de subidas
épicas, ou seja, contagens de montanha que possam atrair cicloturistas desportivos, a saber:

e Sdo Pedro do Sul — Alto da Coelheira (Sdo Pedro do Sul)

e Ponte Pedrinha —Portas de Montemuro

e Campo de Besteiros — Caramulinho (Tondela)

e \ouzela- Adsamo

Com este investimento, os amantes do ciclismo poderdo, agora, desfrutar destes quatro circuitos ao
longo de todo o ano, beneficiando, assim, das carateristicas técnicas associadas as subidas épicas
(disténcia, desnivel, altitude, inclinaces e paisagem).

Dar nota que esta iniciativa constitui-se como um projeto inovador e Unico a escala nacional, que
pode trazer destaque e reconhecimento acrescido nos media e mercado turistico, dando resposta as
novas tendéncias e procura por parte de novos publicos (cicloturistas desportivos).

Apds a sinalizagdo destes circuitos, a Comunidade Intermunicipal promoveu o Viseu Do Lafbes
Riders Challenge, uma proposta inovadora que desafia os amantes do ciclismo a percorrer estas
quatro subidas épicas tragadas nas encostas das Serras do Caramulo, Arada e Montemuro.

Esta iniciativa foge, assim, dos eventos de ciclismo tradicionais, uma vez que os participantes
dispdem de uma janela de seis semanas ao invés de um dia para realizarem a prova, podendo o
registo do tempo, a sinalizacdo dos percursos e a performance dos atletas ser inserida nas
plataformas digitais especificamente desenvolvidas para este fim, por forma a assegurar a
componente competitiva do Riders Challenge.
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Atendendo as restricdes que vivemos fruto da pandemia COVID-19, este conceito assume-se como
uma alternativa a promocdo e realizacdo de iniciativas, permitindo a captagdo e o acolhimento no
territério dos praticantes da modalidade, cuja liberdade de escolha na calendarizacio da sua vinda,
aliada a janela de tempo alargada para o fazerem, possibilitam a sua vinda em seguranca,
respeitando todas as diretivas e condutas associadas a situacdo sanitaria atual.

De referir que, o desafio Riders Challenge conta com a parceria do Turismo Centro de Portugal, da
Associacéo da Hotelaria, Restauragdo e Similares de Portugal (AHRESP) e dos 4 Municipios envolvidos
no projeto das Subidas Epicas de Viseu Ddo Lafdes.

Para além destes investimentos, a CIM Viseu D3o LafGes criou, também recentemente, um site para
divulgagdo e promogdo dos temas e propostas relacionadas com o “Turismo de Natureza”
(www.exploraviseudaolafoes.pt), o qual permitira ir ao encontro dos diversos segmentos de publico,
para além de promover a interatividade e customizacio da informac&o, assim como a igualdade de
oportunidades, através da democratizagcdo/universalizagdo da informacdo, sendo também um
recurso facilmente atualizavel e ambientalmente amigavel.

De referir que, a criagdo do site “Turismo de Natureza” é fundamental para a promocio e
comunicagdo dos produtos turisticos criados, assim como, do territério como destino turistico de
exceléncia ao nivel do Cycling & Walking.

Ecopista do Déo

Desde a inauguragd@o da Ecopista do Déo, a 1 de julho de 2011, que a Comunidade Intermunicipal
assumiu a sua gestdo, no seguimento do protocolo celebrado com os municipios de Santa Comba
Dao, Tondela e Viseu.

Nesse dmbito, cabe a Comunidade Intermunicipal a limpeza e manutengédo da ecopista, bem como, o
desenvolvimento de um vasto conjunto de atividades de animagdo, promogdo e gestdo da mesma,
pelo que, no decurso do ano de 2021, continuar-se-4 a assegurar estas fungdes.

Assim, para além da limpeza e manutengdo regular da infraestrutura, a CIM Viseu Ddo Lafdes ira
desenvolver, sempre que se justifique, trabalhos ao nivel do reperfilamento de valetas, taludes e
drgdos de drenagem.

Relativamente a divulgacdo e promogdo desta infraestrutura, a CIM Viseu Do Laftes pretende, no
ano de 2021, dar continuidade a disseminacdo deste recurso turistico, fazendo a respetiva
articulagdo com as potencialidades turisticas da sua zona envolvente, atraindo, assim, visitantes
estrangeiros e nacionais a regido, nomeadamente amantes da natureza, do desporto ao ar livre e de
caminhadas.

Assim, a Comunidade Intermunicipal ird continuar a assegurar a sua dinamizagdo nas redes sociais
com noticias e informagdes sobre a mesma, a atualizagdo e manutengdo do site da Ecopista do Déo,
bem como a participacdo em feiras, por forma a dar a conhecer as suas potencialidades turisticas.

Paralelamente a estas intervencdes, e no ambito da candidatura “Produtos Turisticos Integrados da
Regido Viseu Dao Lafdes”, esta, também, prevista para o decurso do ano de 2021, a disponibilizagdo
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de contelidos informativos e a instalagdo de sinalética turistica nesta infraestrutura, tendo em vista a
diferenciagéo e potenciagdo deste recurso.

De referir que o projeto intermunicipal, Ecopista do Ddo, tem-se revelado de elevado interesse para
as populagdes locais, quer para os visitantes, assumindo-se como um dos pilares estratégicos do
desenvolvimento do territorio Viseu Dao LafGes, facto comprovado pelo niimero de utilizadores da
mesma, pelo que é necessario continuar a apostar na promocgdo e valorizacdo deste produto
turistico, enquanto meio captador de turismo Nacional e Europeu.

Ecopista do Vouga

O trabalho que tem vindo a ser realizado, nos (iltimos anos, pela Comunidade Intermunicipal ao nivel
do turismo e da valorizagdo do patriménio cultural e natural, com especial enfoque na Ecopista do
Dao, tendo sido notdrio e tem tido reflexos positivos no desenvolvimento e na promocdo da regidao
Viseu D3do LafGes.

Assim, a CIM Viseu D3o Lafdes, ciente de que a beleza natural destes espacos, aliados a valorizacdo
do patriménio envolvente, podem ser potenciadores na captacdo de turismo Europeu e Nacional,
considerou que a ligacdo da Ecopista do Ddo e da futura Ecopista do Vouga ao corredor ciclavel da
Estrada Atldntica seria uma mais valia para a promog¢do e valorizagdo turistica do interior, pelo que
era necessdrio comegar a investir na Ecopista do Vouga, a semelhanca do que havia sido ja feito para
a Ecopista do Dao.

Neste sentido, em mar¢o de 2018, a CIM Viseu D3o Lafdes viu aprovada uma candidatura
apresentada ao Programa Valorizar, no @mbito da linha de apoio a valorizac¢do turistica do interior, a
qual ird permitir ndo apenas requalificar o piso da plataforma da antiga Linha do Vouga, mas,
também, dotar este trogo de equipamentos e infraestruturas que permitam a populagdo local e aos
visitantes apreciar esta paisagem com todo o conforto e seguranga, funcionando como portal de
acesso ao reconhecimento de toda a paisagem exterior.

Este projeto, ao qual foi concedido um financiamento de 2.000.000,00€, de um investimento total de
3.371.005,43€, sera implementado no troco da linha do Vouga dentro dos municipios de Oliveira de
Frades, Vouzela, Sdo Pedro do Sul e Viseu, num total de 55 km, valorizando, assim, o patrimdnio
natural, cultural e paisagistico deste espaco.

Assim, a Comunidade Intermunicipal, apds conclusdo da elaboracdo do projeto de execugdo da
requalificagdo da Linha do Vouga em Ecopista do Vouga e dos projetos de execu¢do para as obras de
arte, langou um procedimento concursal para a realizagdo da respetiva empreitada, tendo o
respetivo contrato sido sujeito a Visto do Tribunal de Contas, o qual foi bastante moroso, acabando
por ter sido obtido, apenas, no final do passado més de setembro.

No seguimento da obtengdo do referido visto, o auto de consignagdo da empreitada foi assinado no
passado dia 28 de outubro, dando, assim, inicio aos correspondentes trabalhos que irdo decorrer
durante os préoximos 18 meses.

Dar nota que, a transformacdo da Linha do Vouga em Ecopista do Vouga, ao ter como objetivo
reabilitar espagos publicos, com interesse para o turismo, e valorizar o patriménio natural, enquadra-
se na iniciativa “Portuguese Trails”, que é uma marca criada pelo Turismo de Portugal para
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comunicar internacionalmente as atividades de Turismo de Natureza, dedicadas ao Cycling &
Walking, entre outras.

Neste sentido, ao associar o produto Ecopista do Déo a Ecopista do Vouga e, consequentemente, ao
Produto Portuguese Trail, a regido Viseu Ddo LafGes, ird ter uma oferta turistica abrangente e
complementar de Cycling & Walking, fomentando, assim, o turismo associado a estes espacos.

Projetos Europeus / Greenways

O territério Viseu Ddo Lafées revela-se bastante rico em recursos turisticos para a formatacdo de
produtos ligados a turismo de natureza e ativo, de entre os quais se destaca, conforme ja referido, as
Ecopistas do Ddo e do Vouga, infraestruturas vitais na estruturacdo do turismo de natureza na
regiao.

Estas infraestruturas constituem-se verdadeiras vias principais que atravessam todo o territério e
apresentam capacidade de agregar ou distribuir turistas ou visitantes, sendo mais apreciadas em
redes de ciclo turismo, dado serem seguras, acessiveis a todos, e amigas do ambiente, pelo que se
revelam, claramente, um nicho de mercado que importa desenvolver e apostar.

Nesse sentido, a Comunidade Intermunicipal, enquanto entidade gestora da Ecopista do Ddo, inseriu
esta infraestrutura nas redes nacionais e internacionais, pelo que se tornou associada da EGWA —
Associacdo Europeia de Vias Verdes e da APCV — Associacdo Portuguesa de Corredores Verdes, e
fruto desta integracdo ja participou em varios projetos europeus de boas praticas, nomeadamente:

e Greenways4Tour — este projeto visou promover e aumentar a consciéncia internacional
sobre as vias verdes europeias, como excelentes infraestruturas para ciclistas, caminhantes e
pessoas com deficiéncia e melhorar opgBes de turismo sustentdvel na Europa;

e Greenways Product — o qual esteve relacionado com a criagdo de produtos turisticos;

e Greenways Outdoor — este projeto centrado na diversificacdo da oferta do turismo europeu,
aliado as ecopistas, visou melhorar a competitividade do turismo europeu, promovendo o
fortalecimento da cooperagdo e parceria entre o sector publico e privado;

e Greenways4All — o qual esteve direcionado para a melhoria das acessibilidades dos
equipamentos e servi¢os para os turistas com necessidades especiais.

Posto isto, é intencdo da CIM Viseu D3o Lafées, durante o ano de 2021, continuar a promover e
divulgar a Ecopista do Ddo e iniciar esse processo, tamhém, para a Ecopista do Vouga, através da
participacdo em projetos europeus, enquanto meio importante de troca de experiéncias e boas
praticas em temas relacionados com as vias verdes.

Aldeias da Serra do Caramulo

Conforme € sabido, os nicleos rurais existentes na serra do Caramulo tém identidade e potencial
turistico que se reflete na arquitetura vernacular, na gastronomia, nas tradicGes e noutros elementos
culturais como os cantares polifonicos de Lafées e o uso das capuchas de burel.

Neste contexto, a CIM Viseu Ddo LafSes apresentou, em abril de 2018, ao Programa Valorizar, o
projeto “Aldeias da Serra do Caramulo”, o qual pretende identificar e criar uma rede de aldeias
serranas com caracteristicas distintivas e que sejam a base para a criagdo de programas turisticos
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que explorem a serra, o seu patriménio e as suas aldeias, recorrendo, especialmente, a modos
suaves como o walking e cycling.

Este projeto, com um investimento estimado de cerca de 1,8 milhdes de euros, ird promover a
valorizacdo turistica de 11 aldeias turisticas da Serra do Caramulo, envolvendo os municipios de
Tondela, Vouzela e Oliveira de Frades.

Um dos objetivos centrais do projeto é que a atividade turistica criada se interligue diretamente a
outros dois tipos de atividades que geram externalidades positivas para o territério: a economia
ligada ao cabrito e degustacdo dos seus derivados (queijo e carne) e a conservacdo da biodiversidade
e da paisagem, através da reflorestacdo de dreas ardidas com espécies autdctones, gestdo focada
nos processos naturais e a silvo-pastoricia.

Contudo, o eixo central do projeto prevé a criagdo de uma Grande Rota circular (suporte ao produto
turistico dncora) a passar em todas as aldeias de uma rede a criar e a comunicar, sendo estas
consideradas as aldeias ancora, mas ndo deixando de passar por outras aldeias que entrardo assim
na dindmica turistica.

Preveem-se, ainda, trés percursos ciclaveis que integram a serra com as Ecopistas Vouga e Do,
criando percursos circulares e fazendo a ligagdo entre esta e as principais vilas e cidades como
Vouzela, Tondela, Oliveira de Frades e Viseu, com o objetivo de criar produtos complementares de
varios dias e de interesse diversificado para ciclo-turistas.

A componente de “Walking e Cycling” assume uma importéncia estratégica neste projeto e estes
serdo os meios de mobilidade mais favorecidos, ndo excluindo, no entanto, os outros ptblicos de
visitagdo da rede por meios motorizados que usufruem da qualificagdo a realizar e dos sistemas
integrados de promocgdo e comercializagdo a implementar.

De referir que, a presente data, ja existe uma intenc¢do por parte do Turismo de Portugal em aprovar
o projeto “Aldeias da Serra do Caramulo”, estando a aguardar-se pela formalizagdo da assinatura do
contrato de financiamento, para ser iniciada a execu¢do deste projeto tdo importante para o
territorio.

Enoturismo na Regido Demarcada dos Vinhos do Dédo

De facto, a Regido Demarcada do Ddo possui condicGes naturais e culturais de exceléncia para a
realizagdo de atividades de enoturismo que é preciso valorizar e potenciar, criando valor econémico
e social acrescido para a regido.

Perante este facto, e tendo em vista dar resposta a este designio, a Comunidade Intermunicipal,
apresentou uma candidatura ao Programa Valorizar, em parceria com a Comissdo Vitivinicola
Regional do D&o, abrangendo 16 municipios produtores de vinho, a Associacdo da Hotelaria,
Restauracdo e Similares de Portugal, agente fundamental na qualificacdo de recursos humanos para
o conhecimento sobre o patrimdnio vinhateiro Gnico que a regido possui, o Turismo Centro de
Portugal, entidade responsavel pela promogdo turistica da regido, e a Viseu Marca, uma agéncia
ptblico-privada especializada em marketing territorial.
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Esta candidatura, aprovada em fevereiro de 2020, pelo Turismo de Portugal, prevé a ativacao do
enoturismo da Regido Demarcada dos Vinhos do Ddo, dinamizando a Rota do Vinho do Ddo com
propostas de acdo diferenciadoras, tirando partido de outras iniciativas ja em curso no territorio,
com potencial turistico, nomeadamente ao nivel da gastronomia, patriménio histérico, tradigbes
culturais e natureza e do inegével valor histérico vitivinicola existente na regido.

Assim, este projeto de Enoturismo na Regido Demarcada dos Vinhos do Ddo, ao qual foi concedido
um financiamento de 207.200,00€, de um investimento total 296.000,00€, pretende criar uma nova
dinamica turistica, tendo como foco central os vinhos do D3o e as atividades a ele relacionadas,
através da estruturagdo de uma oferta agregadora da diversidade de recursos da regido e da sua
promogdo, comercializa¢do e garantia de qualidade.

Neste sentido, no decurso do ano de 2021, a CIM Viseu Dao Lafbes, e os restantes parceiros, irdao
prosseguir com a estruturagdo deste produto turistico, articulando-o com outros produtos dncoras
da regido, tendo em vista a materializagdo e comercializa¢do de programas enoturisticos integrados.

De referir que, a transversalidade dos programas e o envolvimento de parceiros ptblicos e privados,
com projetos e acgdes especificos de enoturismo na regido, irdo permitir ativar uma resposta
intermunicipal, articulada e em rede, tratando o ativo vinho como um todo e criando uma resposta
cross-selling para a promogdo de Viseu Ddo Lafdes como destino vinhateiro de exceléncia, numa
abordagem inovadora em Portugal.

Simultaneamente, o ano de 2021, sera, também, marcado pela capacitacdo do territério e dos seus
agentes, os quais serdo envolvidos no projeto, de modo a garantir a dinamizagdo e gestdo corrente
de produtos turisticos, nomeadamente de gestdo de reservas, articulacdo com as quintas ou
atualizagdo de programas.

Nesta linha de intervengdo, é assumida igualmente a formacdo de recursos humanos na area da
restauracdo e recegdo de enoturistas, bem como o desenho de um modelo de gestdo que permita
dar continuidade ao projeto apds o periodo de vigéncia da candidatura, garantindo, assim, a sua
sustentabilidade futura.

Para além disso, e como ndo podia deixar de ser, este projeto contempla, ainda, uma componente de
comunicagdo e promocdo, a qual prevé a realizacdo de “open days”, a organizagdo de fam trips e
press trips, a instalacdo de sinalética de proximidade, entre outras iniciativas, que terdo como
objetivo dar mais visibilidade e credibilidade ao enoturismo na regido Viseu Dao Lafdes.

Estratégia de Valorizagéo Econdmica dos Recursos Territoriais

A Comunidade Intermunicipal Viseu Do Lafdes, no periodo de programagdo 2014-2020, tem vindo a
reforgar a necessidade de promover estratégias de competitividade territorial, suportadas nos
recursos endégenos do territério, com o objetivo de prosseguir e melhorar a experiéncia do
Programa de Valorizagdo Econdmica de Recursos Enddgenos (PROVERE).

Assim, pretende-se delinear uma estratégia para o desenvolvimento integrado do territério, na base
da valorizacdo econdmica dos recursos enddgenos identificados, procurando traduzir o envolvimento
e 0 compromisso entre agentes publicos e privados numa perspetiva de complementaridade e de
eficiéncia coletiva.
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Perante isto, e uma vez que a valorizagcdo econdémica dos recursos endégenos tera impactos na
atividade econdmica local, na criagdo de emprego, no reforgo da cadeia de valor e na visibilidade dos
recursos territoriais de Viseu Dao Lafdes, a Comunidade Intermunicipal pretende, no ano de 2021,
dar continuidade ao trabalho que tem vindo a realizar, nos ultimos anos, ao nivel da valorizagdo
desses recursos.

Desse trabalho, destaca-se a aposta que tem vindo a ser realizada pela CIM Viseu Ddo Lafdes, em
parceria com a Cdmara Municipal de Carregal do Sal, o IPV - Instituto Politécnico de Viseu, a ADICES -
Associagdo de Desenvolvimento Local e a AIRV - Associagdo Empresarial da Regido de Viseu, no
ambito da valorizacdo econdmica da pinha e do pinhdo, do qual ja resultou a elaboragdo de um
estudo, a realizagdo de um seminario, e, mais recentemente, a elabora¢do de um plano de agdo para
a concretizagio da estratégia de valorizagd@o da pinha e do pinhéo.

No seguimento de todo esse trabalho, e considerando que a floresta é um recurso verdadeiramente
estratégico para a economia da Regido Centro, da qual sdo provenientes outros recursos, como, por
exemplo, a pinha e o pinhdo, a CIM Viseu integrou uma parceria, liderada pelo SerQ - Centro de
Inovagdo e Competéncias da Floresta, e da qual fazem, também, parte a AIMMP - Associagdo das
Indiistrias da Madeira e do Mobilidrio de Portugal, a ADICES - Associacdo de Desenvolvimento Local,
a Associagdo de Viveiristas de Coimbra, a BLC3 - Campus de Tecnologia e Inovagdo, o Centro Ciéncia
Viva da Floresta de Proenca-a-Nova, o CATAA - Centro de Apoio Tecnoldgico AgroAlimentar, a
Federagdo de Associagdes Florestais — Forum Florestal, a FORESTIS - Associagdo Florestal de Portugal,
o Instituto Politécnico de Castelo Branco, o Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior Agréria
de Coimbra, o Instituto Politécnico de Leiria, Instituto Politécnico de Viseu, o LNEC - Laboratdrio
Nacional de Engenharia Civil, a Pinhal Maior - Associagdo Desenvolvimento do Pinhal Interior Sul, a
Universidade de Aveiro, Universidade da Beira Interior, a Universidade de Coimbra e a VOUZELAR -
Associacdo de Promocédo de Vouzela, a qual apresentou uma candidatura designada “F4F — Forest for
Future”, ao Programa Operacional Regional do Centro 2020.

Esta candidatura, com um investimento estimado de 3.533.778,36€, dos quais 60.000,00€ serdo
geridos pela CIM Viseu Ddo LafGes, tem como principal objetivo a demonstragdo de tecnologias
inovadoras que permitam aumentar a cadeia de valor da fileira florestal, com particular enfase para a
fileira do pinho.

Assim, neste projeto serdo incluidas as varias fases da cadeia, desde as plantas até aos produtos
finais, e serdo realizadas acdes de demonstracdo baseadas em projetos piloto e provas de conceito
realizadas em contexto real, tendo em atencgdo as varias realidades do territério da regido Centro,
sendo que, para garantir o sucesso das acOes, serdo envolvidos, os agentes econdmicos com
intervencdo em cada componente, que globalmente vdo desde os produtores florestais aos
utilizadores finais.

Dar nota que, esta candidatura ja foi aprovada pelo Programa Operacional Regional do Centro 2020,
encontrando-se, no entanto, em fase audiéncia prévia, perspetivando-se, assim, que a aprovagao
definitiva da mesma venha a ocorrer até ao final do ano.

Assim, o ano de 2021, serd marcado pelo arranque deste projeto, estruturado para um periodo de
trés anos, no qual a CIM Viseu Dao Lafdes, enquanto entidade beneficiaria da referida candidatura,
sera responsavel pela componente associada a valorizacdo da pinha e do pinhdo da regido Centro.
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Esta componente visa materializar e colocar no terreno as iniciativas que foram identificadas no
plano de agdo anteriormente elaborado, permitindo, assim, alargar a cadeia de valor associada a
producdo da pinha e do pinhdo e insercdo em mercados globais emergentes, diversificando as
formas de valorizagdo da economia florestal do pinheiro manso e garantindo um aumento
significativo da retengdo de riqueza na regido gerada com base neste recurso territorial, bem como
incrementar as condi¢des de atratividade e rentabilidade do investimento no pinheiro manso.

No dmbito da valorizagdo dos recursos territoriais, dar, também, nota que, a fileira do queijo possui
uma expressdo muito forte na regido Centro, constituindo-se como um dos principais produtos
enddgenos do territdério e um dos que tem um maior potencial devido ao elevado grau de
especializagdo verificado na regido, constituindo-se, assim, como um recurso de grande valor
econdmico, cultural, paisagistico e territorial decorrente das praticas e vivéncia comunitdria
associada a pastoricia e a producado de queijo.

Perante isto, a CIM Viseu Dao LafGes integrou, em 2018, uma parceria no ambito da valorizacdo do
queijo, a qual é composta por 14 instituices de base regional e local, designadamente associagdes,
instituigbes de ensino e de I&DT e outras instituicGes com papel relevante na valorizagdo econdmica
dos Queijos DOP da Regido Centro, representativas dos territdrios alvo da intervencdo (Beira Baixa,
Rabagal e Serra da Estrela), e liderada pela Associagio do Cluster Industrial do Centro
(INOVCLUSTER).

A

Essa parceria construiu uma estratégia alargada, concerta e integrada a escala regional, que visa
apoiar os agentes da fileira na resolu¢do dos principais estrangulamentos da cadeia de valor dos
Queijos tradicionais da regido, desde o produtor do leite até ao consumidor, de modo a fortalecer e
valorizar a fileira, tendo a mesma se materializado na apresentacdo de uma candidatura designada
“Programa de Valorizagdo da Fileira do Queijo da Regido Centro”, ao Programa Operacional
Regional do Centro 2020.

No seguimento da sua aprovagdo, em 2019, a parceria deu inicio a execugdo deste projeto, que
apresenta um investimento elegivel de 2.285.705,42€, dos quais 58.620,69€ serdo geridos pela CIM
Viseu Ddo Lafées, e que tem como principais objetivos valorizar a qualidade associados aos Queijos
DOP da Regido Centro, apoiar a sua producgdo e promover a competitividade desta fileira.

No ambito do projeto, a CIM Viseu Ddo Lafdes € responsavel pela atribuicdo de prémios pecuniarios,
designados Vale Pastor e Vale Pastor+, sendo que o Vale Pastor visa apoiar os empreendedores ja
instalados ou que se pretendam instalar na atividade da pastoricia e que, acima de tudo, fomentem o
abastecimento de leite de queijarias DOP efou a producdo de queijo DOP, sendo condicdo
obrigatoria a frequéncia da Escola de Pastores, e o Vale Pastor+ visa premiar os produtores da fileira
do queijo, ja instalados, que apresentem leite de melhor qualidade para a produgdo de queijo DOP
ou para o abastecimento de queijarias DOP.

No ambito do Vale Pastor, os alunos que terminaram com sucesso a Escola de Pastores
apresentaram as suas candidaturas, tendo, de um total de 16 candidaturas, sido consideradas
elegiveis, segundo as regras definidas no regulamento, 15 candidaturas, das quais 12 foram
apresentadas por empreendedores que se pretendem instalar, e 3 por empreendedores ja
instalados, reunindo todas elas, segundo os critérios de avaliagdo, condigGes para a atribuigdo do
prémio. De referir que, das 15 candidaturas selecionadas, nenhuma esta associada a exploracoes
instaladas/a instalar nos concelhos de intervencao da CIM Viseu Dao Lafges.
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Relativamente ao Vale Pastor +, das 228 candidaturas apresentadas, 196 foram consideradas
elegiveis segundo as regras definidas no regulamento, e dessas apenas 115 obtiveram a pontuacdo
necessdria para atribuicdo do prémio, segundo os critérios de avaliagdo. Dessas 115 candidaturas, 15
foram apresentadas por produtores de leite instalados no territério da CIM Viseu Ddo LafGes, que
abastecem queijarias para a producdo de queijo DOP Serra da Estrela.

De referir que, a sessdo para a entrega dos prémios, por parte de todas as Comunidades
Intermunicipais que integram o projeto, ainda ndo se encontra agendada, no entanto, perspetiva-se
que a mesma venha a ocorrer, apenas, no inicio do proximo ano.

Dar nota que, o projeto terd de ser concluido no ano de 2021, para dar cumprimento aos termos de
aprovagao, pelo que, no decurso do mesmo, a CIM Viseu Ddo Lafées ira continuar a colaborar com os
restantes parceiros, no sentido de continuar a fomentar a produgdo dos queijos DOP da regidao
Centro (Serra da Estrela, Beira Baixa e Rabacal).

Para além da fileira da floresta e da fileira do queijo, é pretensdo da CIM Viseu Ddo LafGes, durante o
ano de 2021, apostar em outros recursos territoriais, estando, por isso, atenta a integracdo de
eventuais parcerias, bem como a abertura de avisos de concurso para apresentagdo de candidaturas,
que permitam estudar e explorar as potencialidades e as dinamicas econdmicas que esses recursos
possam gerar.

D. Melhorar e promover a qualidade do ambiente urbano, a eficiéncia energética, a
sustentabilidade no uso dos recursos e a prevengdo e gestdo de riscos

Esta opgdo estratégica visa contribuir para o crescimento sustentavel da regido Viseu D3o Lafdes,
respondendo aos desafios de transicdo para uma economia de baixo carbono, assente numa
utilizagdo mais eficiente de recursos naturais e energéticos, e que ao mesmo tempo, gere novas
oportunidades de emprego, de criagdo de riqueza e de reforgo do conhecimento, numa perspetiva
dinamica que relaciona competitividade e sustentabilidade.

Por outro lado, pretende apostar na promocgdo de maior resiliéncia face aos riscos climéticos e as
catastrofes, procurando desta forma criar condigbes para uma maior coesdo e convergéncia com as
metas europeias.

Protecdo Civil & Escala Intermunicipal

Ao longo dos ultimos anos, a protegéo civil tem vindo a assumir um papel preponderante no campo
de atuacdo da CIM Viseu Dao LafGes, dada a crescente necessidade que se tem vindo a fazer sentir
ao nivel da prevengdo de riscos coletivos, nomeadamente, atenuando os seus efeitos e protegendo e
socorrendo as pessoas e bens em perigo.

De facto, nos tempos mais recentes, as condi¢es climaticas registam grandes mudangas, colocando
enormes exigéncias ao Dispositivo Operacional de Combate a Incéndios Florestais e a todos os
agentes de protecdo civil, ocorréncias essas que, também, se tém vindo a fazer sentir na nossa
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regido, por via dos incéndios florestais, inundacdes e tempestades, e que fazem com que o dominio
da protegdo civil ganhe, cada vez mais, maior importancia na estratégia e nas prioridades definidas
para a regido Viseu Dao Lafées.

De facto, é notdrio que a CIM Viseu Ddo Lafdes tem vindo a investir na drea da protecdo civil, em
articulagdo com os seus municipios e com a ANEPC — Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegio
Civil (antiga ANPC), tendo vindo a implementar projetos que reforcam os conhecimentos e os meios
disponibilizados aos agentes da protecgéo civil que operam no territorio. Desses projetos destacam-
se, a titulo de exemplo, a elaboragéo de cartas de riscos dos municipios da regido, a aquisi¢do de
equipamento de prote¢do individual (fatos, botas, luvas, capacetes e cogulas), a aquisicdo de
equipamento terminal de comunicagdo TETRA, e, mais recentemente, o desenvolvimento de uma
Plataforma de Emergéncia e Protegdo Civil Intermunicipal.

Esta plataforma de base tecnoldgica, em pleno funcionamento desde o ano de 2019, ao agregar toda
a informacdo disponivel na regido, tem sido uma mais valia para todos os atores do territdrio na drea
da protegdo civil, uma vez que permite uma melhor interligagdo entre os mesmos, tornando todo o
processo de planeamento e de tomada de decisdo mais simples e eficaz.

Assim, e considerando a importancia da Plataforma de Emergéncia e Protecdo Civil Intermunicipal
(VIGIA) na planificagdo adequada e atempada das diversas ocorréncias, como sejam, cheias,
inundagdes, incéndios florestais, entre outros sinistros, e na rapida resposta a efetuar no teatro de
operagdes, a CIM Viseu Ddo LafGes, no ano de 2021, ird continuar a disponibilizar esta ferramenta a
todos os agentes da protecdo civil, assegurando a sua manutencgdo e a inclusdo de mais informacgio
na mesma,

Para além disso, o ano de 2021, serd, também, marcado pela continuidade da implementagdo do
projeto “Sistema Integrado de Videovigiléncia para a Prevencdo de Incéndios Florestais nas
Comunidades Intermunicipais de Viseu Ddo Lafdes e da Regido de Coimbra”, aprovado pelo
Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos

Este projeto, desenvolvido em parceria com a CIM da Regido de Coimbra, visa a detegdo precoce, a
monitorizagdao e o apoio a detecdo de ignicdes e recolha de informagdo para apoio a decisdes no
combate a incéndios nos espagos florestais, e apresenta um investimento elegivel de 3.872.532,00€,
dos quais 1.789.281,00€ serdo geridos pela CIM Viseu Ddo LafGes.

De referir que, no seguimento da realizacdo das visitas ao terreno, para definicdo das localizacdes
das torres de vigia, e da preparacdo do caderno de encargos associado ao sistema de videovigilancia,
a instalar nos 33 municipios que integram ambas as Comunidades Intermunicipais, procedeu-se ao
lancamento do respetivo procedimento concursal, estando, atualmente, o mesmo em fase de
habilitacdo dos concorrentes e consequente assinatura do contrato, para posteriormente se
proceder a remessa do mesmo para visto do Tribunal de Contas.

Assim, perspetiva-se que no inicio do ano de 2021, seja iniciada a instalagdo das 37 torres de vigia,
que irdo integrar este sistema integrado de videovigildncia, o qual ird garantir a cobertura do
territorio de ambas as Comunidades Intermunicipais, tendo em consideracdo as areas de maior risco,
as zonas sombra e as dreas com maior histdrico de incéndios florestais.
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Dar nota que, este sistema constitui-se como uma ferramenta de maior importéncia para a detegdo
precoce dos incéndios e para o despacho rapido dos meios de combate, sendo essencial no dmbito
da prevencdo operacional do Sistema Nacional de Defesa da Floresta Contra Incéndios.

Salienta-se, ainda, que, apds a implementacdo do sistema de videovigilancia, as imagens que forem
captadas pelas varias torres de vigia, irdo ser integradas na Plataforma de Emergéncia e Protecdo
Civil Intermunicipal, enriquecendo, assim, a informacdo disponibilizada, pela referida plataforma, a
todos os agentes da protecdo civil a operar no territério.

Ao nivel da protegdo civil, realgamos, também, o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, desde o
ano de 2019, pelas brigadas de sapadores florestais, ao nivel da instalagdo e manutencdo da rede
primaria de defesa da floresta contra incéndios, das acbes de consolidacdo e pds fogo, bem como das
acBes de estabilizacdo de emergéncia.

Assim, as referidas brigadas de sapadores florestais, instaladas na Base das Lajes, em Sitdo, e na
Base de Alva, em Castro Daire, no ano de 2021, irdo prosseguir com o desempenho das suas fung¢des,
executando trabalhos de silvicultura preventiva, gestdo de faixas de combustiveis e manutencdo e
beneficiacdo de rede primaria, tendo em vista contribuir para a diminuigdo da superficie percorrida
por grandes incéndios, permitindo e facilitando uma intervengéo direta de combate aos incéndios
rurais e, assim, aumentar a resiliéncia do territdrio.

Para além disso, e sempre que acionadas pela Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil e
pelo Instituto da Conservacdo da Natureza e Florestas, as brigadas de sapadores florestais irdo,
também, apoiar atividades de combate, consolidacdo, rescaldo e vigildncia pds incéndio.

Dar nota que, o funcionamento destas brigadas de sapadores florestais, bem como o equipamento
de protecdao individual para apetrechamento das mesmas, € apoiado pelo Fundo Florestal
Permanente, uma vez que as mesmas para além do servigo privado, requisitado pelos Municipios da
CIM Viseu Ddo LafGes, também, executam servico publico, mandatado pelo ICNF.

O ano de 2021 serd, também, marcado pela continuidade do trabalho desenvolvido pelo Gabinete
Técnico Florestal Intermunicipal, ao qual compete desenvolver as seguintes atividades:

e Acompanhamento das politicas florestais;

e Promover a articulagdo e compatibilizagdo dos instrumentos de planeamento florestal de
ambito municipal;

e Acompanhar e promover a transposicao homogénea dos Planos Regionais de Ordenamento
Florestal (PROF) para os Planos Diretores Municipais (PDM);

e Promover a articulacdo e funcionamento integrado dos GTF municipais;

e Acompanhamento dos Planos de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PDFCI) e Planos
Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PMDFCI);

e |dentificagdo, para efeitos de planeamento e intervengGes integradas de ambito florestal a
escala intermunicipal, de unidades de planeamento e gestdo;

e Produgdo e disponibilizagdo de informagédo agregada de a@mbito florestal, nomeadamente
cartografica;

e Difusdo de informacdo de @mbito florestal junto dos GTF municipais;

e
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e Qutras atividades que sejam solicitados pelo ICNF, em articulagio com a entidade
intermunicipal.

Assim, no préximo ano, o Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal ird continuar a trabalhar em
estreita parceria com o ICNF e com os gabinetes técnicos florestais municipais, no sentido de
articular e harmonizar as politicas que sdo implementadas no territério ao nivel da protegao civil e da
defesa da floresta.

O Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal, apoiado pelo Fundo Florestal Permanente desde o ano
de 2019, é, assim, uma peca fundamental na uniformizacdo de procedimentos, ao nivel da
diminuicdo dos impactos dos incéndios nos ecossistemas, da preservagdo da natureza e da
conservacao de espécies florestais.

No campo de atuacdo da protecdo civil, nomeadamente no que se refere ao Plano de Fogo
Controlado Intermunicipal, a CIM Viseu D3o Lafées, no ano de 2021, ira dar inicio a realizacdo de
acbes de fogo controlado, na sequéncia de uma candidatura aprovada pelo Fundo Florestal
Permanente, no passado més de outubro, a qual foi atribuido um apoio de 78.600,00€.

Esta candidatura, para apoio a realizagcdo de fogo controlado no ambito do Programa Nacional de
Fogo Controlado, ird permitir o desenvolvimento de agdes de prevenc¢do estrutural, duraveis e
sustentaveis, de escala territorial numa légica de paisagem, que promovam a compartimentagdo dos
espacos através da criacdo de descontinuidades do coberto vegetal, em faixas ou mosaicos
estrategicamente localizados, reduzindo a quantidade de combustivel acumulado, a promogdo do
envolvimento das diferentes estruturas intervenientes nos incéndios florestais, bem como dos que
usufruem localmente do espaco, e contribuir para o uso da técnica de fogo controlado na gestédo
silvicola do territdrio.

De referir que, todas estas agdes no dominio da protegdo civil intermunicipal e da defesa da floresta
contra incéndios sdo delineadas e operacionalizadas pela Comissdo Intermunicipal de Protegdo Civil,
criada em 2019.

Assim, este grupo de trabalho, de carater consultivo, constituido por diversas entidades com
relevncia na drea da protecdo civil, de entre as quais se destacam, a Autoridade Nacional de
Emergéncia e Protegdo Civil, a Guarda Nacional Republicana — Comando Territorial de Viseu, a Policia
de Seguranga Publica, o Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, a Agéncia para a
Gestdo Integrada de Fogos Rurais, o Instituto da Seguranga Social de Viseu e o Agrupamento de
Centros de Salide Ddo Lafdes, ird continuar a reuniu, com alguma regularidade durante o ano de
2021, por forma a orientar a tomada de decisdo do Conselho Intermunicipal e a acompanhar o
trabalho que vai sendo desenvolvido pela Unidade de Protegao Civil Intermunicipal.

Dar, ainda nota, que uma vez que existe uma grande incerteza relativamente a evolugdo da
pandemia causada pelo COVID-19, bem como quanto a disponibilidade de uma vacina que permita
alcangar um quadro de prote¢do ou imunidade suficiente e estdvel para que todas as atividades
econdmicas e sociais regressem ao pleno do seu funcionamento, a CIM Viseu Ddo LafGes e os seus
municipios estardo atentos a toda esta problematica, no sentido de articularem e implementarem
medidas de mitiga¢do dos efeitos originados pela pandemia.

Assim, e sempre que se justifiqgue, a CIM Viseu Ddo Lafées, a semelhanga do que aconteceu no
decurso do presente ano, ird continuar a colaborar com as demais entidades da regido, no sentido de
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operacionalizar os apoios ndo sé para os que estdo na linha da frente do combate a esta pandemia
(ex: profissionais de salde, agentes da protecdo civil, etc), mas, também, para os que sofrem os seus
efeitos (ex: empresas, entidades sociais, trabalhadores, etc).

Life Landscape Fire

Na drea da protecdo civil, a CIM Viseu Do Lafbes, para além dos projetos apresentados ao Portugal
2020, e mencionados anteriormente, tem, também, integrado algumas parcerias no dmbito da
apresentac¢do de projetos a Programas Europeus.

Nesse dmbito, encontra-se em execucdo, desde o ano de 2019, o projeto “Life Landscape Fire
Project”, aprovado pelo Programa Europeu LIFE — Environment and Resource Efficiency, em agosto
desse ano, no seguimento de uma candidatura apresentada pela CIM Viseu Dao LafSes, em parceria
com o Instituto Politécnico de Viseu, a Universidade da Extremadura, a Junta da Extremadura e a
Mancomunidad de Sierra de San Pedro.

Esta candidatura, com um investimento elegivel aprovado de 2.377.698,00€, dos quais 1.206.971,00€
sdo geridos pela CIM Viseu Ddo LafSes, e financiados a uma taxa de aproximadamente 54%, tem
como objetivo o desenvolvimento de medidas, de grande escala, de prevencdo contra os fogos
florestais, a conservacao da biodiversidade, o aumento da resiliéncia florestal, a capacitagao dos
decisores relativamente aos beneficios da preven¢do, bem como, a identificagdo de um conjunto de
opcbes e medidas de adaptacdo local que irdo permitir identificar e propor acdes de reducdo da
vulnerabilidade territorial atual e futura da regido.

Neste contexto, o projeto ira privilegiar o uso do fogo controlado na gestdo dos combustiveis e na
prevencdo dos incéndios florestais, uma vez que, esta ferramenta permite, em simultdneo, a redugéo
da carga e do seu potencial risco de incéndio, a renovacao das pastagens, a fertilizagdo dos solos e 0
controlo de espécies invasoras.

Assim, a CIM Viseu Ddo Lafées encontra-se a iniciar um processo de capacitagdo, o qual se ira
estender para o ano de 2021, no ambito do qual serdo formados e credenciados 25 técnicos de fogo
controlado e 75 operacionais de queima, que irdo abordar a tematica da ecologia do fogo, o
comportamento do fogo, as normas de seguranca, as técnicas de ignigdo e a pirometeorologia.

Neste sentido, estas agdes de formagdo irdo dotar os formandos de ferramentas técnicas (tedricas e
préticas), que lhes permitam entender e elaborar os planos de fogo controlado, executar através de
agBes piloto as diversas técnicas de ignicdo para o fogo controlado, bem como a avaliacdo dos
impactos de queima.

Posteriormente, a realizacdo este processo de capacitagdo, irdo ser realizadas, pelos técnicos,
formados, agBes de fogo controlado pelo territdrio, enquanto meio de prevencdo e supressdo dos
incéndios florestais, sendo que, em algumas das agdes o uso do fogo ird ser associado 3 atividade
pastoril.

De referir que, a pastoricia serd, também, uma ferramenta bastante valorizada no projeto “Life
Landscape Fire Project”, na medida em que a sua utilizacdo permite, a semelhanca do fogo
controlado, reduzir o combustivel florestal, convertendo florestas propensas ao fogo em dreas mais
resistentes, o que consequentemente, origina a redugdo do risco de incéndio.
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Assim, sera desenvolvido um Plano de Ordenamento do Pastoreio e da Pecuéria Extensiva, mediante
a experimentac@o de zonas piloto, num contexto de prevengdo e diminuicdo dos riscos relacionados
com os grandes incéndios e valorizacdo socioecondmica do espaco florestal, e serdo, também,
realizadas agbes piloto para o controlo de invasoras lenhosas mediante o uso combinado do fogo e
da pastoricia.

Dar nota que, este projeto, cujo periodo de execucdo € de 36 meses, ird originar melhorias ao nivel
ambiental, social e econémico, uma vez que as a¢bes que serdo implementadas ajudario a capacitar
os agentes da protegdo civil, melhorar a paisagem, proteger as florestas, e prevenir as enormes
perdas pessoais, materiais e financeiras causadas pelos incéndios que, todos os anos, afetam as
regides.

Drysense — Sistema de alerta prematuro e de gestdo de secas e erosdo do solo

Os recursos hidricos sdo essenciais, em termos estratégicos, para todos os setores produtivos, pelo
que, a sua gestdo requer a atencdo de todos os responsaveis pelas politicas publicas, dada a
imprescindibilidade deste recurso para a sociedade.

A esta circunstancia, acresce o facto de, nos tltimos tempos, a Europa ter vindo a ser afetada por
eventos climdticos extremos, como sejam a queda de chuvas e o aumento das temperaturas, os
quais tém impactos ao nivel da diminuigdo da disponibilidade de dgua e rendimento das culturas, do
aumento do risco de seca e incéndios florestais, perda de biodiversidade e impactos adversos sobre a
saude e o bem-estar das pessoas e o gado.

Estes acontecimentos ddo origem a um pronunciado déficit hidrico para os territérios, o que gera
incerteza significativa sobre a disponibilidade do recurso hidrico, pelo que é crucial, criar meios para
uma cooperacdo territorial ao nivel da agua, garantindo a sustentabilidade deste recurso.

Assim, é necessdrio melhorar a capacidade dos agentes politicos, econémicos e sociais para
racionalizar o uso dos recursos hidricos, gerindo, de forma eficaz, a quantidade de informagdo
existente, e desenvolvendo ferramentas que permitam adaptar essas informacées as necessidades
das diferentes areas territoriais.

Nesse sentido, e considerando que a problematica associada a este recurso hidrico, também, afeta a
regido Viseu D3o Lafdes, a Comunidade Intermunicipal, apds convite, decidiu integrar uma parceria,
liderada por uma entidade francesa, no ambito de uma candidatura apresentada 3 32 convocatoria
do INTERREG SUDOE.

O projeto “ClimAlert”, cuja execugdo foi iniciada no ano de 2019, na sequéncia da sua aprovagio, visa
o desenvolvimento de um servigo transnacional de alerta precoce de riscos climéticos relacionados
com a agua (secas, incéndios e inundagbes) na drea de cooperagdo de Portugal, Franca e Espanha,
prevendo-se, assim, a existéncia de uma plataforma que reunira informacdes do satélite "SENTINEL",
sensoriamento remoto, sistemas de informagdes geograficas e informagdes climaticas disponiveis.

Esta plataforma tem como finalidade ajudar a prever e compreender o comportamento de eventos
climaticos extremos e a gestdo da dgua nos niveis rural (erosdo do solo) e urbano (ondas de calor),
pelo que, a mesma sera testada em diferentes locais em toda a drea de cooperacdo, contando com a
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colaboragdo nas fases de projeto e implementagdo com todos os agentes de interesse (protecdo civil,
associacOes de agricultores, organizacoes de gestdo ambiental, etc.).

Posto isto, e uma vez que a CIM Viseu Ddo LafGes jé@ possui uma ferramenta deste tipo,
nomeadamente a “Plataforma de Emergéncia e Protecdo Civil Intermunicipal”, que disponibiliza a
mais diversa informacgdo aos agentes da protecdo civil a operar no territério, a CIM Viseu Dao LafGes
considerou ndo ser necessario proceder ao desenvolvimento de mais uma plataforma, uma vez esta
tem capacidade para alojar a informagdo que ird ser fornecida no dmbito da implementag¢do do
projeto.

Perante isto, atualmente, os restantes parceiros do projeto encontram-se a desenvolver as suas
plataformas, uma vez que ndao dispunham de nenhuma ferramenta similar, perspetivando, assim,
que no inicio do ano de 2021, estejam reunidas as condigbes para se proceder a instalagdo dos
sensores que irdo recolher a informacdo hidrica dos solos, a qual serd, posteriormente,
disponibilizada nas plataformas dos vdrios parceiros.

Dar nota que este projeto, programado para um periodo de 36 meses, ira contribuir para uma
melhor racionalizagdo do uso da agua nos territdrios abrangidos, estando associado ao mesmo um
investimento elegivel de 1.693.873,16€, dos quais 190.000,00€ serdo geridos pela CIM Viseu Déao
Lafées, e cofinanciados a uma taxa de 75%.

Adaptagdo as Alteragdes Climdticas em Viseu Dido Lafdes

Conforme é sabido, as alteragbes climaticas tém vindo a ocupar, nos iltimos anos, um papel de
destaque nas agendas governamentais, sendo ja consideradas uma das maiores ameagas, em
resultado dos factos registados: aumento global das temperaturas do ar e dos oceanos, derretimento
generalizado da neve e do gelo e subida dos niveis dos mares.

Este aquecimento global é em grande medida atribuido as emissGes dos gases com efeito de estufa
produzidas pelas atividades humanas, pelo que, para combater as alteragGes climaticas, é necessério
implementar politicas para reduzir as emissGes de gases de estufa a nivel mundial.

No entanto, e mesmo que as politicas e os esforgos para reduzir essas emissdes sejam eficazes,
algumas mudancas climaticas serdo inevitdveis, razdo pela qual devem, também, ser desenvolvidas
estratégias e acOes de adaptagdo aos impactos das alteragdes climaticas.

Perante estes factos, e considerando a inexisténcia de uma estratégia territorial assente em medidas
de adaptacdo as alteracGes climaticas para o territdrio, a CIM Viseu Ddo Lafdes, ao longo dos Ultimos
anos, tem vindo a trabalhar nesta tematica.

O trabalho foi iniciado com a elaboragdo, de uma pega fundamental no caminho a percorrer ao nivel
da promogédo do desenvolvimento sustentavel por via das alteragGes climaticas, nomeadamente, o
Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Alteracées Climaticas para Viseu Dao Lafées, o qual promove a
integracdo da adaptagdo as alteragdes climaticas no planeamento intermunicipal e municipal e,
dessa forma, cria uma cultura de adaptagdo transversal aos varios setores e atores, reforgando a
resiliéncia territorial e preparando esta comunidade para os significativos desafios que as mudancgas
do clima estdo/irdo criar.
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O Plano Intermunicipal de Adaptagdo as Alterages Climaticas para Viseu Ddo Lafées é por isso
considerado um instrumento fundamental para preparar a comunidade de Viseu Do Laftes, bem
como os seus atores estratégicos — plblicos e privados -, para o caminho adaptativo que é necesséario
iniciar, comegando pela adaptacdo a variabilidade climatica de curto prazo e aos eventos extremos
que ja afetam este territdrio com consequéncias muitas severas, conforme se verificou nos incéndios
de outubro de 2017, com vista a reduzir a vulnerabilidade &s mudangas climaticas a longo prazo.

Para além deste Plano, a CIM Viseu D3o Lafdes concluiu recentemente a elaboracio de cartografia,
sobre as vulnerabilidades/riscos associados as alteracdes climdticas, nomeadamente, ao nivel da
erosdo _dos solos, ondas de calor, secas e escassez de dgua, e incéndios florestais, a qual vem
alavancar a cartografia ja existente e proporcionar um melhor conhecimento do territério.

Outras das a¢des desenvolvidas prendeu-se com a realizacdo de agdes de sensibilizacdo municipais,
junto da populagdo escolar, sobre os riscos associados as alteracdes climdticas, nas quais foram
abordadas as estratégias e as medidas que devem ser adotadas para melhorarmos o futuro da nossa
regido, e sobre os hébitos que temos de mudar para construirmos um futuro melhor, de forma a
minimizarmos os impactos das alteracBes climaticas. Neste momento, encontra-se, ainda, por
realizar a agdo intermunicipal, a qual teve de ser cancelada, em resultado do surto pandémico,
ocasionado pelo virus COVID-19.

Posto isto, no ano de 2021, a CIM Viseu Ddo Lafes e os seus Municipios associados pretendem
continuar a apostar na realizacdo de agbes que visem mitigar os efeitos das alteracdes climaticas,
nomeadamente através da implementagdo das agdes municipais e intermunicipais de adaptacdo de
curto e médio prazo, que foram identificadas no Plano Intermunicipal de Adaptacdo as AlteracSes
Climaticas para Viseu D3o Lafdes, nos mais diversos setores.

Neste sentido, a Comunidade Intermunicipal estard atenta 3 abertura de eventuais avisos de
concurso, por forma a assegurar financiamento para a implementaggo das agdes intermunicipais que
foram identificadas a saber:;

SETOR ACAO MEDIDA
Criagdo de prémios a reconversdo
de zonas florestais ardidas de Realizar aces de prevencdo de

Agricultura e Floresta 2 N ; A, .
eucalipto e pinheiro bravo em dreas | incéndios florestais

de espécies florestais autdctones

Plano intermunicipal de
monitorizagdo e controlo de plantas
invasoras

Monitorizar espécies invasoras,
pragas e doengas

Biodiversidade e
Paisagem

Plano intermunicipal de mitigacdo I
: S g gac Aumentar a resiliéncia das areas
de riscos climaticos na rede

Economia i . industriais, comerciais e de
estruturante de dreas empresariais

servicos
de Viseu D3o Lafdes ¢
Programa de monitorizagdo Reforcar a eficiéncia da
Satde Humana interinstitucional do impacte das monitorizagdo e dos sistemas de
alteracdes climaticas na satde alerta atuais
035.3 33
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Guia de boas praticas e a¢des
especificas de disseminagdo da
Seguranca de Pessoas e prevengdo de comportamentos de
Bens risco e promocdo da autoprotecao
das comunidades em incéndios
florestais

Aumentar a sensibilizagdo da
populagdo para uma cultura de
precaucao aos fogos florestais

Campanha de comunicacdo e agées | Promover o uso mais eficiente da
Recursos Hidricos de sensibilizagdo para o uso agua e da reducdo dos consumos
eficiente da agua urbanos

Life Nieblas - Reforestation & Climate Change Mitigation

Embora as mudangas climéticas sempre tenham existido, a verdade é que o ritmo entre estas
variagdes climaticas tem sofrido uma forte aceleracdo, e a tendéncia é que tome proporc¢des ainda
mais cadticas se ndo forem tomadas medidas.

Este facto, faz com que as mudangas climaticas sejam a maior ameaga ambiental do século XXI, com
consequéncias profundas e transversais a vdrias areas da sociedade: econdmica, social e ambiental,
pelo que é essencial tomar medidas para mitigar os seus impactos.

Ao nivel dessas medidas, varios estudos tém demonstrado que, atualmente, a reflorestacdao do
planeta é a melhor solugdo disponivel para combater as alteragdes climaticas, com um potencial de
capturar dois tercos das emissdes de didxido de carbono produzidas pela humanidade.

Para além disso, é expectavel que as alteragBes climaticas venham a originar condigGes de baixa
pluviosidade e a desertificacdo em zonas substanciais do Sul da Europa e das regides ultraperiféricas
da Unido Europeia.

Perante este cendrio, e por forma a tentar colmatar esta problematica, a CIM Viseu Ddo LafGes
integrou uma parceria, composta por varias entidades de Espanha, que apresentou uma candidatura
ao Programa Europeu Life, no dmbito da reflorestacdo e da mitigacdo das mudancgas climaticas, a
qual foi objeto de aprovacéo no passado més de fevereiro.

O projeto ora aprovado, designado de Nieblas, pretende testar coletores de nevoeiro inovadores e
tipologias inovadoras de reflorestacdo que, com base na recolha de agua de nevoeiro, ndo
aumentem significativamente a pegada de carbono em comparagdo com as tipologias tradicionais,
tendo em conta: a sua eficdcia, custos e beneficios, incluindo, na medida do possivel, as
externalidades que produzem.

Neste sentido, este projeto com um investimento aprovado de 2.195.242,00€, dos quais 100.745,00€
serdo geridos pela CIM Viseu D3o Lafées, e cofinanciados a uma taxa de 55%, ira permitir abordar as
acOes de reflorestacdo de uma forma mais viavel e eficaz, reduzindo simultaneamente a pegada de
carbono destas atividades, aumentando os sumidouros de carbono e melhorando a biodiversidade
em zonas significativas do sul da europa e das regides ultraperiféricas e mesmo noutros locais da EU.
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Dar nota que, o “Nieblas” ja se encontra em execugdo, tendo ja sido realizadas vérias reunides de
trabalho, para definicdo das zonas a intervencionar, tendo no caso da CIM Viseu Ddo Laftes, sido
identificados 10 hectares, pertencentes a Rede Natura e localizados nos concelhos de Carregal do Sal
e Vouzela.

Assim, no ano de 2021, serdo instaladas nessas zonas os coletores de nevoeiro e plantadas espécies
autdctones, cuja rega sera assegurada através da agua de nevoeiro recolhida pelos coletores
instalados.

De referir que, este método de refloresta¢do inovador ndo aumenta significativamente a pegada de
carbono, melhora a qualidade do ambiente e a infiltracdo de &dgua no subsolo, controla o
escoamento superficial, reduz a evapotranspiracdo e inverte ou abranda o atual processo de
desertificacdo.

Eficiéncia Energética Intermunicipal

Conforme é sabido, nos tltimos anos, a eficiéncia energética tem vindo a ganhar alguma importincia
no campo de atuagdo da CIM Viseu Ddo LafSes e dos seus municipios associados, e nesse sentido
esta drea foi sinalizada no Pacto para o Desenvolvimento e Coes&o Territorial.

O trabalho desenvolvido tem permitido melhorar a eficiéncia energética dos edificios ptiblicos, bem
como da iluminagdo publica, reduzindo, assim, as emissées CO2/per capita e o consumo especifico
da energia.

No entanto, ainda, existe um grande caminho a percorrer nesta area, sendo necessario continuar a
trabalhar na promocdo da eficiéncia energética, na promogdo das energias renovaveis, e no
desenvolvimento de sistemas, redes e formas de armazenamento energéticos inteligentes a nivel

local.

Assim, no decurso do ano de 2021, a CIM Viseu Ddo Lafées estard atenta a abertura de avisos de
concurso, que possam possibilitar a apresentagdo de projetos nesta area, nomeadamente, ao nivel
do diagndstico, desenvolvimento e implementacdo de solugdes e/ou ferramentas que melhorem a
eficiéncia energética, bem como da adoc¢do de mecanismos de monitorizacdo energética, tendo em
vista a redugdo dos custos de funcionamento dos municipios, a redu¢do das emissdes de gases com
efeito de estufa e a dinamizagdo da economia local.

Ao nivel da energia elétrica, destaca-se o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido ao nivel da
andlise de cendrios para a exploracdo direta ou concessdo da rede elétrica de baixa tensio, na
sequéncia da publicagdo da Lei n.2 31/2017, de 31 de maio, a qual definiu que os futuros
procedimentos de concurso pliblico, relativos a concessdo a atribuir, deverdo ter uma area territorial
delimitada, pelo que os Municipios, passam a ter a possibilidade de se agruparem, ganhando escala
e, consequentemente, capacidade negocial e, eventualmente, contrapartidas econémicas.

Esta andlise de cenarios, cuja conclusdo se perspetiva que venha a ocorrer no ano de 2021, ird
permitir que os Municipios da CIM Viseu Ddo Lafdes reanalisem os niveis minimos de servico
associados a distribuicdo de energia elétrica em baixa tensdo, e melhorarem as suas condicbes de
remuneragao,
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Centro Green Deal em Compras Publicas

No dmbito do desenvolvimento da Agenda Regional para a Economia Circular do Centro, enquadrada
pelo Plano de Acdo para a Economia Circular em Portugal (PAEC), a Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC) langou um projeto piloto designado Centro Green Deal
em Compras Publicas, cujo objetivo é promover a economia circular na area das compras publicas.

Para além da CCDRC, este projeto é integrado pelas seguintes entidades: Camara Municipal de
Fornos de Algodres, a Cdmara Municipal do Funddo, a Cdmara Municipal de Seia, a Cdmara Municipal
de Torres Vedras, o Centro Hospitalar e Universitdrio de Coimbra (CHUC), a Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo, a Comunidade Intermunicipal do Oeste, a Comunidade Intermunicipal
da Regido de Coimbra, a Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria, a Comunidade
Intermunicipal de Viseu e Ddo Lafbes, o Instituto Politécnico de Coimbra, o Instituto Politécnico de
Viseu e a Universidade da Beira Interior, as quais acordaram integrar esta rede de aprendizagem em
compras publicas, através da assinatura de uma carta de compromisso, a 8 de abril de 2019.

Este projeto, inspirado nos Green Deals desenvolvidos na Holanda, visa, assim, a diminuigdo de
consumos de energia e materiais, evitando os impactos negativos e a producao de residuos ao longo
de todo o ciclo de vida.

De referir que, o projeto conta com o apoio de uma equipa de peritos em compras publicas circulares
pertencentes ao Ministério das Infraestruturas e Gestdo da Agua do Governo Holandés e sera objeto
de atengdo por parte de consultores da OCDE, no contexto de uma agdo piloto de Compras Puablicas
Estratégicas promovido pela Comissdo Europeia.

Assim, a Comunidade Intermunicipal, enquanto entidade participante do projeto, no decurso do ano
de 2021, ira prosseguir com o processo de integragdo dos principios da economia circular nas suas
compras, devendo para o efeito lancar dois procedimentos de contratacdo publica adequados a estes
principios, os quais se deverdo basear na aquisi¢do de produtos, bens e servigos que tenham um
impacto ambiental reduzido.

Para além disso, a CIM Viseu Dao Lafoes ird continuar a participar nas reunides e nos workshops
tematicos, onde sdo partilhadas experiéncias, conhecimentos e praticas entre os varios participantes
deste projeto piloto.

E. Promover a criagdo de empresas, a empregabilidade e 0 empreendedorismo

Com este dominio de intervengdo pretende-se promover o emprego, apoiar a mobilidade laboral,
apoiar o emprego por conta propria, bem como, promover a adaptacdo dos trabalhadores e dos
empresarios a novos processos e abordagens, desenvolver o potencial enddgeno regional e fomentar
a coesdo territorial.

agey
o
Sage” 56

VISEU DAO LAFOES



Opgbes do Plano e Orgamento | 2021

Por outro lado, visa apoiar as empresas existentes, para promoc¢do do emprego, e criar novas
empresas, inovadoras e capacitadas para enfrentar os desafios dos mercados, através do apoio ao

micro empreendedorismo e a incubagdo de microempresas (em termos de infraestruturas de
acolhimento e de servicos e apoio técnico), contribuindo ainda para a diminuigdo do desemprego.

Assim, é necessario dinamizar a capacidade de inovacdo da base econdmica regional, apoiando o
empreendedorismo e o desenvolvimento de uma cultura de experimentac¢do e procura de novas
vantagens competitivas, bem como promover a articulacio da oferta de infraestruturas de
acolhimento empresarial e de incubagdo, no sentido de dinamizar um leque de bens publicos que
possam suportar o entorno no qual a criagdo de novas empresas se pode desenvolver com mais
fluidez.

De salientar, ainda, que a implementacdo destas acoes sera complementada com o trabalho que tem
vindo a ser desenvolvido pela Rede Regional de Empreendedorismo Viseu Dao Lafées, ao nivel da
promogao da cultura empreendedora no territdrio e de iniciativas de apoio a base econdmica local.

Neste dominio, temos ainda a destacar o papel que a CIM Viseu Ddo Lafdes assumiu no Portugal
2020, ao nivel do sistema de incentivos ao empreendedorismo e ao emprego (SI2E), enquanto
organismo intermédio, tendo competéncias ao nivel da gestdo, acompanhamento, avaliagdo e
controlo de investimentos, apresentados por micro e pequenas empresas, cujo montante esteja
compreendido entre os 100.000€ e os 235.000€.

De referir, ainda, que, no préximo ano, a CIM Viseu Ddo Laftes ird também gerir um novo
instrumento de apoio a pequenos investimentos para a modernizagdo do tecido empresarial local,
gue assegure a manutencdo dos postos de trabalho, apoiando, assim, a retoma econdmica das
empresas, neste contexto da pandemia do COVID-19.

Promogdo do Empreendedorismo, do Emprego e do Espirito Empresarial em Viseu Ddo Lafées

Ao longo dos (ltimos anos, a CIM Viseu D3o Lafées, em articulagdo com diversas entidades da regido
ligadas ao empreendedorismo, tem vindo a trabalhar esta temdtica, tendo em vista a criagdo de um
ecossistema empreendedor.

Assim, e com o objetivo de contribuir para a fomentacdo e promog¢ao do empreendedorismo e para a
instalagdo e criagdo de novas empresas e negdcios no territério, tém vindo a ser realizadas e/ou
promovidas vdrias atividades através da Rede Regional de Empreendedorismo Viseu Dao Lafées, da
qual fazem parte varias entidades da regido que trabalham esta temética, nomeadamente a AIRV, as
instituicdes de ensino superior (Instituto Politécnico de Viseu, Instituto Piaget e Universidade
Catdlica — Centro Regional das Beiras) e as associa¢des de desenvolvimento local (ADD, ADICES e
ADDLAP), e do Clube Business Angels Viseu Dao LafGes.

Paralelamente, destaca-se, também, o trabalho que tem vindo a ser realizado pela Rede Emprego,
Empresas e Empreendedorismo, criada no dmbito da Plataforma de Cooperagdo organizada em
redes, onde a coopera¢do entre organizacdes publicas e privadas tem sido capaz de construir e
consolidar uma plataforma de agcdo comum na promogdo do emprego e do empreendedorismo na
regido.
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No entanto, e ndo obstante todo o trabalho realizado, é necessario reforcar o ecossistema e a
capacidade de financiamento das empresas tecnoldgicas, e fomentar a competitividade da
economia, pela atracdo de investimento estrangeiro na drea tecnoldgica, renovagdo do tecido
econdmico e criacdo de mais emprego qualificado.

Assim, é necessario potenciar os resultados das empresas e a criacdo ou melhoria das condicées
envolventes, com particular relevo para as que se encontram associadas a fatores imateriais de
competitividade de natureza coletiva, e que se materializem na disponibilizagdo de bens coletivos ou
publicos capazes de induzir efeitos de arrastamento na economia.

Neste sentido, e tendo em vista estimular o espirito empresarial da regido, a CIM Viseu D3o Lafdes,
em parceria com a AIRV - Associagdo Empresarial da Regido de Viseu, a Vissaium XX| — Associagdo
para o Desenvolvimento de Viseu, o IPV — Instituto Politécnico de Viseu e a ANJE — Associa¢do
Nacional de Jovens Empresarios, apresentaram, no passado més de setembro, uma candidatura ao
aviso de concurso n.2 CENTRO-60-2020-03, no dmbito do Sistema de Apoio a Agdes Coletivas.

Com esta candidatura, designada “Mais e Melhor Empreendedorismo em Viseu D&o Lafdes”, a
parceria pretende unir esforcos para implementar um plano de atividades capaz de dar resposta a
desafios societais atuais que dependem da criagdo de mecanismos adequados a promogdo espirito
empresarial e a capacitacdo das estruturas de apoio e dinamizacdo de iniciativas de mentoria de
ideias inovadoras na regido de Viseu Dao Lafdes.

Neste sentido, pretende-se atuar nas diferentes fases do ciclo de empreendedorismo (sensibilizacao,
identificagdo e geracdo de ideia, desenvolvimento de ideia e projeto empresarial), num publico alvo
diferenciado que inclui: desempregados que pretendem criar o seu préprio emprego;
empreendedores nomeadamente os jovens com ou sem ideia para projeto empresarial; empresas
recém-criadas (startups com menos de 1 ano).

Este projeto, com um investimento orcamentado em 598.735,90€, dos quais 290.936,70€ serdo
geridos pela CIM Viseu Ddo Lafdes e cofinanciados a uma taxa de 85%, tem como principais
objetivos:

s Reforgar Viseu D3o Lafdes como um ecossistema de referéncia para a criagdo de empresas
nos setores do agronegdcio, economia digital, turismo e industrias cultuais e criativas, entre
outros;

e Envolver o ecossistema de empreendedorismo e inovagdo na criagdo de condig¢des para dar
resposta as oportunidades de desenvolvimento e aumento de competitividade dos projetos
em fase de ideia e das startups em consolidacdo na regido;

e Qualificar a oferta de servicos de incubagdo e as capacidades do ecossistema de
empreendedorismo regional para dar uma resposta mais eficaz as pré-startups e startups
através da promogdo do trabalho em rede e da partilha de recursos;

e Promover junto dos empreendedores as lacunas nos setores estratégicos e as
potencialidades econdémicas da regido ao nivel dos setores e produtos (mapeamento na
cadeia de valor), conduzindo a criagdo de novas empresas que deem resposta as
oportunidades do territério.

E expectdvel que a aprovacdo da candidatura ocorra nos préximos meses, pelo que a sua execucdo
serd iniciada no ano de 2021, com a realizacdo de agdes que contribuem para estimular o espirito
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empresarial, potenciando o apoio a geracdo de ideias inovadoras e de novas iniciativas empresariais
e a criagdo de novas empresas.

Programa de Captacdo de Investimento

A transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais,
regulamentada pela Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto de 2019, abrangeu os mais diversos setores,
sendo um deles o respeitante aos projetos financiados por fundos europeus e dos programas de
captacdo de investimento.

Assim, o Decreto-Lei n.2 102/2018, de 29 de novembro, que concretiza o quadro de transferéncia de
competéncias para os 6rgdos das entidades intermunicipais no dominio dos projetos financiados por
fundos europeus e dos programas de captagdo de investimento, estabelece, no seu artigo 22, que é
da competéncia dos 6rgdos das entidades intermunicipais:

a) Elaborar, em articulagdo com as op¢des de desenvolvimento a nivel regional, a estratégia
global das respetivas sub-regides, incluindo o diagndstico e identificagdo das necessidades e
oportunidades dos territdrios;

b) Elaborar o programa de acdo, incluindo o planeamento indicativo dos investimentos a
realizar, para a prossecugdo da estratégia referida na alinea anterior;

¢) Definir, implementar e monitorizar programas de captacdo de investimento produtivo
empresarial de dimensdo sub-regional, articulados com a estratégia referida na alinea a),
incluindo a participacdo nos processos de apoios, no que se refere a vertente sub-regional, na
analise de candidaturas, na aplicagdo de critérios de selegdo e na elaboragdo de proposta de
selecdo das candidaturas a financiar;

d) Dinamizar e promover, a nivel nacional e internacional, o potencial econémico das respetivas
sub-regides, designadamente realizando e participando em eventos, bem como gerindo postos e
portais de informacdo neste ambito;

e) Apresentar candidaturas no ambito de programas de financiamento europeu com vista a
implementagdo de projetos a nivel sub-regional, designadamente de natureza econdémica, social e
cultural;

f) Gerir e implementar projetos financiados com fundos europeus.
O referido diploma especifica ainda que, sem prejuizo das competéncias préprias da Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., do Turismo de Portugal, I.P., e do IAPMEI —

Agéncia para a Competitividade e Inovacdo, I.P., e em articulagdo com estes organismos, as
entidades intermunicipais podem, no ambito das competéncias referidas anteriormente:

a) Gerir, negociar e participar no desenvolvimento de apoios ao investimento sub-regional;
b) Gerir e negociar programas de promogio da imagem da regido no exterior;

c) Promover a capacitacdo, o empreendedorismo, o desenvolvimento e competitividade
empresarial e a dinamizacdo de redes, nomeadamente pela participagdo em iniciativas ou redes
europeias e internacionais de promogdo da inovacdo e da cooperagdo empresarial.
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Esta transferéncia de competéncias foi aceite pelo Conselho Intermunicipal da CIM Viseu D&o Laf6es,
em reunido realizada a 23 de janeiro de 2019, e nesse seguimento, a Comunidade Intermunicipal
iniciou a elaboracdo, em articulagdo com as opges de desenvolvimento a nivel regional, da
estratégia global das respetivas sub-regides e do programa de acdo para a prossecugdo dessa
estratégia.

Este processo tem contado com o envolvimento e mobilizagdo dos principais atores da regido,
nomeadamente, municipios, associacfes culturais e de desenvolvimento regional, associagdes
empresariais, instituicdes do ensino superior, incubadoras de empresas, agéncias e autoridades
publicas, e empresas, os quais tiverem uma participagdo ativa na analise e discussdo dos aspetos
mais relevantes associados ao desenvolvimento regional.

Neste momento, encontra-se concluido o diagnéstico da regido Viseu Ddo Lafdes, no qual foram
analisados alguns dos principais indicadores que sintetizam o posicionamento atual e a evolugdo
recente dos catorze municipios que constituem o territdrio Viseu Dao LafGes, ndo apenas em termos
de atividade econémica e dindmica empresarial, mas, também, relativamente a uma série de outras
dimensdes que caraterizam a atratividade dos territérios para a fixagdo de empresas e pessoas,
como as dindmicas demograficas, as qualificacdes da populacdo, a oferta de servicos de saldde e de
ensino ou as dindmicas culturais.

Perspetiva-se que até ao final do corrente ano, seja concluida a elaboracdo da “Estratégia e
Programa de Acgdo no dominio da competitividade e captagdo de investimento”, a qual se ira
continuar a basear num processo aberto a todas as instituicGes do setor empresarial, associativo, do
sistema cientifico e tecnolégico ou do terceiro setor de Viseu Ddo Laf&es.

De referir que, a “Estratégia e Programa de Ag¢do no dominio da competitividade e captacdo de
investimento” constitui-se como um importante instrumento estratégico para a atuacdo da CIM
Viseu Ddo Lafdes, uma vez que ira permitir que esta entidade possa assumir um papel, ainda, mais
ativo na dinamizagdo e promogdo, a nivel nacional e internacional, do potencial econémico da
regido, bem como na captacdo de empresas e investimentos para Viseu Ddo LafGes.

Posto isto, a CIM Viseu Dao Lafoes pretende, no decurso do ano de 2021, comegar a trabalhar na
operacionalizacdo e implementa¢do dos investimentos e acdes que vierem a ser identificadas no
Plano de Acdo, tendo em vista a prossecucdo da estratégia de competitividade e captagdo de
investimento definida para a regido Viseu Ddo LafGes.

F. Investir na educagdo, nas competéncias, na aprendizagem ao longo da vida e na promog¢do do
sucesso escolar

Esta opcdo estratégica visa a melhoria da igualdade de acesso a aprendizagem ao longo da vida,
atualizacdo do conhecimento, das aptidGes e das competéncias dos trabalhadores e promocao de
percursos de aprendizagem flexiveis, inclusive através da orientagdo profissional e da validagao das
competéncias adquiridas.
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Engloba, ainda, a melhoria da pertinéncia do ensino e da formacdo, ajustada as necessidades do
mercado de trabalho e em convergéncia com os padrdes europeus, facilitando a transi¢do da
educacdo para o trabalho e o reforgo dos sistemas de ensino e formagdo profissionais e da sua
qualidade.

Assim, a CIM Viveu Ddo Laf6es ao apostar na promogdo do sucesso educativo, na prevencao e
redugdo do abandono escolar precoce e no reforgo da qualificagio dos jovens para a
empregabilidade, pretende criar condicbes para a criacdo de uma regido mais competitiva, mais
coesa e mais qualificada.

Formacgdo Intermunicipal no émbito do Portugal 2020

A estratégia do Portugal 2020 pretende corrigir desequilibrios estruturais que, ainda, persistem entre
o pais e os Estados Membros mais desenvolvidos da Unido Europeia, quer a nivel das desigualdades
sociais quer a nivel das econdmicas, em termos de indicadores de produtividade, escolarizagdo e
especializagdo competitiva da economia, e pretende melhorar e reforcar as intervencdes publicas
nos dominios do combate a pobreza e da promogdo da inclusdo social e do emprego.

Perante este contexto, a Comunidade Intermunicipal, convicta de que o motor mais sustentavel do
desenvolvimento e da promogdo da convergéncia econdmica e social é o capital humano e a inclusdo
social, tem vindo a apostar nestas areas.

Neste sentido, é pretensdo da CIM Viseu Ddo Lafbes, apresentar, no decurso do ano de 2021,
candidaturas no ambito deste dominio temético, estando por isso atenta a abertura de eventuais
avisos de concurso pelo Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE) e pelo Programa
Operacional Capital Humano (POCH).

Promocgiéio do Sucesso Educativo em Viseu Déo Lafées

Neste novo periodo comunitario, é exigido a regido Viseu Ddo Lafées, um redobrado esforgo e foco
de intervengdo na escolaridade e no desenvolvimento de percursos educativos, bem como, no
desenvolvimento de medidas de combate ao abandono escolar precoce, as quais se encontram
fortemente associadas a concretizagdo dos objetivos de coesdo social e competitividade definidos
para Viseu Ddo LafGes.

Neste sentido, e fruto do trabalho proveniente das reunifes da Rede da Educacdo e da Rede da
Qualificacdo e Mercado de Trabalho, foram identificadas iniciativas integradas e inovadoras de
combate ao insucesso escolar, as quais culminaram numa candidatura intermunicipal apresentada ao
Programa Operacional Regional do Centro 2020, no ambito da promocdo do sucesso educativo em
Viseu Ddo Lafées.

Esta candidatura, que tem vindo a ser implementada ao longo dos dltimos trés anos, conta com a
colaboragdo das escolas e dos centros de formagdo de professores da regido, e tem como objetivo
aumentar as intervenc¢des que de forma integrada e articulada favorecam as condicbGes para o
refor¢o da igualdade no acesso ao ensino, a melhoria do sucesso educativo dos alunos, e o refor¢o da
qualidade e eficiéncia do sistema de educacio.
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No entanto, e considerando que as candidaturas apoiadas pelo Programa Operacional Regional do
Centro 2020, no dmbito do primeiro aviso de concurso, se encontram na fase de conclusdo, indo o
financiamento da candidatura da CIM Viseu Ddo LafSes terminar préximo més de dezembro, o
referido Programa Operacional, reconhecendo a importancia de dar continuidade ao trabalho que
tem vindo a ser desenvolvido ao nivel do combate ao insucesso escolar, langou um segundo aviso de
concurso para apresentagdo de candidaturas (CENTRO-66-2020-84).

Com este novo aviso pretende-se aprofundar o trabalho ja iniciado, apostando em intervengdes que
reforcem a orientagdo para os resultados relacionados com o sucesso dos alunos no seu percurso
escolar, sendo para o efeito valorizada a experiéncia adquirida, nomeadamente ao nivel da
articulacdo das intervengtes municipais com as escolas e as comunidades envolventes ao contexto
escolar, mas, também, ao nivel da articula¢do intermunicipal.

Acresce, ainda, que estes projetos ganham uma importdncia crucial tendo em conta as
condicionantes que a situacdo de pandemia que vivemos colocam no normal desenvolvimento das
atividades escolares, reforcando a necessidade de prever medidas de acompanhamento dos alunos
com maiores dificuldades quer no quadro do processo ensino-aprendizagem, quer no quadro do seu
contexto socioecondmico, procurando reduzir os riscos de abandono e insucesso escalar.

Posto isto, a CIM Viseu Ddo Lafées consciente da importéncia de prosseguir com as atividades que
tem vindo a desenvolver ao longo dos Ultimos anos, encontra-se a preparar, em articulagdo com os
seus municipios associados, a nova candidatura a apresentar ao aviso de concurso n.2 CENTRO-66-
2020-84, a qual tera de ser apresentada até ao final do corrente ano.

De referir que, o plano integrado e inovador de combate ao insucesso escolar, de ambito
intermunicipal, que ird sustentar a nova candidatura, terd de complementar os planos de acdo
estratégica das escolas aprovados pela estrutura de missdo para a promogdo do sucesso escolar, no
dmbito do Programa Nacional de Promog¢&o do Sucesso Escolar (PNPSE), criado pela Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 23/2016, de 11 de abril, e que é complementada pela Resolu¢do do
Conselho de Ministros n.2 135/2019, de 14 de agosto, a qual prorroga o mandato da Estrutura de
Missdo para a Promocédo do Sucesso Escolar e que alarga as respetivas competéncias, bem como 0s
Planos de Melhoria Plurianuais desenvolvidos pelas escolas TEIP, ho ambito do Programa TEIP3,
enguadrado pelo Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro.

Assim, e fruto da nova candidatura que sera apresentada, a CIM Viseu Ddo Lafdes, no ano de 2021,
ird dar continuidade as agBes intermunicipais que tem vindo a desenvolver, de entre as quais se
destaca o programa de capacitagdo dirigido a todos os técnicos, de diferentes formagdes e
especialidades, tendo em vista a dinamiza¢do das equipas multidisciplinares, que neste contexto
pos-pandemia terdo um papel primordial ao nivel do acompanhamento de proximidade dos
resultados das acGes de promogdo do sucesso educativo.

De referir que a promogdo do trabalho em rede destes mediadores/equipas multidisciplinares é
bastante importante, uma vez que sdo estes técnicos que, em cada um dos municipios estdo na linha
da frente, apoiando e suportando as intervengdes em prol do sucesso educativo nas dimensGes
relagdo escola-familia-comunidade, trabalho em sala de aula, diferenciagdo/ inovagdo pedagdgica e
ambientes de aprendizagem, prevengio e intervengdo precoce, valorizagdo dos percursos educativos
e formativos e promogéo de aprendizagens ndo formais e informais.
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No ano de 2021, também o “Laboratério Mdvel das Ciéncias - Viseu D3o Lafdes”, apresentado
publicamente no passado dia 15 de setembro, ird visitar, em regime de itinerdncia, os 32 e 42 anos de
escolaridade do 12 ciclo do ensino basico, de todos os agrupamentos de escolas dos 14 municipios
integrantes da Comunidade Intermunicipal.

De referir que, a criagdo do laboratério movel assenta numa dindmica de exploragdo de novas
praticas focadas no aluno, onde as criancas, desde o inicio da escolaridade, vivenciam ambientes
potenciadores do desenvolvimento, de conhecimento e competéncias, por exemplo, nas areas da
robética, do mundo digital, da criatividade e inovagdo, da colaboragdo e da resolugdo de problemas.

Assim, os alunos terdo ao seu dispor um ambiente pedagdgico, rico e diferente do seu contexto
normal de aprendizagem, com material e conteudo estimulante e enriquecedor, que permitira partir
a descoberta do conhecimento, uma vez que acreditamos que este contacto com as areas, por
exemplo, da robdtica e das ciéncias experimentais, potencia o gosto dos alunos pelo conhecimento e
pela descoberta, o que por sua vez, podera estimular um maior envolvimento na aprendizagem.

Dar, também nota, que as potencialidades deste laboratdrio movel poderdo ser vivenciadas ndo so
no periodo escolar, aquando da passagem do veiculo pelas varias escolas, mas, tamhém, nos
periodos de interrupgdo letiva, nos quais o autocarro ird permanecer alguns dias em cada um dos
Municipios da CIM Viseu Ddo Lafées, permitindo que criangas em contexto de férias letivas possam
também usufruir desta experiéncia.

Serd, também, dado seguimento ao projeto “PISA for Schools” (PISA para as Escolas), atualmente
em implementag¢do nas escolas da CIM Viseu Dao Lafées, no seguimento de um desafio langado pela
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Economico (OCDE), o qual visa a capacitacdo das
Escolas e a melhoria dos resultados de aprendizagem dos alunos e do seu bem-estar, através da
capacitacdo dos professores, lideres escolares e coordenadores regionais ou nacionais.

Com este projeto sdéo medidas as competéncias e analisado o desempenho dos alunos do nosso
territorio, nas areas da Matematica, Leitura e Ciéncias, o que ira permitir conhecer o contexto sdcio
econémico dos alunos e das suas atitudes face a aprendizagem, para que, posteriormente, possamos
refletir sobre os resultados e consolidar ou redefinir metodologias do processo
ensino/aprendizagem, tendo em vista a sua melhoria continua.

Para além destas acdes, a CIM Viseu D3o Lafdes ird continuar a assegurar a dinamizacdo do site
www.valorizateviseudaolafoes.pt, através da divulgacdo de todas as iniciativas, de carater
intermunicipal e municipal, que sdo realizadas no territério Viseu Ddo Lafdes ao nivel da promogdo
do sucesso educativo.

De referir que o contexto associado a pandemia do COVID-19 trouxe grandes desafios a atividade
letiva, quer em termos de leccionamento, quer em termos das relagdes interpessoais da comunidade
letiva (professores, alunos, encarregados de educacdo), pelo que, nesta fase, todas as atividades que
possam enriquecer e estreitar a relacdo escola-familia, no sentido de evitar o abandono escolar, sdo
uma mais valia para o territdrio, e, consequentemente, para a promogao do sucesso educativo.
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Antecipagdo de Necessidades de Qualificagio

Conforme é sabido, a CIM Viseu D3o LafSes tem vindo a desenvolver um diagnostico de
aprofundamento regional das necessidades de qualificagbes que sustenta a elaboragdo de um
Programa Estratégico de Formacdo para a regido e a elaboracdo das propostas da rede de oferta para
os Cursos Profissionais ao longo do periodo de vigéncia do Portugal 2020.

Este trabalho, iniciado no ano letivo 2015/2016, tem como objetivo contribuir para que o esforgo
desenvolvido na regido ao nivel da produgdo de qualificagdes e desenvolvimento de competéncias
por via da formagdo profissional, melhore a sua articulacdo com as necessidades do tecido produtivo
e do mercado de trabalho regional.

Assim, a Comunidade Intermunicipal, na sequéncia do protocolo de cooperagdo estabelecido com a
Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional (ANQEP), tem sido responsavel, ao longo
dos ultimos anos, por coordenar o processo de concertacdo das necessidades formativas entre as
escolas que dinamizam a oferta de Cursos Profissionais na regido.

Neste sentido, é pretensdo da CIM Viseu D3o Llafées dar continuidade a este processo de
concertagdo das necessidades formativas entre as escolas, por forma a elaborar o Plano de Oferta
conjunto para o préximo ano letivo (2021/2022), que sera, posteriormente, remetido para a ANQEP
e para a DGEstE,

De referir que, nesta fase em que a CIM Viseu D3o Laffes se encontra a elaborar uma “Estratégia e
Programa de Acdo no dominio da competitividade e captagdo de investimento®”, na sequéncia da
assun¢do de competéncias nesta drea, e sendo a formacdo e qualificagdo um dos aspetos que
influenciam a atividade econdmica e as dindmicas empresarias, torna-se cada vez mais importante
ajustar a oferta de cursos profissionais da regido Viseu Ddo LafGes, as necessidades reais dos
empregadores.

Assim, no ano de 2021, a CIM Viseu Ddo Lafdes irda continuar a apostar na valorizacdo do ensino
profissional da regido Viseu Ddo LafGes, com particular enfoque nas areas profissionais que sdo
consideradas estratégicas para o territério.

G. Promover a coesdo social, o desenvolvimento do terceiro sector e o envelhecimento ativo

Este dominio de intervencao visa promover o desenvolvimento das competéncias socioprofissionais,
pessoais e basicas de grupos potencialmente mais vulnerdveis, fomentando a igualdade de

oportunidades e de género, promovendo a inclusdo social e o combate a pobreza e ao
envelhecimento ativo.

Pretende, ainda, promover o empreendedorismo e a inovagdo social de forma a melhorar a
capacidade de resposta das organizagbes da economia social, contribuindo para a sua
sustentabilidade, e reforcar a intervencdo social com base na relevdncia e promogdo do
voluntariado, potenciador de inclusao social.
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Assim, a CIM Viseu Ddo Laf@es ird fomentar a inclusdo ativa, impulsionar a economia social e as
empresas sociais, implementar estratégias de desenvolvimento local, contribuindo para o
desenvolvimento regional e local e para a reducdo das desigualdades no acesso a servicos sociais.

Coesdo Social em Viseu Ddo Lafdes

Considerando que, neste novo periodo comunitario, € exigido & regido Viseu Ddo Lafdes, um
redobrado esforgo e foco de intervengdo em matéria de inclusdo social, esta area foi sinalizada no
Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial Viseu D3o LafGes, através da identificagdo de
projetos municipais e intermunicipais.

Neste sentido, e tendo em vista a estruturacdo e, posterior, implementacdo desses projetos, a Rede
da Coesdo Social, criada no ambito da Plataforma de Cooperagdo Institucional organizada em redes,
tem realizado, ao longo dos dltimos anos, varias reunides de trabalho com vista a apresentacéo e
discussao do diagnéstico da situagdo social da regido, tendo em vista a delimitagdo de eixos de
atuacdo prioritaria e a consequente leitura estratégica do modo de operacionalizagéo dos objetivos e
opcdes de investimentos previstos no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial de Viseu
D3o Lafdes, no dominio da inclusdo social.

Deste trabalho, e dos contributos das diversas entidades que compdem a referida Rede,
nomeadamente, Instituto de Emprego e Formagdo Profissional, Administragdo Regional de Saude do
Centro, Associacbes de Desenvolvimento Local, Centros de Formacdo de Professores, Plataforma
Supra Concelhia D3o Lafdes, Unido Distrital das InstituicGes Particulares de Solidariedade Social,
Unido Distrital das Misericdrdias, Rede Europeia Anti-Probreza, Caritas Diocesana Viseu, Municipios,
Guarda Nacional Republicana, Policia de Seguranca Piblica, foram definidas como estratégicas para a
regido Viseu D3o LafGes, as seguintes linhas de atuacdo:

e Capacitagdo de cuidadores e promogdo da qualidade de vida de pessoas idosas e pessoas
dependentes em Viseu Ddo Lafdes;

e AcGes de promocdo da salide mental em Viseu Dao Lafdes;

e Intervencdo familiar e comunitdria para a inclusdo social.

Destas linhas de atuacdo resultam projetos para materializar as mesmas, sendo um deles o projeto
“Viseu Dao Lafées Cuida”, o qual estd focado no papel e na acdo, nem sempre reconhecidos e
valorizados, das pessoas que cuidam.

Assim, através da concegdo e desenvolvimento de agdes abrangentes e multidisciplinares que saibam
conferir escala e sustentabilidade a iniciativas ja existentes, bem como induzir o aparecimento,
disseminado pelo territério, de novas sinergias e iniciativas, pretende-se apoiar o dia-a-dia dos/as
cuidadores/as, qualificando a sua agdo e potenciando o seu contributo para a promocgdo da
qualidade de vida do conjunto muito alargado de pessoas que recebem os seus cuidados.

Este projeto procura, por um lado, responder aos desafios especificos gue hoje o cuidado de pessoas
idosas e de pessoas dependentes impde, mas também de favorecer a permanéncia dos individuos e
das familias nos seus contextos domésticos e de vida, contribuindo para o reforco da vida
comunitdria e da coesdo social e territorial, e por outro lado, incentivar formas de articulacdo
frutuosa entre as redes de cuidados formais e informais, promovendo a replicagdo e generalizagdo
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de boas préticas e propiciando a proximidade, a personalizagdo e a qualificagdo da intervencao
realizada no territdrio, incluindo em areas isoladas e de mais baixa densidade.

Relativamente ao projeto “Plenamente Viseu Ddo Lafdes” este visa a promogdo da saide mental,
por via da producdo de conhecimento detalhado e cientificamente informado da realidade; da
promocgdo do trabalho em rede e da coordenagdo entre os diversos agentes e instituicdes que
operam neste dominio; e do desenvolvimento de modalidades integradas, multidisciplinares e
inovadoras de intervencdo, conjugando prevengdo primaria, secundaria e terciaria da doenca com
acBes de promogdo da salide mental e de combate ao estigma, garantindo a ligagdo a comunidade —
de modo a favorecer a acessibilidade e possibilitar uma melhor articulagdo com os cuidados
primarios de salide e com 0s servicos sociais — e assegurando o envolvimento e a participacdo ativa
das pessoas com problemas de salide mental nas iniciativas promovidas, com respeito pela sua
individualidade prdpria, privacidade e necessidades especificas.

Ao nivel da intervencdo familiar e comunitaria para a inclus@o social surge o projeto “Familias de A a
Z”, o qual ird desenvolver a¢bes ao nivel da prevengdo e confrontacdo da violéncia doméstica e de
género, da intervenc¢éo socioeducativa e ocupacional com pessoas com deficiéncia, da promogdo da
interculturalidade e intervengdo comunitaria com minorias, e do apoio as familias e a sua agdo.

De referir que, todo este trabalho culminou com a assinatura, no dia 16 de janeiro de 2019, do
“Compromisso pela Coesao em Viseu D3o Lafdes” por parte de todos os parceiros que constituem a
parceria, sedimentando, assim, um trabalho e de unido de for¢as.

No entanto, e apesar da estratégia em matéria de coesdo social estar definida e consolidada por
parte de todos os agentes do territério, e dos correspondentes projetos que irdo materializar a
mesma terem sido definidos e identificados no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial,
na tipologia “projetos inovadores”, perspetiva-se que, a curto prazo, 0s mesmos ndo possam ser
apresentados ao Programa Operacional Regional do Centro 2020, fruto da reprogramacdo ao
referido Programa que se encontra em curso.

Esta reprogramacdo, que visa dar resposta aos constrangimentos causados pela pandemia do COVID-
19, pretende retirar todo o investimento associado a area da inclusdo social (prioridade de
investimento 9.1), o que ird impossibilitar a apresentacdo e financiamento dos projetos ja definidos e
estruturados para a regido, estando, neste momento, a Comunidade Intermunicipal num processo
negocial com a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro 2020, por forma
a que seja mantida alguma verba na referida prioridade de investimento, que permita dar os
primeiros passos na implementacdo de algumas das agdes piloto identificadas.

+igual Viseu Diio Lafoes

A Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo Lafées reconhece a igualdade e a ndo discriminagdo como
condicdo para a construcdo de um futuro sustentdvel para a regido Viseu Ddo Lafdes, enquanto
territério, que realiza efetivamente os direitos humanos e que assegura plenamente a participacao
de todas e de todos.

Perante isto, a CIM Viseu Ddo LafSes consciente da responsabilidade social que tem enquanto
interveniente ativo em varias esferas da sociedade, apresentou, no passado més de junho, uma
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candidatura ao Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego, no @mbito da tipologia “Apoio
técnico a elaboragdo e monitorizagdo da execugdo e avaliagdo dos planos para a igualdade”, no
seguimento da publicagdo do aviso de concurso n.2 POISE-22-2020-03, existindo ja uma intencdo de
aprovacgdo por parte do referido Programa Operacional.

O projeto +igual Viseu Dao Lafdes, com um investimento de 490.000,00€, visa dar apoio a acGes
relativas ao desenvolvimento de diagnodsticos, a elaboragdo, implementacgo, divulgagdo e avaliagdo
de planos para a igualdade, definindo uma estratégia de territorializacdo das politicas de igualdade e
ndo discriminagdo.

Assim, o projeto, cuja execucao sera iniciada em 2021, prevé a elaboracdo do Plano para a Igualdade
dos municipios e da CIM Viseu Do Laf6es, os quais serdo precedidos de um diagndstico onde serédo
abordadas as matérias de ndo discriminacdo em razao de sexo e igualdade entre mulheres e homens;
de prevengdo e combate a todas as formas de violéncia contra as mulheres, violéncia de género e
violéncia doméstica; e de combate a discriminagdo em razdo da orientagdo sexual, identidade e
expressao de género, e carateristicas sexuais.

Com este diagndstico sera efetuado o levantamento das necessidades de forma criteriosa, exaustiva
e participativa, que originard a identificacdo e subsequente priorizacdo das necessidades na
organizagdo e no territério, tendo em vista a construgdo dos Planos que respondam as necessidades
efetivas e que possam ter impacto na qualidade de vida das pessoas.

Posteriormente, seguir-se-a a fase de implementagdo do Plano, a qual prevé a realizacdo de um
conjunto de atividades de carater formativo, informativo e de sensibilizagdo orientado para publicos
definidos com base nas necessidades priorizadas.

De referir que este projeto, que sera desenvolvido tendo por base uma intervencdo integrada de
todos os parceiros e atores locais, serda uma mais valia para os municipios uma vez que irdo ser
definidas medidas que visam adequar as politicas publicas as caracteristicas e necessidades
territoriais da Regido Ddo LafGes.

H. Promover a Mobilidade e os Transportes em Viseu Ddo Lafdes

Esta linha estratégica visa promover a mobilidade no territério Viseu Ddo LafGes, nomeadamente ao
nivel da implementacdo do Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes, bem como da
operacionalizagdo do Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros (RISPTP) na
CIM Viseu Dao Lafdes, enquanto Autoridade de Transportes.

De referir que o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros, aprovado pela Lei
n.2 52/2015, de 9 de junho, estabelece, o regime juridico aplicivel ao planeamento, organizacdo,
operacdo, atribuicdo, fiscalizagdo, investimento, financiamento, divulgacdo e desenvolvimento do
servigo publico de transporte de passageiros, por modo rodoviario, fluvial, ferrovidrio e outros
sistemas guiados, incluindo o regime das obrigac6es de servigo ptblico e respetiva compensagao.

Assim, pretende-se uma maior eficiéncia e gestdo sustentavel do servigo publico de transporte de
passageiros, bem como, a universalidade do acesso e a qualidade dos servicos, a coesdo econdmica,
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social e territorial, o desenvolvimento equilibrado do setor dos transportes e a articulagdo
intermodal.

Autoridade de Transportes

Nos dltimos anos, a temdtica da mobilidade e dos transportes passou a integrar as opgdes
estratégicas de intervencdo da CIM Viseu Ddo LafGes, fruto da crescente complexidade e alteragdo
dos padrées da mobilidade, sustentados na intensificacdo das taxas de motorizacdao, que tém
originado, nomeadamente nas areas urbanas, uma degradacdo progressiva da qualidade de vida das
populacdes.

O trabalho, neste campo de atuagdo, foi iniciado com a elaboragdo do Plano Intermunicipal de
Mobilidade e Transportes, o qual aborda todas as componentes da mobilidade, que as avalia, que
mede as suas potencialidades e as suas insuficiéncias e, mais importante, que aponta caminhos para
a resolucdo de muitos dos atuais problemas de mobilidade sentidos pelas populacdes, o que faz dele,
também, um importante documento estratégico para a competitividade do territério e para sua
coesdo econdmica e social.

Posteriormente, e com a entrada em vigor da Lei n.2 52/2015, de 9 de junho, que aprova o novo
Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros (RISPTP), a CIM Viseu Ddo Lafdes,
além de ver serem-lhe atribuidas competéncias de Autoridade de Transportes, viu, também, serem-
lhe delegadas as competéncias dos seus municipios associados em matéria de transporte publico de
passageiros.

Essas competéncias incluem a organizacao e planeamento das redes e infraestruturas, determinagdo
das obrigacbes de servigo publico, aprovagdo de regimes tarifarios, fiscalizagdo, divulgagdo do servigo
publico de transporte de passageiros, entre outros.

Com a assunc¢do destas competéncias, a Comunidade Intermunicipal passou a ter um papel vital na
estruturagdo de uma proposta de rede de servigco publico de transporte de passageiros, que sirva a
populagdo e que ao mesmo tempo seja sustentavel.

Assim, a CIM Viseu Ddo LafSes e os seus municipios associados tém vindo a trabalhar nas metas
fixadas na estratégia territorial de mobilidade definida para Viseu Ddo LafGes, as quais compreendem
a otimizacdo do sistema de transportes, a diminuicdo da dependéncia do transporte individual, o
aumento da eficiéncia de todo o sistema e, consequentemente, o aumento da atratividade do
transporte publico e a progressiva descarbonizacdo associada a mobilidade.

Neste sentido, o trabalho desenvolvido procurou estabelecer um modelo de organizagdo e
exploracdo adequado a procura e que seja economicamente sustentavel e racional, tendo em conta
os niveis minimos de servigo publico, impostos pela Lei n.2 52/2015, assegurando, assim, um sistema
de transportes publicos adequado as necessidades de mobilidade das populagdes e ao volume de
recursos publicos necessdrios e disponiveis para o seu financiamento, tendo em consideragdo os
servigos regulares, os servigos flexiveis e os servigos especializados de transporte escolar.

De entre as acdes desenvolvidas, destaca-se a implementacdo, desde o ano de 2019, do Programa de
Apoio a Reducdo Tarifaria nos Transportes Publicos (PART), o qual tem permitido financiar as
Autoridades de Transporte a operar no territorio, isto &, a Comunidade Intermunicipal e o Municipio
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de Viseu, para o desenvolvimento de acdes que promovam a reducdo tarifaria nos sistemas de
transportes publicos coletivo, bem como a oferta de servicos e expansio da rede.

Estes apoios tém permitido implementar medidas de estimulo a utilizagdo dos transportes publicos
no territério, como sejam a redugdo tarifaria, através de descontos, na aquisi¢do dos titulos de
transporte ocasional (bilhetes simples inteiros, simples meio bilhete e pré-comprados), e na
aquisi¢do de passes mensais por utilizadores que ndo beneficiem de qualquer regime especial, legal
ou regulamentar, de redugdo ou isencgdo tariféria.

Para além da reducdo tariféria, a Comunidade Intermunicipal tem, também, vindo a trabalhar na
implementacdo de um servico de transporte flexivel no territério que permita complementar e
melhorar a oferta existente, tendo, nesse ambito, sido realizado um estudo, que identifica as lacunas
na oferta do Servigo Pulblico de Transporte de Passageiros, no territorio da Comunidade
Intermunicipal Viseu Ddo Laffes, que se podem refletir na cobertura espacial — territérios ndo
servidos, ou mal servidos - e na cobertura temporal — territérios ndo servidos nos periodos letivos
e/ou nas férias escolares.

Assim, e tendo por base a informacdo e os resultados do estudo, a CIM Viseu Dao Lafdes tem vindo a
analisar as melhores solugdes a aplicar em cada concelho, aliando os horarios dos varios servigos
disponiveis, em cada municipio, com os horérios do futuro transporte flexivel.

Neste sentido, no final do presente ano e inicio do préximo, ira ser iniciada a implementac¢do de um
servigo de transporte flexivel, apoiado em servigo de taxi, nos municipios de Aguiar da Beira, Nelas,
Oliveira de Frades, Santa Comba D3o, Tondela e Vouzela.

No presente ano, a CIM Viseu D3o Lafdes aderiu, também, ao Programa de Apoio a Densificagdo e
Reforgo da Oferta de Transporte Publico (PROTransP), o qual visa financiar o desenvolvimento de
acdes que promovam o reforco e a densificacdo da oferta de transporte piiblico coletivo em zonas
onde a penetragdo deste modo de transporte é mais reduzida e onde o potencial de ganhos de
procura ao automovel é superior, contribuindo assim para a promocdo do transporte publico
coletivo, inducdo de padrdes de mobilidade mais sustentaveis e descarbonizacdo da mobilidade.

Com este financiamento, tem sido possivel a CIM Viseu D3o Laf6es e ao Municipio de Viseu reforcar
os atuais servicos e a implementagdo de novos servicos de transporte pliblico, nesta fase tdo critica
em que a pandemia associada ao COVID-19 afetou todos os setores de atividade, incluindo o setor
dos transportes que passou a ter de obedecer a novas regras e procedimentos, nomeadamente,
quando a lotagdo dos transportes regulares e escolares, o que obrigou a uma reorganizagéo e reforgo
das linhas de transporte da regiso.

Posto isto, a CIM Viseu Dao Lafdes, durante o ano de 2021, ira continuar a desempenhar as suas
competéncias em matéria de transporte plblico de passageiros, estando atenta a eventuais
financiamentos do Fundo Ambiental e do Fundo para o Servico Piblico de Transportes, que possam
apoiar a capacitacdo da Comunidade Intermunicipal, enquanto Autoridade de Transportes, bem
como apoiar a implementagdo de medidas que permitam aumentar a oferta de transporte e
melhorar a qualidade de servico, tendo em vista 0 aumento da utilizacdo do transporte coletivo de
passageiros em detrimento do transporte individual.

Neste dmbito, dar, também, nota que, embora a Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT)
tenha emitido, em outubro de 2019, parecer prévio favoravel, habilitando, assim, a CIM Viseu Dao
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Lafdes a proceder ao lancamento do concurso publico internacional para a concessdo do servigo
publico de transporte rodovidrio de passageiros, e que o mesmo tenha sido efetivamente langado, o
referido concurso ficou deserto, ndo tendo nenhum concorrente apresentado propostas.

Neste sentido, a CIM Viseu Dao Lafdes encontra-se a revistar todo o processo subjacente a concessao
do servigo publico de transporte rodovidrio de passageiros que foi levado a concurso, aproveitando,
ainda, para ajustar o mesmo a nova realidade associada a pandemia COVID-19, perspetivando-se,
assim, que no inicio do ano de 2021, estejam reunidas condicdes para se proceder ao langamento de
um novo concurso publico internacional, que irda permitir a implementagdo plena do novo quadro
legal do RISPTP, no territdrio Viseu D&o Lafées.

Mobilidade Suave em Viseu Ddo Lafées

Desde o ano de 2016 que, a Comunidade Intermunicipal tem ao seu dispor um importante
instrumento de planeamento, ancorado numa estratégia de baixo teor de carbono - o Plano de A¢do
de Mobilidade Urbana Sustentavel de Viseu Ddo Lafes -, o qual inclui a promogdo da mobilidade
urbana multimodal sustentdvel, e contém medidas que promovem a redugdo da emissdo de gases
com efeito estufa, e a diminuigdo da intensidade energética, promovendo, simultaneamente, o
aumento da quota do transporte coletivo e dos modos suaves nas deslocagdes urbanas associadas a
mobilidade quotidiana.

O referido Plano assenta, assim, na consensualizacdo de uma estratégia de longo prazo,
consubstanciada num conjunto de objetivos gerais e especificos compativeis com o desenvolvimento
econdmico, indutores de maior coesio social e orientados para a melhoria do ambiente urbano e da
eficiéncia energética.

Desta forma, o Plano de A¢do de Mobilidade Urbana Sustentdvel de Viseu Ddo Lafées configura um
programa de acdo de curto/médio prazo que articulara medidas de natureza técnica e politica com
intervengBes infraestruturais, procurando maximizar a relagdo custo-beneficio, em termos de
objetivos preconizados, nomeadamente, os ambientais e energéticos.

Neste sentido, e dada a importdncia de promover investimentos em agdes de descarbonizagdo do
territério, em especial no que diz respeito ao setor dos transportes, o Programa Operacional
Regional do Centro 2020 procedeu ao langamento do aviso de concurso n.2 CENTRO-06-2020-01,
para apresentacdo de operacdes de caracter intermunicipal, cujo prazo de submissdo termina no
final do corrente ano.

Assim, a Comunidade Intermunicipal, em parceria com os seus municipios associados, encontra-se a
preparar a candidatura “Mobilidade Suave em Viseu Ddo Lafées”, para apresentar ao referido aviso,
a qual irda compreender investimentos em ciclovias ou vias pedonais e em modos de transporte ndo
motorizados para uso publico, como bicicletas, e em sistemas de gestdo e informagdo para solugBes
inovadoras e experimentais de transporte adequadas a articulagdo entre os territérios urbanos e os
territérios de baixa densidade populacional, incluindo para as solucdes flexiveis de transporte com
utilizagdo de formas de energia menos poluentes,
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De referir que, este projeto ira promover a mobilidade urbana multimodal sustentével e a
descarbonizagdo do territério Viseu Ddo LafGes, reduzindo as emissdes de gases com efeito de estufa
e apoiando a transigdo para uma economia de baixo teor de carbono.

.  Gestdo da Contratualizagdo no dmbito do Portugal 2020

Este dominio estratégico visa a eficaz e eficiente gestdo das competéncias delegadas pela Autoridade
de Gestdo do Programa Operacional Regional Centro 2020 na Comunidade Intermunicipal, no ambito
da adenda ao Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial assinada entre as partes.

Assisténcia Técnica — contratualizacdo no dmbito do Portugal 2020

O Acordo de Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os
principios de programac¢do da “Estratégia Europa 2020” e as politicas de desenvolvimento
econdémico, social, ambiental e territorial, propds, para o periodo de 2014-2020, como referéncia
territorial para a concretizacdo de Investimentos Territoriais Integrados (ITl) a escala NUTS IlI, através
de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

Neste sentido, a 31 de agosto de 2015, foi assinado o Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial de Viseu Ddo Lafées entre a CIM e as Autoridades de Gestdo dos varios Programas
Operacionais, nomeadamente, Programa Operacional Regional do Centro (Centro 2020), Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizagdo dos Recursos (POSEUR), Programa
Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE) e Programa de Desenvolvimento Rural do Continente
2014-2020, tendo, ja sido formalizadas duas altera¢bes ao referido Pacto, a 2 de agosto de 2017 ea 7
de junho de 2019, respetivamente.

Com esta ultima alteragdo, o Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial de Viseu Dao Lafées
passou a contemplar um apoio global de fundo que totaliza 50.310.554,98€, repartido do seguinte
modo:

e Programa Operacional Regional do Centro —49.225.251,98€

e Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizagdo dos Recursos — 280.000,00€

® Programa de Desenvolvimento rural do Continente 2014-2020 — 805.303,00€

No entanto, a situacdo de crise resultante da pandemia associada ao COVID-19 exigiu, ao Estado
Portugués, um conjunto de medidas muito amplas, o que obrigou a Autoridade de Gestio do Centro
2020 a desencadear um processo de reprogramacao do PO, o qual tem reflexos nos Pactos para o
Desenvolvimento e Coesao Territorial.

A reprogramacdo do PO Centro 2020 procura, assim, enquadrar as respostas imediatas face a
situagdo de emergéncia vivida no pais, nomeadamente na drea da salde, depois as respostas de
estabilizacdo da situacdo econdmica e social, em especial no apoio as empresas e ao emprego e, por
fim, as respostas de mais longo prazo para sustentar a retoma econémica.
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Neste sentido, a referida Autoridade de Gestdo apresentou a CIM Viseu Ddo Lafées uma proposta de
revisdo do seu Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, e consequente proposta de
reafecta¢do das dotacdes, a qual se encontra, ainda, em andlise e em processo de negociagao.

De referir que, em termos genéricos a proposta apresentada pela Autoridade de Gestao visa:

e QO refor¢o do investimento na educacgdo, por via do financiamento do Plano para a Transigdo
Digital na Educagdo e da promogdo do sucesso educativo, do apoio aos investimentos nas
infraestruturas em curso e da remocdo do amianto nas escolas (P 10.1 e 10.5);

e O reforco do investimento nas infraestruturas da salide em curso, que se encontravam
subfinanciadas (Pl 9.7);

e O reforco do investimento empresarial, através de um novo instrumento de apoio a
pequenos investimentos para a modernizagdo do tecido empresarial local, que assegure a
manutencdo dos postos de trabalho (Pl 8.8);

e A reducdo do investimento associado a eficiéncia energética, beneficiando de apoio, apenas,
os projetos ja candidatados (Pl 4.3);

e Aanulagdo de todo o investimento destinado a inclusdo social (P19.1).

Relativamente ao modelo de governacdo do Portugal 2020 e dos Programas Operacionais, este
configura a contratualizagdo com as comunidades intermunicipais, de parte dos respetivos fundos
comunitdrios, como uma opgao estratégica, tendo, em dezembro de 2015, sido formalizada a
delegacdo de competéncias da Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro
na CIM Viseu Ddo LafGes.

Do conjunto de competéncias delegadas, destaca-se a apreciagdo e analise de candidaturas e
posteriores alteracdes as mesmas, a andlise de pedidos de pagamento, e a realizagdo de verificagdes
fisicas e documentais tendo em vista o encerramento das operag¢des aprovadas.

Neste sentido, durante o ano de 2021, a estrutura de apoio técnico dara continuidade as atividades
que tém vindo a ser desenvolvidas ao nivel da andlise da admissibilidade, técnico-financeira e de
mérito das candidaturas apresentadas, andlise de pedidos de reprogramacdo/alteracdo as operagoes
aprovadas, validagdo da despesa associada as operagdes e realizagdo de verificagdes ao local das
operagdes.

De referir que, o trabalho do Organismo Intermédio incide ndo so nas candidaturas sinalizadas, pelos
Municipios, no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, no ambito das prioridades de
investimento 4.3 (Eficiéncia Energética nos Edificios Publicos), 6.3 (Infraestruturas Culturais), 9.7
(Infraestruturas da Satide) e 10.5 (Infraestruturas de Educacdo), mas, também, nas candidaturas
apresentadas pelas empresas ao SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego,
no dmbito das prioridades de investimento 8.3 (Criacdo de emprego) e 8.8 {Desenvolvimento e
criacdo de empresas).

Posto isto, em sede de or¢camento estdo previstas as despesas, consideradas elegiveis no ambito da
Assisténcia Técnica do Programa Operacional Regional do Centro, necessarias a execugdo do trabalho
de gestdo, acompanhamento, avaliagio e controlo desempenhado pela CIM Viseu Ddo Lafdes,
enquanto Organismo Intermédio.
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J. Preparac¢do do préximo periodo de programacao dos fundos da Unido Europeia

Esta linha estratégica visa a preparacdo do proximo periodo de programacdo dos fundos da Unido
Europeia, nomeadamente da Estratégia Viseu Ddo Lafbes 2030, que devera subordinar-se aos
objetivos e opgbes definidos na estratégia para o pais, bem como o acompanhamento e execugdo do
Plano de Recuperacao e Resiliéncia.

Estratégia Viseu Dio Lafdes 2030

A reflexdo estratégica sobre o futuro de Portugal no médio e longo prazo é um exercicio da maior
importancia, que o Governo quer realizar de forma abrangente, envolvendo os mais variados atores
econdémicos e sociais.

De entre os diversos atores, destacam-se as Comunidades Intermunicipais, as quais tém vindo a
assumir, nos Ultimos periodos de programacdo, um papel e uma importancia crescentes no
planeamento, gestdo, monitorizagdo e execugdo dos Fundos Europeus Estratégicos de Investimento,
nos respetivos territorios NUTS 1.

O reforgo da afirmacd@o da escala intermunicipal, enquanto instancia de reflexdo e planeamento
estratégico, em particular no que respeita a gestdo e execugdo dos fundos estruturais, parece uma
tendéncia futura irreversivel.

Assim, a criagdo de condigbes para que venham a ser dados saltos qualitativos significativos em
matéria de planeamento requer o reconhecimento das experiéncias do passado, a fixagdo de um
quadro de referéncia que permita e apoie a tomada de opcdes conscientes e fundamentadas e, por
ultimo, o aproveitamento do conhecimento dos atores locais.

Neste sentido, a CIM Viseu D3o Lafoes deu inicio, no ano de 2019, ao processo de reflexdo e
planeamento estratégico que esta Comunidade Intermunicipal devera liderar para a adequada
preparagdo do préximo periodo de programagdo com incidéncia na respetiva NUTS Ill, o qual ira
permitir dotar a regido Viseu Ddo Lafées de um documento referencial capaz de orientar as opcgoes a
tomar ao longo do processo de negocia¢do e de programagao.

Posto isto, no ambito do referido processo, e tendo em vista a recolha de contributos para a
revisitagdo da Estratégia Viseu Ddo LafGes e para a definicdo dos dominios prioritdrios, foram
realizados varios workshops tematicos, a saber:

e Competitividade, Empresas e Empreendedorismo;

e Coesdo Social;

e Turismo, Recursos e Atratividade;

e Educacdo, Qualificacdo e Competéncias;

e Alteragbes Climaticas, Prevengdo de Riscos e Protegdo Civil;

e Sistema Territorial Urbano / Rural;

e Ambiente, Energia e Economia Circular.

Estes workshops, que contaram com a participacdo dos principais atores chave da regido, permitiram
debater ideias, através de processos participativos de diagndstico, bem como de ideacdo e cocriacdo,
visando a defini¢do da estratégica e das linhas de atuacédo futura.
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De referir que, este processo ird dotar a sub-regido Viseu Do LafSes do conhecimento e dos
instrumentos adequados que a posicionem favoravelmente para a preparagdo e negociagdo do
préximo ciclo dos fundos estruturais, tendo em consideracdo as linhas gerais de prioridades, ja
definidas, para o pés 2020, nomeadamente:

Assegurar as condig¢des de competitividade empresarial e o
I. INOVACAO E CONHECIMENTO desenvolvimento da base cientifica e tecnoldgica nacional
para uma estratégia sustentada na inovacao

Assegurar a disponibilidade de recursos humanos com as

Il. QUALIFICAGCAO, FORMACAO E e . i
qualificagGes necessarias ao processo de desenvolvimento

EMPREGO s s 3 :
e transformagdo econdmica e social nacional
Travar o envelhecimento populacional e assegurar a
lll. SUSTENTABILIDADE sustentabilidade demografica, assegurando
DEMOGRAFICA simultaneamente a provisdo e bens e servigos adequados a
uma populagdo envelhecida

Assegurar as condigdes para a diminui¢cdo da dependéncia
IV. ENERGIA E ALTERAGOES energética e de adaptacdo dos territdrios as alteragbes
CLIMATICAS climaticas, nomeadamente garantindo a gestdo dos riscos

associados

Reforgar o potencial econdmico estratégico da Economia

V. ECONOMIA DO MAR do Mar, a sustentabilidade ambiental e dos recursos
marinhos

Assegurar a competitividade externa das cidades e regiGes

VI. REDES E MERCADOS EXTERNOS urbanas dos territérios atlanticos e dos territdrios do
interior
Reforgar a competitividade dos territdrios da baixa
densidade em torno de cidades médias, potenciando a

VIl. COMPETITIVIDADE E COESAO DOS exploragdo sustentavel dos recursos endégenos e o
TERRITORIOS DA BAIXA DENSIDADE desenvolvimento rural, diversificando a base econdmica

para promover a sua convergéncia e garantindo a
prestacdo de servigos publicos

Promover um desenvolvimento agricola competitivo com a
VIIl. AGRICULTURA E FLORESTAS valorizacdo do regadio, a par de uma aposta estratégica
reforgada na reforma florestal

Neste contexto, e tendo em consideracdo o documento “Sintese Estratégica e Dominios Prioritarios
de Acdo”, elaborado no dmbito do processo de revisitagdo em curso, a CIM Viseu Do Lafes ja
identificou, para cada uma das grandes areas tematicas, os dominios prioritarios, a saber:
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Educacdo, QualificacGo e Competéncias
e Sucesso Educativo e Escolar
e Aprendizagem ao longo da vida e empregabilidade
e (Cooperacao e gestao de competéncias

Coesdo Social
e Envelhecimento ativo e qualidade de vidas das pessoas idosas e suas familias
e [nclusdo social, dinamiza¢do comunitaria e cidadania
e Salde mental e comunitaria
e |novacdo social e organizacional, trabalho em rede e qualificacdo da intervencao

Competitividade, Empresas e Empreendedorismo
e Contexto Competitivo e Performance Empresarial em Viseu Ddo Laf6es
e Dindamicas Empreendedoras e Diferenciacdo Sustentavel do Territdrio

Turismo, Recursos e Atratividade
e As pessoas, territorio e Investimento

Ambiente, Transicdo energética e Economia Circular
e Ciclo urbano da agua
e Residuos sélidos e economia circular

e Transigdo energética

Alteracées Climdticas, Prevencdo de Riscos e Protecdo Civil
e Adaptacao as alteragdes climaticas e prevencgdo dos riscos

Sistema Territorial — Urbano Rural
e Centralidades, redes e sistemas territoriais
e Servicos de interesse geral
e Acessibilidade e mobilidade sustentavel e inteligente

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

A pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2 constitui uma emergéncia de saude publica, a qual foi
necessario dar uma resposta imediata no plano sanitario, pelo que, desde logo, o Governo viu-se
obrigado a tomar um conjunto de medidas para travar o aumento exponencial de contagios, dotar o
sistema de salde dos meios necessarios para garantir a capacidade de resposta e assegurar o
fornecimento de bens e servigos essenciais ao funcionamento da economia.

No entanto, as medidas adotadas para controlar a doenga em Portugal e na generalidade dos paises
tiveram um impacto direto na quebra do consumo das familias e na atividade das empresas, o que
motivou, por sua vez, a ado¢do de um conjunto de medidas excecionais, nomeadamente de apoio a
liguidez das empresas e a manutengdo de postos de trabalho, evitando assim a destrui¢do
irreversivel de empregos e de capacidade produtiva e limitando a perda de rendimentos das familias.

Posto isto, e ndo obstante das medidas de apoio aos trabalhadores, as familias e as empresas, é
necessario preparar a sociedade e as empresas para uma retoma mais sustentada da sua atividade,
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até porque, a incerteza relativamente a evolucdo da pandemia ndo pode nem deve paralisar o pais,
pelo que é necessdrio preparar o caminho da recuperagao.

Assim, as estratégias, planos e programas que o pais tinha ja em preparacgao, no ambito dos normais
exercicios orgamentais e da preparagdo do novo quadro financeiro plurianual europeu para 2021-
2027, acresceram novos desafios decorrentes de fragilidades reveladas e agravadas pela pandemia
da COVID-19, pelo que é necessario dar resposta a trés grandes desafios: o do controlo e combate da
pandemia; o da superacio dos seus efeitos sociais e econdmicos, recuperando uma trajetdria de
crescimento sustentado; e, finalmente, o da constru¢do de um futuro mais robusto, mais coeso e
mais sustentdvel, capacitando o pais para prosperar num contexto de mudan¢a, adaptando-se as
transicoes em curso, e garantindo a compatibilizacdo de um processo de convergéncia externa com a
coesdo social e territorial, de forma a que ninguém seja deixado para tras.

Perante isto, é necessario criar condicdes para construir uma economia socialmente justa, digital,
verde e competitiva, baseada num amplo consenso nacional, que possa contribuir para a criagdo de
emprego e de bem-estar social, dando passos seguros para o desenvolvimento harmonioso do pais,
diminuindo as assimetrias econdmicas, sociais e do territorio.

Neste contexto surgiu o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, o qual se estrutura em trés dimensdes —
a resiliéncia, a transicdo climética e a transigdo digital -, que por sua vez se desenvolvem em nove
roteiros para a retoma do crescimento sustentavel e inclusivo.

Sobre o dominio da resiliéncia, pretende-se estimular uma retoma consequente, inclusiva e
duradoura face a um severo choque exégeno, com bases robustas que preparem o pais para choques
futuros. Para o efeito, as opgles nacionais focam-se em trés prioridades, traduzidas nos seguintes
roteiros: a reducdo das vulnerabilidades sociais; o refor¢o do potencial produtivo nacional e das
condi¢des para a retengdo e criagdo de emprego; e a ambigdo de assegurar um territorio
simultaneamente competitivo e coeso.

No dmbito da transicdo climdtica é necessario assegurar um caminho que proporcione a criagdo de
mais riqueza com menos emissdes e com menor consumo de energia, mitigando os efeitos das
alteracdes climaticas. Assim, as op¢des nacionais assentam em trés prioridades traduzidas nos
seguintes roteiros: a mobilidade sustentdvel; a descarbonizagdo da industria e a biceconomia; e a
eficiéncia energética e fontes renovaveis de energia.

Na era da quarta revolugdo industrial, caracterizada pela digitalizagdo exponencial da sociedade e da
economia, a transigdo digital assume, também, inegavel importdncia enquanto um dos instrumentos
essenciais da estratégia de desenvolvimento do pais. Neste contexto, e considerando que, apesar
dos esforgos desenvolvidos, existem constrangimentos a ultrapassar, designadamente quanto a
capacitagdo para a digitalizacdo, e para assegurar que Portugal acelera a transicdo para uma
economia e sociedade mais digitalizadas, no ambito deste Plano as opg¢des nacionais assentam em
trés prioridades, traduzidas nos seguintes roteiros: a digitalizacdo da escola; a digitalizagdo das
empresas; e a digitalizagdo da administragdo publica.
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Posto isto, o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia vai exigir um elevado grau de coordenacdo entre os
diferentes atores, pelo que, desde a coordenacdo politica até ao nivel de acompanhamento, sera
necessario criar fluxos de informagdo e contextos de decisdo que garantam a necessaria celeridade e
desburocratizagdo, sem, contudo, comprometer os adequados niveis de transparéncia e rigor na
aplicagdo dos recursos publicos.

Neste contexto, a CIM Viseu Dao Laftes tem acompanhado de perto este processo, participando em
reunides onde é apresentado o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia e como estd pensada a sua
aplicacdo no terreno, e considera que o planeamento e a gestdo este Plano devers,
obrigatoriamente, de contar com o refor¢o do papel, da participacdo e do envolvimento ativo das
Comunidades Intermunicipais.

Assim, o Conselho intermunicipal considera que os Municipios e as Comunidades Intermunicipais,
devemn e tém de ser parceiros ativos na definicdo e consequente implementacdo de tais estratégias,
até porque, as Comunidades Intermunicipais sdo, hoje, atores incontornaveis nos espacos sub-
regionais ao corporizarem e darem contelddo a cooperagdo entre municipios, mas, também, como
catalisadores de redes institucionais alargadas, cuja importancia estratégica para a promocdo do
desenvolvimento econémico, cultural, social e ambiental e para a afirmagdo regional, ndo é demais
sublinhar.

Perante isto, a CIM Viseu Ddo Lafées desencadeou uma iniciativa, a que se juntaram as restantes
Comunidades Intermunicipais da Regido Centro, e apresentaram, na reunido do Conselho Regional,
do passado dia 4 de novembro, uma proposta com um conjunto de principios e de orientagdes que
julgam ser decisivos para que a Regido Centro seja mais competitiva e mais coesa social e
economicamente.

Assim, as Comunidades Intermunicipais da Regido Centro, defendem, que um Pacto Regional,
coordenado e liderado pela CCDR do Centro, deverd ser o instrumento que permitird que todos os
territdrios deem o seu contributo e participem na execucdo do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia.

Neste sentido, as oito Comunidades Intermunicipais da Regido Centro apresentaram, também, a
escala de cada uma das NUT Ill, qual o investimento estruturante, estratégico, chave e prioritario
para cada um dos seus territérios, tendo a proposta merecido a aprovagao do Conselho Regional.

Dar nota que, no territorio da CIM Viseu Ddo LafSes foi apresentado como projeto estruturante a
“Criacdo do Centro Oncoldgico no Centro Hospitalar Tondela/Viseu | Criacio e reforco da rede de
Psiquiatria e de Cuidados Continuados”.
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Para além disso, a CIM Viseu Ddo LafGes, juntamente com os seus municipios, esta a identificar
projetos municipais, nas dreas da sdude, infraestruturas de educagdo, “missing links”, ciclo urbano da
dgua, habitagdo social, patriménio cultural e eficiéncia energética, bem como projetos
intermunicipais, nas dreas da protecdo civil, prevengdo de riscos, floresta, mobilidade, transicdo
digital e infraestruturacdo da rede das dreas de acolhimento empresarial, para serem realizados no
ambito deste mecanismo financeiro.

Posto isto, o Conselho Intermunicipal ird continuar a acompanhar este processo, tdo importante para
o desenvolvimento do territério, e para tonar a economia de Viseu Ddo Lafoes mais sustentavel
social, ambiental e economicamente, mais resiliente, mais inclusiva, mais eficiente na gestdo dos

recursos, mais digitalizada, mais inovadora, mais interconectada e capaz de competir a escala
nacional.

K. Reforco daidentidade Viseu Dao Laf6es, organizacdo e gestdo interna

Com esta linha de ac¢do pretende-se consolidar e refar¢ar junto dos habitantes da regido a identidade
Viseu Dao Lafées, promover a divulgagdo da Comunidade Intermunicipal enquanto institui¢do, bem
como dotar a CIM dos meios humanos e fisicos necessarios para o exercicio da sua atividade.

Promogiio e Divulgagdo / Reforgar a Identidade Viseu Déo Lafées

Ao longo dos ultimos anos tem sido efetuada uma grande aposta na promogdo e divulgacdo da
imagem da CIM e da regido Viseu Do Lafbes, através dos projetos de &mbito cultural,
nomeadamente dos espetédculos da Rede Cultural Viseu Ddo Lafées que tém percorrido o territdrio,
da implementacdo de sinalizacdo turistica em diversos recursos naturais, das iniciativas
desencadeadas ao nivel da protegdo civil, nomeadamente ao nivel da criagdo de brigadas de
sapadores florestais e do desenvolvimento da plataforma VIGIA, da promogdo dos produtos
turisticos integrados, da promocdo do sucesso educativo, dos projetos de comunicacdo/informacao
envolvendo as TIC, entre outros.

Para além disso, e por forma a facilitar este processo de promogéo, foi langado, no passado més de
julho, um novo site da CIM Viseu Dao Lafoes, com um design mais atual e atrativo, o qual
disponibiliza, novas funcionalidades e uma navegagdo mais intuitiva a todos os que o visitam.

Assim, durante o ano de 2021, é pretensdo da Comunidade Intermunicipal e dos seus Municipios
associados, continuar a intensificar e reforgar a identidade de Viseu Ddo LafGes, quer no interior da
Regido quer no exterior, através da realizacdo das seguintes acdes:
e Consolidagdo do site e do facebook como canais privilegiados de comunicagao;
e Publicacdo do boletim informativo de divulgacdo das atividades da Comunidade e de cada
um dos municipios associados;
e Produgdo de material promocional da Comunidade Intermunicipal;
e Publicagdo de newsletters digitais da “Marca Viseu Dao Laftes”, da “Rede Cultural Viseu Ddo
Lafdes” e da “Rede Regional de Empreendedorismo”;
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e Assessoria de imprensa, atraves da elaboragdo e difusdo de press releases sobre os aspetos
mais relevantes da atividade desenvolvida, organizacdo e divulgagdo de conferéncias de
imprensa e assisténcia aos pedidos de informacdo de érgdos de comunicacdo social.

Revista Beira Alta

No ambito da identidade da regido, destacamos, também, a Revista Beira Alta, publicada desde 1942,
e que compreende diversificadas tematicas, num dilatado espectro de subdominios de conhecimento
de dreas da historia, historia da arte, etnografia, literatura, musica, etc., numa abrangéncia
geografica alargada, que abrange todo o territério da Beira Alta.

A Revista potencia o desenvolvimento e a divulgacdo do conhecimento, ndo apenas na tessitura da
regido, mas, também, no quadro das dindmicas e relagdes com o resto do territério nacional e/ou
internacional, tendo vindo a assumir, ao longo dos anos, manifesta relevancia na disponibilizacdo de
estudos relativos ao territério da Beira Alta, motivando muitos investigadores ao desenvolvimento
de trabalhos e pesquisas para integrarem esta publicacio periddica.

Langada em 1942 pela Junta da Provincia, a Revista transitou para a Junta Distrital de Viseu em 1960
e, posteriormente, em 1978, para a Assembleia Distrital de Viseu, recentemente extinta, tendo o
projeto sido assumido, a partir de 2015, pela Comunidade Intermunicipal Viseu Dio Lafes,
enquadrado na transferéncia da Universalidade Juridica Indivisivel da Assembleia Distrital para este
organismo intermunicipal, o qual, mantendo a identidade da Revista, pretende a sua continuada
valorizagdo.

Neste sentido, a CIM Viseu Ddo Lafées tem vindo a apostar na valorizacio da Revista Beira Alta,
tendo para o efeito criado um site, destinado a divulgacdo, promocdo e comercializagdo da Revista, a
partir do qual é possivel, entre outras capacidades, consultar a colecdo de edigBes impressa, as
sinteses dos seus artigos, e subscrever, adquirir edicdes ou contetidos especificos.

Posto isto, no ano de 2021, a CIM Viseu Ddo Lafes ird dar continuidade a este projeto, estando
prevista a producdo de uma nova edi¢do da Revista Beira Alta, a realizacio de uma sess3o publica
para langamento da mesma, bem como a continua dinamizac¢3o do site.

Organizagdo e gestéo interna da CIM

Durante o ano de 2021, torna-se necessario dar continuidade ao desenvolvimento de um conjunto
de agbes que visem, fundamentalmente, a capacitagdo institucional e o reforco da componente de
organizacado e gestao interna da Comunidade Intermunicipal Viseu D3o Lafdes.

Assim, a Comunidade Intermunicipal ird desencadear o seguinte conjunto de acdes:

i.  Aquisicdo de equipamento informético, software e equipamento administrativo, por forma a
dotar a Comunidade dos meios necessarios a execucdo das atividades previstas;

ii. Contratacdo de técnicos para as varias unidades (conforme mapa de pessoal) tendo em
conta o previsivel aumento de atividade da CIM para o préximo ano, fruto da assungdo de
atribuicdes e competéncias enquanto Autoridade de Transportes e na drea da protecdo civil;
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Vi.
vii.

Manutencdo e adequacdo das instalacdes existentes as necessidades dos servigos;
Contratagdo de servigos no dmbito da certificagdo legal de contas da CIM Viseu D&o Lafes;
Contratagdo de servigos de assessoria estratégica no ambito das financas locais e gestdo
autdrquica;

Contratacdo de servigos de assessoria juridica;

Contratacdo de servicos de delegacdo permanente em Bruxelas para desenvolver agdes de
aproximacdo e representa¢do a favor das Comunidades Intermunicipais da regidao Centro
junto de instituigdes da Unido Europeia.

Tondela, 13 de novembro de 2020
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5.1 ORCAMENTOS DE ENTIDADES CONTROLADAS

(N92 do art.2 429 da Lei n273/2013, de 3 de setembro)

VISEU DAO LAFOES
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Declaragao

Luis Nuno Tenreiro da Cruz Matoso Martinho, Secretério Executivo da CIM Viseu D3o Lafdes, declara
que, para efeitos do disposto no n22 do art.2 422 da Lei n2 73/2013, de 3 de setembro, a Comunidade

Intermunicipal Viseu Ddo Lafdes ndo detém participacdes em quaisquer entidades.

Por ser verdade, passo a presente declaracdo que vai ser assinada por mim e autenticada com o Selo

Branco, em uso, na Comunidade Intermunicipal Viseu Do Lafes.

Tondela, 13 de novembro de 2020

O Secretario Executivo
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(Nuno Martinho, Dr.)
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5.2 RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS RESULTANTES
DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS

(N23 do art.2 429 da Lei n273/2013, de 3 de setembro)
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Declaragao

Luis Nuno Tenreiro da Cruz Matoso Martinho, Secretario Executivo da CIM Viseu Dao Lafées, declara
que, para efeitos do disposto no n23 do art.2 422 da Lei n2 73/2013, de 3 de setembro, o total das

responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais ascende a:

ToTAL DE COMPROMISSOS

PLURIANUAIS

5.380.247,15

941.848,14

15.779,98

2024 e seguintes

147.001,44
{acumulado)

TOAL GLOBAL 6.484.876,71

Por ser verdade, passo a presente declaragdo que vai ser assinada por mim e autenticada com o Selo

Branco, em uso, na Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafées.

Tondela, 13 de novembro de 2020

O Secretério Executivo
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(Nuno Martinho, Dr.)
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