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PARTE | - MOTIVACOES

O Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, é uma
entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de Contas, e desenvolve uma

atividade de ambito nacional no dominio da prevencao da corrupcao e infracdes conexas.

No ambito da sua atividade, o CPC aprovou uma Recomendacao, em 1 de julho de 2009, sobre “Planos
de gestao de riscos de corrupcao e infragdes conexas”, nos termos da qual «Os 6rgdaos maximos das
entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnios publicos, seja qual for a sua natureza, devem,

no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestdo de riscos e infracdes conexas.»

Impelido por esta imposicdo legal e pelo mote de uma gestdo transparente e orientada para a
salvaguarda dos interesses préprios da populacdo dos Municipios Associados, o Conselho
Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafées (CIM Viseu Ddo LafGes) sob proposta
do Secretario Executivo Intermunicipal aprovou o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e InfracGes

Conexas (PGRCIC) em 2016, tendo revisto o mesmo em 2019.

O combate a corrupcgao constitui uma politica publica prioritdria tendo sido nesse sentido publicados
em 2021 um conjunto de diplomas importantes nesta matéria que estabeleceram a estratégia nacional
de combate a corrupgdo, criaram o mecanismo nacional anticorrup¢do (MENAC), o regime geral de
prevencao da corrupcdo e a criagdo do regime geral de protegdo de denunciantes de corrupgdes, a

saber:
e Resolugdo 37/2021, de 6 de abril - Aprova a estratégia anticorrup¢do 2020-2024;

e Lei109-E/2021, de 9 de dezembro - Cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgao e estabelece o

regime geral de prevencdo da corrupc¢ao;

e Lei93/2021, de 20 de dezembro - Estabelece o regime geral de protecdo de denunciantes de

infragGes

e Lein.294/2021, de 21 de dezembro - aprova determinadas medidas previstas na Estratégia
Nacional Anticorrupgao, alterando o Cédigo Penal, o Codigo de Processo Penal e leis conexas,

de entre as quais o Codigo das Sociedades Comerciais.
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O regime geral da prevencdo da corrup¢do (RGPC) através do Decreto-Lei 109-E/2021 alargou as
medidas de prevencao da corrupcao ao setor privado, sendo aplicavel a todas as pessoas coletivas com

sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

Estas entidades estdo obrigadas a adotar um conjunto de medidas descritas no Artigo 52 do regime

geral da prevencado da corrupgao:
“Artigo 5.2
Programa de cumprimento normativo e responsdvel pelo cumprimento normativo

1 — As entidades abrangidas adotam e implementam um programa de cumprimento normativo que
inclua, pelo menos, um plano de prevengdo de riscos de corrup¢do e infragdes conexas (PPR), um cdédigo
de conduta, um programa de formagdo e um canal de denuncias, a fim de prevenirem, detetarem e

sancionarem atos de corrupg¢do e infracdes conexas, levados a cabo contra ou através da entidade.

2 — As entidades abrangidas designam, como elemento da dire¢cdo superior ou equiparado, um
responsdvel pelo cumprimento normativo, que garante e controla a aplicacdo do programa de

cumprimento normativo.

3 — O responsdvel pelo cumprimento normativo exerce as suas fungbes de modo independente,
permanente e com autonomia decisdria, devendo ser assegurado, pela respetiva entidade, que dispée

da informagdo interna e dos meios humanos e técnicos necessdrios ao bom desempenho da sua fungdo.

4 — No caso de as entidades abrangidas se encontrarem em relagéo de grupo, pode ser designado um

Unico responsdvel pelo cumprimento normativo.”

No caso da CIMVDL (e uma vez que tem atualmente menos de 50 trabalhadores) o regime que lhe sera

aplicavel é definido no n.2 5 do Art.2 2 do RGPC que transcrevemos:

“5 — Os servigcos e as pessoas coletivas da administra¢do direta e indireta do Estado, das regides
auténomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que ndo sejam considerados entidades
abrangidas adotam instrumentos de prevenc¢do de riscos de corrup¢@o e infracbes conexas adequados
a sua dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevengdo

de conflitos de interesses.”
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Neste sentido a CIMVDL mantém e atualiza o seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes
Conexas e o seu codigo de conduta que considera os instrumentos adequados a sua dimensao e

natureza, para a prevencao da corrupgao.
Tais planos devem conter, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Identificagdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupgdo e infragcdes

conexas;

b) Com base na identificacdo dos riscos, identificacdo das medidas adotadas que previnam a sua
ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregacao de funcgdes, definicdo
prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessao de beneficios publicos e
no recurso a especialistas externos, nomeacdo de juris diferenciados para cada concurso,

programacdo de a¢Oes de formacdo adequada, etc.);

c) Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a direcao

do érgao dirigente maximo;

d) Elaborag¢do anual de um relatdrio sobre a execucdo do plano.

Pagina 5 de 90



9%
.g:.. Plano de Gestao de Riscos de

Corrupgdo e Infragdes Conexas

Ref.: PGRCIC 06/2022
Edigdo: 0.6/NOV/2022

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

VISEU DAO LAFOES

PARTE Il — DELIMITACAO CONCEPTUAL

Cumprira antes de mais delimitar os conceitos inerentes a gestao de risco de corrupc¢ao e infracdes
conexas, para o efeito socorremo-nos do Guia “Prevenir a corrupcao - Um guia explicativo sobre a

corrupgao e crimes conexos” elaborado pelo Ministério da Justica, disponivel em:

http://www.dgpj.mj.pt/sections/relacoes-internacionais/publicacoes/prevenir-a-

corrupcao/downloadFile/file/Prevenir a Corrupcao.pdf?nocache=1222420597.81

Constitui uma situacdo de corrupgdo a pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou
ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacao que ndo seja devida, para

0 proprio ou para terceiro.

Comum a todas as previsOes legais estd o principio de que ndo devem existir quaisquer vantagens
indevidas, ou mesmo a mera promessa destas, para o assumir de um determinado comportamento,

seja ele licito ou ilicito, ou através de uma a¢do ou uma omissao.
Qualquer das situagGes a seguir descritas configura uma situagdo de corrupgao:

a) Corrupgdo passiva para ato ilicito - O Colaborador que solicite ou aceite, por si ou por
interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrdrios

aos deveres do cargo pratica o crime de corrupgao passiva para ato ilicito.

b) Corrupg¢ao passiva para ato licito - O Colaborador que solicite ou aceite, por si ou por
interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo ndo

contrarios aos deveres do cargo pratica o crime de corrupgao passiva para ato licito.

c) Corrupgdo ativa - Qualquer pessoa que por si, ou por interposta pessoa, der ou prometer a
Colaborador, ou a terceiro, com o conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que a este ndo seja devida, quer seja para a pratica de um ato licito ou ilicito,

pratica o crime de corrupgao ativa.

Sdo conexos aquelas infragdes o suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussao, o trafico de
influéncia, a participacdo econdmica em negdcio e o abuso de poder. Comum a todos estes crimes é a

obtenc¢do de uma vantagem (ou compensacgdo) nao devida.
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TRAFICO

DE INFLUENCIAS

ABUSO DE PODER

PARTICIPACAD

ECONOMICA
EM NEGOCIO

SUBORNO

In Guia “Prevenir a corrupgdo - Um guia explicativo sobre a corrupgdo e crimes conexos” elaborado

pelo Ministério da Justica

Cumpre caracterizar cada um:

a) Abuso de poder — Comportamento do Colaborador que abusar de poderes ou violar deveres
inerentes as suas fun¢bes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo

Ou causar prejuizo a outra pessoa.

b) Peculato — Conduta do Colaborador que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou
de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que lhe tenha

sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas fungdes.
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Participacdo econdmica em negdcio — Comportamento do Colaborador que, com intencgdo de
obter, para si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razao da sua funcao,

administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Concussao — Conduta do Colaborador que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de
facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si ou para terceiro, mediante indugao em erro ou aproveitamento de
erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida,

nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

Trafico de influéncia — Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou

suposta, junto de qualquer CIM.

Suborno — Pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer outra pessoa,
através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso
depoimento ou declaracdo em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia,

interpretagdo ou tradugdo, sem que estes venham a ser cometidos.
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PARTE IlIl - PROCESSO DE GESTAO DE Risco DE CORRUPCAO E INFRACOES

CONEXAS

De acordo com o Enterprise Risk Management do Committee of Sponsoring Organizations of the

Treadway Commission (COSO) a gestdo de risco é definida como:

a)

b)

g)

Um processo;

Realizado pelo dirigente maximo do servico, direcdes e colaboradores de uma entidade;
Aplicado na definicdo da estratégia;

Aplicado em toda a entidade e nas respetivas atividades;

Desenhado para identificar eventos potenciais que possam afetar a concretizacdo dos

objetivos estabelecidos pela entidade;
Desenhado para gerir o risco de acordo com os niveis de tolerancia da entidade ao mesmo;

Concebido para proporcionar confianca a um nivel razodvel na concretizacdo de objetivos da

entidade nas seguintes categorias:
Estratégicos — objetivos de alto nivel, alinhados com e suporte a missao da entidade;
Operacgdes — utilizacdo eficaz e eficiente dos recursos da entidade;
Reporte - fiabilidade da informacao;

Conformidade — aderéncia com legislagao e regulamentos aplicaveis.

Esta defini¢do reflete alguns conceitos fundamentais. A gestdo de risco é:

a)

b)

d)

Um processo continuo, iterativo e fluindo por toda a entidade;

Realizada por pessoas a todos os niveis da entidade afetando as a¢Ges dessas pessoas a quem

cabe definir a missdo, objetivos e estratégia e gerir os riscos;

Aplicada na definicdo da estratégia. A entidade define a sua missdo ou visdo, estabelece

objetivos estratégicos e define estratégias de como atingir esses objetivos;

Aplicada em toda a entidade e em todos os niveis da estrutura e considera a visdo de um

portfélio de risco a nivel da entidade;
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Desenhada para identificar eventos potenciais que possam afetar a concretizacdo dos

objetivos estabelecidos pela entidade;
Desenhada para gerir o risco de acordo com a sensibilidade ao risco da entidade;

Concebida para proporcionar confianga a um nivel razodvel na concretizagao de objetivos da
entidade. A confianca a um nivel razodvel reflete a nocao de que as incertezas e riscos sao algo

que poderd ocorrer no futuro e que ninguém podera predizer;

Direcionada para a concretizagdo de objetivos. E um meio para atingir um fim e ndo um fim

por si préprio.

O Conselho Intermunicipal e o Secretariado Executivo Intermunicipal entendem que a gestdo de risco

é composta por oito componentes inter-relacionados. Estas sdo:

a)

c)

Ambiente interno - O ambiente interno abarca o estilo da CIM Viseu D3o Lafdes e estabelece
a forma como o risco é visto e enderecado pelos trabalhadores da CIM Viseu Dao Laf6es, bem
como, a filosofia de gestdo de risco, a sensibilidade ao risco, integridade, valores éticos e o

ambiente em que estes operam.

Definicdo de objetivos - Deverao ser definidos objetivos que suportem e estejam alinhados
com a missdo e visdao da CIM Viseu Dao Lafdes e a sua sensibilidade ao risco ao nivel
estratégico, estabelecendo uma base de suporte para a definicdo dos objetivos especificos de

operagdes, reporte e conformidade.

Identificacao de eventos - Deverdo ser identificados os eventos externos e internos que, caso
ocorram, poderdo comprometer a realizacdo dos objetivos da CIM Viseu Dao Lafdes. Os
eventos podem ser classificados como oportunidades (com impacto positivo) ou riscos (com

impacto negativo).

Avaliacdo de risco - Deverdo ser avaliados os riscos, associados a objetivos, em termos de
probabilidade de ocorréncia e impacto, de forma a determinar como deverao ser geridos. Os

riscos deverao ser avaliados quanto a risco inerente e risco residual.

Resposta ao risco - Deverdo ser selecionadas as respostas ao risco, (eliminagdo, aceitacao,
reducdo ou partilha) e desenvolvido um conjunto de a¢Ges de forma a alinhar os riscos com a

sensibilidade ao risco da CIM Viseu D3o Lafdes.
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f) Atividades de controlo - Deverdo ser estabelecidas e executadas politicas e procedimentos de

controlo de forma a assegurar que as respostas ao risco sao efetuadas de forma efetiva.

g) Informagdo e Comunicagdo - Em redor destas atividades existem sistemas de informagao e
comunicacdo ou divulgacdo. Estes permitem que as pessoas da CIM Viseu D3ao Lafdes

capturem e permutem a informacao necessaria para conduzir, gerir e controlar as operacoes.

h) Monitorizagdao - O processo de gestdo de risco, na sua globalidade, devera ser controlado
devendo ser efetuadas modificacGes sempre que necessario. Desta forma, o sistema pode
reagir de forma dinamica, modificando-se sempre que as condi¢cGes o requeiram. A

monitorizagdo é efetuada por atividades continuas e/ou avalia¢des periddicas.

A terceira dimensdo da gestdo de risco representa a CIM Viseu Dao LafGes, bem como, todas as suas
unidades organicas podendo a gestdo de risco ser efetuada dependendo da relevancia de cada uma

das organizagoes.
Outro aspeto a salientar é que o controlo interno é uma parte integrante da gestado de risco.
O processo de gestdo de risco inclui as seguintes atividades:
Definir objetivos;
Relatar;
Preparar;
Realizar um plano de acGes;
Identificar hiatos;
Definir atividades de monitorizacdo;
Definir ambiente e atividades de controlo, sistemas e comunicagao;
Definir respostas ao risco;
Avaliar risco;
Identificar eventos.

A implementacdo do processo de gestdo de risco e a sua monitorizacdo é da responsabilidade do

Secretariado Executivo Intermunicipal da CIM Viseu D3o LafGes.
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Cabera as diversas unidades organicas a implementacdao do processo de gestdo de risco, a revisao
periddica dos seus resultados em face de novos eventos de que entretanto tomem conhecimento bem

como assegurar que as atividades de controlo instituidas estdo a ser efetuadas.

O Secretariado Executivo Intermunicipal podera implementar a funcao Auditoria Interna a qual, em
conjunto com as diversas Unidades Organicas e Servicos, devera ser responsdvel pela implementacao

do processo de gestao de risco.

Caberd a fungdao Auditoria Interna apoiar as diversas unidades organicas na implementac¢do do
processo de gestdo de risco e verificar a continua operacionalidade do processo de gestdo de risco

bem como das atividades de controlo instituidas e da adequacdo do desenho destas.

O ambiente interno é a base para todos os outros componentes da gestdo de risco providenciando

disciplina e estrutura organizacional e influenciando a forma como:
a) aestratégia e os objetivos sdo definidos;
b) as atividades sdo estruturadas, desenhadas e realizadas;
c) osriscos sdo identificados, avaliados e geridos;
d) ossistemas de informacdo e formas de comunicac¢do sdo desenhados e funcionam;
e) as atividades de monitorizagdo sdo desenhadas e realizadas.

O ambiente de controlo é influenciado pela histéria e cultura da CIM Viseu Dao Lafées e inclui diversos

elementos a saber:

a) O Conselho Intermunicipal é parte critica do ambiente interno. Fatores relevantes sdo a
independéncia dos seus membros bem como a sua experiéncia e a extensdo do seu
envolvimento e escrutinio das atividades e a adequacdo das suas atitudes. Dada a sua
importancia, a existéncia deste 6rgdo ativo e envolvido - possuindo um adequado nivel de
conhecimentos técnicos e de gestdo conjugados com a atitude e mentalidade necessarias ao
desempenho de uma adequada direcdo e chefia - é critica para um ambiente de gestdo de

risco efetivo.

b) Os objetivos de uma CIM e a forma como sdo implementados, sdo baseados em preferéncias

ou opgoes, julgamentos de valor e estilos de gestdo.
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c) Aintegridade da gestdo bem como o seu compromisso em relacdo a valores éticos influenciam
estas preferéncias e julgamentos de valor, normalmente traduzidos em normas
comportamentais. Como a reputacdio de uma CIM é t3o importante, as normas
comportamentais deverao estar para além de um mero cumprimento da legislagao. A

sociedade espera mais do que isto ao reconhecer a reputacdo das melhores organizacdes.

Apds desenvolver um cdédigo de conduta, tendo em conta a legislagdo existente, este deverd ser
divulgado por todos os colaboradores da CIM Viseu Dao Lafdes os quais deverdao evidenciar que o

leram e compreenderam. Para assegurar a conformidade com este cédigo, deverdo ser estabelecidas:
a) Os mecanismos criados para encorajar os colaboradores a denunciar suspeitas de violacao;
b) As agOes disciplinares contra colaboradores que ndo denunciem violagdes.

A competéncia reflete os conhecimentos e capacidades necessdrias para realizar as tarefas de

determinada funcao.

Niveis de competéncia para fung¢bes ou cargos especificos deverao ser estabelecidos e traduzidos em
requisitos de conhecimentos e capacidades. Os conhecimentos e capacidades necessarios poderao,
por sua vez, depender da inteligéncia, formacdo e experiéncia de cada individuo. Entre os diversos
fatores considerados no desenvolvimento de niveis de conhecimentos e capacidades estdo a natureza
e o grau de julgamento a ser aplicado em cada fung¢dao ou cargo. Muitas vezes, poderd haver um

compromisso entre o nivel de supervisao e o nivel de competéncia requerida do individuo.

A estrutura organizacional providencia uma base dentro da qual as atividades para atingir os objetivos

definidos sdo planeadas, executadas, controladas e monitoradas.

Qualquer que seja a estrutura definida, as atividades das CIM’s deverdo ser organizadas de forma a
assegurar uma efetiva gestao de risco, e para realizar as suas atividades de modo a atingir os objetivos

definidos.

A estrutura organizacional da CIM Viseu Dao Lafées devera contemplar:
a) Areas-chave de autoridade e responsabilidade;
b) Linhas hierdrquicas (de "reporting") apropriadas.

Atribuicdo de autoridades e responsabilidades

A atribuicdo de autoridades e de responsabilidades envolve:
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O grau pelo qual os individuos e equipas sdo autorizados e encorajados a decidir na resolucao

de questdes e problemas;
A defini¢cdo de limites (poderes) de autorizacdo para esses individuos;
A definicdo de rela¢des de hierarquia e protocolos de autorizacao;

Politicas descrevendo as praticas apropriadas do negdcio, conhecimento e experiéncia do

pessoal chave e os recursos fornecidos para a execugao das fungoes.

As politicas de gestdo de recursos humanos comunicam aos colaboradores mensagens relativas a

niveis de integridade, comportamento ético e competéncia.

Estas praticas relacionam-se com:

a)

c)

f)

Contratagdo - As politicas para contratacdo dos individuos mais qualificados, com énfase na
certificacdo profissional, formacdo académica, experiéncia anterior e evidéncia de integridade
e comportamento ético demonstram o compromisso da CIM em admitir pessoas competentes

e de confianga.

Orientacgdo - As praticas de recrutamento, que incluem entrevistas formais dos trabalhadores
e apresentacdes da historia, cultura e estilo operacional da CIM divulgam a mensagem do seu

COMPromisso as pessoas.

Formagao - As politicas de formag¢do que comunicam as fung¢des e responsabilidades esperadas
e incluem praticas tais como ag¢bes de formagdo e semindrios, casos praticos e simulagdes

ilustram os niveis esperados de desempenho e comportamento.

Avaliacdo, acompanhamento, promogao - A rotacdo de pessoal e as promocgGes baseadas em
avalia¢Oes periddicas de desempenho demonstram o compromisso da CIM na progressao do

pessoal qualificado a niveis mais altos de responsabilidade.

Compensacdo - Os programas de compensacdo, quando legalmente admissiveis, servem para

motivar e reforcar desempenhos fora do vulgar.

Acdes disciplinares - As ag¢des disciplinares comunicam a mensagem que as violagdes de

comportamento nao serao toleradas.
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Este compromisso integrado de gestdo do risco e bem assim das medidas corretivas/preventivas
adiante sistematizadas é doravante aplicado e continuamente monitorizado por relatdrios periddicos

(anuais).

Pagina 15 de 90



30'0 Ref.: PGRCIC 06/2022
~ . er.:
..:.Q Plano de Gestao de Riscos de Edico: 0.6/NOV/2022

Corrupgdo e Infragdes Conexas

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

VISEU DAO LAFOES

PARTE IV — IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Assim, a CIM Viseu Dao Lafdes apresenta o seu Plano de Prevengao de Riscos de Gestao, incluindo os

de Corrupgcao e Infragdes Conexas, de acordo com a seguinte estrutura:
I.  Compromisso ético;
II. Identificacdo dos responsaveis;
lll. Identificacdo das dreas e atividades, dos riscos de corrupc¢ao e infragcdes conexas;

IV. Caracterizacdo dos riscos de atos de corrupcdo, qualificacdo da frequéncia dos riscos e

medidas para a sua mitigacdo, por area;

V. Controlo e monitorizacdo do Plano.

Consta do Anexo Il o Regulamento Interno dos Servicos incluindo as atribuicGes de cada servigo.
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COMPROMISSO ETICO

A CIM Viseu D3o LafGes entende e assume como seu dever promover a dignificacdo permanente
e publica dos seus drgdos, trabalhadores e demais colaboradores da Comunidade, prestigiando-

os e prestigiando-se quer perante os Municipios quer perante as demais entidades.

A CIM Viseu D3o Lafées definiu, como principal missdo, construir com os seus municipios
associados e todos os agentes econdmicos, sociais e culturais, publicos e privados do territério,
as prioridades de intervengdo que, no seu conjunto, contribuam para que a Regido Viseu Dao
Lafdes se torne uma regido inovadora, empreendedora, atrativa e competitiva, possibilitando o

seu crescimento sustentdvel e a sua coesdo econémica e social.

A visdo que a CIM Viseu Dao Lafées assumiu, desde o primeiro momento, foi a de tornar-se uma
Comunidade Intermunicipal de referéncia, pela sua capacidade de resposta as necessidades dos
municipios e da regido e pelo “know-how”, qualidade técnica e humana dos seus técnicos,

originando nos seus associados um sentimento de credibilidade e confianca.

Os valores pelos quais pauta o exercicio da sua atividade pode resumir-se em:

e Cooperacao — Entendemos que a cooperagdo é uma competéncia fundamental na
envolvente associativa atual. Assim, procuramos trabalhar ativamente e em forte
cooperagao com todos os atores locais e parceiros na procura das melhores solugdes
para cada projeto. Desta forma, os ganhos obtidos serdo traduzidos em vantagens
competitivas para todos.

e Inovacao e Criatividade — Temos plena consciéncia que sé através da inovacdo e

criatividade se conseguem vantagens competitivas estruturantes para a regido, que
representem real valor para 0s nossos municipios associados e para 0s Nnossos
parceiros.

= Confiangca — Para que consigamos cumprir com sucesso a hossa missdo é necessario
estabelecer relacdes de confiangca com os nossos Municipios Associados e Parceiros.

Assim, prestamos grande atencdo as suas necessidades e, em conjunto, partilhamos
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conhecimentos e experiéncias de forma a prestar servicos de exceléncia e que

contribuam para a competitividade da regiao.

Para o efeito, dentro de um referencial ético e de responsabilidade social, fomentam-se
condicdes no sentido de serem adotados comportamentos norteados pela boa-fé, integridade,
honestidade e imparcialidade, promovendo-se uma conduta orientadora da sua acdo, na forma
de relacionamento interna e externa, fundamentada e balizada pela legislacdo nacional,

comunitaria e pelos principios gerais da ética.

O Compromisso Etico configura um instrumento de defesa dos valores democraticos, da
promocdo de um exercicio responsavel da atuacdo e do prestigio dos seus érgdos, visando o
reforco dos niveis de confiangca dos Municipios e demais entidades, bem como dos cidaddos em
geral, na integridade, imparcialidade e eficacia no funcionamento da CIM Viseu D3o Lafbes, no

ambito do exercicio das suas fungdes.

Para além das normas legais aplicaveis, as relagdes que se estabelecem entre os membros dos
orgaos, trabalhadores e demais colaboradores da CIM Viseu Dao Lafdes, no contacto com os seus
associados, cidad3daos e outras entidades, assentam, no integral respeito pelas regras
deontolégicas inerentes as suas fungdes, num conjunto de principios e valores, cujo contetudo
estd, em parte, ja vertido na Carta Etica da Administra¢do Publica e materializado no CODIGO DE

CONDUTA em anexo ao presente plano.

A cada colaborador é requerido que leia e assine a Declaracdo de cumprimento do referido
Cédigo de Etica e Conduta e do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo de Corrupcio e Infracdes
Conexas (anexo Ill), sendo que apds preenchida e assinada, a mesma devera ser arquivada no

cadastro individual do colaborador, no Setor de Recursos Humanos da CIM Viseu D3o Lafdes.
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Aplica-se supletivamente, nas lacunas e omissdes, no dominio da contratualizagdo com os varios PO’s
financiadores, o cddigo de conduta, com as necessdrias adaptacdes das respetivas Autoridades de

Gestao.

Nesse sentido, os membros dos érgaos de gestao, trabalhadores e demais colaboradores da CIM
Viseu Dao Lafées, mantém o compromisso de nortear a sua atuacdo de acordo com os seguintes

principios e valores:

Prossecugdo do Interesse publico e da prote¢do dos direitos e interesses dos cidadaos -

Servigo Publico

Na prestacdo de servico a comunidade em geral e aos municipios em particular, pautar a sua
atuacdo pela permanente salvaguarda do interesse publico e no respeito rigoroso dos direitos

de cidadania que cabem a todos os cidadaos.

Legalidade

Atuar em obediéncia a lei e ao direito.

Imparcialidade

Nao exercer atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas funcdes na
CIM Viseu D3ao Lafdes, ou criar situagcOes de conflitos de interesses, devendo manter a mais estrita
isencdo e objetividade. Abster-se de ter parte ativa em qualquer assunto ou matéria em relagao

ao qual estejam, direta ou indiretamente, vinculados do ponto de vista particular.
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lgualdade

Respeitar, no desempenho das suas fung¢des, o principio da igualdade de tratamento e da nao
discriminacdo por razdes de nacionalidade, sexo, raca, cor, origem social e étnica, caracteristicas

genéticas, lingua, religido, crenca, filiacdo e opinido politica, idade ou orientacao sexual.

Proporcionalidade

No exercicio da sua atividade exigir aos diversos atores com que se relacionem, apenas, o

indispensavel e adequado a realizacdo do interesse publico.

Colaboragdo e Boa Fé

Na prossecucdo da promocgdo da exceléncia garantir a qualidade na prestacdo dos servicos e a

disponibilidade para colaboracdo ativa em todas as medidas para a sua promoc¢ado e prestigio

Informacgao e qualidade

Reger a sua atuagdo segundo as regras da boa educacdo, pelo espirito de colaborag¢do e ajuda,
pela clareza e prontidao das informagdes prestadas e pela celeridade no tratamento de todas as

guestdes, impulsionados por um comportamento profissional.

Publicidade e transparéncia

Promover a transparéncia na tomada de decisdes, designadamente através da difusdo da
informacdo, publicitando as deliberacdes dos 6rgdos de gestdo e as decisGes dos respetivos

membros.

Competéncia e responsabilidade

Agir de forma responsavel, dedicada e critica, empenhando-se na valorizagdo profissional,
estando sempre disponivel para acbes de formacdo e quaisquer outras iniciativas que

contribuam para o seu enriquecimento intelectual, cultural e profissional e para a partilha de
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conhecimentos com os seus colegas de trabalho.

Lealdade e integridade

Agir de forma leal, solidaria e cooperante, movidos pela consideracdo ética nas suas acdes e
jamais exercendo qualquer tipo de pressao sobre os cidaddos, que condicionem as suas decisdes

no relacionamento com a CIM Viseu D3o Lafbes.

Confidencialidade

Cumprir o dever de confidencialidade em todas as matérias definidas como reservadas pela Lei,
designadamente no que concerne aos dados relativos aos municipios ou qualquer outra
entidade, quer dados institucionais quer dados pessoais dos colaboradores das referidas

entidades, no respeito pela privacidade e a integridade das pessoas e entidades.
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Il.  IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS
CONSELHO INTERMUNICIPAL

CARGO TITULAR

Presidente Fernando de Carvalho Ruas

Vice-Presidente Paulo Martins de Almeida

Vice-Presidente Vitor Manuel de AlImeida Figueiredo

Vogal Virgilio da Cunha

Vogal Paulo Jorge Catalino de Almeida Ferraz
Vogal Marco Filipe Pessoa Almeida
Vogal Joaquim Augusto Alves Amaral
Vogal Jodo Carlos Ferreira Valério
Vogal Francisco Lopes de Carvalho
Vogal Leonel José Antunes Gouveia
Vogal Alexandre Manuel Mendonga Vaz
Vogal Fatima Carla Antunes Borges
Vogal Paulo Manuel Teixeira Marques
Vogal Rui Miguel Ladeira Pereira

SECRETARIADO EXECUTIVO INTERMUNICIPAL

Ref.: PGRCIC 06/2022
Edigdo: 0.6/NOV/2022

CARGO TITULAR

Secretario Executivo

. . Luis Nuno Tenreiro da Cruz Matoso Martinho
Intermunicipal
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ORGANIGRAMA

ASSEMBLEIA
INTERMUNICIPAL

CONSELHO
INTERMUNICIPAL

CONSELHO ESTRATEGICO PARA O
}— DESENVOLVIMENTO

INTERMUNICIPAL

SECRETARIADO EXECUTIVO
‘ INTERMUNICIPAL

UNIDADE DE APOIO,
SERVIGOS JURIDICOS

ACOMPANHAMENTO E

MONITORIZACAO

UNIDADE DE GESTAO UNIDADE DE MODERNIZAGAO TE‘;'::TD:;':EE iﬁg:::‘“;gom UNIDADE DE MOBILIDADE E U"'DA::O'.’I_‘: ;ngn:\:[e EDA UNIDADE DE CONTROLO E GESTAO
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DA ADMINISTRAGAO LOCAL REGIAG ¢ TRANSPORTES ¢ AL DA CONTRATUALIZAGAO
Nicleo d i Nicleo do T .
N icleo da cleo do Turismo, Nicleo do Servico Niicleo da Protegdo Civi t Coordenador da Estrutura
Secretariado e Qualificagao dos —  Recursose pablico de T N de Apoio Técnico
Expediente Geral Profissionais da Atratividade ublico de Transporte e
A de Passageiros
— Administragao Local GTF Intermunicipal
Nicleo da Cultura Nucleo de Andlise
Contabilidade Nicleo de Nicleo da Mobilidade P das Operacdes
Informética e das - Suave
‘ : . Ncleo do Sapadores -
Nicleo de Tesouraria f—  Tecnologias de ° Nicleo de
- Empreendedorismo e Florestais
Informacdo e — - Acompanhamento
Nucleo de Recursos Comunicagdo da Captacéo de das Operagdes
i
- Investimento Nicleo do Ambiente e das
Humanos " o
Nicleo da AlteragBes Climaticas
- o Ncleo da Educagdo,
Nicleo de L—{  Modernizagso ga o
) ) . 1 Qualificagso e
Aprovisionamento Administrativa e
Competéncias
Nicleo de
Economato e

Nucleo da Coesdo
Social

Armazém

Ntcleo de Patriménio

Operacionalmente na CIM Viseu Dao Lafdes foram criadas unidades orgéanicas (equipas

multidisciplinares) cuja caracterizacdo das suas competéncias/funcdes e chefias estd definida no

Equipas multidisciplinares com Chefe de Equipa designado

Equipas multidisciplinares sem Chefe de Equipa designado

Anexo |l
ORGANIGRAMA
SECRETARIADO EXECUTIVO
INTERMUNICIPAL
UNIDADE DE APOIO,
ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO
UNIDADE DE UNIDADE DE UNIDADE DE UNIDADE DE UNIDADE DE UNIDADE DO
GESTAO MODERNIZAGAO CONTROLO E COOPERACAO MOBILIDADE E AMBIENTE E DA

ADMINISTRATIVA DA GESTAO DA TERRITORIAL E TRANSPORTES PROTEGAO CIVIL

E FINANCEIRA ADMINISTRAGAO CONTRATUALIZAGAO PROMOGAO DA (Lideranca INTERMUNICIPAL

_ LOCAL (Compete ao Chefe de REGIAO cometida ao
(Coordenagdo N ) . .
X (Compete ao Chefe Equipa assegurar as (Lideranga cometida Chefe de Equipa

cometida ao Chefe ) N ) .

de Equina d de Equipa assegurar, fungdes de ao Chefe de Equipa da Unidade de

~dekquipada em regime de Coordenador da EAT, da Unidade de Modernizagdo da
Unidade de Controlo - L L ~

- acumulagdo, a bem como a Modernizagdo da Administragdo
e Gestdo da . - L a
o lideranga da UCTPR e coordenag&o da UGAF) Administraggo Local) Local)
Contratualizagdo) da UMT)
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lIl.  IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES

CONEXAS

Foram identificadas as principais dreas e atividades onde possam ocorrer riscos e infracdes conexas,
tendo em conta o organigrama desta comunidade, que foi aprovado pelos érgaos competentes da

mesma.

Tendo em consideracdo os pressupostos enunciados, foram identificados como passiveis de serem

suscetiveis, a atos de corrupcdo ou infragcdes conexas, as seguintes areas:

e Gestdo do Processo de Contratualizacdo no ambito de fundos comunitarios;
e Contratacdo Publica;

e Recursos Humanos;

e Contabilidade e Gestdo Financeira;

e Patrimodnio;

e Tesouraria;

e Informatica e das Tecnologias de Informagdo e Comunicagao;

A CIM Viseu D3ao Lafées tem vindo a implementar mecanismos que visam minimizar eventuais riscos e

acompanhamento integral de determinadas a¢cGes de modo a garantir a sua efetiva concretizagao.

IV. CARACTERIZACAO DOS RISCOS DE ACTOS DE CORRUPCAO, QUALIFICACAO DA

FREQUENCIA DOS RISCOS E MEDIDAS PARA A SUA MITIGACAO, POR AREA

Passamos a apresentar os principais riscos, potenciais, de ocorréncia de situa¢bes de corrupgdo ou
infragGes conexas, identificados por area e classificados segundo uma escala em fungao do grau de

probabilidade de ocorréncia, se ndo forem adotadas medidas de prevencgao e controlo.
Escala de Frequéncia:
E — elevado — O risco decorre de processos correntes e frequentes na organizagao;

M — Moderado — O risco esta associado a procedimentos esporadicos, que se admite venham

a ocorrer ao longo do ano;
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F — Fraco — O risco decorre de processos que apenas ocorrerdo em circunstancias excecionais.

O elemento essencial neste processo de gestao é, pois, a percecao do risco que é representado como
a possibilidade de que um evento ocorrerd e afetara negativamente a realizacao dos objetivos. Neste

contexto, as medidas preventivas a adotar deverao ter em conta, a saber:

a) Evitar o risco, eliminando a sua causa;

b) Reduzir o risco, minimizando a probabilidade da sua ocorréncia através da implementacao de

medidas de controlo interno;

c) Transferir o risco, ou compartilhd-lo com terceiros, através de técnicas comuns como a

aquisicdo de seguros ou o recurso ao outsourcing;
d) Aceitar o risco, considerando o nivel de risco aceite pela organizacdo, ou seja, nenhuma

medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto dos riscos.

Areas de risco:

A. GESTAO DO PROCESSO DE CONTRATUALIZACAO NO AMBITO DE FUNDOS COMUNITARIOS:

Tem como principais tarefas a gestdo, acompanhamento, avaliagdo e controlo do contrato de

Subvencdo Global estabelecido entre a CIM Viseu D3ao Lafdoes e as autoridades de gestdo de

financiamentos comunitarios.

A.1. Riscos
R1 Possibilidade de incorreta avaliagao dos documentos constantes dos processos de M
candidatura
R.2 | Fuga de Informacdo F
R.3 | Incorreta validagao de despesas dos projetos aprovados F
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A.2. Medidas de Controlo a adotar no Processo de Contratualizagdo no ambito dos

er s e Responsavel
fundos comunitarios
Aperfeicoamento técnico na elaboragdo e analise dos Coordenadora
M.1 | documentos por parte dos técnicos sobretudo através de Semestral da Estrutura de

formagao Apoio Técnico

Segregacdao de fung¢bes na validacdo dos pedidos de Coordenadora

M.2 Implementada | daEstruturade
pagamento Apoio Técnico
Aplicacdo da legislagdo aplicdvel a administragdo Publica Coordenadora

M.3 | Central e Local e disponibilizacdo aos técnicos do Cédigo de | Implementada | da Estruturade
Conduta do Centro 2020 Apoio Técnico
Seguimento das check-lists de verificagdo dos procedimentos Coordenadora

M.4 Implementada | da Estrutura de

de contragdo publica e de validagdo dos pedidos de pagamento Apoio Técnico

A.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo

M.1 M.2 M.3 M.4
R.1 X X X
R.2 X X
R.3 X X X
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Tem como principais tarefas promover e desencadear o adequado procedimento de aquisicdo de bens

e servicos, nos termos do Decreto-Lei n.2 18/2018, de 28 de janeiro, apds a rececdo da solicitacdo para

o efeito, efetuar contactos com os fornecedores e procurar assegurar que o aprovisionamento se

efetue ao menor custo, dentro dos requisitos de quantidades e qualidades e nos prazos previstos.

B.1. Riscos
Inexisténcia ou existéncia deficiente de um sistema estruturado de avaliacdo das F
R.1 | necessidades de contratacdo
R.2 | Favoritismo face a determinado concorrente F
O processo concursal ndo respeitar o previsto na Lei, pondo em causa o principio da F
R.3 | igualdade e transparéncia
Auséncia de rotatividade dos responsaveis pela pratica de atos determinantes no F
R.4 | processo de contratacdo de fornecimentos de bens e servicos
RS Ainspecdo e/ou avaliacdo da quantidade e da qualidade dos bens e servicos adquiridos F
’ ndo ser efetuada.
R6 Possibilidade de incorreta avaliacdo dos documentos constantes dos processos de F
' contratacdo publica
R.7 | Existéncia de discricionariedade na selecdo de fornecedores/prestador de servico M
R.8 | Acompanhamento do contrato deficiente F
R.9 | Falta de avaliagdo de partes relacionadas M
B.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Contratagdo Publica Responsével
A avaliacdo das necessidades de contratacdo deve iniciar-se, se Resp. pelas
M.1 " N Implementada N
nao antes, pelo menos com a elaboragdo do Or¢camento contratagoes
N ~ ~ I Resp. pel
Existéncia de segregacdo de fungdes, de forma a possibilitar a Con‘iig’m";zze
M.2 | detecdo de eventuais alteragdes aos fatores de apreciagdo das | Implementada Nucleo de
propostas em momento subsequente a abertura do concurso Apro":t'g”ame
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Existéncia de segregacao de funcdes, de forma a assegurar que

~ ~ i o~ - . Resp. pelas
ndo sdo admitidas propostas que ndo integrem a totalidade dos contratacdes
M.3 | documentos exigidos no programa de concurso ou que | Implementada Nucleo de
apresentam condi¢des divergentes das definidas no caderno de Apm"r'ft'g“ame
encargos
s ~ O . Resp. pelas
As especificagbes técnicas fixadas no caderno de encargos serem contratacdes
M.4 | adequadas a natureza das prestacdes objeto do contrato a | Implementada Nucleo de
celebrar, claras, completas e ndo discriminatorias Ap’°"r'15t'g“ame
Os critérios de adjudicacao, fatores e subfatores de avaliacdo das R |
~ . esp. pelas
propostas sdo delimitados no caderno de encargos, sendo contratacdes e
M.5 | adequados a natureza e objetivos especificos da aquisicdo, | Implementada Nicleo de
isentos de subjetividade e enunciados de uma forma clara e Apro"r'jst'g“ame
suficiente pormenorizada
oA . . L o~ ~ Resp. pelas
Existéncia de diversos niveis na preparagdo para a aprovagdo dos contratacdes e
M.6 | atos determinantes no processo de contratacdo de | Implementada Nicleo de
fornecimentos de bens e servigos Apm":t'g“ame
Secretario
Executivo
Em fungcdo do montante de valor a contratar existéncia de .
M.7 | . ¢ . N Implementada | 'Mtermunicipal
diversos niveis de aprovagao e Conselho
Intermunicipal
M.8 Conferéncia da quantidade e da qualidade dos bens e servigos Implementada Gestores dos
" | adquiridos para todas as aquisi¢des projetos
Cumprimento dos limites do CCP por procedimento e por
M.9 P , por b P Implementada UGAF
prestador de servigos
Nucleo de
M.1 | Exigéncia de Declaracdes de Interesses ao juri de cada Aprovisioname
. Implementada
0 procedimento nto/Plataforma
de Contratagdo
M.1 | Cumprimento da Norma de Controlo Interno, do ciclo de Niicleo de
= L Sy Implementada | Aprovisioname
1 | execugdo da despesa e Codigo dos Contratos Publicos (CCP) nto
M.1 . ~ ~ Gestores de
5 Verificacdo da Execucdo dos Contratos Implementada Contrato
M.1 Verifi 30 do Reegisto do B ficiario Efeti | | tad Resp. pelas
3 erificagdo do Registo do Beneficidrio Efetivo mplementada | o e
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B.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo

M1 M2 M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | M8 | M9 | M10 | M.11 | M.12 | M.13

R.1 X

R.2 X X

R.3 X X

R.4 X X

R.5 X

R.6 X X X

R.7 X X X X

R.8 X

R.9 X

C. RECURSOS HUMANOS
Tem como principais tarefas:

- Preparar os dados para o processamento informatico dos vencimentos;

- Processar os documentos relativos a abonos eventuais ou extraordinarios;

— Elaborar as declaragdes de vencimentos solicitadas pelos funcionarios;

- Assegurar o expediente administrativo, o tratamento de texto e as opera¢bes de arquivo
inerentes ao Nucleo;

- Promover o langamento e acompanhar os concursos de pessoal;

- Manter devidamente organizados e atualizados os processos individuais de todos os
funcionarios da CIM Viseu D3o LafGes, quer do quadro, quer eventuais ou em qualquer outra

situagao;
C.1. Riscos
R.1 | Discricionariedade no ambito de procedimentos concursais F
R.2 | Discricionariedade na gestdo das férias M
R.3 | Discricionariedade na gestdo das faltas M
R.4 | Processamento indevido/incorreto de remuneragdes e outros abonos F
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C.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito dos Recursos Humanos Responsavel
Elaboracdo de procedimentos concursais por pelo menos um
M.1 | elemento dos RH e um elemento da unidade que detetou a | Implementada Sﬁxm
necessidade
Nomeacdo de juri diferenciado em funcdo dos procedimentos Secretario
M.2 . S s e Implementada Executivo
concursais (substitui¢do no caso de familiariedade) Intermunicipal
Divulgacdo sistemdtica das normas legais e regras internas no
M.3 | . .g ¢ g & Implementada Recursos
ambito dos recursos humanos Humanos
Apoio e acompanhamento mensal ao responsavel pelo NRH, dos NRH, Chefes de
M.4 . . . . Implementada .
Chefes de Equipa e quaisquer outros designados para o efeito equipas
Avaliacdo Psicoldgica e Entrevistas de avaliacdo de competéncias Entidades
M.5 . Implementada E
efetuadas por entidades externas xternas
Chefes de
Equipa e
M.6 | Vdrios niveis de decisdo para aprovacao do mapa de férias Implementada Secretario
Executivo
Intermunicipal
M.7 | Registo biométrico de presencas e pontualidade Implementada NRH
Verificagdo mensal do processamento pelos RH e pelo Secretario NRH/Secretério
M.8 . . Implementada executivo
Executivo Intermunicipal Intermunicipal
C.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo
M.1 M.2 M.3 M.4 M.5 M.6 M.7 M.8
R.1 X X X
R.2 X X X X
R.3 X X X
R.4 X X
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As principais tarefas do Nucleo de Contabilidade e Gestdo Financeira prendem-se, entre outras, com o

registo contabilistico de todos os factos patrimoniais e operacdes de natureza orcamental, bem como

observar os principios geralmente aceites e principios fiscais constantes de toda a legislacdo e o

conjunto de normas disciplinadoras da contabilidade publica e finangas

locais e com o

desenvolvimento de agbes necessarias ao cumprimento atempado das obriga¢cdes de natureza

contributiva e fiscal, decorrentes da atividade desenvolvida pela CIM Viseu Dao Lafdes.

D.1. Riscos
R.1 | Possibilidade de erros/omissdo de contabilizacdo na arrecadagao da receita M
R Utilizacdo, de forma deliberada de principios contabilisticos diferentes e classificacGes E
" | incorretas que distorgam a imagem da situacdo financeira
R3 Contabilizacdo de fatura financiada sem que o servico adjacente tenha sido concluido ou E
" | os bens fornecidos
Existéncia de situacBes em que os fornecedores/credores nido juntam todos os
R.4 | documentos necessdrios ao pagamento a que tém direito, nomeadamente, certidées | M
comprovativas de ndo divida ao Instituto de Seguranca Social e ao Servigo de Finangas
R.5 | Assumpcdo de despesas sem prévio cabimento na respetiva dotagdo orcamental F
D.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Gestdo Administrativa e Financeira Responsavel
M.1 | Observacdo das regras constantes da Norma de Controlo Interno | Implementada cx‘:gﬁﬁdd:de
Observar rigorosamente o previsto no regime contabilistico Nicleo de
M.2 ., . . N . Implementada bil
aplicavel e demais legislacdo aplicavel Contabilidade
Validagio das declaracdes de n3o divida por funcionario Tesouraria/
M3 | . . Implementada Nticleo de
diferente do que emite a Ordem de Pagamento Contabilidade
M.4 | Cumprimento da LCPA/Contratacdo Publica Implementada CO’\:::Eﬁdd:de
Conciliagbes Bancarias efetuadas por pessoa diferente da v
M.5 g. por p Implementada Nucleo de
Tesourarla Contabilidade
Validagdo dos trabalhos e conferéncia das faturas pelos gestores Gestores dos
M.6 . Implementada )
dos projetos Projetos
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D.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo

M.1 M.2 M.3 M.4 M.5 M.6
R.1 X X X
R.2 X X
R.3 X X
R.4 X
R.5 X X X

E. PATRIMONIO
As principais tarefas estdao relacionadas com efetuar o inventdrio e cadastro do patriménio movel,
imovel e incorpéreo da Comunidade, cumprindo as normas aplicaveis a Administracdo Local e
assegurar a gestdao dindmica do imobilizado mével da Comunidade, implementando um sistema de
responsabilizacdo, controlo e reporte das operagdes subjacentes as alteragGes patrimoniais ou da

afetacdo e localizagdo, procedendo a atualizagdo do inventario da Comunidade em conformidade com

as mesmas.
E.1. Riscos
R1 Equipamento nao etiquetado (por ndo ter sido inventariado ou a etiqueta ter sido £
) removida)
R.2 | Ndo conciliacdo entre o patrimdnio inventariado e os registos contabilisticos F
R.3 | Risco de corrupg¢do com peculato e peculato de uso a nivel do economato M
R.4 | As fichas de imobilizado/material de economato n3o estarem atualizadas F
E.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito do Patriménio Responsével
M.1 | Cumprimento da Norma de Controlo Interno Implementada P'\;lt‘fllrf]%:i
Observar rigorosamente o previsto no regime contabilistico Nucleo de
M.2 . . - . Implementada e
aplicavel e demais legislacdo aplicavel (CIBE) Patrimonio
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Em Nucleo de
M.3 | Manter atualizadas fichas de entradas e saidas de materiais . N Economato e
implementacdo Armazém
Nucleo de
M.4 | Acesso restrito aos materiais de economato Implementada Economato e
Armazém
Reconciliagdo dos registos contabilisticos com os registos de oo d
M.5 | inventario e conferéncias fisicas para verificar se os bens estdo | Implementada P'\;l'::l;c;ni
inventariados - anualmente
As fichas de imobilizado sdo sempre movimentadas de forma a Nicleo de
M.6 . Implementada o
estarem permanentemente atualizadas Patriménio
E.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo
M.1 M.2 M.3 M.4 M.5 M.6
R.1 X X
R.2 X X
R.3 X X
R.4 X
F. TESOURARIA

As principais tarefas da tesouraria sdo efetuar o recebimento e respetivo registo das diferentes receitas

e a entrega dos correspondentes documentos de quitagdo, efetuar o pagamento e respetivo registo

das diferentes despesas e a conferéncia dos correspondentes documentos comprovativos e assegurar

a guarda e seguranca de fundos, montantes e documentos sob a sua responsabilidade.

F.1. Riscos

R.1

Risco de corrupgao com peculato e peculato de uso ao nivel da tesouraria e do fundo

de maneio

R.2

Risco de apropriacdo indevida de montantes de disponibilidades (ex.: transferéncias

indevidas)
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R3 Discricionariedade no que diz respeito aos pagamentos a fornecedores e outros £
) credores
R.4 | Pagamento a entidade com dividas F
F.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Tesouraria Responsavel
Cumprimento da Norma de Controlo Interno, nomeadamente
. Nucleo de
M.1 | proceder ao depdsito dos montantes que eventualmente possam | Implementada Tesouraria
ficar em caixa
Validacdo do pagamento com assinatura da Tesoureira, Presidente do
M.2 L. . . Implementada h
Secretdrio Executivo e Presidente do Conselho Conselho
M.3 As conciliacdes bancdrias sdo efetuadas por pessoa diferente da imol q Nucleo de
) tesouraria mplementada | . ilidade
Detentores do
M.4 | Cumprimento do regulamento especifico do Fundo de Maneio Implementada Fundo de
Maneio
Tesouraria/Secr
M.5 | Pagamento pela antiguidade da divida Implementada | etério Executivo
Intermunicipal
Validagdo do pagamento com assinatura da Tesoureira, Presidente do
M.6 .. . . Implementada h
Secretdrio Executivo e Presidente do Conselho Conselho
A . el
M.7 | Validagdo do IBAN por entidade Implementada 'I'}leii)jfaflz
Ndcleo de
M.8 | Verificacdo das certiddes de ndo divida antes de cada pagamento | Implementada | Contabilidade e
de Tesouraria
F.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo
M.1 M.2 M.3 M.4 M.5 M.6 M.7 M.8
R.1 X X
R.2 X X X
R.3 X X X
R.4 X
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Sado tarefas da Informatica e Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo o desenvolvimento e

manutencdo do parque informatico, dos suportes ldgicos, dos utilizadores e da informacao disponivel

na CIM; a gestdo e implementacado do Sistema de Informacdo de Gestao de Processos Administrativos

e Apoio a Decisdao; Promover o lancamento de novos projetos de informatizacao de interesse para a

Comunidade; Planear, coordenar e controlar as atividades de processamento e armazenamento de

dados centralizados.

G.1. Riscos
R1 Deficiéncias na gestdo dos acessos informaticos garantindo a confidencialidade de M
’ palavras-chave e a acessos a sistemas com informaces com carater reservado
Vulnerabilidades do sistema de informacao e outros aplicativos a intrusGes que ponham
R.2 | em causa a disponibilidade dos mesmos ou a confidencialidade/integridade da | F
informacao
R3 Deficiéncias no sistema de cdpias de seguranca, impedindo a recuperagdo da £
’ informacgédo
G.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Informatica e Tecnologias de Responsével
Informag¢ao e Comunicagao
Responsavel Nucleo
de Informatica e das
M.1 | Sao criados perfis por dreas com autorizagdo superior Implementada Tecnologias de
Informagdo e
Comunicagdo
E Responsdvel Nucleo
. m . de Informética e das
M.2 | Atualizagdes de passwords regulares implementagdo Tecnologias de
3 Informacéo e
(até Julho/2023) Comunicgagéo
E Responsavel Nucleo
) m . de Informatica e das
M.3 | Regulamento Geral de Protecdo de Dados implementacdo Tecnologias de
) Informagdo e
(até Julho/2023) Comunicacio
Cumprimento das obrigacoes de Ciberseguranga (envio de L
. K . . Responsdavel Nucleo
M.4 | relatério e lista de ativos) e nomeagdo de um encarregado de | Implementada | ge Informatica e das
Ciberseguranca Tecnologias de

Pagina 35 de 90




V.

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

VISEU DAO LAFOES

Plano de Gestao de Riscos de

Ref.: PGRCIC 06/2022

Edigdo: 0.6/NOV/2022

Corrupgdo e Infragdes Conexas

Informagdo e
Comunicagdo

Responsdvel Nucleo
de Informatica e das

sevidores fisicos+ Cloud para ERP

M.5 | Firewalls e Sistema que vigia a infraestrutura Implementada Tecnologias de
Informagdo e
Comunicagdo
Em Responsavel Nucleo
Medidas de refor¢o de seguranca da rede e da rede de | | . | denformatica e das
M.6 : ¢ g ¢ implementag3o Tecnologias de
wireless L. Informagdo e
(até julho 2023) s
Comunicagao
Responsdavel Nucleo
Backups diarios/fim-de-semana full backup, através de 2 de Informatica e das
M.7 Implementada Tecnologias de

Informagdo e
Comunicagdo

G.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo

M.1 M.2 M.3 M.4 M.5 M.6 M.7
R.1 X X X
R.2 X X X
R.3

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Apds a implementacdo do Plano, a CIM Viseu D3o Lafdes procederd a um rigoroso controlo de

validagdo, no sentido de verificar a conformidade factual entre as normas do Plano e a aplicagdo das

mesmas. Assim, devem ser criados métodos e definidos procedimentos pelos responsdveis, que

contribuam para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades de forma adequada e

eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos ativos, a prevencdo e detecdo de situagOes de

ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exatiddo dos registos contabilisticos e os procedimentos de

controlo a utilizar para atingir os objetivos definidos.
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A nocdo de controlo e monitorizacdo do Plano remete para a definicao lata de auditoria. A palavra
auditor tem a sua origem no latim “auditirus — Aquele que tem a virtude de ouvir e rever as contas.” A
auditoria gravita sobre a no¢do de exame e andlise que conduz a emissao de uma opinidao, mormente
em parecer ou relatério. E uma funcdo de avaliacdo exercida independentemente, para avaliar e
examinar a atividade da organizacdo e a prossecucado do Plano, numa dtica de prestacao de um servico

a prépria organizacao.

Numa fase de implementacgdo inicial do Plano, a CIM Viseu Ddo LafGes deve ter como objetivo de
monitoriza¢do periddica a emissdo de um relatério anual onde é feita a avaliacdo interna do Plano, por

pessoa/entidade, a nomear pelo Conselho Intermunicipal.

Para dotar o relatério final de informacdo rigorosa e fidedigna, o executor do relatério dispde de

inimeras técnicas de trabalho, entre as quais se destacam:

o Andlise da informacdo solicitada a entidade;
o Analise da informacdo prépria;

o Cruzamento de informacdes anteriores;

o Entrevistas;

o Simulacao;

o Amostra.

Sempre com a preocupagdo de avaliar, a data, a implementag¢do do Plano, o avaliador deve elaborar
um relatdrio completo, objetivo, claro, conciso e oportuno. A conclusdo sobre o resultado da avaliagdo
ao Plano deve conter uma opinido global. Para tanto, deverdo estar expressas no relatério as
evidéncias, deficiéncias e recomendacdes relativas as situacdes encontradas durante a auditoria. No
relatério, equiparam-se em importancia as ndo conformidades com o Plano e as recomendagdes

necessarias as alteracGes das ndo conformidades diagnosticadas.

O processo de monitorizagdo pode ser efetuado internamente ou externamente, com periodicidade

anual.

O processo de monitorizagdo tem necessariamente uma natureza dindmica, sendo que os relatérios
anuais devem sempre incidir sobre a ultima das realidades e ndo se focarem, ad eternum, no ponto de

partida em que comecou a ser implementado o Plano.

Por proposta do Secretdrio Executivo Intermunicipal, o relatério anual de acompanhamento deve

submeter-se ao Conselho Intermunicipal e a Assembleia Intermunicipal para conhecimento.

Pagina 37 de 90



g%
.gQ.Q Plano de Gestao de Riscos de
o Corrupgdo e Infragdes Conexas

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

VISEU DAO LAFOES

Ref.: PGRCIC 06/2022
Edigdo: 0.6/NOV/2022

Apds a aprovacao pelo Conselho Intermunicipal compete ao Secretdrio Executivo Intermunicipal a

remessa do relatério ao Tribunal de Contas.

VI.  PUBLICITACAO E DIVULGACAO INTERNA DO PLANO

Apds aprovacdo pelo Conselho Intermunicipal de cada revisdo ao Plano o mesmo sera publicado no

sitio da internet da CIM Viseu D3o Lafdes.

Também sempre que exista uma alteracdo ao Plano o mesmo deve ser divulgado em ac¢des internas

de esclarecimento junto de todos os trabalhadores.
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ANEXO |

CoDIGo DE CONDUTA

CAPITULO |
Ambito e Objetivo
Artigo 12
Ambito
1 - O presente Cddigo de Conduta, adiante designado por Cddigo, estipula o conjunto das regras
de natureza ética e deontoldgica a observar pelos membros dos Orgdos da CIM Viseu D3o

LafGes e por todos os Colaboradores no desempenho das funcdes profissionais que, lhes

estejam confiadas.

2 - Os Colaboradores sujeitos ao regime do Cddigo sdo aqueles que tenham celebrado com a
CIM Viseu D3do LafGes um contrato de trabalho com ou sem termo, de prestac3o de servicos,
bem como os consultores externos numa légica idéntica a estabelecida nos nimeros 3 a 5 do
artigo 69.2 do novo Cddigo do Procedimento Administrativo (CPA) aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 4/2015, de 7 de janeiro, a aplicacdo do presente Cédigo e a sua observancia ndo impede a
aplicacdo de outros cddigos e manuais relativos a normas ou procedimentos especificos para
determinadas fungdes, atividades e/ou grupos profissionais, designadamente, por aplicagdo
supletiva, o cédigo de conduta da Autoridade de Gestdo no dominio dos varios PQO’s

financiadores.

Artigo 22
Objetivo
O Cédigo de Conduta tem por propésito:

a) Garantir o cumprimento do disposto na lei no que respeita aos deveres profissionais que

incumbem aos respetivos Colaboradores;
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b) Assegurar que para além de cumprir as regras e deveres que decorrem das disposicoes
legais e regulamentares aplicdveis, a atividade da CIM Viseu Ddo Lafbes sera

prosseguida de acordo com rigorosos principios éticos e deontoldgicos;

c) Contribuir para a afirmag¢ao de uma imagem institucional de rigor e competéncia.

CAP{TULO Il
Deontologia e Etica Profissional
Artigo 32
Principios Gerais

1- No exercicio das suas atividades, funcdes e competéncias, os membros dos Orgdos e
Colaboradores da CIM Viseu D3o Lafdes devem atuar, tendo em vista o interesse da CIM, com
responsabilidade, transparéncia, lealdade, independéncia, profissionalismo e confidencialidade,

no conhecimento da missao e das politicas da qualidade, do ambiente e da seguranca em vigor.

2 - Os principios referidos no nimero anterior devem evidenciar-se, nomeadamente, no
relacionamento com entidades de tutela, regulacdo, supervisdo e inspe¢do, municipios
associados, clientes, fornecedores, prestadores de servigos, 6rgdos de comunicagdo social,

publico em geral e entre os préprios Colaboradores.

Artigo 4.2
Igualdade de tratamento e nao discriminagao

Os colaboradores da CIM Viseu D3o Laf6es ndo podem praticar qualquer tipo de
discriminagdo, em especial, com base na raca, sexo, idade, incapacidade fisica, preferéncia

sexual, opiniGes politicas ou convicgGes religiosas.
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Artigo 5.2
Diligéncia, eficiéncia e responsabilidade

Os colaboradores da CIM Viseu D3o Lafdoes devem cumprir sempre com zelo, eficiéncia e da
melhor forma possivel as responsabilidades e deveres que lhe sejam cometidos na CIM, assim

como ter em conta as expectativas do publico relativamente a sua conduta.

Artigo 6.2
Reserva e discri¢dao

1- Os colaboradores da CIM Viseu Dao Lafdes devem guardar absoluto sigilo e reserva em
relacdo ao exterior de todos os factos da vida da CIM Viseu D3o Lafdes e de que tenham

conhecimento no exercicio das suas fungdes, que pela sua natureza, possam afetar o interesse

ou negdcios da mesma, em especial no que se refere a informacao de caracter confidencial.

2 - Inclui-se no numero anterior, nomeadamente, dados informaticos de ambito pessoal ou
outros considerados reservados, informacdo estratégica sobre métodos de trabalho e negdcios,
bem como a relativa a qualquer projeto realizado ou em desenvolvimento, quando tal for
considerado como devendo ficar obrigatoriamente limitada aos servigos ou pessoas que da

mesma necessitam no exercicio das suas fungdes ou por causa delas.

3 - Oscolaboradores da CIM Viseu Dao Lafdoes devem, ainda, abster-se de produzir quaisquer
declaragbes publicas ou emitir opinides sobre matérias e assuntos sobre os quais se deva

pronunciar a CIM Viseu D3o Lafdes ou que possam pdr em causa a imagem desta.

Artigo 7.2
Relagoes profissionais

1- Na vigéncia do vinculo laboral com a CIM Viseu D3o Lafbes e salvo expressa autorizagio
do Secretariado Executivo Intermunicipal, nenhum colaborador poderad prestar servigos

profissionais a terceiros sempre que estas atividades ponham em causa o cumprimento dos seus
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deveres, enquanto trabalhador da CIM Viseu Dao Lafées, ou em entidades publicas ou privadas

cujo objeto social e/ou atribuicdes possam colidir ou interferir com o interesse e atividade desta.

2 - Para efeitos do niumero anterior, os colaboradores da CIM Viseu Dao Lafdes devem
requerer autorizagdo prévia ao Secretariado Executivo Intermunicipal para exercicio de outras
atividades profissionais, bem como comunicar os eventuais casos de impedimento ou

incompatibilidade para o exercicio de fun¢Ges ou tarefa especifica.

Artigo 8.2
Dever de lealdade, independéncia e responsabilidade
1- Os colaboradores da CIM Viseu Dao Lafdoes devem assumir um compromisso de lealdade
para com a mesma, empenhando-se em salvaguardar a sua credibilidade, prestigio e imagem

em todas as situacdes, para tal deverao agir com verticalidade, isen¢do, empenho e objetividade

na analise das decisdes tomadas em nome da CIM Viseu D3o Lafdes.

2 - No exercicio das suas funcdes e competéncias, os colaboradores da CIM Viseu D3o Lafdes
devem ter sempre presente o interesse da mesma, atuando com imparcialidade e deontologia
profissional, recusando tratamentos de favor, evitando pressGes e pautando as suas decisGes
pelo maximo de seriedade, integridade e transparéncia, no conhecimento das boas praticas da

CIM Viseu D3o Lafdes.

3- Os colaboradores da CIM Viseu D3o LafGes deverdo pautar a sua atuacdo pelo estrito

cumprimento dos limites das responsabilidades inerentes as fungdes que exercem.

4 - Devem, assim, usar os bens atribuidos e o poder delegado, de forma nao abusiva, orientado

a prossecucdo dos objetivos da CIM.

Artigo 9.2
Cumprimento da legislagao

1- A CIM Viseu D3o LafGes, através dos seus Colaboradores, deve respeitar e zelar pelo

cumprimento das normas legais e regulamentares aplicdveis as suas atividades.
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2 - Os Colaboradores da CIM Viseu Dao Lafdes, em particular, ndo devem, em nome da CIM
e nas acOes ao servico desta, violar a lei geral e a regulamentacdo especifica aplicavel as suas

especialidades.

Artigo 10.2
Conflito de interesses

1- Os Colaboradores da CIM Viseu D3o Lafées que, no exercicio das suas funcdes e
competéncias, sejam chamados a intervir em processos ou decisdes que envolvam, direta ou
indiretamente, pessoas ou organizacdes com quem colaborem ou tenham colaborado, devem
comunicar a CIM a existéncia dessas relacdes, devendo, em caso de duvida, no que respeita a

sua imparcialidade, abster-se de participar na tomada de decisGes.

2 - lgual obrigacdo impende sobre os Colaboradores da CIM Viseu Ddo LafGes nos casos em
gue estejam ou possam estar em causa interesses financeiros ou outros do préprio trabalhador

ou de familiares e afins até ao primeiro grau ou ainda de outros conviventes.

Artigo 11.°
Relagbes com terceiros
1- Os Colaboradores da CIM Viseu Dao LafGes ndo podem, sob qualquer titulo ou forma,
aceitar ou recorrer a pagamentos ou favores, de clientes ou fornecedores, nem entrar em

cumplicidades para obter quaisquer vantagens e devem recusar obter informacgGes através de

meios ilegais.

2 - Devem, ainda, abster-se de quaisquer prdticas que possam pbér em causa a
irrepreensibilidade do seu comportamento, nomeadamente, no que se refere a ofertas de ou a

terceiros.

3 - As ofertas a terceiros ndo deverdo ser feitas a titulo pessoal, mas segundo as vias normais

estabelecidas pela CIM Viseu D3o Lafdes.

Pagina 44 de 90



g%
.gQ.Q Plano de Gestao de Riscos de Ref.: PGRCIC 06/2022
® Corrupgio e Infragbes Conexas | Edicdo: 0.6/0UT/2022

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

VISEU DAO LAFOES

Artigo 12.2
Relacionamento com entidades de tutela, regulagdo e supervisao e inspe¢ao

A CIM Viseu Dao Lafdes, através dos colaboradores designados, deve prestar as autoridades
de regulagdo e supervisdo toda a colaboragdo solicitada ou que se apresente Util ou necessaria,
nao adotando quaisquer comportamentos que possam impedir o exercicio das correspondentes

competéncias.

Artigo 13.2
Relacionamento com fornecedores

1- Os Colaboradores, terdo presente que a CIM Viseu D3o Lafbes se pauta por honrar os
seus compromissos com fornecedores de produtos ou servicos e exige da parte destes o integral
cumprimento das clausulas contratuais, assim como, das boas praticas e regras subjacentes a

atividade em causa.

2 - Os Colaboradores da CIM Viseu D3ao Lafdes deverdo redigir os contratos de forma clara,

sem ambiguidades ou omissGes relevantes e no respeito pelas normas aplicaveis.

3- Os Colaboradores da CIM Viseu D3o Lafdes terdo presente que, para a sele¢do de
fornecedores e prestadores de servigos, ndo deverao ser tidos em conta apenas os indicadores
econdémico-financeiros, condicdes comerciais e qualidade dos produtos ou servicos mas,
também, o comportamento ético do fornecedor, nomeadamente, na sua percecao pelo publico

em geral, sem prejuizo das normas previstas no Cédigo dos Contratos Publicos.

4 - Os Colaboradores da CIM Viseu D3o Lafdoes devem sensibilizar os fornecedores e

prestadores de servicos para o cumprimento de principios éticos alinhados com os da CIM.
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Artigo 14.2
Relacionamento com a comunicagao social

1- As informacgdes prestadas aos meios de comunicacdo social ou contidas em publicidade
devem possuir cardcter informativo e verdadeiro, respeitando os parametros culturais e éticos

da comunidade, o meio ambiente e a dignidade humana.

2 - As informacgGes referidas no nimero 1 do presente artigo, devem contribuir para uma

imagem de dignificacdo da CIM Viseu D3o LafGes e criacdo de valor para a CIM.

3 - Os colaboradores da CIM Viseu D3o Lafdes s6 deverdo prestar as informacdes referidas
no numero 1 do presente artigo, apds validacdo pelas hierarquias respetivas na sequéncia da

anadlise de oportunidade pelas vias competentes da CIM.

Artigo 15.2
Relagdes com as Autoridades

Os Colaboradores da CIM Viseu Dao Lafées devem proceder com diligéncia nas relagdes com
as autoridades de supervisao e fiscalizagdo e com as autoridades judiciais, solicitando aos
respetivos superiores hierdrquicos o esclarecimento das duvidas que, eventualmente, lhes

surjam.

Artigo 16.2
Informacao e Publicidade

Toda a informacdo a prestar pela CIM Viseu D3ao Lafdes aos clientes, as autoridades e ao
publico em geral, assim como a publicidade que efetue, devem conformar-se com os principios

da legalidade, clareza, veracidade e oportunidade.
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CAPITULO Il
Poder Disciplinar
Artigo 17.2
Ambito
A violagdo das normas que integram este Cddigo, pelos Colaboradores da CIM Viseu Dao

Lafdes, constitui infracdo disciplinar e fica sujeita ao regime previsto no presente capitulo, sem

prejuizo da aplicacdo de disposi¢cdes de cardcter civil e criminal.

Artigo 18.2
Competéncia

Compete ao Conselho Intermunicipal da CIM Viseu Dao Lafbes, por proposta do Secretario
Executivo Intermunicipal, o conhecimento e a decisao sobre situagdes de infragdo ao Cdédigo de

Conduta pelos Colaboradores.

Artigo 19.2
Regime Disciplinar

A infragdo dos deveres previstos neste Codigo de Conduta serd punida, nos termos da lei,
consoante a gravidade da violagdo, o grau de culpa do infrator e as consequéncias do ato,
mediante a aplicagdo de uma sang¢do que sera graduada casuisticamente entre a repreensao

verbal e o despedimento com justa causa.
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CAPITULO IV
Disposic¢oes finais
Artigo 20.2
Aplicacdo e acompanhamento

1- O presente Cédigo de Conduta entra em vigor imediatamente apds a sua aprovacao pelo

Conselho Intermunicipal e a sua divulgacdo a todos os responsaveis e colaboradores.

2 - Emcasodeduvida nainterpretacao de qualquer artigo, os colaboradores deverao consultar

a respetiva hierarquia.

Artigo 21.2
Divulgagao

O Secretario Executivo Intermunicipal promoverd a adequada divulgacdo do presente Cédigo de
Conduta por todos os colaboradores, de forma a consolidar a aplicacdo dos principios e a adogao

dos comportamentos no mesmo estabelecido.
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ANEXO Il

REGULAMENTO INTERNO DOS SERVICOS INTERMUNICIPAIS

(Em conformidade com o n.2 2 do art.2 106.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro e Lei n.2 77/2015, de 29 de julho)

CAPITULO |

DisposigOes gerais

Artigo 19.

Natureza juridica e legislagao aplicavel

A Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafdes, doravante designada por “CIM Viseu Dao
Lafdes” ou por “Comunidade” é uma pessoa coletiva de direito publico, criada ao abrigo da

Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro.

A CIM Viseu Dao Lafbes rege-se pela lei referida no artigo anterior, pelos seus Estatutos e,
no que se refere a sua organizac¢do e funcionamento interno, pela Lei n.2 77/2015, de 29 de

julho e pelo presente regulamento.

Artigo 29.

Atribuigoes

A CIM Viseu D3do LafGes, sem prejuizo das atribuicGes transferidas pela Administracao

Central e pelos Municipios, visa a prossecucdo dos seguintes fins publicos:

a. Promog¢do do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento

economico, social e ambiental do seu territério;
b. Articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

c. Participacdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional,
designadamente no ambito dos quadros financeiros plurianuais da politica

comunitdria europeia;

d. Planeamento das atuacdes de entidades publicas, de carater supramunicipal.
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2. Cabe a Comunidade assegurar a articulacao das atuagdes entre os municipios e os servicos

da administracdo central, nas seguintes areas:

a. Redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento basico, tratamento

de dguas residuais e residuos urbanos;
b. Rede de equipamentos de saude;
c. Rede educativa e de formacao profissional;
d. Ordenamento do territério, conservacao da natureza e recursos naturais;
e. Seguranca e protecdo civil;
f. Mobilidade e transportes;
g. Redes de equipamentos publicos;
h. Promocdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural;
i. Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.

3. Cabe a Comunidade exercer as atribui¢cdes transferidas pela administracdo estadual e o
exercicio em comum das competéncias delegadas pelos Municipios associados, nos termos

da Lei n2 75/2013, de 12 de setembro.

4. Cabe a Comunidade designar os representantes das autarquias locais em entidades
publicas e entidades empresariais sempre que a representagdo tenha natureza

intermunicipal.

Artigo 32.

Principios de Funcionamento dos Servigos

O funcionamento dos servicos desenvolve-se no quadro juridico definido pela lei e pelos

estatutos e orienta-se pelos seguintes principios:

a. Os servicos orientam a sua atividade para a prossecucao dos objetivos de natureza

politica, social e econdmica, definidos pelos 6rgaos da Comunidade;

b. A gestdo atende aos principios técnico-administrativos da gestao por objetivos, do

planeamento, programacdo, orgamentac¢ao e controlo das suas atividades;
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c. A estrutura de servigos é do tipo matricial, flexivel e dinamica de modo a garantir a

plena operacionalidade da organizagao;

d. A participagdo e responsabiliza¢do dos trabalhadores.

Artigo 49.

Do Planeamento, Programacao e Controlo

1. A atividade dos servigos sera referenciada a planos globais ou sectoriais, aprovados pelos

orgdos da Comunidade.

2. Os servicos colaborardo com os drgaos da Comunidade na formulagdo dos diferentes
instrumentos de planeamento e programacdo que, uma vez aprovados, assumem carater

vinculativo.

3. Sdo considerados instrumentos de planeamento, programacao e controlo, sem prejuizo de
outros que venham a ser definidos, as Opdes do Plano, o Orcamento e o Relatdrio de

Gestao.

4. Os servigos implementardo os procedimentos necessarios ao acompanhamento e controlo
de execugdo dos planos, programas e orgamentos, elaborando relatérios peridédicos sobre
os niveis de execucgdo (fisica e financeira), com o objetivo de possibilitar a tomada de

decisdes e medidas de reajustamento que se mostrem adequadas.

Artigo 52.
Da Coordenacgao
As atividades dos servicos da Comunidade sdo objeto de coordenacdo permanente, cabendo ao
Secretariado Executivo Intermunicipal coordenar os diferentes responsdveis sectoriais no

quadro das orientagbes do Conselho Intermunicipal e dos instrumentos de planeamento,

programacao e controle.
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Artigo 62.

Da Delegacao

1. A delegagao de competéncias sera utilizada como instrumento de eficdcia, eficiéncia e

celeridade nas decisdes.

2. Adelegacdo de poderes respeitard o quadro legalmente definido.

CAPITULO II

Da Organizagao e Funcionamento dos Servigos

Artigo 72.

Servigos Intermunicipais
1. A Comunidade Intermunicipal é dotada de servigos de apoio técnico e administrativo.

2. Anatureza, estrutura e o funcionamento dos servicos obedece, para efeitos do disposto no

art.2 4.2 da Lei n.2 77/2015, de 29 de julho, aos seguintes limites:

a) Tipo de estrutura — Matricial;

b) N.2 maximo de equipas multidisciplinares liderada por um Chefe de Equipa
Multidisciplinar, equiparado a titular de cargo de dire¢do intermédia de 2.2 grau com
direito a despesas de representa¢do, ou de 3.2 ou 4.2 grau, sem direito a despesas de
representagdo nos termos aplicaveis as autarquias locais — 7 (sete);

c) Para efeitos do disposto na alinea anterior o estatuto remuneratério dos chefes de
equipa equiparados a titulares de dire¢do intermédia de 3.2 e 4.2 grau corresponde a 6.2
e 5.2 posicdo remuneratéria da carreira geral de técnico superior, respetivamente, sem

direito a despesas de representacao.

Pagina 52 de 90



g%
.gQ.Q Plano de Gestao de Riscos de Ref.: PGRCIC 06/2022
® Corrupgio e Infragbes Conexas | Edicdo: 0.6/0UT/2022

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

VISEU DAO LAFOES

Artigo 82.

Estrutura

Para prossecucdo das atribuicGes a que se referem os respetivos Estatutos, a CIM Viseu Dao
Laf6es, adota uma estrutura matricial, na acecdo do artigo 9.2 da Lei n.2 77/2015, de 29 de

julho.

As equipas multidisciplinares sdo criadas, alteradas ou extintas pelo Secretariado Executivo
Intermunicipal, dentro dos limites fixados no nimero 2 do artigo anterior e nos termos da

alinea b) do art.2 5.2 da Lei n.2 77/2015, de 29 de julho.

As equipas multidisciplinares sdo lideradas por Chefes de Equipa designados pelo

Secretariado Executivo Intermunicipal de entre os efetivos da CIM Viseu Dao Lafdes.

Cumpre igualmente ao Secretariado Executivo Intermunicipal determinar, atendendo a
complexidade funcional das equipas a criar, a equiparacao do Chefe de Equipa a titular de

cargo de dire¢do intermédia de 2.2, 3.2 ou 4.2 grau.

Sem prejuizo do estabelecido nos nimeros anteriores poderdo ser criados, por decisdo do
Secretariado Executivo Intermunicipal, nos termos do disposto no artigo 109., servicos

informais.

Artigo 99.
Atribuigcdes das Equipas Multidisciplinares
As atribuicdes e competéncias especificas das equipas multidisciplinares constam de fichas

de caracterizagao, conformes com o modelo anexo e que sdo parte integrante da decisao

de criagdo ou alteragdo pelo Secretariado Executivo Intermunicipal.

Constituem competéncias genéricas das equipas multidisciplinares e especiais deveres dos
Chefes de Equipa, sem prejuizo das competéncias estabelecidas no art.2 6.2 da Lei n.2

77/2015, de 29 de julho, nos dominios de atuacdo que lhes venham a ser cometidos:

a) Definir metodologias e adotar procedimentos que visem minimizar as despesas de

funcionamento;
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Desenvolver todas as acles e tomar as providéncias necessdrias para assegurar o

desenvolvimento de todas as atividades aprovadas;

Efetuar levantamentos recorrentes das necessidades, proceder a sua andlise e

formular as propostas para eliminacao das caréncias detetadas;

Elaborar a programacao operacional das atividades e submeté-las a apreciacdo do

Secretariado Executivo Intermunicipal;
Elaborar e manter atualizados os documentos estratégicos legalmente consignados;

Elaborar e submeter a aprovagdo do Secretariado Executivo Intermunicipal as

diretivas e as instrucGes necessarias ao correto exercicio da respetiva atividade;

Colaborar na elaboragdo e no controlo de execucdo das Opgbes do Plano e do
Orcamento e assegurar os procedimentos necessarios ao bom funcionamento do

sistema de gestdao da Comunidade;

Articular as atividades dos servigos e promover a cooperacao interfuncional, devendo
garantir a realizacdo sistematica e regular de contactos e reunides de trabalho entre

as equipas multidisciplinares, com vista a concertacao das acdes entre si;

Apresentar relatérios anuais que deverdao conter, obrigatoriamente, informacgao
relativa as medidas tomadas e os resultados alcangados no ambito do
desenvolvimento organizacional, da modernizagdo e inovagdao administrativa e
tecnoldgica e da valorizagdo dos recursos humanos. Outros relatérios deverdo ser
elaborados e apresentados, com propostas de solugdes, sempre que circunstancias

ou factos relevantes possam condicionar a boa execucgdo das atividades planeadas;

Observar escrupulosamente o regime legal ou regulamentar dos procedimentos

administrativos, comuns ou especiais, em que intervenham;

Assegurar uma rigorosa, plena e tempestiva execucdo das decisdes ou deliberacdes

do Secretariado Executivo Intermunicipal e dos demais 6rgaos da Comunidade;

Difundir, de forma célere e eficaz, a informacdo que produza e se revele necessaria
ao funcionamento de outras equipas multidisciplinares, garantindo a devida

articulacgdo e racionaliza¢do dos circuitos administrativos;
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m) Coordenar as prestacées de servicos em regime de assessoria a Comunidade ou,
através desta aos Municipios associados, sem prejuizo da articulacdo técnica

daquelas com os servicos das areas respetivas;

n) Outras competéncias e atribuicdes que Ihes venham a ser cometidas no ambito do

Sistema de Controlo Interno;

o) Executar as demais tarefas cometidas por decisdo do Secretariado Executivo

Intermunicipal ou deliberagdo dos demais 6rgaos da Comunidade.

Os Chefes de Equipa Multidisciplinar exercem, cumulativamente, na respetiva equipa, as

seguintes competéncias:

a) Submeter ao Secretariado Executivo Intermunicipal, devidamente instruidos e

informados, os assuntos que dependam da sua resolugao;
b) Receber e fazer distribuir dentro da equipa a correspondéncia a ela referente;
c) Colaborar na elaboracdo dos relatérios e contas;

d) Estudar os problemas de que sejam encarregados pelo Secretariado Executivo

Intermunicipal e propor as solucdes adequadas;

e) Promover a execugdo das decisOGes do Secretariado Executivo Intermunicipal e das
deliberagbes dos demais 6rgdos da Comunidade nas matérias que interessam a

respetiva equipa que dirigem.
Compete ainda aos Chefes de Equipa Multidisciplinares:

a) Definir os objetivos de atuacdo das equipas que dirigem, tendo em conta os objetivos

gerais estabelecidos;

b) Orientar, controlar e fomentar o desempenho e a eficiéncia das equipas, com vista a
execucdo dos planos de atividades e a prossecucdo dos resultados obtidos e a

alcancar;

c) Garantir a coordenacdo das atividades e a qualidade técnica da prestacdo dos servigos

da respetiva equipa;
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d) Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnolégicos afetos
a sua equipa, otimizando os meios e adotando medidas que permitam simplificar e

acelerar procedimentos e promover a aproximacao aos Municipios associados;

e) Assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na equipa e garantir o
cumprimento dos prazos adequados a eficaz realizagdo das atividades, tendo em

conta a satisfacdo do interesse dos destinatarios;

f) Efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e motivando
os colaboradores e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptides
profissionais necessarios ao exercicio das fun¢des associadas ao respetivo posto de
trabalho, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento da qualidade

das atividades a desenvolver;

g) Divulgar junto dos membros da equipa os documentos internos e as normas de
procedimento a adotar, bem como debater e esclarecer as a¢Ges a desenvolver para
o cumprimento dos objetivos que |he sejam cometidos, de forma a garantir o

empenho e a assuncdo de responsabilidades por parte dos colaboradores;

h) Proceder de forma objetiva a avaliagdo do mérito dos colaboradores, em fungdo dos
resultados individuais e de grupo e a forma como cada um se empenha na

prossecucao dos objetivos e no espirito de equipa;

i) ldentificar as necessidades de formacgdo especifica dos colaboradores da sua equipa
e propor a frequéncia das acdes de formacdo consideradas adequadas ao suprimento

das referidas necessidades, sem prejuizo do direito a autoformacao;

j)  Proceder ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do

periodo normal de trabalho por parte dos colaboradores da sua equipa.

Artigo 10¢9.

Estruturas informais

1. Poderdo ser criadas, por decisdo do Secretariado Executivo Intermunicipal, estruturas
informais no ambito das atividades de estudo, apoio a gestdo e representa¢do da

Comunidade, designadamente:
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a) Comissdes;
b) Grupos de trabalho;
c) Grupos de missdo;
d) Nucleos de apoio administrativo;
e) Servicos;
f)Outras estruturas informais.
2. Areas de atividade das estruturas informais:

a) Cada estrutura informal dispora de uma ficha de caracterizag¢do idéntica a usada para
as equipas multidisciplinares a qual deve ser aprovada pelo Secretariado Executivo

Intermunicipal;

b) As fichas de caracterizacao deverdo refletir os dominios de atuagdo de cada estrutura
informal e privilegiar formas de organizacdo flexiveis, por objetivos, em consonancia

com os planos de atividades anuais.

3. Para cada estrutura informal, deverd ser nomeado um responsavel por decisdo do

Secretariado Executivo Intermunicipal.
4. Oresponsavel referido no ponto anterior mantém inalterado o seu estatuto remuneratorio.

5. Os responsaveis informais ndo sao considerados “Dirigentes Intermédios” para efeitos da
delimitagdo estabelecida na alinea d) do art.2 4.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro,
ndo obstante, devem colaborar de forma ativa e diligente com os avaliadores formais
através, designadamente, de contributos escritos adequados a uma efetiva e justa

avaliagdo do desempenho dos trabalhadores que coordene.

Pagina 57 de 90



0%
.gQ.Q Plano de Gestao de Riscos de Ref.: PGRCIC 06/2022
® Corrupgio e Infragbes Conexas | Edicdo: 0.6/0UT/2022
COMUN\DADEJNTERMUNLCH’AL
VISEU DAO LAFOES
CAPITULO I

Do Mapa de Pessoal

Artigo 119.

Aprovacao do Mapa de Pessoal

1. A CIM Viseu D3o Lafbes dispora de mapa de pessoal, aprovado anualmente com os

instrumentos previsionais pela Assembleia Intermunicipal.

2. A afetacdo de Pessoal a cada equipa multidisciplinar é determinada pelo Secretariado

Executivo Intermunicipal, ouvidos os Chefes de Equipa.

3. A distribuicdo e mobilidade do pessoal, dentro de cada equipa multidisciplinar, sdo da

competéncia do respetivo Chefe de Equipa.

Artigo 129.
Chefes de Equipa

Os lugares de chefes de equipa serdao preenchidos por despacho do Secretariado Executivo

Intermunicipal, nos termos da alinea b) do art.2 5.2 da Lei n.2 77/2015, de 29 de julho.

CAPITULO IV

Disposic¢des Finais

Artigo 132.

Duvidas e Omissoes

As duvidas e omissdes decorrentes da aplicagao do presente regulamento serdo
resolvidas pelo Conselho Intermunicipal sob proposta do Secretariado Executivo

Intermunicipal.
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Artigo 149.

Normas Complementares

Por proposta do Secretariado Executivo Intermunicipal, o Conselho Intermunicipal pode aprovar
normas complementares a este regulamento, designadamente no que se refere ao controlo

interno e ao inventario e cadastro de bens médveis e imdveis.

Artigo 152.

Entrada em Vigor

Este regulamento entra em vigor no primeiro dia da vigéncia dos Estatutos da Comunidade, sem

prejuizo da sua publicacdo no Diario da Republica, Il Série.
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ANEXO Il

DEecLARACAO DE CUMPRIMENTO CODIGO DE ETica E CONDUTA E DO PLANO DE

PREVENCAO DE Riscos DE GESTAO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Eu, abaixo assinado, venho por este meio declarar que:

i) Lio Cddigo de Etica e Conduta e o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo de
Corrupcao e Infragdes Conexas, bem como os procedimentos internos que se

aplicam a minha fungdo e responsabilidades;

ii) Eu estou e continuarei a estar em completa conformidade com as politicas

internas adotadas;

iii) Desconheco a ocorréncia de incumprimentos ou potenciais violacdes ao

presente Cédigo e ao Plano, no seio da CIM Viseu Dao Lafdes;

iv)]  Assumo o compromisso em denunciar quaisquer suspeitas de fraudes, corrupcao
e infragBes conexas que tenha conhecimento, utilizando os meios / canais que a

CIM Viseu Dao Lafdes tenha disponiveis;

v) Irei redeclarar o meu comprometimento sempre que requerido pela CIM Viseu

D3o Lafdes.

Assinatura:

Nome:

Funcgao:

Local de Trabalho:

Data:
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ANEXO IV

FicHAS DE CARACTERIZACAO DAS EQUIPAS MULTIDISCIPLINAR

FICHA DE CARACTERIZAGAO

Equipa multidisciplinar

DESIGNACAO

MISSAO

ESTATUTO
REMUNERATORIO
EQUIPARADA A:

DATA DA DECISAO DE
CRIACAO/ RATIFICACAO
PELO CONSELHO
INTERMUNICIPAL

CHEFE DE EQUIPA
MULTIDISCIPLINAR

CONSTITUICAO DA EQUIPA
MULTIDISCIPLINAR

Unidade de Apoio, Acompanhamento e Monitorizagdo

Tem como missdo, junto do Secretariado Executivo
Intermunicipal, acompanhar e monitorizar as tarefas
desenvolvidas pelas restantes unidades orgéanicas da CIM,
bem como auxiliar a execucdo de outras tarefas
relacionadas com as competéncias atribuidas ao
Secretariado Executivo Intermunicipal.

Titular de cargo
direcdo intermédia
de 2.2 Grau
(acrescem despesas
de representagdo)

Titular de cargo
diregdo intermédia
de 4.2 Grau

Titular de cargo
diregdo intermédia
de 3.2 Grau

Posicdo 6; nivel
31 da tabela
Unica

Angela Maria Rodrigues de Matos

Angela Maria Rodrigues de Matos
José Carlos de Oliveira Almeida
Sandra Isabel Nunes Carvalho

André Dinis Mota da Costa

A N

Carina Andreia Rodrigues dos Santos
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Acompanhar e monitorizar a execu¢ao do PDCT VDL
e de outros projetos em que a CIM Viseu Dao Lafdes
é executora, nomeadamente:

— Alertar as vdrias equipas de trabalho para a
submissdo atempada das candidaturas, por
forma a assegurar que as mesmas sdo
submetidas dentro do prazo estipulado nos
avisos de abertura de concurso;

—  Alertar as vdrias equipas de trabalho dos prazos
de conclusdo dos projetos aprovados, bem
como da necessidade de efetuar pedidos de
reprogramacdo aos projetos aprovados, tendo
em vista refletir alteracGes fisicas, financeiras
e/ou temporais ocorridas nos mesmos;

— Alertar as varias equipas de trabalho para a
necessidade da submissdo regular de pedidos
de pagamentos subjacentes aos varios projetos
em execucdo, de modo a ndo causar
constrangimentos na Tesouraria da CIM Viseu
D3o LafGes;

— Alertar as vdrias equipas de trabalho para a
necessidade de submissdo dos relatdrios finais
associados aos projetos concluidos fisica e
financeiramente, bem como dos prazos
associados a essa obrigatoriedade;

— Alertar as vdrias equipas de trabalho para o
cumprimento dos prazos associados a
eventuais pedidos de esclarecimentos, por
parte das Autoridades de Gestao;

- Monitorizar o cronograma das tarefas
associadas a submissdo das candidaturas,
apresentado, previamente, pelas respetivas
equipas de trabalho;

- Monitorizar o cumprimento dos prazos
estipulados pelas varias equipas de trabalhos,
relativamente a submissdo de reprogramacoes,
pedidos de pagamento e relatérios finais;

- Monitorizar o cumprimento do cronograma das
atividades previstas nas varias candidaturas, e
alertar as equipas de trabalho para eventuais
desvios face ao planificado;

- Acompanhar e monitorizar a execug¢do
financeira do PDCT, quer no que respeita aos
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projetos dos Municipios, quer no que se refere
aos projetos da CIM Viseu Dao Lafdes;

- Manter uma lista atualizada com a imputacao
dos recursos humanos da CIM aos vdrios
projetos co-financiados;

- Comunicar ao Secretario Executivo outra
informacdo relevante para a normal execugao
dos projetos aprovados.

2. Apoiar o Secretdrio Executivo na preparacdo do
Portugal 2030;

3. Apoiar o Secretario Executivo na recolha de
informacgdes junto dos seus Municipios associados,
na sequéncia de pedidos formulados pelo Governo,
e sistematizacdo das informacgoes recebidas;

4. Apoiar o Secretario Executivo na preparacdo e
elaboracdo do relatério de gestdo, orcamento e
plano de atividades;

5. Acompanhar, junto de todas as equipas
multidisciplinares, todos os projetos, atividades e
trabalhos desenvolvidos;

6. Articular com os vdrios servicos da CIM Viseu Dao
Lafdes as necessidades de apresentacdo de
informacdes/documentos para aprovagdo por parte
do Conselho Intermunicipal, em fun¢do das datas
das reunides do referido Orgdo;

7. Monitorizar e acompanhar, junto de todas as
equipas multidisciplinares, as respostas a pedidos
efetuados por entidades externas, nomeadamente,
Programas Operacionais, DGAL, Tribunal de Contas,
etc.
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FICHA DE CARACTERIZAGAO

Equipa multidisciplinar

DESIGNACAO Uni(.if\de de Cooperacgao Territorial e Promocao da
Regiao
Tem como missdo promover a cooperagao institucional
com as diversas forgas vivas e atores locais da regido, no
sentido de concertar estratégias e posi¢cdes de forma a
promover institucionalmente a Regido, a fim de a projetar
guer no plano nacional, quer a nivel intermunicipal.
Assim, deverd ser criada atratividade e notoriedade para
a regido Viseu Ddo Lafdes, ndo s6 em termos da sua
valorizacdo turistica e cultural, mas também, por via da
aposta na educacdo, na qualificacdo e nas competéncias,

MISSAO criando condicGes sociais e de empregabilidade, que
levem a fixacdo de empresas e de captacdo de
investimentos, tornando-a, assim, num destino de
exceléncia e atrativo para visitar, investir e viver.
Esta unidade engloba o Nucleo do Turismo, Recursos e
Atratividade, o Nucleo da Cultura, o Nucleo do
Empreendedorismo e da Captagdo de Investimento, o
Nucleo da Educagao, Qualificagdo e Competéncias, e o
Nucleo da Coesdo Social.

Titular de cargo
diregdo intermédia Titular de cargo Titular de cargo
de 2.2 Grau dire¢do intermédia direcdo intermédia

(acrescem despesas de 3.2 Grau de 4.2 Grau

ESTATUTO de representagdo)

REMUNERATORIO

EQUIPARADA A:

DATA DA DECISAO DE

CRIACAO/ RATIFICACAO

PELO CONSELHO

INTERMUNICIPAL

CHEFE DE EQUIPA Lideranga cometida ao Chefe de Equipa da Unidade de

MULTIDISCIPLINAR Modernizagdo da Administragdo Local
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José Carlos de Oliveira Almeida

Cétia de Brito Gongalves dos Santos
CONSTITUICAO DA EQUIPA ~ . .
MULTIDISCIPLINAR Angela Maria Rodrigues de Matos

Jorgina Clara Loureiro de Almeida

vk W oe

Elisabete Rodrigues da Costa Leitdo

. . 1. Nucleo do Turismo, Recursos e Atratividade
COMPETENCIAS/ AREAS DE

ATIVIDADE a) Conceber, desenvolver e coordenar projetos
gue concorram para a promogao turistica, para
a atratividade da regido e para a valorizacao dos
Seus recursos;

b) Promover a cooperacdo institucional com as
diversas forcas vivas e atores locais da regido,
no sentido de concertar estratégias e
desenvolver programas que promovam
turisticamente a regiao;

c) Posicionar a regido Viseu Ddo Lafées como um
destino turistico de exceléncia, e atrativo para
visitar, investir e viver;

d) Criar atratividade e notoriedade turistica para o
territorio;

e) Estruturar, divulgar e potenciar a oferta
turistica da regido Viseu Dao Lafdes;

f)  Apostar na conservagdo, protecdo, valorizagdo
e promogao do patriménio natural e
paisagistico da regido;

g) Potenciar e valorizar economicamente o
patriménio natural e rural, bem como os
recursos territoriais;

h) Potenciar os produtos turisticos integrados de
base intermunicipal, nomeadamente o produto
turismo de natureza (walking & cycling), o
produto  turismo cultural, o produto
enogastroturismo (gastronomia e vinhos), e o
produto saude e bem-estar, e desenvolver a
oferta turistica associada aos mesmos;

i) Promover o turismo inclusivo.
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2. Nducleo da Cultura

a) Conceber, desenvolver e coordenar projetos
gue concorram para a promoc¢ao cultural da
regiao;

b) Promover a cooperacdo institucional com as
estruturas culturais da regido, no sentido de
concertarem estratégias e desenvolverem
programas culturais para o territério;

¢) Apostar na conservagdo e na valorizagdo do
patriménio cultural da regido, bem como na
valorizagdo dos recursos patrimoniais e
museoldgicos regionais;

d) Estruturar, divulgar e potenciar produtos
turisticos culturais na regiao;

e) Incrementar a fruicdo do patrimdnio historio-
cultural, preservando a sua autenticidade;

f)  Promover a utilizacdo dos espacos culturais
existentes no territorio.

3. Nucleo do Empreendedorismo e da Captacdo de
Investimento

a) Conceber, desenvolver e coordenar projetos
que concorram para a promogdo do
empreendedorismo, do emprego e do espirito
empresarial em Viseu D3o Lafdes;

b) Promover a cooperagdo institucional com os
atores do territério que trabalham ao nivel do
emprego e da dinamizacdo da atividade
econdmica, no sentido de concertarem
estratégias e desenvolverem programas no
dominio do emprego, do empreendedorismo e
da empregabilidade;

c) Fomentar e atrair atividades econdmicas
geradoras de riqueza e criadoras de emprego
qualificado;

d) Desenvolver acdes que visem dotar a regido de
condicbes capazes de incorporar fatores de
inovacdo no tecido econdmico, social e
institucional;

e) Promover o emprego, apoiar a mobilidade
laboral, apoiar o emprego por conta propria,
bem como promover a adaptagdo dos
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trabalhadores e dos empresarios a novos
processos e abordagens;

f) Desenvolver o potencial enddgeno regional e
fomentar a coesao territorial;

g) Desenvolver agées que permitam promover a
criacdo, instalacdo e desenvolvimento de
empresas assentes na tecnologia e criatividade
e dessa forma potenciar e afirmar a qualidade,
atratividade e competitividade dos centros
urbanos e de toda a Regido Viseu Dao Lafdes;

h) Apoiar o micro empreendedorismo e a
incubacdo de microempresas (em termos de
infraestruturas de acolhimento e de servigos e
apoio técnico);

i) Dinamizar a capacidade de inovagdo da base
econdmica regional, apoiando o
empreendedorismo e o desenvolvimento de
uma cultura de experimentacdo e procura de
novas vantagens competitivas;

j) Promover a articulagdo da oferta de
infraestruturas de acolhimento empresarial e
de incubacdo, no sentido de dinamizar um
leque de bens publicos que possam suportar o
entorno no qual a criagdo de novas empresas se
pode desenvolver com mais fluidez;

k) Promover a cultura empreendedora no
territério e iniciativas de apoio a base
econdmica local;

) Apoiar a transferéncia de competéncias para a
CIM, no ambito dos programas de captacdo de
investimento;

m) Apoiar a implementacdo da Estratégia e
Programa de A¢do no dominio da
competitividade e captacdo de investimento;

n) Dinamizar e promover, a nivel nacional e
internacional, o potencial econémico da regido,
bem como a captacdo de empresas e
investimentos para Viseu Dao Lafdes.

4. Ndcleo da Educacdo, Qualificacdo e Competéncias

a) Conceber, desenvolver e coordenar projetos
intermunicipais no ambito da educacdo, da
qualificacdo e do refor¢co das competéncias;
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b) Promover a cooperacdo institucional com as
entidades educativas, formativas, de
qualificacdo e do emprego da regido, no sentido
de concertarem estratégias e desenvolverem
projetos educativos e formativos para o
territdrio;

c¢) Desenvolver a¢des que contribuam para a
melhoria da igualdade de acesso a
aprendizagem ao longo da vida, e para a
atualizacdo do conhecimento, das aptiddes e
das competéncias dos trabalhadores;

d) Promover percursos de aprendizagem flexiveis,
inclusive através da orientagdo profissional e da
validacdo das competéncias adquiridas;

e) Desenvolver agdes que contribuam para a
melhoria da pertinéncia do ensino e da
formacdo, ajustada as necessidades do
mercado de trabalho e em convergéncia com os
padrGes europeus;

f) Facilitar a transicdo da educagdo para o
trabalho e reforcar os sistemas de ensino e
formacgao profissionais e a sua qualidade;

g) Coordenar o processo de planeamento e
concertacdo da rede de oferta formativa de
cursos profissionais em Viseu Dao Lafdes,
através do SANQ — Sistema de Antecipagdo de
Necessidades de Qualificagdes;

h) Promover o sucesso educativo, e prevenir e
reduzir o abandono escolar precoce;

i) Reforcar a igualdade no acesso ao ensino e a
qualidade e eficiéncia do sistema de educacao;

j)  Desenvolver iniciativas integradas e inovadoras
de combate ao insucesso escolar;

k) Reforcar a qualificacdo dos jovens para a
empregabilidade, criando uma regido mais
competitiva e qualificada.

5. Nducleo da Coesdo Social

a) Conceber, desenvolver e coordenar projetos
intermunicipais no ambito da coesdo social;

b) Promover a cooperagdo institucional com as
entidades sociais da regido, no sentido de
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concertarem estratégias e desenvolverem
projetos de ambito social para o territdrio;

¢) Promover o} desenvolvimento das
competéncias socioprofissionais, pessoais e
basicas de grupos potencialmente mais
vulneraveis, fomentando a igualdade de
oportunidades e de género;

d) Promover a inclusdo social e o combate a
pobreza e ao envelhecimento ativo;

e) Promover o empreendedorismo e a inovacdo
social de forma a melhorar a capacidade de
resposta das organiza¢des da economia social,
contribuindo para a sua sustentabilidade;

f)  Reforcar a intervencdo social com base na
relevancia e promog¢do do voluntariado,
potenciador de inclusdo social;

g) Fomentar a inclusdo ativa e impulsionar a
economia social e as empresas sociais;

h) Implementar estratégias de desenvolvimento
local, contribuindo para o desenvolvimento
regional e local e para a reducdo das
desigualdades no acesso a servicos sociais.
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FICHA DE CARACTERIZAGAO

Equipa multidisciplinar

DESIGNACAO Unidade de Moderniza¢do da Administra¢do Local

Tem como missdo a concegao, desenvolvimento e
coordenacdo de projetos intermunicipais no ambito da
Modernizacdo Administrativa, das Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo e da Formacgdo
Intermunicipal.

MISSAO
Esta unidade engloba o Nucleo da Qualificagdo dos
Profissionais da Administracdo Local, o Nucleo da
Informdtica e das Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo, e o Nucleo da Modernizacdo
Administrativa.
Titular de cargo
direcdo intermédia Titular de cargo Titular de cargo
de 2.2 Grau diregdo intermédia diregdo intermédia
(acrescem despesas de 3.2 Grau de 4.2 Grau
ESTATUTO de representagao)
REMUNERATORIO
EQUIPARADA A: X

DATA DA DECISAO DE
CRIAGAO/ RATIFICACAO
PELO CONSELHO
INTERMUNICIPAL

CHEFE DE EQUIPA

MULTIDISCIPLINAR José Carlos de Oliveira Almeida

José Carlos de Oliveira Almeida

CONSTITUICAO DA EQUIPA Elisabete Rodrigues da Costa Leitdo

MULTIDISCIPLINAR Jorgina Clara Loureiro de Almeida

el A

Ricardo Jorge Figueiredo Riquito

1. Nicleo da AQualificagdo dos Profissionais da
COMPETENCIAS/ AREAS DE Administragdo Local

ATIVIDADE a) Conceber, desenvolver e coordenar projetos
intermunicipais no dmbito da qualificacdo e
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capacitacao dos profissionais da administracao
publica local;

b) Reforcar as competéncias dos recursos
humanos dos municipios da CIM, no ambito do
processo de reorganizacdo, reestruturacdo e
inovacdo organizacional;

¢) Melhorar o desempenho dos recursos humanos
dos municipios da CIM, e a sua capacidade de
resposta as necessidades dos cidaddos e
empresas;

d) Constituir redes intermunicipais de partilha de
informacdo e reforco das capacidades e
competéncias técnicas locais.

2. Nucleo de Informatica e das Tecnologias de

Informacdo e Comunicacgdo

a) Desenvolvimento e manutencdo do parque
informdtico, dos suportes ldégicos, dos
utilizadores e da informacdo disponivel na CIM,;

b) Gestdo e implementacdo do Sistema de
Informacdo de Gestdo de Processos
Administrativos e Apoio a Decisao;

¢) Promover o langamento de novos projetos de
informatizacdo de interesse para a
Comunidade;

d) Planear, coordenar e controlar as atividades de
processamento e armazenamento de dados
centralizados;

e) Planear, coordenar e conceber, em colaboragdo
com os diversos servigos, projetos e agdes
conducentes ao desenvolvimento de sistemas e
implementacdo de tecnologias de informacao;

f) Gerir todos os acordos de aquisicdo e
manutencdo de licengas de Software realizados
e a realizar com instituicoes e empresas;

g) Dar parecer técnico sobre as propostas de
adjudicacao para a aquisicao de equipamento e
servicos de informatica bem como proceder ao
controlo da sua rece¢do, em conformidade com
os procedimentos definidos;

h) Instalar componentes de hardware e software,
designadamente, de sistemas servidores,
dispositivos de comunicagdes, estacées de
trabalho, periféricos e suporte logico utilitario,
assegurando a respetiva manutengdo e
atualizacdo;

i) Gerar e documentar as configuracbes e
organizar e manter atualizado o arquivo dos
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manuais de instalacdo, operacdao e utilizacdo
dos sistemas e suportes légicos de base;

j)  Planificar a exploragdo, parametrizar e acionar
o funcionamento, controlo e operacdao dos
sistemas, computadores, periféricos e
dispositivos de comunicagdes instalados,
atribuir, otimizar e desafetar os recursos,
identificar as anomalias e desencadear as a¢oes
de regularizacao requerida;

k) Controlar o perfil de acessos de cada utilizador,
procedendo ao ajuste imediato no referido
perfil do funcionario, apds autorizacdo do
Secretariado Executivo Intermunicipal,
consoante o movimento de admissdo,
transferéncia ou cessacdo de funcdes que lhe
for comunicado pelo Nucleo de Recursos
Humanos. Em caso de admissdo ou alteracdo de
funcbes, devera o servico de destino solicitar
alteracdo do perfil mediante comunicagdo das
funcdes a desempenhar;

I)  Zelar pela seguranca (fisica e ldgica) e
privacidade da informacdo que se encontra a
sua guarda e pela manutencdo do equipamento
e dos suportes de informacao;

m) Desencadear e controlar os procedimentos
regulares de salvaguarda da informagao,
nomeadamente cdpias de seguranca, de
protecdo da integridade e de recuperagdo de
informacgao;

n) Apoiar os utilizadores finais na operagdo dos
equipamentos e no diagnodstico e resolucado dos
respetivos problemas;

0) Executar quaisquer outros trabalhos que lhe
sejam cometidos no ambito da sua
especialidade;

p) Conceber e coordenar programas
intermunicipais, tendo por objetivo a facilitacdo
e o estimulo ao acesso as tecnologias de
informacdo e comunicacgao;

q) Apresentar propostas tecnoldgicas que
contribuam para o desenvolvimento de cidades
e regides inteligentes no territério da CIM Viseu
Dao Lafdes;

r)  Conceber projetos e agdes que contribuam para
a criagdo de condi¢des de conetividade digital,
que garantam acessibilidade equitativa a
internet;
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s) Desenvolver agbes que contribuam para a
criacdo de um ambiente wifi gratuito alargado a
toda a regiao;

t) Desenvolver servicos digitais conectados e
plataformas online, que promovam a
cooperagdo e que atravessem as fronteiras dos
territérios locais e se estabelecam a nivel
intermunicipal, criando redes regionais de
apoio e de partilha de meios e de recursos;

u) Conceber projetos com incorporacdo de
ferramentas de awarness e assisted living.

3. Ndcleo da Modernizagdo Administrativa

a) Conceber, desenvolver e coordenar projetos,
no territério Viseu D3o LafGes, no ambito da
modernizagdo administrativa e da
transformacao digital;

b) Promover o processo de modernizacdo do
quadro institucional de apoio ao
desenvolvimento regional e local, através do
acompanhamento e da avaliagdo periddica dos
mecanismos de descentralizacdo territorial das
politicas publicas;

¢) Promover a melhoria continua dos servicos
publicos, e a sua qualidade, numa légia de
eficiéncia, inovacdo e transparéncia;

d) Reduzir custos publicos de contexto e promover
o uso intensivo das tecnologias de informacgdo e
comunicag¢do nos servigos publicos prestados;

e) Simplificar o relacionamento dos cidaddos e
empresas na sua interagdo com os municipios,
reforcando a proximidade e acessibilidade
entre eles;

f)  Criar condigOes para que aos cidaddos em geral
sejam proporcionados novos meios de acesso
ao conhecimento e novas formas de aquisicdo
de informacao;

g) Dinamizacdo da Central de Compras da CIM
Viseu Dao Lafdes.
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FICHA DE CARACTERIZAGAO

Equipa multidisciplinar

DESIGNACAO

MISSAO

ESTATUTO
REMUNERATORIO
EQUIPARADA A:

DATA DA DECISAO DE
CRIAGAO/ RATIFICAGAO
PELO CONSELHO
INTERMUNICIPAL

CHEFE DE EQUIPA
MULTIDISCIPLINAR

CONSTITUICAO DA EQUIPA
MULTIDISCIPLINAR

COMPETENCIAS/ AREAS DE
ATIVIDADE

Unidade de Controlo e Gestdo da Contratualiza¢do

Tem como missdo a gestdo, acompanhamento, avaliagao
e controlo do contrato de Subvencao Global estabelecido
entre a CIM e as autoridades de gestdo de financiamentos
comunitarios.

Titular de cargo
direcdo intermédia
de 2.2 Grau
(acrescem despesas
de representagdo)

Titular de cargo
diregdo intermédia
de 3.2 Grau

Titular de cargo
diregdo intermédia
de 4.2 Grau

X

Sandra Isabel Nunes Carvalho

Sandra Isabel Nunes Carvalho
André Dinis Mota da Costa
Angela Maria Rodrigues de Matos
Gabriela Marques Lopes

Gina Maria da Cruz Bernardo Tomaz

I e

Ana Patricia Monteiro de Faria Amaral

Constituem atribuicGes gerais:

1. Agestdo, acompanhamento, avaliagao e controlo do
contrato de subvencdo global estabelecido entre a
CIM Viseu Dao Lafdes e as autoridades de gestao de
programas no ambito das delegagbes de
competéncias legalmente previstas.

2. Entre outras atribuicdes destacam-se as seguintes:
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a) Gestdo Técnica dos programas e projetos que
venham a ser contratualizados com a
administragdo central no ambito dos Fundos
Comunitarios;

b) Adotar no seu funcionamento as regras e
procedimentos que lhe forem determinados
pelos sistemas gestdo e controlo e pelos
manuais de procedimentos das autoridades de
gestdo com que a CIM Viseu Dao Lafbes
celebrar os respetivos contratos de gestao;

c) Apreciar a aceitabilidade e o mérito das
candidaturas a financiamento, assegurando
designadamente que as operagbes sdo
selecionadas em conformidade com os critérios
aplicaveis;

d) Assegurar que sdo cumpridas as condigGes
necessarias de cobertura orcamental das
operagoes;

e) Assegurar a organizacdo dos processos de
candidaturas de operagbes ao financiamento
pelos programas;

f)  Verificar que foram fornecidos os produtos e os
servigos financiados;

g) Verificar a elegibilidade das despesas;

h) Assegurar que as despesas declaradas pelos
Beneficidarios para as opera¢des foram
efetuadas no cumprimento das regras
comunitdrias e nacionais, podendo promover a
realizacdo de verificagbes de operagdes por
amostragem, de acordo com as regras
comunitdrias e nacionais de execucao;

i) Assegurar que os beneficidrios e outros
organismos abrangidos pela execugdo das
operagées mantém um sistema contabilistico
separado ou um cédigo contabilistico adequado
para todas as transacOes relacionadas com a
operagdo sem prejuizo das normas
contabilisticas nacionais;

j)  Assegurar a recolha e o tratamento de dados
fisicos, financeiros e estatisticos sobre a
execuc¢do para a elaboragdo dos indicadores de
acompanhamento e para os estudos de
avaliacdo estratégica e operacional.
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FICHA DE CARACTERIZAGAO

Equipa multidisciplinar

DESIGNACAO Unidade de Gestao Administrativa e Financeira

Tem como missdao prover servicos administrativos,
financeiros e de apoio logistico a fim de viabilizar o pleno
funcionamento da Comunidade.

MISSAO Esta unidade engloba o Nucleo de Secretariado e
Expediente Geral, Nucleo de Contabilidade, Nucleo de
Tesouraria, Nucleo de Recursos Humanos, Nucleo de
Aprovisionamento, Nucleo de Economato e Armazém e
Nucleo de Patrimonio.

Titular de cargo

diregdo intermédia Titular de cargo Titular de cargo
de 2.2 Grau diregdo intermédia diregdo intermédia
(acrescem despesas de 3.2 Grau de 4.2 Grau
ESTATUTO de representagdo)
REMUNERATORIO
EQUIPARADA A:
DATA DA DECISAO DE
CRIAGAO/ RATIFICACAO
PELO CONSELHO
INTERMUNICIPAL
CHEFE DE EQUIPA Coordenagao cometida ao Chefe de Equipa da Unidade
MULTIDISCIPLINAR de Controlo e Gestdo da Contratualizagao
1. Carina Andreia Rodrigues dos Santos
2. Leonor Maria de Castro Santos Marques
3. Gracinda Pereira da Costa
CONSTITUICAO DA EQUIPA 4. Cristiana Almeida Figueiredo
MULTIDISCIPLINAR 5. Sandra Isabel Nunes Carvalho
6. Gabriela Marques Lopes
7. Jorgina Clara Loureiro de Almeida
8. Angela Maria Rodrigues de Matos
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9. Elisabete Rodrigues da Costa Leitdo
10. José Carlos de Oliveira Almeida

11. Tiago André Tavares Rodrigues

COMPETENCIAS/ AREAS DE 1. Nucleo de Secretariado e Expediente Geral (NSEG)

ATIVIDADE a) Assegurar o atendimento telefénico e o
encaminhamento das chamadas;

b) Proceder aefetivagcdo das chamadas telefonicas
a pedido dos servicos;

¢) Atendimento ao publico em front office;

d) Assegurar todo o apoio administrativo e
tratamento  informatico  necessdrio ao
desempenho da atividade da Assembleia
Intermunicipal, do Conselho Intermunicipal, do
Presidente deste e do Secretariado Executivo
Intermunicipal;

e) Elaborar e encaminhar o expediente, organizar
e guardar o arquivo dos drgdos deliberativos e
executivos da CIM Viseu D3o Lafdes;

f) Assegurar a rece¢do e triagem da
correspondéncia dirigida as varias unidades
organicas;

g) Numerar, datar e classificar a correspondéncia
entrada na CIM Viseu Ddo Lafdes;

h) Proceder ao registo da correspondéncia
entrada e promover a sua distribuicdo aos
diferentes destinatarios;

i) Proceder a conferéncia fisica, quantitativa e
qualitativa dos bens adquiridos;

j)  Assegurar as tarefas relacionadas com o
expediente, designadamente no exterior das
instalagdes da CIM Viseu Ddo Lafdes;

k) Numerar, datar e franquear a correspondéncia
a expedir;

I)  Organizar e manter o arquivo geral,
nomeadamente arquivar toda a
correspondéncia que lhe seja incumbida.

2.  Ndcleo da Contabilidade (NCONT)
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a) Proceder ao registo contabilistico de todos os
factos patrimoniais e operacdes de natureza
orcamental, bem como observar os principios
geralmente aceites e principios fiscais
constantes de toda a legislacdo e o conjunto de
normas disciplinadoras da contabilidade
publica e financas locais;

b) Desenvolver as ag¢les necessarias ao
cumprimento atempado das obrigacbes de
natureza contributiva e fiscal, decorrentes da
atividade desenvolvida pela Comunidade;

c) Proceder a liquidacdo das receitas;

d) Proceder a emissdo das autorizagdes/ordens de
pagamento, bem como dos documentos que
titulam outras operagdes relativas a
disponibilidades e assegurar a articulacdo de
circuitos e procedimentos com a Tesouraria;

e) Assegurar todo o apoio ao Secretariado
Executivo Intermunicipal na preparacdo do
projeto do orcamento e das grandes op¢des do
plano para posterior remessa ao Conselho
Intermunicipal;

f) Assegurar todo o apoio ao Secretariado
Executivo Intermunicipal no processo de
alteracgOes e revisGes orgamentais;

g) Prestartodo o apoio necessdrio ao Secretariado
Executivo Intermunicipal na elaboragdo dos
documentos de prestacio de contas,
nomeadamente o balango, demonstragdo de
resultados, mapas de execucdo orgamental,
anexo as demonstragdes financeiras e o
relatério de gestdo, coligindo todos os
elementos necessarios para esse fim,
observando o preceituado nos n2 2 e 3 do
capitulo 2 do Decreto-Lei n? 54-A/99 de 22 de
fevereiro, e submeté-lo a aprovagdo do
Conselho Intermunicipal;

h) Assegurar o envio ao Tribunal de Contas dos
documentos de prestagdo de contas
devidamente aprovados, bem como cdpias
destes e dos documentos previsionais a outras
entidades;

i)  Realizar as operag¢des de controlo cometidas
pelo sistema de controlo interno de acordo com
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a organizacdo, politicas, métodos e
procedimentos, nomeadamente em matéria de
conferéncia periddica entre os registos
contabilisticos de existéncias, movimentos do
periodo e a inventariacdo fisica das mesmas,
bem como entre o imobilizado e os
correspondentes registos;

j)  Assegurar, de acordo com as disposicoes do
sistema de controlo interno e designacao
superior, as operacOes de verificacdo e controlo
dos movimentos de tesouraria e fundos de
maneio;

k) Elaborar relatérios, mapas e outros elementos
demonstrativos da situacdo econdmica,
patrimonial e financeira da Comunidade, bem
como efetuar a andlise dos referidos
indicadores, propondo as medidas corretivas
necessarias a reposicao dos imperativos legais
em matéria de equilibrio das contas;

/) Elaborar, em colaboragdo com o Nucleo de
Tesouraria, elementos demonstrativos e
previsionais da situacdo monetaria da
Comunidade, com vista ao planeamento e
controlo de tesouraria;

m) Efetuar o reporte, no ambito das suas areas de
competéncia, as entidades determinadas por
lei ou outras normas tutelares, nos termos e
nos prazos estipulados nas mesmas;

n) Manter devidamente organizado o arquivo
contabilistico corrente, promovendo a sua
transferéncia para arquivo intermédio apds
finda cada geréncia;

o) Efetuar as conciliagdes bancdrias, mensalmente
e/ou sempre que se justifique;

p) Propor arealizagdo de consultas e a abertura de
concursos para aquisicdo de bens e servicos;

g) Executar outras funcbes que I|he sejam
superiormente cometidas pelo Secretariado
Executivo Intermunicipal.

3. Ndcleo de Tesouraria (NT)
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a) Assegurar a guarda e seguranca de fundos,
montantes e documentos sob a sua
responsabilidade;

b) Efetuar o recebimento e respetivo registo das
diferentes receitas e a entrega dos
correspondentes documentos de quitacao;

c) Efetuar o pagamento e respetivo registo das
diferentes despesas e a conferéncia dos
correspondentes documentos comprovativos;

d) Realizar depdsitos, transferéncias e
levantamentos e correspondente registo,
segundo principios de seguranca, orientagdes
superiores em matéria de rentabilizacdo dos
fundos e demais disposicbes previstas no
sistema de controlo interno;

e) Efetuar os registos inerentes as demais
operacgées de movimentagado de
disponibilidades;

f)  Elaborar e conferir os mapas de encerramento
didrio, remetendo-os com esta periodicidade
ao Nucleo de Contabilidade, conjuntamente
com os respetivos documentos que suportam
os movimentos de disponibilidades;

g) Atestar a verificagdo dos fundos, montantes e
documentos a sua guarda, pelos responsaveis
designados para o efeito, nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

h) Garantir o controlo das contas correntes com as
diferentes instituicdes bancarias responsaveis
pelo movimento das disponibilidades
financeiras da Comunidade;

i) Elaborar, em colaboracdo com o Nucleo de
Contabilidade, relatérios, mapas e outros
elementos demonstrativos da  situacdo
monetaria da Comunidade, bem como outros
qgue sejam determinados, com vista ao
planeamento e controlo de tesouraria;

j)  Executar outras fungdes que |he sejam
superiormente cometidas pelo Secretariado
Executivo Intermunicipal.

4. Nucleo de Recursos Humanos (NRH)
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a) Analisar as situacGes de absentismo por parte
dos funciondrios e promover a verificacdo das
faltas;

b) Atender e esclarecer os funcionarios da CIM
Viseu Dao Lafdes sobre aspetos do ambito da
gestdo de pessoal;

c¢) Preparar os dados para o processamento
informatico dos vencimentos;

d) Processar os documentos relativos a abonos
eventuais ou extraordindrios;

e) Elaborar as declaragbes de vencimentos
solicitadas pelos funcionarios;

f) Assegurar o expediente administrativo, o
tratamento de texto e as operagdes de arquivo
inerentes ao Nucleo;

g) Promover o lancamento e acompanhar os
concursos de pessoal;

h) Desenvolver as acbes de recrutamento,
transferéncia e cessao de funcgdes;

i) Manter devidamente organizados e atualizados
os processos individuais de todos os
funciondrios da CIM Viseu D3o Lafées, quer do
quadro, quer eventuais ou em qualquer outra
situagao;

j)  Manter atualizado o ficheiro de cadastro de
pessoal (ficheiro de cadastro);

k) Executar outras fungbes que lhe sejam
superiormente cometidas.

5. Nucleo de Aprovisionamento (NA)

a) Promover e desencadear o adequado
procedimento de aquisicdo de bens e servicos,
nos termos do Decreto-Lei n.2 18/2018, de 28
de janeiro, apds a rececdo da solicitacdo para o
efeito;

b) Efetuar contatos com os fornecedores;

¢) Procurar assegurar que o aprovisionamento se
efetue ao menor custo, dentro dos requisitos
de quantidades e qualidades e nos prazos
previstos;
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d) Manter atualizada a informagdo sobre o
mercado fornecedor, nomeadamente através
da criacdo e atualizacdo de um ficheiro de
fornecedores (ficheiro de cadastro);

e) Emitir as requisicOes externas e internas;

f) Conciliagdo entre ficha de existéncias e
existéncias reais;

g) Assegurar e desempenhar outras funcGes que
Ihe sejam superiormente cometidas.

6. Nucleo de Economato e Armazém (NEA)

a) Promover a organizac¢do, registo e atualizagado
permanente do inventdrio de existéncias em
armazém com um efetivo controlo continuo de
todas as suas entradas e saidas;

b) Proceder ao armazenamento e zelar pelo bom
acondicionamento e conservagao dos bens em
stock;

c) Propor a constituicdo e reaprovisionamento
racional de stocks, em consonancia com
critérios definidos em articulagdo com os
servicos utilizadores;

d) Realizar e colaborar nos procedimentos
periddicos de controlo que lhe forem
cometidos pelo sistema de controlo interno;

e) Verificagdo qualitativa e quantitativa dos bens
recebidos confrontando-os com a GREM e a
cOpia da requisi¢do enviada ao fornecedor;

f) Proceder ao registo das regularizagdes
necessarias, bem como do movimento de fecho
dos meses para cdlculo das existéncias mensais;

g) Garantir o cumprimento das regras emanadas
na Lei do Orcamento de Estado e de todas as
disposices difundidas para a Administracdo
Local, em matéria contabilistica, fiscal e
orcamental;

h) Assegurar e desempenhar outras funces que
Ihe sejam superiormente cometidas.

7. Ndcleo de Patrimdnio (NP)

a) Proceder ao inventario e cadastro do
patriménio mdvel, imével e incorpéreo da
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Comunidade, cumprindo as normas aplicaveis a
Administracdo Local;

b) Assegurar o registo de propriedade de todos os
bens que a isso estejam sujeitos;

c¢) Assegurar a gestdo dindmica do imobilizado
moével da Comunidade, implementando um
sistema de responsabilizacdo, controlo e
reporte das operagdes subjacentes as
alteragbes patrimoniais ou da afetagdo e
localizacdo, procedendo a atualizacdo do
inventdrio da Comunidade em conformidade
com as mesmas;

d) Realizar e coordenar os procedimentos de
controlo periddico instituidos no ambito do
sistema de controlo interno;

e) Proceder as validagbes e conferéncias
necessarias para conciliagdo contabilistica e
patrimonial e efetivagdo do calculo das
amortizacbes de acordo com as normas
aplicaveis;

f)  Assegurar e desempenhar outras fungdes que
Ihe sejam superiormente cometidas.
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FICHA DE CARACTERIZAGAO

Equipa multidisciplinar

DESIGNACAO

MISSAO

ESTATUTO
REMUNERATORIO
EQUIPARADA A:

CHEFE DE EQUIPA
MULTIDISCIPLINAR

CONSTITUICAO DA EQUIPA
MULTIDISCIPLINAR

COMPETENCIAS/ AREAS DE
ATIVIDADE

Unidade do Ambiente e da Proteg¢ao Civil Intermunicipal

Tem como missao criar e desenvolver os instrumentos de
planeamento intermunicipal adequados a problematica
da protegao civil, na regido Viseu Dao LafGes, preservar o
ambiente e promover medidas de adaptacdo as
alteracdes climaticas.

Esta unidade engloba o Nucleo da Protecdo Civil (do qual
fazem parte o Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal
e as Brigadas de Sapadores Florestais) e o Nucleo do
Ambiente e das Alteragdes Climaticas.

Titular de cargo
direcdo intermédia
de 2.2 Grau
(acrescem despesas
de representagdo)

Titular de cargo
diregdo intermédia
de 4.2 Grau

Titular de cargo
diregdo intermédia
de 3.2 Grau

Posicdo 6; nivel
31 da tabela
Unica

André Dinis Mota da Costa

1. André Dinis Mota da Costa

2. Ana Paula de Carvalho Pereira (Responsavel pelo
GTF Intermunicipal)

3. RuiFilipe Fontoura Teixeira (Lider das BSF)

4. Sapadores Florestais

1. Nucleo da Protecdo Civil

a) Prevenir no territério os riscos coletivos e a
ocorréncia de acidentes graves ou catastrofes
deles resultantes;

b) Definir estratégias intermunicipais que
permitam atenuar os riscos e limitar os seus
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c)

d)

efeitos no caso das ocorréncias descritas na
alinea anterior;

Criar e desenvolver os instrumentos de
planeamento intermunicipal adequados a
problematica da protecao civil, na regido Viseu
Dao Lafdes;

Promover o acesso a candidaturas e fundos de
financiamento para implementacdo das
estratégias e instrumentos de planeamento
intermunicipais, referidas nos  pontos
anteriores;

Assegurar o funcionamento do Gabinete
Técnico Florestal Intermunicipal, cuja atividade
devera compreender as seguintes atividades:

e Acompanhamento das politicas
florestais;
e Promover a articulagdo e

compatibilizagdo dos instrumentos de
planeamento florestal de ambito municipal;

e Acompanhar e promover a transposigdo
homogénea dos Planos Regionais de
Ordenamento Florestal (PROF) para os
Planos Diretores Municipais (PDM);

e Promover a articulagao e funcionamento
integrado dos GTF municipais;

e Acompanhamento dos Planos de Defesa
da Floresta Contra Incéndios (PDFCI) e Planos
Municipais de Defesa da Floresta Contra
Incéndios (PMDFCI);

e Identificacdo, para efeitos de
planeamento e intervencges integradas de
ambito florestal a escala intermunicipal, de
unidades de planeamento e gestao;

e Producdo e disponibilizacdo de
informacdo agregada de ambito florestal,
nomeadamente cartografica;

e Difusdo de informacdo de ambito
florestal junto dos GTF municipais;

e Qutras atividades que sejam solicitadas
pelo ICNF, I.P., em articulagdo com a
entidade intermunicipal.
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f)  Acompanhar e coordenar as atividades a
desenvolver pelas Brigadas de Sapadores
Florestais, como sejam:

e Garantir a Formagdo Profissional
Certificada para todos os elementos
constituintes das BSF;

e Garantir a formacdo continua de
atualizacdo de conhecimentos e aquisicao de
novas competéncias, dos elementos das BSF;

¢ No ambito de servigo publico:

o Executar faixas de Gestdo de
Combustivel, (conforme Plano de
Atividades, enviado pelo
Coordenador de Prevencao
Estrutural, CPE, do ICNF);

o Participacdo em acdes de gestao
de combustivel e de renovacdo de
pastagens, através da utilizacdo de
fogo prescrito;

o No ambito do DECIR, ou durante
o periodo critico ou em periodos de
alerta amarelo ou superior, sempre
gue necessario, sera ativada pelo
CDOS, através do CPE para:

=  Prestar apoio na execugao de
rescaldo;

= Prestar apoio em ataque
ampliado (ATA);

= Proceder a reverificagdo do
perimetro do incéndio;

= Consolidagdo e pds — fogo;
= Estabilizagcdo de emergéncia.
e Extra servico publico:

o Gestdo de Combustiveis
conforme definido nos Planos
Municipais de Defesa da Floresta
Contra Incéndios, nos Municipios da
CIM Viseu Ddo Lafées, em
coordenagdo com os GTF Municipais;
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o Participacdo em  atividades
relacionadas com protecao civil;

o Outras atividades compativeis
com a atividade das BSF, que
concorram para a conservagao e
beneficiacdo do patrimdnio natural
da regido.

Nucleo do Ambiente e das Alteragdes Climaticas

a) Apoiar os municipios da CIM Viseu Dao Lafes
na implementagado do Plano Intermunicipal de
Adaptacdo as Alteracdes Climaticas;

b) Promover o desenvolvimento sustentavel do
territério, por via da integracdo da adaptacdo
as alteragbes climaticas no planeamento
intermunicipal e municipal;

c¢) Aprofundar o conhecimento sobre os riscos e
as vulnerabilidades associados as alteragOes
climaticas do territdrio Viseu D3o Lafdes;

d) Reforcararesiliéncia do territério, preparando-
o para os desafios que as mudancgas do clima
estdo e irdo criar;

e) Desenvolver acdes de sensibilizacdo sobre a
problematicas das a¢des climaticas, divulgando
medidas e hdabitos que podem minimizar os
seus impactos;

f) Desenvolver ag¢des que contribuam para a
qualidade do meio ambiente;

g) Promover o uso eficiente da dgua e a prote¢do
dos recursos hidricos;

h) Conceber e desenvolver acées que contribuam
para a protec¢ao e conservagao da natureza e da
biodiversidade;

i) Prevenir e reparar danos ambientais;

j)  Desenvolver e conceber projetos em matéria
ambiental.
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Equipa multidisciplinar

DESIGNACAO Unidade de Mobilidade e Transportes

Tem como missdao promover a mobilidade no territério
Viseu D3do Lafées, nomeadamente, ao nivel da
implementacdo do Plano Intermunicipal de Mobilidade e
Transportes (PIMT), da promog¢do da mobilidade urbana
sustentavel, bem como da operacionalizacdo do Regime
Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros
(RISPTP) na CIM Viseu D3do Lafdes, enquanto autoridade
de transportes, no que se refere ao planeamento, a
MISSAO organizacdo, a operacao, a atribuicdo, a fiscalizacdo, ao
investimento, ao financiamento, a divulgacdo e ao
desenvolvimento do servico publico de transporte de
passageiros, no ambito da legislacdo em vigor.

Esta unidade engloba o Nucleo do Servico Publico de
Transporte de Passageiros e o Nucleo da Mobilidade
Suave.

Titular de cargo

dire¢do intermédia Titular de cargo Titular de cargo
de 2.2 Grau diregdo intermédia diregdo intermédia
(acrescem despesas de 3.2 Grau de 4.2 Grau
ESTATUTO de representacgdo)
REMUNERATORIO
EQUIPARADA A:
DATA DA DECISAO DE
CRIACAO/ RATIFICACAO
PELO CONSELHO
INTERMUNICIPAL
CHEFE DE EQUIPA Lideranca cometida ao Chefe de Equipa da Unidade de
MULTIDISCIPLINAR Moderniza¢do da Administracao Local
1. José Carlos de Oliveira Almeida
CONSTITUICAO DA EQUIPA . . .
MULTIDISCIPLINAR 2. Mariana Oliveira Pereira
3. Eliana Isabel Martins Silva
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4, Catarina Chaves da Silva

1. Nuacleo do Servico Publico de Transporte de

COMPETENCIAS/ AREAS DE .
Passageiros

ATIVIDADE

a) Organizar, planear, desenvolver e articular as
redes e linhas do servico publico de transporte
de passageiros, que se encontram sobre gestdo
da CIM Viseu Dao Lafdes;

b) Auxiliar o processo de gestdo de operadores de
servico publico;

c) Fiscalizar e monitorizar a exploracdo do servico
publico de transporte de passageiros;

d) Apoiar o processo de determinacdo e
aprovacdo dos regimes de tarifarios a aplicar na
CIM Viseu Dao Lafdes, no ambito do Servico
Publico de Transporte de Passageiros;

e) Divulgar o Servico Publico de Transporte de
Passageiros;

f)  Realizar inquéritos a mobilidade no dmbito da
regido Viseu Dao Lafbes;

g) Promover a adogdo de instrumentos de
planeamento de transportes em Viseu Dao
Lafdes;

h) Apoiar e auxiliar o Secretario Executivo e/ou os
orgaos executivos da CIM Viseu D3o Lafdes, na
execu¢do das competéncias que lhe sdo
adstritas, enquanto Autoridade de Transportes,
nos termos da legislagio em vigor para o
Regime Juridico do Servico Publico de
Transporte de Passageiros;

i) Apoiar os municipios da CIM Viseu Ddo LafGes
na implementacdo do Plano Intermunicipal de
Mobilidade e Transportes;

j)  Conceber e operacionalizar acoes
intermunicipais com vista a promocdo da
mobilidade no territdrio, garantindo, que toda
a populagdo, tem acesso aos transportes
publicos;

k) Apoiar a implementacdo do transporte flexivel,
nomeadamente:
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i) Organizar, planear, desenvolver e articular
redes e linhas do servico publico de
transporte de passageiros, na modalidade
de transporte flexivel, criados ou a criar
pela CIM Viseu Dao Lafdes;

ii) Auxiliar o processo de gestdio dos
operadores de transporte flexivel;

jii) Fiscalizar e monitorizar a exploracdo do
servico de transporte flexivel;

iv) Apoiar o processo de determinagdo e
aprovacdo dos regimes de tarifarios a
aplicar na CIM Viseu D3do Lafbes, no ambito
do transporte flexivel;

v) Divulgar o Servico Publico de transporte
flexivel.

2. Nucleo da Mobilidade Suave

a) Apoiar os municipios da CIM Viseu Ddo Lafées
na implementacdo do Plano de Acdo de
Mobilidade Urbana Sustentavel;

b) Promover aclGes de descarbonizacdo no
territério, por via da mobilidade urbana
multimodal sustentdvel;

c¢) Conceber e implementar projetos e a¢des que
promovam o aumento dos modos suaves nas
deslocagdes urbanas associadas a mobilidade
quotidiana, valorizando o uso da bicicleta e o
andar a pé;

d) Criar condi¢Ges no territério que fomentem a
utilizacdo da bicicleta;

e) Implementacdo de servicos de bicicletas
publicas, como modo de transporte
complementar para deslocacdes de
proximidade;

f)  Promover a construcdo de ciclovias ou vias
pedonais no perimetro urbano dos municipios
da CIM;

g) Promover a seguranca e conforto da circulagado
em modos suaves (modo pedonal, bicicletas,
etc.).
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