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1. Relatério do Orgamento da CIM Viseu Dao Lafées para o ano de 2024



RELATORIO DO ORCAMENTO 2024

RELATORIO DO ORCAMENTO

Elaborado em conformidade com o n.° 1 do art. 46.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

1. Enquadramento Or¢camental

Nos termos do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracées Publicas (SNC-AP),
o presente Orcamento da CIM Viseu Dao Lafées é elaborado, sob aquele referencial contabilistico,

sendo composto pelos seguintes documentos previsionais:

1. Demonstra¢oes previsionais (NCP 26)

1.1. Orgamento enquadrado num Plano Orgamental Plurianual

1.2. Plano Plurianual de Investimentos (PPI)
2. Grandes Opc¢oes do Plano — GOP (Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro)

2.1. Atividades Mais Relevantes

2.2. Plano Plurianual de Investimentos (PPI) — nos termos da NCP26 (em vigor)
3. Outros documentos previsionais (Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro)’

3.1. Quadro Plurianual de Programacao Orgamental

3.2. Quadro de Médio Prazo para as finangas da entidade intermunicipal

Atualmente os mapas de relato apresentam, numa perspetiva plurianual (2025 a 2028), a identificagdo
de quatro importantes tipos de saldos orgamentais (saldo corrente, saldo de capital, saldo global ou

efetivo e saldo primario).

O Orcamento e as Grandes Opgodes do Plano s&o os documentos previsionais legalmente adotados,
pela CIM Viseu D&o Lafées, e s&o instrumentos de gestéo financeira para cumprimento da estratégia

e dos objetivos politicos assumidos pelos 6rgéos eleitos.

O Orgamento prevé as receitas e as despesas a executar durante o exercicio econémico, coincidente
com o ano civil, e para os quatro exercicios seguintes. O orgamento &€ uma previséo da totalidade das
receitas correntes e de capital a liquidar e a cobrar e da totalidade das despesas correntes e de capital

a realizar.

Nas Grandes Opg¢des do Plano s&o definidas as linhas de desenvolvimento estratégico da CIM Viseu
D&o Lafées e incluem, designadamente, o plano plurianual de investimentos e as atividades mais
relevantes da gestao intermunicipal, sendo que, as mesmas se encontram explicitadas, de forma mais

detalhada, no Plano de Atividades para o exercicio econémico de 2024.

1 Nos termos do artigo 47.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, estes documentos carecem, até a presente data, de regulamentagdo
especifica.
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RELATORIO DO ORCAMENTO 2024

Em cumprimento do disposto na alinea f) do n® 1 do artigo 96° do Regime Juridico das Autarquias
Locais (RFLAEI), aprovado pela Lei n® 75/2013, de 12 de setembro, é submetido a aprovacédo do
Conselho Intermunicipal a presente proposta de Or¢camento e as Grandes Op¢des do Plano da CIM
Viseu Dao Lafées para o ano de 2024, nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 90.° do RFALEI,
sendo posteriormente submetida a aprovagéo da Assembleia Intermunicipal, em conformidade com

a alinea b) do artigo 84° do acima citado Regime Juridico.

2. Apresentacio e fundamenta¢ao do Or¢camento

A elaboragdo da presente proposta de orgamento surge num contexto de grande incerteza

subjacente, fundamentalmente, a atual conjuntura econémica derivada da Guerra na Ucrania, a qual
traz, também, um impacto orcamental, essencialmente pelo acréscimo da despesa devido ao
aumento do pre¢o do combustivel, energia elétrica e, por consequéncia, um aumento de custos de
uma forma generalizada, considerando-se, no entanto, face a atividade da CIM, que se trata de uma

guestao conjuntural e que nao colocard em causa a continuidade do desenvolvimento da mesma.

As entidades intermunicipais, tal como os municipios, estdo sujeitos as normas consagradas na Lei
de Enquadramento Orgamental, as regras orgamentais e aos principios da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro, da estabilidade orgamental? e da equidade intergeracional®, entre outros, designadamente

os principios da solidariedade reciproca entre niveis da administracio e da transparéncia orcamental.

Tendo em conta o aproximar do encerramento do atual Quadro Comunitario, e as limitagdes a
capacidade financeira das entidades intermunicipais, a CIM Viseu Dao Lafées, embora continue a
revelar, nas Grandes Opg¢des do Plano, objetivos estratégicos que se pretendem desenvolver na
implementacdo de medidas e na concretizagdo de acgdes fundamentais para o desenvolvimento
regional e para a competitividade do territério, muitos desses projetos s6 poderdo voltar a ser

reforcados financeiramente, aquando do langamento dos Avisos de Concurso do Portugal 2030.

Assim, os documentos previsionais para o exercicio de 2024 foram elaborados com base em critérios
de prudéncia, rigor, transparéncia e equilibrio.

Para efeitos de atualizagdo de alguns valores foi utilizado o indice harmonizado de precos no
consumidor (IHPC), relativo as Projecdes Macroeconémicas para a Economia Portuguesa com os
indicadores divulgados nas Perspetivas Econémicas e Orgamentais de 2022-2027, pelo Conselho
das Financas Publico (CFP):

2 Consiste numa situagdo de equilibrio ou excedente orgamental de acordo com o Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais
3 relativo a distribui¢do de beneficios e custos entre geracdes
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INDICADORES 2024 2025 ‘ 2026 2027 2028
IHPC 2,8 2,10 2,00 2,00 2,00

Com o presente relatério pretende-se prestar uma informagdo compreensivel, aos que desejam

analisar e avaliar, sobre o modo como foram elaborados os documentos do Or¢gamento da CIM Viseu

Dao Lafbes para 2024, e eventuais justificagdes dos valores orcamentais propostos, havendo, no

entanto, a consciéncia do risco orgamental associado, caso n&o se verifique a desejada recuperacéo

econémica mundial e da situacdo nos mercados financeiros internacionais que exercem

necessariamente uma influéncia, significativa, sobre a economia nacional e, consequentemente,

sobre a implementacéo de programas pelo Governo da Republica.

2.1. Orcamento da receita

Nos termos do n.° 3 do artigo 68.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, os recursos financeiros

(receitas) da entidade intermunicipal compreendem:

a)

V!SEU‘DAO LAFOES

O produto das contribuigbes e transferéncias dos municipios que a integram, incluindo as
decorrentes da delegacdo de competéncias;

As transferéncias decorrentes da delegagéo de competéncias do Estado ou de qualquer outra
entidade publica;

As transferéncias decorrentes de contratualizacdo com quaisquer entidades publicas ou
privadas;

Os montantes de cofinanciamentos europeus;

As dotagdes, subsidios ou comparticipacdes;

As taxas devidas a entidade intermunicipal;

Os precos relativos aos servigos prestados e aos bens fornecidos;

O rendimento de bens préprios, o produto da sua alienagao ou da atribuicio de direitos sobre
eles;

Quaisquer acréscimos patrimoniais, fixos ou periddicos, que, a titulo gratuito ou oneroso, Ihes
sejam atribuidos por lei, contrato ou outro ato juridico;

As transferéncias do Orgamento do Estado, nos termos do artigo 69.° da referida lei;
Quaisquer outras receitas permitidas por lei.
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Quadro Resumo da receita por classificagao econémica

ORCAMENTO DA RECEITA 2024 2025 2026 2027 2028
RECEITAS CORRENTES
R1.1 |Impostos directos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 |Impostos indirectos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
R4 Rendimentos da propriedade 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
R5 Transferéncias correntes 17 403 726,00] 11 105 337,00{ 10 674 303,00| 10 860 544,00| 11 180 566,00
R6 Venda de bens e servicos correntes 740 596,00| 1953 620,00 1996 208,00 2042 425,00] 2 081 541,00
R7 Outras receitas correntes 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
RECEITAS DE CAPITAL
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias de capital 1575 588,00 122 696,00 106 696,00 106 696,00 106 696,00
R10 |Outras receitas de capital 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
R11 |Reposi¢Bes ndo abatidas nos pagamentos 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
RECEITAS NAO EFETIVA
R12 |Ativos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 |Passivos Financeiros 74 563,00 50,00 50,00 50,00 50,00
TOTAL DA RECEITA CORRENTE 18 144 622,00 13 059 257,00] 12 670 811,00{ 12 903 269,00{ 13 262 407,00
TOTAL DA RECEITA DE CAPITAL 1575 688,00 122 796,00 106 796,00 106 796,00 106 796,00
TOTAL DA RECEITA NAO EFETIVA 74 563,00 50,00 50,00 50,00 50,00
19 794 873,00] 13 182 103,00| 12 777 657,00| 13 010 115,00| 13 369 253,00

Para os anos de 2025 a 2028, as receitas, na sua generalidade, e excetuando as transferéncias de
natureza corrente e de natureza capital decorrentes do normal funcionamento da CIM e do exercicio
das suas competéncias, foram atualizadas com base no indice harmonizado de precos ao

consumidor, salvo disposi¢cdes contrarias.

a) Taxas, multas e outras penalidades

Relativamente as Taxas, multas e outras penalidades, tendo em consideragéo a impossibilidade de
aplicacdo da regras previsionais estipuladas no ponto 3.3 do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de
Fevereiro, porque nos 24 meses que precedem o més da elaboracdo do presente Orcamento ndo
havia cobranca deste tipo de receitas, foi estipulado a abertura de valores tendo em conta a forte
possibilidade de arrecadar receitas decorrentes do processamento de contra ordenagbdes que se
encontram em curso e previstas no Decreto-Lei n°9/2015 de 15 de janeiro que estabelece as
condicdes que devem ser observadas no contrato de Transporte Rodoviario de Passageiros,

Bagagens e em Servigos Regulares.

b) Transferéncias correntes

Nas transferéncias do Orgamento de Estado, os valores estimados tém por base os valores referidos
na proposta de lei do Orcamento de Estado para 2024, sendo que para os anos seguintes foram
aumentados em 10 % por cada ano, conforme alude o n.° 6 do artigo 69.° da Lei n.°® 73/2013, de 3 de

setembro.
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A receita associada as quotizagdes dos municipios, com uma taxa de atualizac&o, para os anos
seguintes, cuja aplicagdo dependera sempre de eventuais necessidades financeiras ou ndo,
originadas pela auséncia de projetos financiados que, caso ndo se concretize, serdo efetuados os
respetivos ajustamentos nos orgcamentos seguintes.

A receita cobrada aos municipios no &mbito da gestdo da Ecopista do D&o e do servigo prestado,
pelas Brigadas de Sapadores, da Limpeza e Gestédo de Faixas de Combustivel, com uma previsao de
aumento nos anos seguintes, a qual teve por base, o historico da faturagdo dos ultimos 24 meses,
junto dos varios municipios.

A receita concretizada através da celebracdo de protocolos/acordos com os municipios para
assegurar as competéncias delegadas e a contrapartida dos projetos financiados em curso, sendo
que, nos anos seguintes, a receita derivada de necessidades intermunicipais cuja natureza n&o
permite o enquadramento em candidaturas a fundos comunitarios e, por isso, assumidas na totalidade
por estes, nomeadamente na aquisicdo de estudos, pareceres e projetos, promocao e divulgagao e
trabalhos especializados, por via da Extra GOP/Organizagédo e Gestdo Interna, com a respetiva
extrapolacdo em funcédo da despesa estimada

A receita a transferir, no ano de 2024, pelas entidades pagadoras dos fundos comunitarios e pelos
servicos e fundos auténomos, no ambito das varias candidaturas aprovadas e das competéncias
delegadas.

Para os anos de 2025 a 2028, foi ainda considerada como receita, por um lado, o financiamento
comunitario/transferéncia dos servigos autbnomos do Estado, para a manutencdo dos postos de
trabalho relativos aos projetos cuja continuidade plurianual esta assegurada, nomeadamente, das
Brigadas de Sapadores Florestais e Gabinete Técnico Florestal no ambito da Protegcédo Civil e da
Estrutura de Apoio Técnico da Contratualizacdo no ambito da Assisténcia Técnica e, por outro lado,
consideradas a 100% aquelas que decorrem da transferéncia efetiva a efetuar pelos municipios na
sequéncia do Concurso Publico Internacional para a aquisicdo do Servigco Publico de Transporte de
Passageiros e do Contrato de Concessdo de Apoio Financeiro no ambito do Regime Geral dos
Financiamentos do Turismo de Portugal, IP relativo ao projeto “Da Linha do Vouga a Ecopista do
Vouga”.

c¢) Venda de bens e servigos

O montante orcamentado para a venda de bens e servigos compreende, essencialmente, a venda da
Revista Beira Alta e dos servigcos associados aos FEE’s (central de compras) e ao contrato de
comodato com o Turismo Centro de Portugal.
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d) Transferéncias de capital

Foram previstas as receitas destinadas a financiar, para além dos projetos, ainda, em execugéo e
com continuidade em 2024, em virtude dos pedidos de reprogramacdo submetidos ou a submeter
(ex.: Aldeias da Serra do Caramulo), os recentemente aprovados no ambito do Quadro Comunitario
Portugal 2020/PRR, designadamente o da Rede Intermunicipal de Bibliotecas Viseu Dao Lafées —
Transicéo Digital, pelo facto de se tratar de financiamento garantido.

Contempla, também, as receitas derivadas dos contratos interadministrativos e dos protocolos

celebrados com os Municipios.

e) Passivos Financeiros

Tendo em consideragdo o investimento efetuado na requalificagdo da Ecopista do Vouga, e a
aprovagdo de um financiamento a médio e longo prazo no ambito do Regime Geral dos
Financiamentos do Turismo de Portugal, |.P., foi considerado nesta rubrica o valor correspondente de
745.122,00€, deduzido do valor total das respetivas transferéncias realizadas e a realizar
(670.609,29¢€), pelo Turismo de Portugal, na sequéncia dos pedidos de pagamento ja submetidos.

Foi igualmente prevista a abertura da rubrica de empréstimo de curto prazo, para a eventual
necessidade de se recorrer a um financiamento de curto prazo (divida flutuante), por dificuldades de

tesouraria que se possam vir a verificar.

2.2. Orcamento da despesa

Nos termos do n.° 4 do artigo 68.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, constituem despesas da
entidade intermunicipal os encargos decorrentes da prossecugéo das suas atribuigdes.
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2024

Quadro Resumo do orgamento da despesa por econémica

ORGCAMENTO DA DESPESA 2024 2025 2026 2027 2028
DESPESAS CORRENTES
D1 Despesas com o pessoal 1260 982,00 1279 573,00 1305 162,00 1331 261,00 1357 886,00
D2 Aquisicdo de bens e servigos 7429552,00] 11651542,00] 11244500,00{ 11448559,00f 11778722,00
D3 Juros e outros encargos 1 000,00 1022,00 1042,00 1062,00 1084,00
DA Transferéncias correntes 9344 918,00 21 119,00 14 384,00 14 654,00 14 930,00
D5 Subsidios 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
D6 Outras despesas correntes 15 050,00 15 380,00 15 685,00 15 998,00 16 317,00
DESPESAS DE CAPITAL
D7 Investimentos 1689 048,00 105 899,00 89 296,00 90 973,00 92 684,00
D8 Transferéncias de capital 450,00 460,00 469,00 478,00 488,00
D9 QOutras despesas de capital 500,00 511,00 521,00 531,00 542,00
DESPESA NAO EFETIVA
D10 Ativos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D11 |Passivos Financeiros 53273,00 106 497,00 106 498,00 106 499,00 106 500,00
TOTAL DA DESPESA CORRENTE 18051 602,00f 12968736,00] 12580873,00] 12811634,00] 13169 039,00
TOTAL DA DESPESA DE CAPITAL 1689 998,00 106 870,00 90 286,00 91 982,00 93 714,00
TOTAL DA DESPESA NAO EFETIVA 53 273,00 106 497,00 106 498,00 106 499,00 106 500,00
19 794 873,00( 13 182 103,00| 12 777 657,00 13 010 115,00| 13 369 253,00

Em 2024, o orgamento da despesa mantém a estrutura organica seguinte:

01. Administragao Autarquica

Relativamente a despesa refletida nas Grandes Opg¢des do Plano, para além dos projetos ja
existentes e inscritos nas GOP’s, no ano de 2023, que ainda se encontram em execugéo ou ja
concluidos mas com a possibilidade de dar continuidade a determinadas agbes no ambito da
estratégia do Portugal 2030, foram previstos novos projetos no quadro plurianual, designadamente
“ZLT —Zona Livre Tecnolégica’, “Rede Intermunicipal de Bibliotecas em Viseu Dao Lafées — Transi¢ao
Digital’, “Parlamento Europeu — WellVoteVDL”, “Interreg GreenSPAS”, “Gestdo de residuos
florestais/sobrantes”, cuja concretizacdo dependera ou da aprovacéo das candidaturas ja submetidas

ou da iniciativa intermunicipal com recurso a fundos proprios.

E de referir que, considerando o encerramento do Quadro Comunitario atual, no ano de 2023, muitos
dos projetos constantes nas GOP’s terdo, também, o seu término neste ano, ndo sendo, portanto,
uma tarefa facil, identificar e definir a priori, neste orgamento, uma visédo plurianual dos mesmos ou
de outros novos projetos a realizar no novo periodo de programagao comunitario, uma vez que a
atividade da CIM esta dependente, na sua maioria, de candidaturas apresentadas a fundos

comunitarios.

Quanto a todas as outras despesas extra-GOP, foram atualizadas, nos anos seguintes, com base no
indice harmonizado de pregos ao consumidor, tendo por base os custos estimados para o ano de
2024.
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A orgénica 01. Administragao Autarquica contem todas as classificagdes econdmicas de despesa
necessarias a gestéo, ao funcionamento e ao investimento a promover pela CIM Viseu Dao Lafées,

no ambito das suas atribuicbes e competéncias.

a) Despesas com pessoal

Nas despesas com pessoal foram inscritos os valores necessarios para as despesas existentes,
levando em consideragao, também, o ajustamento do mapa de pessoal, a valorizagdo de carreiras e

a atualizacdo da base remuneratéria do Estado aprovada no Conselho de Ministros ainda em 2023.

b) Aquisicao de bens e servigos correntes

As aquisi¢cdes de bens e servigos correntes refletem as despesas necessarias ao funcionamento da
CIM Viseu Dao Lafées, como por exemplo, os combustiveis, os prémios de seguros, os materiais de
consumo laboral, a eletricidade e as comunicagdes, as despesas incorridas para a prestagdo dos
servicos publicos intermunicipais, designadamente estudos, projetos e consultoria, trabalhos
especializados e informacao e publicidade, entre outros, cuja sua natureza ndo possa ser enquadrada
em projetos financiados, bem como as despesas necessarias a boa execugdo de todos os projetos
inscritos nas GOP'’s, incluindo as decorrentes da delegacédo de competéncias no admbito dos

Transportes, nomeadamente do Servigo Publico de Transporte de Passageiros.

c) Transferéncias correntes

As transferéncias correntes contém valores estimados considerados necessarios para prosseguir a
estratégia orcamental nos préximos anos, algumas consideradas Atividades Mais Relevantes. De
relevar as transferéncias para os operadores de transportes, na Unidade de Mobilidade e Transportes,
designadamente quanto a projetos especificos, como Autoridade de Transportes [Regime transitorio
(RJSPTP), Programa de Apoio a Reducgéo Tarifaria (PART), Programa de Apoio & Densificagéo e
Refor¢o da Oferta de Transporte Publico (PROTransP) e Rede de Transporte Flexivel (IR E VIR)].

d) Outras despesas correntes

Nas outras despesas correntes salientam-se pelo maior valor o Imposto sobre o Valor Acrescentado
a pagar a Autoridade Tributéria, relativamente as atividades em que a CIM Viseu Déo Lafées liquida
IVA nas respetivas operagdes, designadamente Brigada de Sapadores Florestais, FEE’s (central de

compras), Revista Beira Alta e Formacgéao.
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e) Aquisi¢cao de bens de capital

A classificagéo econémica 07 — Aquisicéo de bens de capital encontra-se desagregada, por objetivos
e programas, em diversos projetos no Plano Plurianual de Investimento, refletindo essencialmente a
execucado daqueles cujas candidaturas foram aprovadas, no atual Quadro Comunitario e, a decisédo
de manter a inscricdo nos anos seguintes de outros projetos que a CIM pretende dar continuidade
através da implementacéo de novas agdes, e que possam ser enquadradas nos programas tematicos
e estratégicos do Portugal 2030, uma vez que o resultado e o impacto positivo que cada um deles
trouxe para o territério s&o evidentes, como o caso dos projetos de Transformacgéo Digital e

Inteligéncia Territorial e do Sistema de Videovigilancia para prevenc¢éo de incéndios florestais.

f) Passivos financeiros

Na sequéncia do referido no ponto dos passivos financeiros (receita) foi considerado um valor residual
para as amortizagdes dos empréstimos de curto prazo e de médio e longo prazo, respeitante a um
eventual financiamento de curto prazo de apoio a tesouraria (divida flutuante) e ainda o empréstimo

de médio e longo prazo relativo a Ecopista do Vouga, cujo inicio de amortizag&o ocorrera em 2024,

Como se verifica a estrutura da despesa corrente € inferior em cerca de 3 milhdes de euros a do ano
anterior, justificado essencialmente pelo fim da execug&o dos varios projetos aprovados no Quadro
Comunitario do Portugal 2020, que agora se encerra.

2.3. As Grandes Opg¢oes do Plano

As Grandes Opc¢ées do Plano (GOP) s&o constituidas pelo Plano Plurianual de Investimento (PPI) e
Atividades Mais Relevantes (AMR). No Plano Plurianual de Investimento (PPI) incluem-se todas as
acbes de investimento, enquanto, que, nas Atividades Mais Relevantes (AMR) s&o incluidas agdes,
que do ponto de vista da despesa sdo consideradas essencialmente como despesa corrente, mas
que, dada a importancia que assumem para a concretizagdo da estratégia de desenvolvimento
preconizada pela Comunidade Intermunicipal, sdo incorporadas nas Grandes Opgbes do Plano
(GOP).

As acgdes incluidas nas Grandes Op¢des do Plano sdo todas aquelas previstas executar em 2024,
tendo em consideragdo, nos anos seguintes, apenas os valores daquelas a¢des que tenham
execucdo temporal ja definida entre 2024 e 2028, uma vez que, conforme ja referido anteriormente,
nesta fase, de conclusdo de um Quadro Comunitario, ndo é possivel assumir a inscricdo de novos
projetos plurianuais, que estardo dependentes da aprovagao dos Investimentos Territoriais Integrados
(ITI) do novo Quadro Comunitario de Financiamento e dos objetivos estratégicos a fixar para a regiéo,
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em conjunto com os varios municipios que integram a CIM. Para o efeito foram considerados os

respetivos valores de execucéo.

Assim, foram consideradas as seguintes agdes:

* Organizagao e Gestao Interna;
+ Transformacéao Digital e Inteligéncia Territorial - Um Modelo Catorze Municipios;
» Formacgao profissional para os trabalhadores da Administragéo Publica — SATDAP;
* Centro de Servigos Partilhados Viseu Dao Lafées;
* Zona Livre Tecnoldgica
* Rede Intermunicipal de Bibliotecas Viseu D&o Lafées - Transi¢ao Digital
* Marca Viseu Dao Lafées - Produtos Turisticos Integrados;
* Programacéao Cultural em Rede;
* Produtos Compositos de Turismo de Natureza, tais como:
= Ecopista do Dao;
- Sinalizagao dos produtos turisticos de Viseu Dao Lafées - Patriménio Natural;
- Ecopista do Vouga;
= Aldeias da Serra do Caramulo;
= Enoturismo na Regido Demarcada dos Vinhos do D&o;
* Transicdo Energética - Projetos no Dominio da Eficiéncia Energética;
¢ Contratos Interadministrativos;
+ Estratégia de Valorizagcdo Econdmica dos Recursos Territoriais;
*  Promoc¢éo do Sucesso Educativo em Viseu Dao Lafbes, tais como:
- Projetos intermunicipais para o sucesso educativo em Viseu Dao Lafées;
- Escolas empreendedoras em Viseu Dao Lafées;
+ Coeséo Social Viseu D&o Lafées, tais como:
= +lgual Viseu Dao Lafdes;
* MEG- Rota do Megalitismo da Regido Viseu Dao Lafées;
» Portugal 2030/Viseu Dao Lafées 2030;
*  Empreendedorismo e Promog¢ao do Espirito Empresarial,
+ Sistema de Informacg&o Cadastral Simplificado na Regi&o Viseu D&o Lafées;
* Centro de Informac&o Europe Direct Viseu D&o Lafées;
* Revista Beira Alta;
* Plano de Recuperagéo e Resiliéncia - Projetos Intermunicipais (Resiliéncia / Transi¢éo Digital /
Transicdo Climatica);
* Projeto "Cantinas Verdes" - Estruturacdo do Mercado de Alimentos em Viseu Dao Lafées;
+ Economia Circular na Regido Viseu D&o Lafées;
+ Espacos Coworking;
ai
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* Outros projetos de Fundos Europeus;
+ Circular Cities & Regions Initiative (CCRI) - Matchmaking Circular Materials;
* Projecto "STOP_WASTE" - Enhancing the efficiency of policy instruments for accelerating waste
generation prevention;
* Espacgos Coworking;
+ Ciclovias/Ecovias Viseu Dao Lafées (Walking & Cicling);
* Agro-Tur
+ Econnetting
* Parlamento Europeu -Wellvote VDL
*  Protecao Civil Intermunicipal, tais como:
- Protegao Civil a Escala Intermunicipal/Plataforma de Emergéncia;
- Brigada de Sapadores Florestais;
- Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal,
- Sistema Integrado de Videovigilancia;
- LIFE - Landscape Fire;
- Adaptacéo as alteracdes climaticas em Viseu Dao Lafbes;
- Life Nieblas;
- Outros Projetos de Fundos Europeus;
- Detegéo e combate a espécie exotica invasora Vespa Veluting;
- An-Gel
= E-Rigation
= Interreg GreenSPAS
- Gest&o de residuos florestais/sobrantes
* Autoridade de Transportes - Viseu Dao Lafées, tais como:

Organizagéo, Gestao, Monitorizagéo e Fiscalizagdo da Autoridade de Transportes;
Regime transitorio (RISPTP);
Programa de Apoio a Redugéo Tarifaria (PART):

PROTransP - Programa de Apoio a Densificagdo e Reforgo da Oferta de Transporte Publico;
= Servigo publico de transporte de passageiros;
= Rede de Transporte Flexivel (IR E VIR);
= Outros Projetos Intermunicipais no &mbito da Mobilidade e Transportes;
= Mobilidade Urbana e Sustentavel em Viseu Déo Lafées:
» Assisténcia Técnica — Contratualizacéo;

* Assembleia Intermunicipal.

VISEU DAO LAFOES 11
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2.4. Equilibrio or¢camental
Regra orgamental — Equilibrio orgamental artigo 40° da Lei n°® 73/2013, de 3/9
2024 2025 2026 2027 2028 2029

TOTAL DA RECEITA CORRENTE 18 144 621,50 13059 257,00 12670 811,00 12903 269,00 13262 407,00 9742 700,00
TOTAL DA DESPESA CORRENTE 18 051 602,00 12 968 736,00 12 580 873,00 12 811 634,00, 13 169 039,00 9647 564,00
AMORT. MEDIA EMPRESTIMOS 74 512,20 74 512,20 74 512,20 74 512,20, 74 512,20 74 512,20

VERIFICA(;I'-'\O DA REGRA DE EQUILIBRIO 18 507,30\ 16 008,80 15 425,80 17 122,80 18 855,80 20 623,80

Nos termos do n° 2 do artigo 40.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, a receita corrente bruta
cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida das amortizagbes médias de

empréstimos de médio e longo prazos.
Esta regra deve ser cumprida no orgamento e respetiva execugéo orgamental.

Todo e qualquer exercicio orgcamental deve ter em ateng&o o principio da estabilidade orgamental,
bem como o da equidade intergeracional previstos, respetivamente, nos artigos 5.° € 9.° do RFALEIL

Como ¢é visivel no quadro acima, esta verificada a condicdo.

3. Quadro Plurianual de Programacao Or¢camental

De acordo com o artigo 44.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, o Conselho Intermunicipal
apresenta a Assembleia Intermunicipal uma proposta de Quadro Plurianual de Programacéo
Orcamental (QPPO), em simultdneo com a proposta de Orgcamento, em articulagdo com as Grandes
Opcdes do Plano (GOP).

Este documento define os limites para a despesa da Comunidade Intermunicipal, bem como para as
projecbes da receita discriminadas entre as provenientes do Orgamento do Estado e as cobradas

pela Comunidade Intermunicipal, numa base moével que abranja os quatro exercicios seguintes.

O quadro plurianual de programacao orgamental consta de documento que especifica o quadro de
médio prazo para as finangas da entidade intermunicipal.

Os limites s&o vinculativos para o ano do exercicio econémico do orgamento e indicativos para os

restantes.

O artigo 47.° do citado diploma legal dispde que “os elementos constantes dos documentos referidos
no presente capitulo”, onde se inclui o Quadro Plurianual de Programag&o Orgcamental e o Quadro de
Médio Prazo das Finangas da Entidade Intermunicipal “séo regulados por decreto-lei, a aprovar até
120 dias ap6s a publicagdo da presente lei”, ou seja, até 3 de janeiro de 2014.

Até a presente data ainda n&o foi publicada aquela regulamentagéo, pelo que se desconhecem os

elementos que devem constar nos referidos documentos.
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Sobre este assunto, a Associacdo Nacional de Municipios Portugueses emitiu a Circular com o n.°
82/2016/AG, de 14 de outubro de 2016, contendo o seu entendimento de que n&o se encontram

reunidas as condi¢des legais para o cumprimento do artigo 44.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.

Face ao exposto, ndo & apresentada proposta do Quadro Plurianual de Programacédo Orgamental e
do Quadro de Médio Prazo das Finangas da CIM Viseu Dao Lafées para o exercicio de 2024.

No entanto, e pese embora a decisdo de nao apresentac¢ao dos referidos quadros especificos, importa
salientar que os novos mapas de relato orgamental, definidos pelo SNC-AP, apresentam a informacéo
numa perspetiva plurianual, quer da receita, como da despesa, para os projetos aplicaveis, pelo que
a informacéo que deveria constar no Quadro Plurianual de Programagéo Orgamental e no Quadro de
Médio Prazo das Financas da Entidade Intermunicipal ja sera apresentada no novo modelo de

Orgcamento para 2024.

4. Demonstracoes financeiras previsionais

Embora o n.° 17 do ponto 6 da NCP 1 do SNC-AP refira que “As entidades publicas devem ainda
preparar demonstragdes financeiras previsionais, designadamente balango, demonstracdo dos
resultados por natureza e demonstracéo dos fluxos de caixa, com o mesmo formato das histéricas,
que devem ser aprovadas pelos 6rgaos de gestdo competentes”, a LOE 2023, no seu artigo 74°, veio
dispensar essa obrigacdo, pelo que estes documentos n&o serdo submetidos ao Conselho

Intermunicipal.

5. Relac¢ao das responsabilidades contingentes

Em conformidade com a parte final do n.° 1 do art.® 46.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, a CIM
Viseu Dao Lafées nao tem quaisquer responsabilidades contingentes.

Sao entendidas como responsabilidades contingentes todas aquelas como possiveis obrigagdes que
resultem de factos passados e cuja existéncia € confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou
mais acontecimentos futuros incertos, n&o totalmente sob controlo da entidade, ou obrigacées

presentes que, resultando de acontecimentos passados, ndo sdo reconhecidas porque:

a. Nao é provavel que um exfluxo de recursos, que incorpora beneficios econémicos ou
um potencial de servigo, seja exigido para liquidar as obrigagées; ou
b. O montante das obrigacdes n&o pode ser mensurado com suficiente fiabilidade.
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6. Responsabilidades Financeiras resultantes de Compromissos

Plurianuais

Para efeitos do disposto no n.° 3 do art.° 9.°-B da Lei n.® 73/2013, de 3 de setembro, a presente data,

o total das responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais ascendem a:

ToTAL DE COMPROMISSOS

PLURIANUAIS

2024 779.254,61
2025 367.677,49

2027 e seguintes
626.208,07
(acumulado)
TOAL GLOBAL 1.967.347,95

Tondela, 20 de novembro de 2023

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
VISEU DAO LAFOES 14
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafées

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita

Codigo Designacao Montante

Class. Econémica €
04 Taxas, multas e outras penalidades
0401 Taxas
040123 Taxas especificas das autarquias locais
04012399 Outras
0401239999 Taxas (Autor.Transpor.Viseu Dao Lafbes) 50
0402 Multas e outras penalidades
040299 Multas e penalidades diversas (AutorTrans.VDL) 50
05 Rendimentos da propriedade
0502 Juros-Sociedades financeiras
050201 Bancos e outras instituigdes financeiras 50
06 Transferéncias correntes
0602 Sociedades financeiras
060201 Bancos e outras instituicbdes financeiras 50
0603 Administragcéo central
060301 Estado
06030106 Transferéncia de competéncias - Lei 50/2018 50
06030199 Outras 463 247
060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados
06030601 Fundo Social Europeu (FSE) 50
06030602 Outros 2 969 906
060307 Servicos e fundos auténomos
06030701 Transferéncia de competéncias - Lei 50/2018 149 794
06030799 Outros 7 411 975
0605 Administrag&o local
060501 Continente
06050101 Municipios Associados
0605010101 Quotizagdes 315 000
0605010103 Outras 6 093 654
07 Venda de bens e servigos correntes
0701 Venda de bens
070103 Publicacdes e impressos 3300
070199 Outros 3100
0702 Servigos
070208 Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto
07020801 Servigcos sociais 50
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafées

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita

Codigo Designacao Montante
Class. Econémica €

070209 Servigcos especificos das autarquias

07020903 Transportes colectivos de pessoas e mercadorias

0702090303 Transportes de pessoas e mercadorias 585 728

07020999 Outros 148 418

08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Outras

08019902 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 50

08019903 IVA reembolsado 50

08019999 Diversas 50
Total das Receitas Correntes: 18 144 622

10 Transferéncias de capital

1003 Administragdo central

100301 Estado

10030106 Transferéncia de competéncias - Lei 50/2018 50

100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados 1422 898

100308 Servicos e fundos autébnomos

10030801 Transferéncia de competéncias - Lei 50/2018 50

10030899 Outros 50

1005 Administrag&o local

100501 Continente

10050101 Transf.Capital Adm. Local (Municipio) 152 541

13 Outras receitas de capital

1301 Outras

130101 Indemnizagdes 50

15 Reposi¢cdes nao abatidas nos pagamentos

1501 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos

150101 Reposi¢cbes ndo abatidas nos pagamentos 50
Total das Receitas de Capital: 1575689

12 Passivos financeiros

1205 Empréstimos a curto prazo

120502 Sociedades financeiras 50

1206 Empréstimos a médio e longo prazos
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafées

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita

Codigo Designacao Montante
Class. Econémica €

120604 Admin.publica-Admin.central-Serv.fundos autdnomos 74 513
Total das Receitas ndo Efetivas: 74 563
Total das Receitas Correntes: 18 144 622
Total das Receitas de Capital: 1575689
Total das Receitas Efetivas: 19 720 310
Total das Receitas Ndo Efetivas: 74 563
Total do Orgcamento da Receita: 19 794 873
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafées

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Codigo Designacao Montante

Class. Organica/Econémica €
01 Administracao Autarquica
01 01 Despesas com o pessoal
01 0101 Remuneracgdes certas e permanentes
01 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
01 01010401 Pessoal em fungdes 339100
01 01010404 Recrutamento pessoal novos postos trabalho 75400
01 010106 Pessoal contratado a termo
01 01010601 Pessoal em fungdes 214 500
01 01010604 Recrutamento pessoal para novos postos trabalho 43 200
01 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avencga 48 532
01 010109 Pessoal em qualquer outra situagao 42 000
01 010111 Representacéo 20 000
01 010113 Subsidio de refeicéo
01 01011301 Pessoal dos quadros 32100
01 01011302 Pessoal em qualquer outra situagao 28 000
01 010114 Subsidio de férias e de Natal
01 01011401 Pessoal dos quadros 67 300
01 01011402 Pessoal em qualquer outra situacao 52100
01 010115 Remuneracdes por doenga e maternidade/paternidade 500
01 0102 Abonos variaveis ou eventuais
01 010201 Gratificagdes variaveis ou eventuais 100
01 010202 Horas extraordinarias 20 000
01 010204 Ajudas de custo 6 000
01 010205 Abono para falhas 1700
01 010213 Qutros suplementos e prémios
01 01021302 Outros 9500
01 0103 Seguranga social
01 010301 Encargos com a saude 30 000
01 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 500
01 010305 Contribui¢cdes para a seguranga social
01 01030501 Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos 500
01 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos
01 0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes 16 500
01 0103050202 Regime Geral 104 150
01 01030503 Seguranca social-Regime geral 88 600
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafées

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Codigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €
01 010306 Acidentes em servico e doengas profissionais 500
01 010309 Seguros
01 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 20 000
01 010310 Outras despesas de seguranca social

01 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopg¢éo

01 0103100199 Outras despesas de seguranca social 200
01 02 Aquisicdo de bens e servigos

01 0201 Aquisicdo de bens

01 020102 Combustiveis e lubrificantes

01 02010201 Gasolina 33230
01 02010202 Gasoleo 47 183
01 02010299 Outros 4 600
01 020104 Limpeza e higiene 500
01 020105 Alimentacéo-Refei¢cdes confeccionadas 50
01 020108 Material de escritério 6625
01 020115 Prémios, condecoracdes e ofertas 50
01 020118 Livros e documentacao técnica 50
01 020121 Outros bens 157 088
01 0202 Aquisicao de servigos

01 020201 Encargos das instalagdes 13 229
01 020202 Limpeza e higiene 13 233
01 020203 Conservacgao de bens 21 250
01 020204 Locacao de edificios 19738
01 020206 Locacéo de material de transporte 75890
01 020208 Locacgéo de outros bens 2650
01 020209 Comunicagbes 20414
01 020210 Transportes 3296 513
01 020211 Representacio dos servigos 20473
01 020212 Seguros 22 250
01 020213 Deslocagdes e estadas 68 915
01 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 273 828
01 020215 Formacgéao 13 150
01 020216 Seminarios, exposicbes e similares 67 536
01 020217 Publicidade 106 206
01 020218 Vigilancia e segurancga 1788
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafées

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Codigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €

01 020219 Assisténcia técnica 50

01 020220 Outros trabalhos especializados 3100 343

01 020225 Outros servigos 42 720

01 03 Juros e outros encargos

01 0301 Juros da divida publica

01 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

01 03010301 Empréstimos de curto prazo 500

01 0306 Outros encargos financeiros

01 030601 Outros encargos financeiros 500

01 04 Transferéncias correntes

01 0401 Sociedades e quase sociedades n&o financeiras

01 040102 Privadas 1500

01 0405 Administrag&o local

01 040501 Continente

01 04050101 Municipios 500

01 0407 Instituicées sem fins lucrativos

01 040701 Instituicées sem fins lucrativos 31600

01 0408 Familias

01 040802 Outras 9311 318

01 05 Subsidios

01 0501 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras

01 050103 Privadas 100

01 06 Outras despesas correntes

01 0602 Diversas

01 060201 Impostos e taxas 3000

01 060203 Outras

01 06020301 Outras restituicbes 50

01 06020302 IVA pago 10 000

01 06020304 Servicos bancarios 1000

01 06020305 Outras 1000
Total das Despesas Correntes Organica 01: 18 051 602

01 07 Aquisicao de bens de capital

01 0701 Investimentos

01 070104 Construcdes diversas

01 07010409 Sinalizagao e transito 70 050
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafées

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Codigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €

01 07010413 Outros 782 551

01 070106 Material de transporte

01 07010602 Outro 25250

01 070107 Equipamento de informatica 107 965

01 070108 Software informatico 322 106

01 070109 Equipamento administrativo 3 550

01 070110 Equipamento basico

01 07011002 Outro 59 659

01 070115 Outros investimentos 50

01 0703 Bens de dominio publico

01 070303 Outras construgdes e infraestruturas

01 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 317 867

01 08 Transferéncias de capital

01 0805 Administragao local

01 080501 Continente

01 08050101 Municipios 450

01 1" QOutras despesas de capital

01 1102 Diversas

01 110201 Restituicdes 500
Total das Despesas de Capital Orgéanica 01: 1689 998

01 10 Passivos financeiros

01 1005 Empréstimos a curto prazo

01 100503 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 50

01 1006 Empréstimos a médio e longo prazos
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafées

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Codigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €
01 100606 Admin.publica-Admin.central-Serv. fundos auténomos 53 223
Total das Despesas n&o Efetivas Organica 01: 53273
Total do Capitulo Orgéanico 01: 19794 873
Total das Despesas Correntes: 18 051 602
Total das Despesas de Capital: 1689 998
Total das Despesas Efetivas: 19741 600
Total das Despesas Nao Efetivas: 53273
Total do Orgcamento da Despesa: 19 794 873
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ........ de i de ..o Em ........ de i [« [T

Pag. 8/8



L1/L "Bed

€1/28 0€C 18 1€9 61 G/0 8. S¥S 9. ¥6. 6¥1 8102/06 197 - serougiadwiod ap elougIjsuel| 10£0€090
SOWOUQINE Sopuny 8 SOdINISS /0€090
680 /.2 680 ¢€C 101 L€C Zl0 LLe 625 150 L 906 696 ¢ sonnQ 2090€090
0S 0S 0§ 0§ 05 05 (3s4) nadoun3 [e100s opung 1090£090
sopeloueul-09 sojosloidyunwod-didiued-opeisy 90£090
GE0 9v. 812 8.9 995 919 615 095 195 605 LvZ €9V senno 6610090
0S 0S 0S 0S 0S 0S 8102/06 197 - serougiadwiod ap elougIjsuel| 9010€090
opejs3 L0€090
|eusd ogdeysiuiwpy €090
0S 0S 0§ 0§ 05 05 seJl9ouBUY $993INJISUI SeANO © sooueg 102090
SeJlsdueUl SOPEPSIOS 2090
S9)UaLI0D SeIoudldjsued ] 90
0S 0S 0S 0S 0§ 05 SeJIaouBUY S903INJISUI SelNO S sooueq 102050
SeJIsduBUlY SOPEPSIN0S-soInp 2050
apepaudouid ep sojuswipuay S0
0S 0S 0S 0S 0S 0S (1ansueiLIoINY) sesianlp sapeplieuad o sejny 6620v0
sapepijeuad senno o se)njy 20%0
0S 0S 0§ 0§ 05 0§ (s994e] 0BQ hOSIA Jodsuel] J0JNYy) Sexel 6666£Z10V0
sennQ 66€C10Y0
s1eo0] seinbiejne sep seoyoadse sexe| €210%0
sexel L0¥0
sapepijeuad sesjno o sejnw ‘sexe] 0

‘6ag 2 6202 | 8202 : 1202 | 9202 _7 G202 3 EOIWQUOOT "SSE|D

|enuennid jejuawelio oueld ajuejuop oedeubisag obB1poH

e}1929Y - 202 ONV O ViVd OLNINWVIHO

sogje] oeq hasiA |edidiunwuIdlu| dpepiunwon




Li/z "Bed

0S 0S 0S 0S 0S 0S opesjoquiaal YA €0661080

0S 0S 05 05 05 0S |eoo]jne-dinbaino-jein wieano oid-Bessewepu] 20661080

sennQ 661080

senqno 1080

S9JUa.I0D SB}Iadal selnQ 80

o€y €61 G6G 181 0¥6 041 8Ly 191 €08 ¥51 8Ly 8yl soino 66602040

9¢e /82 L GG6 C68 | 0€9 98 | 690 8¢8 | 9¢ccel | 8¢/ G8S selopedsaw @ seossad ap sspodsuel | €0€06020.40

selopeslaw @ seossad ap SOAIJOS|00 sapodsuel] £06020.0

seinbielne sep sooyjoadsa sodinag 60200

0S 0S 05 0§ 05 05 Slejoos sodineg 10802020

opodsap ap 9 slein)nd‘SOAI}eaI0] SIBIO0S AISS 802020

sodines 0.0

Ty € 29e € 96¢C € A4S 89l € 00l € soino 661020

VAZSR 6.G € 606G € ovv € €LE€ 00€ € sossaidwi 8 segdeoliqnd €01040

Susq ap epusp 1020

S9JUa.I0D SOSIAISS & SUaq P BPUBA 20

820 029 9 62¢ 099 6 0¥S ¥0v 6 16v 602 6 961 256 8 ¥59 €60 9 seino €010105090

000 vce 000 ¥ce 000 vee 005 0L€E 00G 0lLE 0006Gl¢E sagdez|jonp 1010105090

soperoossy soldjolunpy 10105090

ajusuiuoY 105090

[e90] OBSEJSIUIWPY 5090

0SS Y02 0SS Y02 0SS Y02 0SS 02 0SS 02 G/6 Liv L solno 6620090
‘Bag 2 6Z0Z | 8202 : 1202 _7 9z0z _7 sz0Z 3 BOIUIOU003 'SSEID

[enueninjd jejuaweidlo oueld ajuejuop oedeubisaqg obB1poH

e}1929Y - 202 ONV O ViVd OLNINWVIHO

sogje] oeq nasiA [edidiunwiaju] opepiunwo)



L1/g "Bed

ozelud ound e sowlysasdwy Gocl
soJl@dueul) soAalssed rA

G9¥ 992 962 901 962 901 962 901 96/ 22l 689 6.6 | ‘lended op seysoey Sep [ejoL
0s 0s 05 05 0S 05 sojuswebed sou sepljeqe ogu sagdisoday L0LOSL
sojuawebed sou sepijede oeu sagdisoday 10G1
sojuawebed sou sepijeqe oeu sagiisoday Sl
0s 0s 0§ 0§ 0§ 0§ sagSeziuwapu| L0LOEL
sesno Lol
Jeyides ap seyadal sennQ cl
G1Z 992 9%5 901 95 901 95 901 9¥G 901 L¥S 261 (oidjorunpy) 12007 "Wpy [exde]ysuel | 10105001
SUIENHIT) 10G001
[e20] ogdessiuiupy G001
0s 0s 0§ 0§ 05 0 soinQ 6680€001
0 0s 0§ 0§ 0§ 0§ 8102/0G 187 - seougladuwiod ap erouglajsuel] 1080€00}
sowouglne sopuny @ sodineg 80€001L
0 0 0 0 000 91 968 22 | sopeloueul-09308foid elgjunwod dided-opels3 20€00}
0s 0s 0§ 0§ 0§ 0§ 8102/0G 187 - sepugladwiod ap epugIgjsuel] 9010€001
opejs3 10€001
[esusd ogdessiuwpy €001
|eyded ap selouaiajsued] oL

00L2¥.6 0¥ 29z €1 692 €06 2 1180921 152650 €1 z29 vyl 8l '$8jUBLI0Y SEYSd8Y SEp [ejoL
0$ 0S 0§ 0§ 0§ 0§ sesianQ 66661080

‘6ag 2 6202 | 8202 : 1202 | 9202 _7 G202 3 EOIWQUOOT "SSE|D
|enuennid jejuawelio oueld ajuejuop oedeubisaqg obB1poH

e}1929Y - 202 ONV O ViVd OLNINWVIHO

sogje] oeq nasiA [edidiunwiaju] opepiunwo)




L1y “Bed

:e}929y ep ojuawediQ op [ejol

S1Z 600 0L €52 69€ €1 SLLOLO €L 1S9 LLLZ) €01 281 €1 €18 6L 61

05 05 05 05 05 €96 ¥1 -SBAISJ] OEN SE}IS08Y SEP [BJ0L

91 600 01 £0Z 69€ €1 G900L0 €L 109212 2) €50 281 €1 0L€ 022 61 -SEAl}e}] SE}IS08Y SEp [EJOL

S9v 992 96. 904 962 904 962 904 962 224 689 G/ | ejided op seyeosy sep [ejoL

00L TV. 6 L0V T9Z €L 692 £06 2} 1180924 /ST 650 €1 229 ¥l 81 ‘S8jualIo] SEjIeO8Y Sep [ejoL

§1Z 60001 €52 69€E €1 SLLOLO €L 1G9 211 2) €01 28 €1 €18 ¥6L 61 ‘e}l202Yy Bp OJUSWEAIQ Op [Bj0L

05 05 05 05 05 €95 ¥/ 'SBAjaJ3 OBU SE)I808Y SEP [EjOL

0 0 0 0 0 €1S ¥L SOLOUQINE SOPUNYAISS-[EJUSD" UIUPY-E21|GNd" UIUPY #0902
sozeud obuo| @ oipaw e sownsaidwg 9021

05 05 05 05 05 05 SeJIoUBUY SOPEPAINOS 2050z}

‘6ag 2 6202 | 8202 : 1202 | 9202 _7 G202 3 EOIWQUOOT "SSE|D
jenuerinid jejusawesio oueld ajuejuop oeseubisaQg ob1poo

e}1929Y - 202 ONV O ViVd OLNINWVIHO

s90je oe( hasiA [edIdiunwia)u] apeplunwon




1115 "Bed

STAX44 169 1C 99¢C 12 6¥8 0C 0¥¥ 02 000 02 Seligulpioelixe seioH 20zolo 10
oLl 801 901 ¥0l Z01 00l SIENJUSAS NO SIABLIEA S99dBdleID L0Z0L0 10
SIENJUSAS NO SISABLIEA SOUO]Y 2010 10
€55 zvs LES 128 LS 00§ apepluisied/epepiuisiew o edusop Jod segdeisunwioy GLLOLO L0
G€9 /S S0S 99 16€ G9 LLE ¥S 9ve €9 00l ¢s oedenyis esno Jenbjenb wa |eossad covLiolo 10
LSy v. 166 L 096G L2 1S1 04 182 89 00¢€ 49 solpenb sop |eossad L0¥1L10L0 10
|eleN op o seug} op olpisqns 711010 10
¥.6 0€ 19¢€ 0€ ¢lLL 62 881 62 919 8¢ 000 8¢ ogdenys euno Janbjenb ws |eossad coctiolo 10
0lS S€ ¥18 € LEL VE 9P €€ 908 2¢ 00} 2€ soupenb sop |eossad L0ELLOLO 10
oedlayal ap olpisqns €11010 10
STAN 4 169 L2 99z 12 6v8 02 ob¥ 02 000 02 ogdejussaideay LLLOLO 10
29v 9 LGS G¥ 899 v e8LEY 26 2y 000 ¢v ogdenys euno Janbjenb wae |eossad 601010 10
889 €5 §€9 25 €09 LS 16G 0G 665 67 2€s 8y eduane no ejale)} ap swibal ws [eossad 201010 10
06 v €58 9 ¥€6 S €€0 S 05 v 00Z ¥ oyeqeJ; sojsod sonou eled [eossad ojuswe)nioay ¥090L0L0 1O
062 /€2 1€9¢€C §/082¢ €09 €2¢ 6lLc6lC 00S ¥LC sagduny wa |eossad 10901010 10
OWLIS} B OPEJeJIUOD [B0SSad 901010 10
Ly €8 G.. 18 ¢ll 08 009 82 6G0 2. 00¥ G2 oyjeqgel} sojsod sonou |eossad Ojuswe)nioay 001010 10
12V SI€ 2Ll 19€ 195 09 L6Y £5€ 096 9ve 001 6E€ sagduny wa |eossad LOY0L0L0 10
oy|eqeJ; "pIAIpuUl OJesjuod awibay-soipenb [eossaq 01010 10
ssjuauewsad 8 seusd sagdelaunwiay 1010 10
|Jeossad o0 wod sesadsaq 10 10
esinbielny oedeuysiuiwpy 10

‘Bag 2 6Z0Z | 8202 : 1202 _7 9z0z _7 sz0Z 3 BOILIOU003/ BIO 'SSEID

|enuennid jejuawelio oueld ajuejuop oedeubisag obB1poH

esadsaq - 202 ONV O ViVd OLNINVIHO

sogje] oeq hasiA |edidiunwuIdlu| dpepiunwon




11/9 "Bed

SSJUBDYIIQN| © SIBAIISNAWOD
suaq ap oedisinby

sodiniss @ suaq sp oedisinby

c0l0co 10
1020 10
c0 10

0zz 9lz AN 802 ¥0zZ 002 [e100s edueinbos op sesadsap senO  66L00LE0L0 LD

ogddope o spepluisjed ‘spep|uisie| Speplenjusnl 100L€010 10

|eloos edueinBbas ap sesadsap sennQ 01L€010 10

STAX44 169 1 99¢C 1T 6¥8 0C 0¥¥ 02 000 02 sleuolssijoid seSusop oyjeqes) sajuspioe soinbag 1060€010 10

soinBeg 60€0L0 1O

€55 Tvs LES 12s LS 00§ sleuolssyold se3us0p 8 03IAISS WS SIJUSPIY 90€0L0 10

€10 86 160 96 10C ¥6 09¢€ ¢6 6¥G 06 009 88 [esab swibay-|eioos eSueinbeg €0G0€01L0 10

GlLZ Gl 956 ClL) L. 0LL 0.5 801 Lv¥ 901 0S| ¥0l [e1e9 awibsy  20z20S0€0L0 10

€6 8l G68 L1 vya LL ooc L €98 91 00G 91 sagdejussody ap [e189) exied 102050€0L0 10

sooljqnd soueuolouny sop |eos edueinbag 20S0€010 10

€69 [42°] L€S X4e] LS 00S $02]|qnd soBUOIOUN} SOP BSUSOP BU BIOURISISSY 1050€01L0 10

|eioos edueinbas e esed sa0diNqUU0) G0€01L0 10

€55 Vs LES 125 LS 00§ suanol @ e3uelo e Jeljiwe) olpisqns €0€0L0 10

/81 €€ 9€s C¢ 868 L€ €/T 1e 099 0€ 000 0€ apnes e wod sobiesug 10€0L0 10

|eioos edueinbag €010 10

€09 265 185 [Ae; 199 00S 6 soinQ 2012010 10

solwaid 8 sojuswaldns soinQ €12010 10

088 | €v8 L 108 L cLL ) PAYANS 004 L sey|e} esed ouoqy G0colL0 10

8€9 9 80G 9 08¢ 9 GGC 9 el 9 0009 0jsnd ap sepnly 02010 10
‘6ag 2 6202 | 8202 : 1202 | 9202 _7 G202 3 BoIWoUO03/ 61O "Ssel

|enuennid jejuawelio oueld ajuejuop oedeubisag obB1poH

esadsaq - 202 ONV O ViVd OLNINVIHO

sogje] oeq hasiA |edidiunwuIdlu| dpepiunwon




L1/. "Bed

L€ 9G 01€ 6§ 0.2 ¥§ 05T €5 0S¢ 2§ 828 €42 ELI0PE)INSU0D © s0j0afoid ‘sassdaied ‘sopnis3 ¥12020 10
¥60 81 69L L1 0S¥ L1 €zT ee oLy €€ 61689 sepejse o sepdeoo|seq €12020 10
00€ 826 01 0z. 0l 915 0l 990 12 0sz 22 soinbog 212020 10
gel vl 188 €l veo gl z6e €l G0l Gl €Ly 02 sod|nIes sop oedejussaldey 1L2020 10
€0¥ 96/ L 716 €0€ LI €,9286 01 852 029 01 80€ 8¥Z 01 €15 962 € sapodsuel] 012020 10
Gel 1L 125 LI LLE LI GOL L1 ze9 vl vi¥ 02 sapdeojunwon 602020 10
S0 ¥0. €0/ 2oL 1S L 0s9¢ suaq so.no op ogdeso] 802020 10
0.6 L1 1€ 1) 605 L1 g8z L1 9zl 9L 068 6. spodsueJ} op [elisjew sp 0gde00T] 902020 10
81812 €0 12 686 02 v.5 02 (AN 8¢/ 6l sopyIpe op ogdeso ¥02020 10
125 ) L0S L 9l L LGE 8l gze 8l 052 12 suaq ap oedenlasuo) €02020 10
LLL 2L 12291 0S¥ 91 ocl 9l Ge8 Gl gez el auaibly & ezadwi 202020 10
€5 ¢l 60¢< €1 0s0 €l 96. 2L STl 62z €l sspdelejsul sep sobieous 102020 10

sodinies ap oedisinby 2020 10
Y ANC] €L8 ¥l 829 ¥l 685 ¥l €66 91 880 /Gl sueq soino 121020 10
g vS €g s LS 0§ ©01U0%) 0B5EJUSLUNDOP & SOIAIT 811020 10
g g €g s LS 0§ SEH9J0 @ S20IBI008PUOD ‘SOIWRId GLL0Z0 10
T8 T €08 ¢ g9/ ¢ lele 185 ¥ G299 OLIO}LIOS3 Bp [euSiel 801020 10
g g €g s LS 0§ SEpeuoIod8ju0d sepdisjey-oedejusuiIlY 601020 10
€65 44 LES 1es LG 00§ suslbly & ezadwi ¥0L020 10
G5l vS1 €61 rAe]) LG1 009 ¥ soinQ 66201020 1O
L¥E 0L Lyl 0l 1G6 6 €59 1€ Ge0 1€ €81 v os|oseD 20201020 10
G5l ¥S1 €51 8zz vl 056 €1 o€z €€ eu|joseD 10201020 10

‘6ag 2 6202 | 8202 : 1202 | 9202 _7 G202 3 BoIWoUO03/ 61O "Ssel
[enueninjd jejuaweidlo oueld ajuejuop oedeubisaqg obB1poH

esadsaq - 202 ONV O ViVd OLNINVIHO

sogje] oeq hasiA |edidiunwuIdlu| dpepiunwon




11/8 "Bed

sel|iwe 80¥0 10

0l €01 201 L0l 00l 2 009 L€ SOAljeson| suly was sagdinjisul 10L0¥0 10

SOAI}elION| sulj wss mmow__:_aw:_ ,0¥0 10

€65 Trs LES 125 LS 005 soidipuniy L0L0S0¥0 10

sjusuyuo) 10S0¥0 10

|e00] ogdessiuiupy G0¥0 10

oLL 80L 90. ¥0L zoL 005 1 sepeAld 20L0¥0 10

SEJ|aduBUl) OBU S9pEPaId0s asenb 8 sapepsidog 10%0 10

SOJUBLI0D Seloudlajsuel | 0 10

€65 Trs L€ 125 LS 005 soueoueUly sobiedus soinO 1090€0 10

soJisoueuly sobieous soinQo 90€0 10

€65 Trs L€ 125 LS 005 ozeid ound ap sowsgidw3 L0SOL0E0 10

SEeJ|aoueUl “JISUl SBJJNO 3 SOouUBg-"OUBUI PAID0S €010€0 10

eoliqnd epiajp ep soinp 100 10

sofieous sosno 9 soinp €0 10

€€6 ¥l 199 ¥1 0¥ ¥1 051 ¥l 668 €1 0zLzy sod|nes sonQ 622020 10

98/ 0¥ LLL9gT 8€G L€ 660 92€ v.9 /66 £¥€ 00l € sopezi|eroadsa soy|eqed} soinQ 022020 10

g g €g s LS 0§ B0]UOY)} BIOUR)SISSY 612020 10

16} 8€6 | 006 | €98 | 9z8 | 88. | edueinbas o eouelIbip 812020 10

v8c 8 ClTA] 8yl g ¥86 8 12z 82 90z 901 apeppland 212020 10

958 ¢ vee e €18¢ zvL 0l 296 9¢6 L9 saue|iwis @ sagdisodxa ‘soleuIWag 912020 10

8gg L 86z L o€l L G00 2 zee 8 05l €1 ogdewuoA 612020 10
‘6ag 2 6202 | 8202 : 1202 | 9202 _7 G202 3 BoIWoUO03/ 61O "Ssel

[enueninjd jejuaweidlo oueld ajuejuo oedeubisaqg obB1poH

esadsaq - 202 ONV O ViVd OLNINVIHO

sogje] oeq hasiA |edidiunwuIdlu| dpepiunwon




11/6 "Bed

Ges 0z 961 02 68/ 61 0zv 61 £9¥ 02 901 zz¢ ODljEULIOJUI BIEMYOS 80100 10
15002 889 61 gze 6l 2681 28 ¥¢ G96 201 eoljew.ojul dp ojuauedinb3 201020 10
002 002 002 002 002 062 52 onno 20901020 10
apodsues ap [eLsle|y 901020 10
0SS 055 065 065 06S 166 28/ soinQ €L¥01020 10
001 001 001 001 001 050 02 oysuel} e ogdezijeulg 60701020 10
SESIaAIP $903N1IsU0D 01020 10
SojusWIISaAU| 100 10
[ended sp suaq ap ogdisinby 0 10

¥95 /v9 6 6€0 691 €1 v€9 118 21 €8 085 21 9¢/ 896 21 209 150 81 :sejuBLI0) sesadsaq sep [ejoL
0L L 080 I 090 1 0¥0 1 120 1 000 1 sennQ G0£02090 1O
901 1 ¥80 1 €90 1 Zro L 220 L 000 1 sogoueq sodIneg ¥0£02090 10
290 |1 S8 0l ze9 0l izad)! 0zZ 0l 000 0} obed yAl 20€02090 10
GG g €G s LS 05 sagdinyysal sennQ 10£02090 10
senno €02090 10
6lEE vz € 06l € YrA%> 990 € 000 € sexe} @ sojsodu] 102090 10
sesIanQ 2090 10
S9juUa1109 sesadsap sesnQ 90 10
00} 001 001 001 001 001 sepeAld €01L0S0 10
SEJ|92UBUI} OBU S9PEPSID0S-9Senb 8 sapepaloos 10G0 10
solpisqng S0 10
she €l 1.5 €L sleel 850 €l 908 2l 8LELLEB sesno 2080%¥0 10

‘6ag 2 6202 | 8202 : 1202 | 9z02 | 14114 3 BOWQU003/ IO "SSEID
[enueninjd jejuaweidlo oueld ajueluop oedeubisaqg obB1poH

esadsaq - 202 ONV O ViVd OLNINVIHO

sogje] oeq hasiA |edidiunwuIdlu| dpepiunwon




11/01 "Bed

sozeid obBuoj @ oipaw e sownsaidwg 9001 10
S8 S €9 4] 3] 0S Selladueuy ‘Jl3sul sejno 8 sodueg-'"Oueul} paldog €0G001 10
ozeid ouno e sownsaldwy G001 10
soJlgoueuly sonlssed oL 10

18Y G6 L. €6 286 16 982 06 0.8 901 866 689 | ‘lende) ap sesadsaq sep [eloL
€369 [42 1€G 12g LS 009 sa03Inysay 1020l 10
sesJang [40)%% 10
|eudeo ap sesadsap sesnQ 1L 10
861 88V 27A4 691 09v oSy soldipjunpy 10105080 10
sjusunuo) 105080 10
|edo] ogdensiuiwpy 5080 10
|ended op seiougiajsuel | 20 10
00¢ 00¢ 00¢c 00¢c 00¢ 198 /1€ salejuswaldwod Seiqo @ sojuswenlie ‘Soinpelip 10€0€020 10
SelnjnIjsaeUl & S9QINIISUCD SesNQ €0€020 10
odljqnd ojujwop ap susg €040 10
0S 0S 0§ 0§ 0§ 0§ SOJUSWIISIAUI SOINQ G100 10
8€6 LG 0¥6 0S 296 6V 00 6% 290 8v 6599 69 oijno 20011020 10
odiseq ojuawedinb3 0LL00 10
008 008 008 008 0G2 1 066G € oAnjesisiulwpe ojuswedinb3 601040 10

‘6ag 2 6202 | 8202 : 1202 | 9202 _7 G202 3 E9IWQUO0/ BIQ 'SSEIO
|enuennid jejuawelio oueld ajuejuop oedeubisag obipon

esadsaq - 202 ONV O ViVd OLNINVIHO

sogje] oeq hasiA |edidiunwuIdlu| dpepiunwon



/L)L "Bed

%................................... %.......... Em_............... m_o................................... o_o.......... Em_
OAILYd3dIT3a OyodO OAILNOIX3 OYOdO
§1Z 600 0L €52 69¢ €1 SLLOLO €L 1S9 L1LTL €01 Z8L €1 €18 ¥6L 61 :esadsaq ep ojuawediQ op |ejoL
01 992 005 901 667 901 86+ 901 /6% 901 €12 €5 'seAljej3 oeN sesadse( sep [ejoL
SYOEYL 6 €62 29z €1 919 €06 Z1 651 12921 909 5.0 €1 009 L. 61l 'seAlje}3 sesadsaQ sep [ejoL
18¥ G6 bLL€6 86 16 98z 06 0.8 904 866 689 | leyde) op sesadsaQ sep [ejoL
95 /%9 6 650 691 €1 ¥E9 118 Zh €/8 085 Z) 92 896 21 209 150 81 '$9jUBLI0D sesadsaQ sep [ejoL
§1Z 60001 €52 69€E €1 SLLOLOEL 1G9 221 2) €01 28 €1 €18 ¥6L 61 ‘esedsaq ep ojusweSIQ op [ejoL
$1Z 60001 €67 69€E €1 SLLOLOEL 1G9 111 2L €0l 281 €1 €18 ¥6L 61 110 0oLEBIO onyde) op [eloL
0Ll 992 005 901 66 901 86v 901 16 901 €1z €5 'SeAljay3 oeu sesadsaq Sep |ejoL
11 992 9y 901 9y 901 9y 901 9 901 €zz €5 SOWIOUQINE SOPUNY "AI8S-|EJU8D" UIUPY-E21Gnd-UIUPY 90900L 10
‘6ag 2 6202 | 8202 : 1202 | 9202 _7 G202 3 BoIWoUO03/ 61O "Ssel
jenuerinid jejusawesio oueld ajuejuop oeseubisaQg ob1poo

esadsaq - 202 ONV O ViVd OLNINVIHO

sogje] oeq hasiA |edidiunwuIdlu| dpepiunwon



Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafées

Orgamento e Plano Orgamental Plurianual

Euros

Rubrica Designacdo

2024

Plano Orgamental Plurianual

Periodos
anteriores

Periodo

Soma

2025

2026

2027

2028

Receita corrente

RO1 Receita Fiscal
R011  Impostos diretos
R012  Impostos indiretos
R02
RO3
R04
RO5
RO51
RO511
RO5111
R05112
R05113
R05114
RO5115
R0512
RO513
R052
R0O6
RO7

Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos de propriedade
Transferéncias e subsidios correntes
Transferéncias correntes

Administrages Publicas

Administracdo Central - Estado Portugués
Administragdo Central - Outras entidades
Seguranga Social

Administragdo Regional

Administragdo Local

Exterior - U E

Outras

Subsidios correntes

Venda de bens e servigos

Outras receitas correntes

Receita de capital

RO8 Venda de bens de investimento

RO9 Transferéncias e subsidios de capital
R091  Transferéncias de capital

R0911 Administragdes Plblicas

R09111 Administragdo Central - Estado Portugués
R09112 Administragdo Central - Outras entidades
R09113 Seguranga Social

R09114 Administragdo Regional

R09115 Administragdo Local

R0912 Exterior - U E

R0913 Outras

R092  Subsidios de capital

R10 Outras receitas de capital

R11 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos

ContribuigBes para sistemas de protegdo social e subsistemas de satde

100
50

3433 253

7 561 769

6 408 654

50

740 596
150

1422948
100

152 541

50
50

100
50

3433253

7 561 769

6 408 654

50

740 596
150

1422948
100

152 541

50
50

100
50

1561 196

281 095

9 262 996

50

1953 620
150

16 050
100

106 546

50
50

100
50

871631

282 625

9 519 997

50

1996 208
150

50
100

106 546

50
50

100
50

847 767

284 187

9728 540

50

2042425
150

50
100

106 546

50
50

100
50

910 407

285 780

9984 329

50

2081541
150

50
100

106 546

50
50

Receita efetiva [1]

19720 310

19720 310

13182053

12777 607

13 010 065

13 369 203

Receita ndo efetiva [2]

R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
R14

Saldo da geréncia anterior - operagles orgamentais

74 563

74 563

50

50

50

50

Receita total [3] = [1]+[2]

19 794 873

19 794 873

13182103

12777 657

13010 115

13 369 253




Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafées

Orgamento e Plano Orgamental Plurianual

Euros

Rubrica Designacdo

2024 Plano Orgamental Plurianual

Periodos
anteriores

Periodo Soma 2025 2026 2027 2028

Despesa corrente

D01 Despesas com o pessoal

D011  RemuneragBes Certas e Permanentes
D012  Abonos Varidveis ou Eventuais

D013  Seguranga Social

D02 Aquisicdo de bens e servigos

D03 Juros e outros encargos

D04 Transferéncias e subsidios correntes
D041  Transferéncias correntes

D0411 Administrages Publicas

D04111 Administragdo Central - Estado Portugués
D04112 Administragdo Central - Outras entidades
D04113 Seguranga Social

D04114 Administragdo Regional

D04115 Administragdo Local

D0412 Entidades do setor ndo lucrativo

D0413 Familias

D0414 Outras

D042  Subsidios correntes

D05 Outras despesas correntes

Despesa de capital

D06 Aquisicdo de bens de capital

D07 Transferéncia e subsidios de capital
D071  Transferéncias de capital

D0711 AdministragBes Plblicas

D07111 Administragdo Central - Estado Portugués
D07112 Administragdo Central - Outras entidades
D07113 Seguranga Social

D07114 Administragdo Regional

D07115 Administragdo Local

D0712 Entidades do setor ndo lucrativo

D0713 Familias

D0714 Outras

D072  Subsidios de capital

D08 Outras despesas de capital

962 732 962 732 983 911 1003 588 1023 660 1044133
37 300 37 300 28 972 29 551 30 140 30 742
260 950 260 950 266 690 272 023 277 461 283 011
7 429 552 7 429 552 11 651 542 11 244 500 11 448 559 11778722
1000 1000 1022 1042 1062 1084

500 500 511 521 531 542
31600 31600 7100 101 102 103
9311318 9311318 12 806 13 058 13 315 13577
1500 1500 702 704 706 708
100 100 100 100 100 100

15 050 15 050 15 380 15 685 15998 16 317

1689 048 1689 048 105 899 89 296 90 973 92 684

450 450 460 469 478 488

500 500 511 521 531 542

Despesa efetiva [4]

19741600 19741600 13075606 12671159 12903616 13262753

Despesa nao efetiva [5]
D09 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros

53273 53273 106 497 106 498 106 499 106 500

Despesa total [6] = [4]+[5]

19794873 19794873 13182103 12777657 13010115 13369 253

Saldo Total [3]-[6]

0

Saldo Global [1]-[4]

-21 290 -21 290 106 447 106 448 106 449 106 450

Despesa primaria
Saldo corrente
Saldo de capital
Saldo primario

19 740 600 19 740 600 13 074 584 12670 117 12 902 554 13 261 669

93 020 93 020 90 521 89 938 91 635 93 368
-114 360 -114 360 15 876 16 460 14764 13 032
-20 290 -20 290 107 469 107 490 107 511 107 534

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO




Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2024

|Organica] Econémica | Designag&o | Valor Extra-Plano | Valorem Plano | Total |
01 Administracao Autarquica 1 911 556,00 17 883 317,00 19 794 873,00
01 DESPESAS CORRENTES 1 857 333,00 16 194 269,00 18 051 602,00
01 01 Despesas com o pessoal 1251 982,00 9 000,00 1260 982,00
01 0101 Remuneragoes certas e permanentes 962 732,00 0,00 962 732,00
01 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 414 500,00 0,00 414 500,00
01 01010401 Pessoal em fungdes 339 100,00 0,00 339 100,00
01 01010404 Recrutamento pessoal novos postos trabalho 75 400,00 0,00 75 400,00
01 010106 Pessoal contratado a termo 257 700,00 0,00 257 700,00
01 01010601 Pessoal em fungdes 214 500,00 0,00 214 500,00
01 01010604 Recrutamento pessoal para novos postos trabalho 43 200,00 0,00 43 200,00
01 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 48 532,00 0,00 48 532,00
01 010109 Pessoal em qualquer outra situacéo 42 000,00 0,00 42 000,00
01 010111 Representagao 20 000,00 0,00 20 000,00
01 010113 Subsidio de refeigdao 60 100,00 0,00 60 100,00
01 01011301 Pessoal dos quadros 32 100,00 0,00 32 100,00
01 01011302 Pessoal em qualquer outra situacéo 28 000,00 0,00 28 000,00
01 010114 Subsidio de férias e de Natal 119 400,00 0,00 119 400,00
01 01011401 Pessoal dos quadros 67 300,00 0,00 67 300,00
01 01011402 Pessoal em qualquer outra situacéo 52 100,00 0,00 52 100,00
01 010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 500,00 0,00 500,00
01 0102 Abonos variaveis ou eventuais 28 300,00 9 000,00 37 300,00
01 010201 Gratificagbes variaveis ou eventuais 100,00 0,00 100,00
01 010202 Horas extraordinarias 20 000,00 0,00 20 000,00
01 010204 Ajudas de custo 6 000,00 0,00 6 000,00
01 010205 Abono para falhas 1 700,00 0,00 1 700,00
01 010213 Outros suplementos e prémios 500,00 9 000,00 9 500,00
01 01021302 Outros 500,00 9 000,00 9 500,00
01 0103 Seguranga social 260 950,00 0,00 260 950,00
01 010301 Encargos com a saude 30 000,00 0,00 30 000,00
01 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 500,00 0,00 500,00
01 010305 Contribui¢des para a seguranga social 209 750,00 0,00 209 750,00
01 01030501 Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos 500,00 0,00 500,00
01 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos 120 650,00 0,00 120 650,00
01 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 16 500,00 0,00 16 500,00
01 0103050202  Regime Geral 104 150,00 0,00 104 150,00
01 01030503 Seguranca social-Regime geral 88 600,00 0,00 88 600,00
01 010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais 500,00 0,00 500,00
01 010309 Seguros 20 000,00 0,00 20 000,00
01 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 20 000,00 0,00 20 000,00
01 010310 Outras despesas de seguranca social 200,00 0,00 200,00
01 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao 200,00 0,00 200,00
01 0103100199  Outras despesas de seguranca social 200,00 0,00 200,00
01 02 Aquisicao de bens e servigos 545 416,00 6 884 136,00 7 429 552,00
01 0201 Aquisicao de bens 22 769,00 226 607,00 249 376,00
01 020102 Combustiveis e lubrificantes 9 319,00 75 694,00 85 013,00
01 02010201 Gasolina 50,00 33 180,00 33 230,00
01 02010202 Gasoleo 9219,00 37 964,00 47 183,00
01 02010299 Outros 50,00 4 550,00 4 600,00
01 020104 Limpeza e higiene 500,00 0,00 500,00
01 020105 Alimentacao-Refeigdes confeccionadas 50,00 0,00 50,00
01 020108 Material de escritério 1 800,00 4 825,00 6 625,00
01 020115 Prémios, condecoragées e ofertas 50,00 0,00 50,00
01 020118 Livros e documentacéo técnica 50,00 0,00 50,00
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2024

|Organica] Econémica | Designag&o | Valor Extra-Plano | Valorem Plano | Total |
01 020121 Outros bens 11 000,00 146 088,00 157 088,00
01 0202 Aquisigao de servigos 522 647,00 6 657 529,00 7 180 176,00
01 020201 Encargos das instalagbes 12 179,00 1 050,00 13 229,00
01 020202 Limpeza e higiene 13 133,00 100,00 13 233,00
01 020203 Conservagéo de bens 50,00 21 200,00 21 250,00
01 020204 Locacéo de edificios 8 000,00 11 738,00 19 738,00
01 020206 Locacgdo de material de transporte 13 680,00 62 210,00 75 890,00
01 020208 Locacgéo de outros bens 50,00 2 600,00 2 650,00
01 020209 Comunicagées 9 886,00 10 528,00 20 414,00
01 020210 Transportes 50,00 3296 463,00 3296 513,00
01 020211 Representacédo dos servigos 11 600,00 8 873,00 20 473,00
01 020212 Seguros 9 800,00 12 450,00 22 250,00
01 020213 Deslocagées e estadas 15 000,00 53 915,00 68 915,00
01 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 108 025,00 165 803,00 273 828,00
01 020215 Formacéo 3000,00 10 150,00 13 150,00
01 020216 Seminarios, exposicoes e similares 1 050,00 66 486,00 67 536,00
01 020217 Publicidade 5 000,00 101 206,00 106 206,00
01 020218 Vigilancia e seguranga 1 788,00 0,00 1 788,00
01 020219 Assisténcia técnica 50,00 0,00 50,00
01 020220 Outros trabalhos especializados 298 027,00 2802 316,00 3100 343,00
01 020225 Outros servigos 12 279,00 30 441,00 42 720,00
01 03 Juros e outros encargos 1 000,00 0,00 1 000,00
01 0301 Juros da divida publica 500,00 0,00 500,00
01 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 500,00 0,00 500,00
01 03010301 Empréstimos de curto prazo 500,00 0,00 500,00
01 0306 Outros encargos financeiros 500,00 0,00 500,00
01 030601 Outros encargos financeiros 500,00 0,00 500,00
01 04 Transferéncias correntes 43 935,00 9 300 983,00 9 344 918,00
01 0401 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 100,00 1 400,00 1 500,00
01 040102 Privadas 100,00 1 400,00 1 500,00
01 0405 Administragao local 500,00 0,00 500,00
01 040501 Continente 500,00 0,00 500,00
01 04050101 Municipios 500,00 0,00 500,00
01 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 31 000,00 600,00 31 600,00
01 040701 Instituicées sem fins lucrativos 31 000,00 600,00 31 600,00
01 0408 Familias 12 335,00 9 298 983,00 9 311 318,00
01 040802 Outras 12 335,00 9 298 983,00 9311 318,00
01 05 Subsidios 0,00 100,00 100,00
01 0501 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 0,00 100,00 100,00
01 050103 Privadas 0,00 100,00 100,00
01 06 Outras despesas correntes 15 000,00 50,00 15 050,00
01 0602 Diversas 15 000,00 50,00 15 050,00
01 060201 Impostos e taxas 3 000,00 0,00 3 000,00
01 060203 Outras 12 000,00 50,00 12 050,00
01 06020301 Outras restituicdes 50,00 0,00 50,00
01 06020302 IVA pago 10 000,00 0,00 10 000,00
01 06020304 Servigos bancéarios 1 000,00 0,00 1 000,00
01 06020305 Outras 950,00 50,00 1 000,00
01 DESPESAS DE CAPITAL 54 223,00 1 689 048,00 1743 271,00
01 07 Aquisigao de bens de capital 0,00 1 689 048,00 1 689 048,00
01 0701 Investimentos 0,00 1371 181,00 1371 181,00
01 070104 Construgdes diversas 0,00 852 601,00 852 601,00
01 07010409 Sinalizagéo e transito 0,00 70 050,00 70 050,00
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|Organica] Econémica | Designag&o | Valor Extra-Plano | Valorem Plano | Total |
01 07010413 Outros 0,00 782 551,00 782 551,00
01 070106 Material de transporte 0,00 25 250,00 25 250,00
01 07010602 Outro 0,00 25 250,00 25 250,00
01 070107 Equipamento de informatica 0,00 107 965,00 107 965,00
01 070108 Software informatico 0,00 322 106,00 322 106,00
01 070109 Equipamento administrativo 0,00 3 550,00 3 550,00
01 070110 Equipamento basico 0,00 59 659,00 59 659,00
01 07011002 Outro 0,00 59 659,00 59 659,00
01 070115 Outros investimentos 0,00 50,00 50,00
01 0703 Bens de dominio publico 0,00 317 867,00 317 867,00
01 070303 Outras construgdes e infraestruturas 0,00 317 867,00 317 867,00
01 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 317 867,00 317 867,00
01 08 Transferéncias de capital 450,00 0,00 450,00
01 0805 Administracéo local 450,00 0,00 450,00
01 080501 Continente 450,00 0,00 450,00
01 08050101 Municipios 450,00 0,00 450,00
01 10 Passivos financeiros 53 273,00 0,00 53 273,00
01 1005 Empréstimos a curto prazo 50,00 0,00 50,00
01 100503 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 50,00 0,00 50,00
01 1006 Empréstimos a médio e longo prazos 53 223,00 0,00 53 223,00
01 100606 Admin.publica-Admin.central-Serv. fundos auténomos 53 223,00 0,00 53 223,00
01 11 Outras despesas de capital 500,00 0,00 500,00
01 1102 Diversas 500,00 0,00 500,00
01 110201 Restituicbes 500,00 0,00 500,00

Total geral: 1911 556,00 17 883 317,00 19 794 873,00

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ......... de i de ..o, Em ........ de i de ..o
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3. Normas para a execugao orcamental de 2024
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NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL 2024

NORMAS DE EXECUGAO ORCAMENTAL PARA O ANO DE 2024

Articulado em conformidade com o estabelecido na alinea d) do n.2 1 do art.2 46.2 do
Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, aprovado pela Lei

n.2 73/2013, de 3 de setembro.

Capitulo |

Ambito e principios genéricos

Artigo 1.2
Defini¢do e objeto
O presente documento estabelece as Normas de Execu¢ao Orgamental para o ano 2024, em
conformidade com o estabelecido na alinea d), do n.2 1, do art.2 46.2 da Lei n.2 73/2013, de
3 de setembro, que aprovou o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades
Intermunicipais (RFALEI), refor¢cando assim as disposi¢des constantes do Decreto-Lei n.2
192/2015, de 11 de setembro, que aprovou o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragbes Publicas (SNC-AP), da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, que aprovou a Lei
dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) e do Decreto-Lei n.2 127/2012, de
21 de junho, todos na sua atual redagao, que, em conjunto, constituem o quadro normativo
aplicdvel a execugdo do Orgamento da Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafées no ano

de 2024, atentos os objetivos de rigor e contengao orgamental.

Artigo 2.2
Utilizacdao de Dotag¢bes Orcamentais
1. Durante o ano de 2024 a utilizacdo das dota¢des orcamentais fica dependente da
existéncia de fundos disponiveis a curto prazo, conforme dispdem a Lei n.2 8/2012, de 21 de
fevereiro e o Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, ambos na sua atual redagio.
2. A utilizacao das dotagdes orgamentais deve ser enquadrada numa légica de contencao,
rigor e permanente avaliacdo pelo que as cativa¢des de dotacdo orcamental (diminuicao da
dotacdo orcamental disponivel) sdo um instrumento de gestdo financeira para conter a
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despesa cuja receita depende de circunstancias de mercado e de conjuntura, sendo

necessario observar o comportamento definitivo antes da prossecu¢ao daquela.

Artigo 3.2

Execuc¢ao Or¢camental
1. Na execu¢do dos documentos previsionais dever-se-a assegurar o cumprimento dos
principios da utilizagdo racional das dota¢des aprovadas e da gestao eficiente da tesouraria,
nomeadamente ao nivel da assunc¢do dos compromissos, respeitando, integralmente, o
limite dos fundos disponiveis apurados mensalmente nos termos da LCPA e do Decreto-lei
n.2 127/2012, de 21 de junho.
2. Os servigos da CIM Viseu Dao Lafdes sao responsaveis pela gestdao do conjunto dos meios
financeiros, afetos as respetivas dreas de atividade, e tomardo as medidas necessarias a sua
otimizacao e rigorosa utilizagdo, face as medidas de conten¢dao de despesa e de gestdo
orcamental definidas pelo Executivo Intermunicipal, bem como as diligéncias para o efetivo
registo dos compromissos a assumir em obediéncia as disposi¢des previstas na LCPA.
3. A adequacado dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo que a seja
preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a. Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos de
exercicios anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associados e
ndo pagos (divida transitada);

b. Registo, no inicio do ano econédmico, de todos os compromissos assumidos em anos
anteriores sem fatura associada;

c. Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamentos dos compromissos de
anos futuros e dos contratualizados em anos anteriores;

d. Registo dos compromissos assumido no ano econédmico, em cumprimento da LCPA.

Artigo 4.2
ModificagGes ao Orgamento e as Grandes Opg¢oes do Plano
O Secretario Executivo Intermunicipal, baseado em critérios de economia, eficacia e
eficiéncia, tomara as medidas necessarias a gestdao rigorosa das despesas, reorientando

através do mecanismo das modificagdes orcamentais, as dotagdes disponiveis de forma a
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permitir uma melhor satisfacdo das necessidades coletivas, com o menor custo financeiro,
no cumprimento estrito do disposto no niumero 8.3.1 e 8.3.2 do POCAL (em vigor nos termos
da alinea b) do n.2 1 do artigo 17.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro) e das
competéncias dos érgdos intermunicipais estabelecidas no Anexo | da Lei n.2 75/2013, de 12

de setembro.

Artigo 5.2

Registo Contabilistico
1. Os servigos da CIM Viseu D3o LafGes sdo responsaveis pela correta identificacdo da
receita, a liquidar e cobrar pela unidade responsavel pela gestao financeira.
2. As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos fornecedores
diretamente para a Unidade de Gestao Administrativa e Financeira;
3. As faturas indevidamente recebidas nos outros servigos da CIM Viseu Dao Lafdes terdo de
ser reencaminhadas para a Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, no prazo maximo
de 48 horas, de modo a permitir efetuar o respetivo registo e/ou validar a existéncia prévia
de compromisso nos termos da LCPA.
4. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadiaveis, devidamente fundamentadas,
devem ser enviados a Unidade de Gestdao Administrativa e Financeira em 24 horas, de modo
a permitir efetuar o compromisso até 52 dia util apos a realizagdo da despesa, nos termos do
n.2 1 do art.2 92 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, na sua atual redag3o.
5. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situacdo de excecional
interesse publico ou a preserva¢dao da vida humana, devem ser enviados a Unidade de
Gestdo Administrativa e Financeira em 48 horas, de modo a permitir efetuar o compromisso
no prazo de 10 dias apds a realizacdo da despesa.
6. Os documentos relativos a despesas referentes as situagdes descritas em 4 e 5 devem ser
acompanhados de nota justificativa suficientemente detalhada para caracterizar e
fundamentar a natureza excecional da mesma.
7. Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, sdo os constantes da Norma

de Controlo Interno.

o
0%
o

052e® 5

VISEU DAO LAFOES



NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL 2024

Artigo 6.2
Gestao dos bens méveis e imodveis da CIM Viseu Dao Lafoes

1. A Gestao do patrimdnio intermunicipal executar-se-a nos termos da Norma de Controlo
Interno.

2. As aquisi¢Bes de imobilizado efetuam-se de acordo com as GOP’s, nomeadamente o PPl e
com base nas orienta¢des do executivo intermunicipal, através de requisicbes externas ou
documentos equivalentes, designadamente contratos, emitidos ou celebrados pelos
responsaveis com competéncia para autorizar despesa, apds verificagdo do cumprimento

das normas legais aplicaveis.

Artigo 7.2
Gestao de Stocks
1. O stock de bens serd um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a
execucdo das atividades desenvolvidas pelos servigos.
2. A regra serd a de aquisicdao de bens por fornecimento continuo, com um periodo de

armazenamento minimo.

Capitulo I

Receita Or¢amental

Seccao |

Principios

Artigo 8.2
Principios gerais para a arrecadag¢do de Receitas
1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se nao tiver sido objeto de inscri¢ao o
artigo orcamental adequado, podendo, no entanto, ser cobrado para além dos valores
inscritos no orgamento.
2. As receitas liquidadas e nao cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelos

correspondentes artigos do Or¢amento do ano em que a cobranca se efetuar.
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Seccao ll

Entrega das receitas cobradas

Artigo 9.2
Cobranga pelos servicos da CIM Viseu Dao Lafoes
1. As receitas cobradas pelos servigos da CIM Viseu Dao Lafdes dardo entrada, em regra, no
Nucleo de Tesouraria, no préprio dia da cobranca até a hora estabelecida para o

encerramento das operagoes.

Capitulo 11l

Despesa Orgamental

Seccao |

Principios e regras

Artigo 10.2
Principios gerais para a realizagao da despesa
1. Na execuc¢do do orcamento da despesa devem ser respeitadas as fases definidas na NCP
26 publicado pelo Anexo Il do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, que aprovou o
SNC-AP, na LCPA (Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redagdo atual), e ainda as
normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessdrios a aplicacdo da LCPA,
constantes do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, igualmente na sua redagdo atual.
2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas
cumulativamente as seguintes condicdes:
a. Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos
da lei;
b. Registado previamente a realizacdo da despesa no sistema informatico de apoio a
execugdo orgamental;
c. Emitido um numero de compromisso valido e sequencial que é refletido na
Requisi¢ao Externa;
Sl ,
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3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos
disponiveis.

4. O registo do compromisso deve ocorrer o mais cedo possivel, sendo que as despesas
permanentes, como saldrios, comunica¢bes, agua, eletricidade, rendas, contratos de
fornecimento anuais ou plurianuais, devem ser registados integralmente no inicio do ano,
procedendo ao respetivo agendamento mensal.

5. As despesas s6 devem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se
estiverem devidamente justificadas e tiverem cobertura orcamental, ou seja, se estiverem
inscritas no Orcamento e/ou nas GOP’s, com dotacdo igual ou superior ao valor do
cabimento e compromisso e no caso das restantes despesas, se o saldo orcamental na
rubrica respetiva for igual ou superior ao valor do encargo a assumir.

6. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento
dos encargos regularmente assumidos e ndao pagos até 31 de dezembro ser processados por
conta das verbas adequadas do orgamento do ano seguinte.

7. Tendo em vista o pagamento dos encargos assumidos por conta do orcamento do ano em
prazo exequivel, fica o Nucleo de Contabilidade autorizado a definir uma data limite para
apresentacdo das requisicdes externas para aquisicdo de bens e servicos e para a rececao

das faturas.

Artigo 11.2
Processos de despesa

1. Apds autorizacdo da despesa pelo 6rgdo competente, é da responsabilidade do Nucleo de
Contabilidade a criacdo do processo de despesa, bem como a atribuicio do respetivo
compromisso.

2. O compromisso so pode ser assumido pela CIM Viseu Ddo Lafées quando esta disponha
de fundos disponiveis que lhe permitam cumprir as obrigacdes contratuais, conforme
estipulado na LCPA.

3. E da competéncia do Nucleo de Contabilidade o célculo mensal dos fundos disponiveis,

devendo para o efeito ser assegurado o acompanhamento da sua evolugao.
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Artigo 12.2

Descativacao de Verbas
Compete aos servigos que desencadearam a assuncao da despesa:
1. Comunicar ao Nucleo de Contabilidade a eventual desisténcia ou redugao de valores,
tendo em vista a descativagdo de verbas cabimentadas e/ou comprometidas. Esta
comunicacdo devera ser efetuada pelo menos sempre que o procedimento de assuncdo de
despesa tenha excedido os 6 meses sem que tivesse existido o fornecimento de bens ou
servicos objeto do procedimento de despesa, ou;
2. Sempre que os procedimentos para assuncao de despesas, em regime simplificado
(requisi¢des), ndao tenham execugdo ha mais de 6 meses desde a sua autorizagdo, fica o
Nucleo de Contabilidade, autorizada a proceder a descativagdo das respetivas verbas,
determinando-se automaticamente a ndo adjudicacdo e a revogacao da decisdo de
contratar;
3. Sempre que se verifique, pelos documentos obrigatérios ao inicio de cada despesa de
investimento, que o valor comprometido se encontra sobrevalorizado, relativamente ao
plano de pagamentos aprovado para o ano em curso, deve o respetivo compromisso ser
reajustado para o(s) ano(s) e seguinte(s), desde que ndo haja um aumento global da despesa

prevista.

Artigo 13.2
Tramitacao dos processos de despesa

1. Em 2024 os servigos responsaveis devem utilizar preferencialmente a plataforma
eletrénica para todas as aquisicbes de bens, servigos, empreitadas ou concessées quer
tenham contrato de fornecimento continuo ou nao.
2. A aplicagdo do numero anterior podera ser dispensada quando seja adotado o
procedimento de ajuste direto.
3. Em cada pedido de aquisicdo apresentado deve estar justificada a necessidade de
realizagcdo da despesa.
4. Cumpre ao Nucleo de Aprovisionamento realizar e coordenar toda a tramitacdao dos

processos aquisitivos, em articulacdo com os demais servigos.
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5. Para efeitos do referido no numero anterior cada unidade, ou equiparada,
responsabilizar-se-a pela definicdo exata das carateristicas técnicas especificas,
nomeadamente, dos bens, servicos, ou empreitadas a adquirir, as quais constardao do
caderno de encargos a elaborar pela unidade responsavel pela aquisicdo em colaboracdo
com o Nucleo de Aprovisionamento.

6. Para efeitos de aplicacdo do n.2 5 do art.2 113.2 do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP)
aprovado pelo Decreto-Lei n. 18/2008, de 29 de janeiro, todos os servigos da CIM Viseu D3o
Lafées devem comunicar ao Nucleo de Aprovisionamento, no momento da ocorréncia, a
identificacdo de todas as entidades (designacdo e numero de identificacdo fiscal) que
tenham executado obras, fornecido bens modveis ou prestado servicos a CIM Viseu Dao
Lafdes, a titulo gratuito, no ano econdmico em curso ou nos dois anos econdmicos

anteriores, exceto se o tiverem feito ao abrigo do Estatuto de Mecenato.

Artigo 14.2
Gestao de Contratos

1. Sem prejuizo do disposto no artigo anterior, compete ao gestor de contrato, definido nos
termos do Cddigo dos Contratos Publicos, o acompanhamento e controlo dos contratos em
vigor.

2. As questdes relacionadas com a execuc¢do dos contratos, como as eventuais modificagdes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicagdao de penalidades,
entre outras, devem ser remetidas ao Nucleo de Aprovisionamento para que esta assegure a

competente anadlise e tramita¢do adequada.

Artigo 15.2
Conferéncia e registo da despesa
1. A conferéncia e registo, inerentes a realizacdo de despesas efetuadas pelos servicos da
CIM Viseu D3do Lafdes, deverdo obedecer ao conjunto de normas e disposi¢cdes legais
aplicaveis e as regras de instrucdo de processos sujeitos a fiscalizagcdo prévia do Tribunal de
Contas.
2. A conferéncia e registo referidos no nimero anterior serdo efetuados pelo Nucleo de

Contabilidade.
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Artigo 16.2

Processamento de remuneragdes e outros abonos a pessoal
1. Deverao acompanhar as folhas de remuneragdes, as guias de entrega de parte dos
vencimentos ou abonos penhorados, as relagdes dos descontos para a Caixa Geral de
Aposentacdes ou Seguranca Social e os documentos relativos a pensdes de alimentos, ou
outros, descontados nas mesmas folhas.
2. As respetivas folhas de remuneracdo devem dar entrada na Unidade responsavel pela
gestdo financeira até dois dias Uteis antes da data prevista para o pagamento de cada més.
3. Quando se promover a admissdao ou mudan¢a de situacdo de trabalhadores depois de
elaborada a correspondente folha, os abonos serdo regularizados no processamento do més
seguinte.
4. O Nucleo dos Recursos Humanos deve enviar mensalmente a Unidade responsdvel pela

gestdo financeira a distribuicdo das despesas com pessoal pelos respetivos servigos.

Seccao ll

Autorizagdo da despesa e pagamentos

Artigo 17.2
Assunc¢ao de compromissos plurianuais

Para efeitos do previsto na alinea c), don.2 1, do art.2 6.2 e n.2 4, do art.2 16.2, ambos da Lei
n.2 8/2012, de 21 de fevereiro e do art.2 12.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho,
ambos na sua atual redagdo, considera-se emitida autorizacdo prévia genérica favoravel a

assunc¢ao de compromissos plurianuais, sempre que:

a) Resultem projetos ou a¢des constantes das Grandes Opg¢des do Plano; ou

b) Os seus encargos ndo excedam o limite de 99.759,58€ (noventa e nove mil,
setecentos e cinquenta e nove euros e cinquenta e oito céntimos) em cada um dos
anos econdmicos seguintes ao da sua contracao e o prazo de execugdo de trés anos;

ou
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1.

c)

d)

Resultem de reprogramacdes financeiras decorrentes de acordos de pagamentos,
quando legalmente admissiveis, e alteragdes ao cronograma fisico de investimentos;
ou

Quando o Plano de Liquidagdo de Pagamentos em Atraso, ou subsequentes
modificagbes, gerem encargos plurianuais, conforme dispde o n.2 4 do art.2 16.2 da

Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro.

Artigo 18.2
Autorizag6es assumidas

Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que 0s compromissos

assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA e no

Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:

2.

a) Vencimentos e salarios;

b) Subsidio familiar — criangas e jovens;

c) GratificacGes, pensdes de aposentacdes e outras;

d) Encargos de empréstimos;

e) Rendas;

f) Contribuicbes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus
dependentes;

g) Agua, energia elétrica, gés;

h) Valorizagdo e tratamento de Residuos Solidos Urbanos;

i) Comunicagdes telefdénicas e postais;

j)  Prémios de seguros;

k) Sentencas judiciais;

[) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados;
m) Outros encargos decorrentes da Lei.

Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por

Operacodes de Tesouraria.
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Seccao IV

Celebragdo e formalizagdo de contratos e protocolos

Artigo 19.¢
Protocolos e contratos interadministrativos

1. Os protocolos e contratos interadministrativos que configurem responsabilidades
financeiras para a Comunidade Intermunicipal, deverdo obter o prévio parecer da unidade
responsavel pela gestdo financeira para efeitos de reconhecimento da respetiva despesa
e/ou receita.

2. Competira a unidade responsdvel pela gestdo financeira proceder aos registos
contabilisticos adequados a execu¢do dos protocolos e contratos interadministrativos

referidos no ponto anterior.

Artigo 20.2

Contratos de tarefa e avenga
1. A celebracdo de contratos de prestacdao de servicos nas modalidades de contratos de
tarefa e de avencga apenas pode ter lugar desde que preenchidos os requisitos previstos no
art.2 32.2 da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho.
2. Para efeitos do disposto no numero anterior, sdo inscritos no agrupamento 01 todos os
contratos de tarefa e avenca celebrados em nome individual.
3. Os restantes contratos que, em nome individual, tém caracter esporadico, ndo tém

qgualquer expectativa de continuidade nem de repeticao, sao inscritos no agrupamento 02.

Capitulo IV

Disposicdes finais

Artigo 21.2
Duvidas sobre a execugao do Orcamento
As duvidas que se suscitarem na execu¢dao do Orcamento e na aplicacdo ou interpretacao

das presentes normas serao resolvidas por despacho do Secretdrio Executivo Intermunicipal
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e submetidas para posterior ratificacio ao Conselho Intermunicipal e Assembleia

Intermunicipal quando sejam da sua competéncia.

Artigo 22.2
Vigéncia
O Orgamento, as GOP’s bem como as normas reguladoras da execugdo orgamental

vigorardo, apds aprovagdo em Assembleia Intermunicipal, a partir de 01/01/2024.
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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO INTERMUNICIPAL

Durante o ano de 2024, a Comunidade Intermunicipal Viseu D3o LafGes continuara a desenvolver um
conjunto de atividades e de projetos explicitados, de forma detalhada, ao longo deste documento.

O documento estratégico, que conta com um orgcamento que ascende a mais de 19,7ME, é um
orcamento realista, que pretende responder aos desafios que a regido tem pela frente, com olhos
postos no futuro, e que pretende maximizar as varias fontes de financiamento comunitario que irdo
estar a sua disposicdo.

No ano de 2024, a 4rea da Mobilidade e dos Transportes continuard a assumir-se com um grande
destaque, esperando que o mesmo seja marcado pela contratualizacdo com o novo operador de
transporte publico de passageiros que ira operar no territdrio, com melhorias na mobilidade das
pessoas e na qualidade do servigo prestado as nossas populagdes.

O transporte flexivel “Ir e Vir” continuard a ser uma aposta desta CIM, por via do reforco da sua rede,
continuando a assumir-se como um projeto estruturante na coesao social do territdrio, com reflexos
na qualidade de vida das nossas populag¢des e no seu bem-estar.

No dominio da Educagdo, continuaremos a execucdo do plano de promoc¢do do sucesso educativo
nas escolas da nossa regido, com varios projetos inovadores, em perfeita articulacgdo com os
agrupamentos de escolas e cada um dos municipios.

Em 2024, a CIM ird continuar o seu trabalho na estruturacdo da oferta turistica, associado aos
produtos turisticos integrados de base intermunicipal. A capacitacdo dos agentes econdmicos
continuard a ser uma aposta, que julgamos decisiva para a valorizagao, qualificacdo e notoriedade do
nosso destino.

Continuaremos, igualmente, a aposta firme na drea da Protecdo Civil Intermunicipal e da Defesa da
Floresta, sempre numa articulacdo estratégica e operacional com os servigos municipais de protecdo
civil e gabinetes técnicos florestais dos nossos municipios associados e, igualmente, com todos os
agentes e atores do territério.

Referir, também, a continuac3o da concretizagdo do Sistema de Informagio Cadastral Simplificado. E
mais um projeto estruturante para a nossa regido e que esta a ser desenvolvido a um nivel
intermunicipal e que tera continuidade garantida nos préoximos dois anos, por via do financiamento
do PRR.

Continuaremos a trilhar, no ano de 2024, o caminho da transformacdo digital e da inteligéncia
territorial, num paradigma e modelo de governanca centrado nos dados (externos e dos municipios)
e a sua valorizacdo, através de uma plataforma analitica de inteligéncia territorial com 13 verticais
(mobilidade e transportes, educagdo, turismo, economia, salide e social, protecdo civil, etc.).

Vemos, assim, a transformacdo digital como um processo de mudanca, na governacao publica local,
em que as pessoas sdo o centro da politica publica, em que respondemos as suas necessidades e
aspiragoes, no fundo de quem vive, trabalha, visita e investe no nosso territério.

Esperamos, igualmente, que o inicio de 2024 seja marcado pelo lancamento dos primeiros avisos de
concurso no ambito do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial firmado com a Autoridade
de Gestdo do PO Centro 2030.
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Depois de vdrios ciclos de programacdo de fundos europeus em que a prioridade do investimento
publico ndo poderia deixar de se concentrar na infraestruturagdo dos territérios, ndo obstante as
caréncias que ainda persistem em Viseu Ddo LafGes e que deverdo ser colmatadas rapidamente,
temos de ser capazes de avangar para uma nova gera¢dao de intervengdes, certamente mais
complexas, integradas e exigentes, que sejam capazes de promover a qualidade de vida, a inovagdo e
a competitividade.

A superacdo dos desafios que se colocam a regido Viseu Ddo LafGes dependerd, também, da
qualidade da governanga, da capacidade para decidir e agir em redes colaborativas tematicas, a
partir do terreno e tendo em conta as especificidades do territdrio.

E isto que a CIM Viseu D3o Lafdes tem vindo a fazer em vérios projetos europeus que integra, em
consércio com outros paises, em dominios tematicos diversificados, como seja a mobilidade, a
economia circular, a competitividade urbana, a valoriza¢do da floresta, entre outras tematicas.

Esta é uma estratégia que queremos continuar a trilhar e expandir no ano de 2024.

Importa, assim, neste novo ciclo de programac¢do comunitdria, sermos capazes de em conjunto, com
os principais atores da nossa regido, promover instrumentos de desenvolvimento e coesdo territorial
focados na competitividade, na criatividade e na sustentabilidade.

Viseu D3o Laf6es tem vindo a afirmar-se, ao longo dos ultimos anos, como um territorio capaz de se
organizar e projetar nas dimensdes nacional e europeia e de gerir o seu destino coletivo a partir da
iniciativa e da lideranca da Comunidade Intermunicipal. Estou certo, que assim continuard a ser no
futuro, em prol da nossa regido.

O Presidente do Conselho Intermunicipal,

Fernando de Carvalho Ruas
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2. APRESENTACAO DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL VISEU DAO LAFOES

2.1 CONSTITUICAO E OBJETO

Os Municipios de Aguiar da Beira, Carregal do Sal, Castro Daire, Mangualde, Nelas, Oliveira de
Frades, Penalva do Castelo, Santa Comba D3o, Sdo Pedro do Sul, Satdo, Tondela, Vila Nova de Paiva,
Viseu e Vouzela, constituiram entre si, no dia doze de margo de dois mil e sete, uma Associacdo de
Municipios de Fins Especificos com a denominagdo Associa¢cdo de Municipios da Regido Dao Lafes
(AMRDL).

Com a entrada em vigor da Lei n? 45/2008, estes municipios transformaram a AMRDL em
Comunidade Intermunicipal, no dia 26 de novembro de 2008, passando a mesma a adotar a figura
juridica de pessoa coletiva de direito publico de natureza associativa e de ambito territorial
correspondente a NUT lll, designada como D3o LafGes.

A associacdo passou a adotar a denominacdo de Comunidade Intermunicipal da Regido Dao Lafdes
(CIMRDL) e os objetivos definidos para esta nova entidade visavam a promogao do planeamento e da
gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e ambiental do territério abrangido pela
Comunidade, a articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal, a participagdo
na contratualizacdo e na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional,
designadamente, no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional — QREN e o planeamento
das atuacgbes de entidades publicas de cardcter supramunicipal.

No ano de 2013, com a entrada em vigor de nova legislacdo relativa as associa¢des publicas de
autarquias locais, designadamente a Lei n? 75/2013, de 12 de setembro, a CIM assumiu a natureza
de entidade intermunicipal e adotou a designacdo Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafdes
(CIMVDL).

Posteriormente, e com a publicacdo da Lei n2 77/2015, de 29 de julho, que aprova o regime juridico
da organizacdo dos servicos das entidades intermunicipais e o estatuto do respetivo pessoal
dirigente, impds-se uma revisdo dos estatutos da CIM Viseu Ddo Lafdes, ajustando-os as novas
competéncias dos 6rgdos da CIM em matéria de organiza¢do dos servigos.

Assim, de acordo com os Estatutos da Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafbes, aprovados pelo
Conselho Intermunicipal e pela Assembleia Intermunicipal a 23/11/2015 e a 30/11/2015,
respetivamente, e publicados no Diario da Republica, 22 Série, n.2 6, de 11 de janeiro de 2016,
através do anuincio n.2 6/2016, a CIM visa a prossecucdo dos seguintes fins publicos:

a) Promocdo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e
ambiental no seu territorio;

b) Articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

c) Participacdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente
no ambito dos quadros financeiros plurianuais da politica comunitaria europeia;

d) Planeamento das atua¢Ges de entidades publicas, de carater supramunicipal;

e) Assegurar a articulagdo das atuacdes entre os municipios e os servi¢cos da administracdo central
em dareas como Redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento basico,
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tratamento de aguas residuais e residuos urbanos; Rede de equipamentos de saude; Rede
educativa e de formacgdo profissional; Ordenamento do territério, conservagdo da natureza e
recursos naturais; Seguranca e protecao civil; Mobilidade e transportes; Redes de equipamentos
publicos; Promogdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural; Rede de equipamentos
culturais, desportivos e de lazer;

f)  Exercer as atribui¢cdes transferidas pela administracdo central e o exercicio em comum das
competéncias delegadas pelos municipios que as integram.

2.2 MUNICIPIOS ASSOCIADOS
Os Municipios associados da CIM Viseu Dao Lafées sao:

e Aguiar da Beira

e (Carregal do Sal

e (Castro Daire

e Mangualde

e Nelas

e Oliveira de Frades

e Penalva do Castelo

e Santa Comba Ddo

e S3o Pedro do Sul

e Satdo

e Tondela

e Vila Nova de Paiva

e Viseu

e \Vouzela
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 ORGANIGRAMA

Apresenta-se, de seguida, o organigrama com a atual organizacao dos servicos da CIM Viseu Dao
LafGes, a qual foi efetuada de acordo com a legislacdo relativa as entidades intermunicipais, tendo o
regulamento dos servigos intermunicipais sido aprovado em sede de Conselho Intermunicipal, em
reunido datada de 23 de novembro de 2015, e publicado no Diario da Republica, 22 Série, n.2 6, de 11
de janeiro de 2016, através do anuncio n.2 5/2016.

ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL

CONSELHO INTERMUNICIPAL

| CONSELHO ESTRATEGICO PARA O
| DESENVOLVIMENTO
INTERMUNICIPAL

SECRETARIADO EXECUTIVO
INTERMUNICIPAL

UNIDADE DE APOIO,

ACOMPANHAMENTO E
MONITORIZAGAO
SERVICOS
JURIDICOS
Centro Europe
Direct Viseu Ddo
Lafoes i
i UNIDADE DE COOPERACAO UNIDADE DE UNIDADE DE GESTAO UNIDADE DO AMBIENTE E DA
! _CA A UNIDADE DE MOBILIDADE E = UNIDADE DE CONTROLO E
{-—{ TERRITORIAL E PROMOCAO DA TRANSFORMACAO DIGITALE ADMINISTRATIVA E PROTECAO CIVIL = =
i = o TRANSPORTES GESTAO DA CONTRATUALIZACAO
{ REGIAO INTELIGENCIA TERRITORIAL FINANCEIRA INTERMUNICIPAL
Gabinete de 1
Comunicagdo Nucleo do Turismo, Nucleo da Nucleo de Nucleo do Servigo , . Coordenador da
- . . Ndcleo da Protec&o Civil )
 — Recursos e Qualificagdo dos 1 Secretariado e Publicode Estrutura de Apoio
Atratividade Profissionais da Expediente Geral Transporte de Técnico
Passageiros GTF Intermunicipal

Brigadas de

Administragdo Local Nadeo de
Nucleo da Cultura " . "
Ndcleo de Contabilidade Ndcleo da
~ Informatica e das ~ Mobilidade Suave
Nucleo do . Ndcleo de Sapadores
. 1 Tecnologiasde . N
Empreendedorismo N Tesouraria Florestais
— N Informagdo e
e da Captagdo de L ~
i Comunicagdo Nucleo de Recursos ~ ~
Investimento Nucleo do Ambiente e
— — Humanos . L
~ — Nucleo da Inovagdo das Alteragdes Climaticas
Nucleo da Educagdo,

I qualificacio e — naAdministracdo Nucleo de
- Local Aprovisionamento

Competéncias

~ — Nucleo de
Ntcleo da Coeséo
: " Economato e
Social

Armazém

Nucleo de
Patriménio

3.2 ORGAOS SOCIAIS

A CIM Viseu Ddo Lafdées tem como dOrgdos sociais a Assembleia Intermunicipal, o Conselho
Intermunicipal, o Secretariado Executivo Intermunicipal e o Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Intermunicipal.

e Assembleia Intermunicipal: Orgdo deliberativo da CIM, constituido por membros das
Assembleias Municipais dos municipios que integram a Comunidade. A atual mesa,
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resultante das elei¢gdes autarquicas de setembro de 2021 e eleita na reunido de Assembleia
realizada no dia 22 de novembro de 2021, é constituida pelos seguintes membros:

- Presidente: Cilene Gomes Lindinho
- Vice-Presidente: Abel Joaquim Tavares Dias

- Secretario: Luis Miguel Figueiredo Duarte

e Conselho Intermunicipal: Orgdo executivo e deliberativo da Comunidade Intermunicipal,
constituido pelos Presidentes das Camaras Municipais de cada um dos 14 municipios
integrantes da Comunidade, sendo de entre eles eleito o Presidente e dois Vice-Presidentes.
Neste momento estes cargos sdo ocupados por:

- Presidente: Fernando de Carvalho Ruas, Presidente da Camara Municipal de Viseu

- Vice-Presidente: Vitor Manuel de Almeida Figueiredo, Presidente da Camara
Municipal de S3o Pedro do Sul

- Vice-Presidente: Paulo Martins de Almeida, Presidente da Camara Municipal de
Castro Daire

e Secretariado Executivo Intermunicipal: Orgdo executivo da CIM, cujos membros s3o eleitos
pela Assembleia Intermunicipal com base numa proposta do Conselho Intermunicipal. Por
deliberacdo da Assembleia Intermunicipal da CIM, em reunido realizada no dia 13 de
dezembro de 2021, foi designado, como Primeiro Secretario Executivo Intermunicipal, Luis
Nuno Tenreiro da Cruz M. Martinho.

e Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal: Orgio de natureza consultiva
destinado ao apoio ao processo de decisdo dos restantes drgdos e constituido por
representantes das instituicdes, entidades e organizagGes com relevancia e interveng¢dao no
dominio dos interesses intermunicipais.

Este drgdo é composto pelo Presidente do Conselho Intermunicipal da CIM Viseu Ddo LafGes,
que preside ao Orgdo, e ainda pelos representantes das seguintes entidades:

ADD — Associag¢ao de Desenvolvimento do Dao;

ADDLAP — Associacdo de Desenvolvimento Dao, Lafbes e Alto Paiva;

ADICES — Associagao de Desenvolvimento Local;

ADRIMAG - Associacdo de Desenvolvimento Rural Integrado das Serras do
Montemuro, Arada e Gralheira;

e Administra¢do Regional de Saude do Centro;

e AIRV — Associagdo Empresarial da Regido de Viseu;

e AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal;

e Associagdao Comercial do Distrito de Viseu;

e Centros de Formacgdo do territério da CIM Viseu Ddo Lafées (CFAE Castro Daire
Lafées, Centro de Formacdo EduFor, CFAE do Planalto Beirdo, Centro de Formagao
Visprof —um representante comum);

e Comando Regional de Emergéncia e Protecdo Civil do Centro;

e Comando Distrital de Operagdes de Socorro da Guarda;
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e Comando Distrital de Operagdes de Socorro de Viseu;

e Comando Territorial da GNR de Viseu;

e Comissdo Vitivinicola Regional do Dao;

e Dioceses do territdorio da CIM Viseu D3o Lafdes (Diocese de Lamego e Diocese de
Viseu —um representante comum);

e Direcdo Regional de Cultura do Centro;

e Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Centro;

e Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares - Delega¢do Regional do Centro;

e Federagdo dos Bombeiros do Distrito de Viseu;

e |Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas — Dire¢cdo Regional do Centro;
e |Instituto do Emprego e Formacao Profissional — Delegacdo Regional do Centro;
e Instituto Portugués do Desporto e Juventude — Direcdo Regional do Centro;

e |Instituto de Seguranca Social — Centro Distrital de Viseu;

e |Instituto de Seguranca Social — Centro Distrital da Guarda;

e |nstituto Piaget — Campus Universitario de Viseu;

e Instituto Politécnico de Viseu;

e PSP Comando Distrital de Viseu;

e Regimento de Infantaria n? 14;

e Turismo do Centro de Portugal;

e Unido de Misericérdias Portuguesas — Secretariado Regional de Viseu;

e Unido Distrital de Viseu das Instituicdes Particulares de Solidariedade Social;

e Universidade Catdlica — Campus de Viseu.

Tem, também, assento no Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, com o
estatuto de observador, a CCDRC — Comissdao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do
Centro.

Ndo tendo qualidade de membros, podem também assistir e participar no CEDI, os Presidentes das
Camaras Municipais da area da CIM Viseu D3o LafGes, o Presidente da Assembleia Intermunicipal e o
Secretariado Executivo Intermunicipal.

3.3 RECURSOS DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
3.3.1 RECURSOS FiSICOS

Em termos de instalagdes, a CIM Viseu D3o Lafées funciona, atualmente, nos pisos 0 e 1 do Edificio
Novo Ciclo - Rua Dr. Ricardo Mota, na cidade de Tondela, nas quais dispde de uma sala de formacao,
de uma sala de reuniGes para o Conselho Intermunicipal e de um pequeno auditério que permite a
realizacdo de sessdes de trabalho e reunides com os municipios, associagdes, instituicdes e demais
entidades da regido.

No entanto, as brigadas de sapadores de florestais encontram-se instaladas na Base das Lajes, em
Satdo, na Base de Alva, em Castro Daire, e na Base de Canas de Santa Maria, em Tondela.
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A CIM Viseu D3o LafGes é, também, proprietaria da Casa do Adro, na cidade de Viseu, utilizando a
mesma para a realizacdao de algumas reunides de trabalho e workshops no dmbito dos projetos
desenvolvidos.

Para além disso, no edificio da Casa do Adro encontra-se, também, instalado, desde maio de 2021, o
Centro de Informacao Europe Direct, que serve as regioes de Viseu e de Aveiro.

Dar nota que, atendendo a antiguidade do edificio, 0 mesmo esta a necessitar de algumas obras de
melhoria e requalificacdo, pelo que, a CIM Viseu Dao LafGes ja procedeu a aquisicdo de servigos para
elaboracdo dos projetos de especialidades subjacentes as mesmas, os quais estdo em fase de
conclusao.

No que respeita aos investimentos em imobilizado corpéreo, a Comunidade Intermunicipal tem
vindo a adquirir, nos ultimos anos, equipamento administrativo, informatico e algum software para
fazer face a sua atividade operacional e ao necessdrio apetrechamento das suas instalagdes, bem
como equipamentos de protecao individual para equipar e assegurar o funcionamento das brigadas
de sapadores florestais.

De referir, também, que as brigadas de sapadores florestais, para o necessario desempenho das suas
funcdes, dispdem de seis viaturas apetrechadas com equipamento coletivo motomanual e manual,
as quais foram entregues a CIM Viseu D3o Lafdes, pelo Instituto de Conservacdo da Natureza e das
Florestas (ICNF), em regime de comodato.

Para o ano de 2024 esta prevista a aquisicdo de alguns equipamentos informaticos, administrativos e
software, que permitam dotar os postos de trabalho dos meios necessarios a sua atividade, bem
como a aquisicdo de equipamentos de protecdo individual e maquinaria, para assegurar o normal
funcionamento das brigadas de sapadores florestais.

3.3.2 RECURSOS HUMANOS

Para prossecucdo das atribuicdes a que se referem os respetivos estatutos, a CIM Viseu D3o Lafdes,
adota uma estrutura matricial, na acecdo do artigo 9.2 da Lei n.2 77/2015, de 29 de julho, cabendo ao
Secretariado Executivo Intermunicipal a criagdo, alteragao ou extingdao de equipas multidisciplinares.

Assim, no que se refere a vertente dos recursos humanos, a Comunidade Intermunicipal dispde,
neste momento, de um quadro de pessoal composto por 36 colaboradores, distribuidos da seguinte
forma:

e Um Secretariado Executivo Intermunicipal composto por um Primeiro Secretario;

e Seis técnicos superiores afetos a Unidade de Controlo e Gestdo da Contratualizagado,
assumindo um deles a fungdo de Coordenador (Chefe de Equipa Multidisciplinar) da
Estrutura de Apoio Técnico criada no ambito do processo de contratualizacdo estabelecido
entre a CIM Viseu D3o LafGes e a Autoridade de Gestdao do Programa Operacional Regional
do Centro;
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e Dois técnicos superiores na Unidade de Transformacdo Digital e Inteligéncia Territorial,
assumindo um deles a funcao de Chefe de Equipa Multidisciplinar;

e Quatro técnicos superiores na Unidade de Cooperacgdo Territorial e Promogdo da Regido,
estando a lideranca desta unidade cometida ao Chefe de Equipa da Unidade de
Transformacdo Digital e Inteligéncia Territorial,

e Dois técnicos superiores na Unidade de Mobilidade e Transportes, estando a lideranga desta
unidade cometida ao Chefe de Equipa da Unidade de Transformacdo Digital e Inteligéncia
Territorial;

e Um técnico superior na Unidade do Ambiente e da Protecdo Civil Intermunicipal, o qual
assume as fungdes associadas ao Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal. De referir que, a
lideranca desta unidade esta cometida a um dos técnicos da Unidade de Controlo e Gestao
da Contratualizacao;

e Quinze assistentes operacionais na Unidade do Ambiente e da Prote¢do Civil Intermunicipal,
0s quais assumem as funcdes de sapadores florestais;

e Um técnico superior na Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, estando a
coordenagcdo desta unidade cometida a Coordenadora da EAT (Chefe de Equipa
Multidisciplinar);

e Dois assistentes técnicos na Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira;

e Dois assistentes operacionais na Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, a exercer
funcdes no edificio da Casa do Adro, em Viseu, fruto da transferéncia da universalidade
juridica indivisivel da Assembleia Distrital de Viseu para a CIM Viseu D3do LafGes.

Salienta-se, ainda, que a alocagdo destes colaboradores as Unidades Organicas supra referidas ndo
prejudica a mobilidade funcional que possa existir, por conveniéncia de servi¢o, pelo que, nesse
ambito, e tendo em conta a necessidade de reforgar a Estrutura de Apoio Técnico, em resultado do
acréscimo de trabalho associado ao processo de contratualizacdo, dois técnicos de outras Unidades
Organicas encontram-se, também, alocados a referida Estrutura. Para além disso, a lideranca da
Unidade do Ambiente e da Protecdo Civil Intermunicipal é assegurada por um dos técnicos da
estrutura da CIM Viseu D3o LafGes, tendo em consideracao o seu vasto curriculo na drea em aprego.

Neste ambito, dar, também nota que no seguimento da criacio da Unidade de Apoio,
Acompanhamento e Monitorizacdo, a qual tem como missdo, junto do Secretariado Executivo
Intermunicipal, acompanhar e monitorizar as tarefas desenvolvidas pelas restantes unidades
organicas da CIM, bem como auxiliar a execugdo de outras tarefas relacionadas com as competéncias
atribuidas ao Secretariado Executivo Intermunicipal, um dos técnicos da estrutura da CIM Viseu Dao
Lafdes foi designado como chefe de equipa da referida unidade, atendendo ao trabalho ja realizado
pelo mesmo a este nivel. De referir que, fazem também parte da Unidade de Apoio,
Acompanhamento e Monitorizacdo os chefes de equipa das restantes unidades organicas da CIM e
um assistente técnico da Unidade de Gestdao Administrativa e Financeira.

De referir, também, que se encontram a decorrer procedimentos para contratacao de:
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e Um assistente técnico para a Unidade de Mobilidade e Transportes, na modalidade de
contrato de trabalho em func¢des publicas por tempo indeterminado;

e Um técnico superior para Unidade do Ambiente e da Protecdo Civil Intermunicipal, na
modalidade de contrato de trabalho em fung¢des publicas a termo resolutivo incerto;

e Catorze assistentes operacionais para a Unidade do Ambiente e da Protecdo Civil
Intermunicipal, na modalidade de contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo
indeterminado;

e Um assistente técnico para a Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, em regime de
mobilidade;

e Trés técnicos superiores para a Unidade de Controlo e Gestdo da Contratualizagdo, na
modalidade de contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado.

Ainda no que concerne aos recursos humanos, a CIM Viseu Ddo Lafdes, no ambito do Programa de
Estagios Profissionais na Administragdo Local (PEPAL), conta, atualmente, com a colaboracdo de uma
estagiaria, que se encontra a dar apoio a Unidade de Cooperacédo Territorial e Promoc¢do da Regido.
Este estagio tem a duracdo de 12 meses e foi iniciado a 7 de agosto de 2023.

Dar, ainda, nota que, no ambito de uma candidatura ao Programa “Contrato de Emprego e Insercao

”n

+”, a CIM Viseu Dao Lafbes dispbe de duas assistentes técnicas, que ddo apoio a Unidade de
Mobilidade e Transportes e a Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, as quais iniciaram

contrato a 25 de setembro de 2023.
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4. GRANDES OPCOES DO PLANO PARA 2024

As principais linhas estratégicas pelas quais se ira pautar a atuacdo da CIM Viseu Dao LafGes, durante
0 ano de 2024, foram definidas tendo por base a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial
2030, que servira de fio condutor para os investimentos a realizar no novo periodo de programacao
comunitario, bem como o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia.

Posto isto, esta definicdo teve em consideracdo os Investimentos Territoriais Integrados que foram
sinalizados para integrarem o Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial Viseu Dao LafGes
2030, bem como a consolidacdo do trabalho até agora realizado e das politicas de desenvolvimento
econodmico, social, ambiental e territorial em curso.

Assim, foram definidas as seguintes 10 grandes linhas estratégicas:

Promover a modernizacao e digitalizacdo dos servicos da administracdao local, estimular a
inovacdo e a conectividade digital, e reforcar a capacitagdo institucional e as redes de
cooperagao;

Incrementar a notoriedade e atratividade turistica da regido, estruturar e promover os
produtos turisticos, preservar e valorizar os recursos patrimoniais culturais e naturais, e
estimular e alargar o acesso a cultura;

Assegurar a prevencao e mitigacdo de riscos, combater as alteracdes climaticas, e valorizar os
recursos e a biodiversidade;

Melhorar a qualidade do ambiente e a transicdo energética, e promover a reutilizacdo de
residuos e a economia circular;

Fomentar o desenvolvimento da regido, e promover e incrementar a inovagdo, a
competitividade empresarial, a qualificacao profissional, a aprendizagem ao longo da vida, a
empregabilidade e o empreendedorismo;

Investir na educagdo, nas competéncias da populacdo e na promogao do sucesso escolar;

Promover a sustentabilidade demografica, a coesdo social, a qualidade de vida das familias, o
envelhecimento ativo e a saude;

Promover a mobilidade sustentavel e os transportes em Viseu Dao Lafdes;
Gestdo da Contratualizacdo no ambito dos quadros financeiros plurianuais;

Reforc¢o da identidade Viseu Dao LafGes, organizagao e gestdo interna.

Para a implementagdo de cada uma destas linhas estratégicas foram delineados um conjunto de
projetos, os quais se apresentam na seguinte tabela:

Unidade

Linha Estratégica Projeto ..
Organica

Transformacdo Digital e Inteligéncia Territorial
- Digitalizacdo e Modernizacdo Administrativa
na Regido Viseu Dao LafGes
- Smart Region — Cidades e Regides Inteligentes

Qualificagdo dos Profissionais da Administracdo
Publica Local

Sistema de Informagdo Cadastral Simplificado na
Regido Viseu Dao Lafdes

e,
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LR

VISEU DAO LAFOES



Opcgoes do Plano e Orgamento | 2024
A. Promover a modernizagdo e | 7ona Livre Tecnolégica (ZLT)
digitalizagao dos servigos da
administraciio local, estimular Centro de Servigos Partilhados Viseu Dao Lafdes Transformaggio
ainovacdo e a conectividade Plataforma de Cooperacio Institucional Digital e
digital, e reforgar a capacitagao Delegacdo de Competéncias da Administracdo Inteligéncia
institucio?al e as redes de Central para as Comunidades Intermunicipais Territorial
cooperag¢ao
Centro de Informacdo Europe Direct
Parlamento Europeu — Well Vote VDL
Rede Intermunicipal das Bibliotecas Viseu Dao
LafGes
Produtos  Turisticos Integrados de Base
Intermunicipal / Marca Viseu D3o Lafdes
a) Gastronomia e Vinhos
- Enoturismo na Regido Demarcada dos
Vinhos do Dao
b) Turismo de Natureza
- Percursos pedestres, de trail e BTT
B. Incrementar a notoriedade e - Subidas Epicas
atratividade turistica da regido, - Ecopista do D3o
estruturar e promover os - Ecopista do Vouga Cooperagdo
produtos turisticos, preservar e Territorial e

valorizar os recursos
patrimoniais culturais e
naturais, e estimular e alargar
0 acesso a cultura

- Aldeias da Serra do Caramulo
c¢) Turismo Cultural
- MEG — Rota do Megalitismo da Regido
Viseu D3o Lafdes
- Rede Cultural Viseu Ddo LafGes
d) Saude e Bem-Estar

Estratégia de Valorizagdo Econdmica dos Recursos
Territoriais

AgroTurismo sustentavel para o desenvolvimento
socioeconémico e a protecdo do ambiente no
espaco SUDOE (“AgroTour”)

Promogdo da
Regido

C. Assegurar a prevengao e
mitigacdo de riscos, combater
as alteragdes climaticas, e
valorizar os recursos e a
biodiversidade

Protecdo Civil a Escala Intermunicipal
- Plataforma de Emergéncia e Protec¢do Civil
Intermunicipal
- Sistema integrado de videovigilancia para a
prevencao de incéndios florestais
- Detecdo e Combate a Vespa Velutina
- Brigadas de Sapadores Florestais
- Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal
-Comissdo Sub-Regional de Gestdo Integrada
de Fogos Rurais de Viseu Dao LafGes

Life Landscape Fire

Adaptacdo as Alteragdes Climdticas em Viseu Dao
Lafdes

Life Nieblas - Reforestation & Climate Change
Mitigation

Ambiente e
Protecdo Civil
Intermunicipal

VISEU DAO LAFOES
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Aviso e controlo do risco de geadas de primavera
na agricultura e arboricultura (“An-Gel”)

EstacGes meteoroldgicas virtuais para a otimizacado
dairrigacdo no territdrio do Sudoe (“e-Rigation”)

Apoiar um modelo mais ecoldgico e resiliente de
cidades/regides termais que enfrentam a mudanca
climatica na Europa (“GreenSPA”)

D. Melhorar a qualidade do
ambiente e a transi¢do
energética, e promover a
reutilizagdo de residuos e a
economia circular

Eficiéncia Energética Intermunicipal

RecolhaBio — Apoio a implementagdo de projetos
de recolha seletiva de biorresiduos

Gestdo de Residuos Florestais / Sobrantes

Economia Circular na Regido Viseu Dao LafGes

STOP_WASTE — Enhancing the efficiency of policy
instruments for accelerating waste generation
prevention

Cities
Matchmaking Circular Materials,
Waste (McM)

Circular Initiative (CCRI) -

Products and

& Regions

Cantinas Verdes — Estruturacdo do Mercado

Institucional de Alimentos em Viseu Ddo Lafoes

Ambiente e
Protecdo Civil
Intermunicipal

E. Fomentar o
desenvolvimento da regido, e
promover e incrementar a

Acompanhamento dos Investimentos na Regido

CR Inove — Catalisador Regional de Inovagdo da
Regido Centro para a Sub-Regido de Viseu Dao

) . . Cooperagdo
inovagao, a competitividade Lafdes Territorial
. A erritorial e

empresarial, a qualificacdo Empreendedorismo e Promocao da Promogio da
profissional, a aprendizagem Competitividade em Viseu Ddo LafBes Regigo
ao longo davida, a - .
empregabilidade e o Programa de Captacdo de Investimento
empreendedorismo Rede de Espacos de Coworking / Teletrabalho

. " Promoc¢do do Sucesso Educativo em Viseu Dao .
F. Investir na educagdo, nas Laf Cooperagao

— ~ afdes o
competéncias da populagao e Territorial e

na promog¢ao do sucesso

Antecipacdo de Necessidades de Qualificagao

Promocao da

escolar Living the Future Academy Regiao
G. Promover a sustentabilidade N
. - . Cooperagao
demografica, a coesao social, a o
Territorial e

qualidade de vida das familias,
o envelhecimento ativo e a

Coesdo Social em Viseu D3o Lafbes

Promogdo da

Regido
saude &
Autoridade de Transportes
H. Promover a mobilidade - Servico Publico de Transporte de Passageiros -
sustenta’vel e oS transportes - SerVi(;O de Tl’ansporte FIeXl’VeI (”lr e Vir") MObIlldade e
Transportes

em Viseu D3o Lafoes

Mobilidade Suave e Transportes Coletivos em
Viseu Ddo LafGes

VISEU DAO LAFOES
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Econnecting: Decisdes Civicas Verdes para
Territorios de Proximidade

l. Gestdo da Contratualizagdo o L o Controlo e Gestdo
L Assisténcia Técnica — contratualizagdo no ambito
no ambito dos quadros da
. . . . do Portugal 2020 e do Portugal 2030 L
financeiros plurianuais Contratualizagdo

Promogdo e divulgacdo / Reforgar a identidade

J. Reforgo da identidade Viseu Viseu Ddo LafGes Gestdo
Dao LafGes, organizacdo e Revista Beira Alta Administrativa e
gestao interna Financeira

Organizacdo e gestdo interna da CIM

A. Promover a moderniza¢dao e digitalizacdao dos servicos da administragao local, estimular a
inovagdao e a conectividade digital, e reforcar a capacita¢ao institucional e as redes de
cooperagao

Com este dominio de intervencdo pretende-se incentivar o uso das TIC na ligagdo entre os cidad3os e
a administra¢do publica, apostando na melhoria das capacidades institucionais, na eficiéncia das
administracdes e dos servicos publicos e na capacitacdo dos recursos humanos e das organiza¢Ges
autdrquicas, essencial a construcdo e implementacdo da estratégia de desenvolvimento regional.

Assim, é necessario inovar e melhorar a conectividade das pessoas, maquinas e dispositivos, através
de novas redes de comunicacdo que permitam tornar o territdrio, as cidades e as infraestruturas
publicas, mas inteligentes, seguras e eficientes.

Paralelamente, pretende-se uma maior eficiéncia na gestdao dos recursos e na prestacdo de servigos
ao cidadao, pelo que sera privilegiado o trabalho em rede.

Nesse sentido, as instituicbes de ensino superior, as associagGes publicas e privadas, os organismos
da administracdo central, a iniciativa privada, as empresas, entre outras entidades, deverdo ser
envolvidas e chamadas a participar no processo de planeamento e implementacdo de estratégias
inovadoras, que permitam o desenvolvimento do territdrio Viseu Dao Lafdes, e, consequentemente,
a sua afirmacao regional.

Transformagdo Digital e Inteligéncia Territorial

O novo contexto global do mercado e da sociedade, onde os avangos tecnolégicos ndo param de
surgir, faz com que a transformacdo digital apresente, nos dias de hoje, um enorme potencial no
desenvolvimento ndo sé dos negdcios e das empresas, mas, também, da administracdo publica e das
regioes.

Assim a transformacao digital pode, por exemplo, contribuir para automatizar processos, diminuir
burocracias, melhorar a interagdo entre os servicos da administracdo publica e os cidaddos e as
empresas, agrupar e cruzar diversa informacdo, e favorecer e melhorar a tomada de decisdao por
parte dos decisores politicos.
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Para além disso, a tecnologia e a transformacdo digital sdo essenciais para a criagdo de territérios
inteligentes, que consigam gerir infraestruturas de forma sustentavel e prestar servigos de qualidade
ao cidaddo, a quem visita, trabalha, ou vive no territério.

Posto isto, passamos a descrever alguns projetos que se pretendem desenvolver a este nivel:

Digitalizagdo e Modernizagdo Administrativa na Regido Viseu Ddo Lafoes

Conforme é sabido, ao longo dos ultimos anos, a drea da modernizagdo administrativa tem
sido uma das grandes apostas da CIM Viseu D3o Lafées e dos seus municipios associados, e
nesse sentido tém vindo a ser executadas candidaturas por via do Programa Operacional
Regional MaisCentro, do COMPETE e, mais recentemente, do Programa Operacional Regional
do Centro 2020, as quais visaram melhorar os servicos publicos, por forma a dar resposta e
satisfazer as exigéncias que vao surgindo por parte dos cidaddos e empresas.

Posto isto, e atendendo a importancia de continuar a trabalhar na melhoria dos servicos
publicos digitais, na Estratégia Viseu Dao Lafdes 2030 a drea da digitalizacio e da
modernizacdo foi assumida como um vetor chave no desenvolvimento econdmico, social e
cultural e na qualidade de vida de quem habita e trabalha neste territério.

Assim, neste novo quadro comunitdrio a Comunidade Intermunicipal Viseu D3do LafGes
pretende apoiar a transi¢ado digital das suas autarquias locais, através de a¢des que promovam
a modernizagcdo e simplificacdo administrativa, a harmonizac¢do, integracdo e digitalizagcdo de
processos, por forma a facilitar o acesso aos servicos de interesse geral e o aprofundamento
da participacdo dos cidaddaos em todos os aspetos da vida das comunidades.

Para alcancar estes objetivos, a CIM Viseu D3do Lafdes, em articulagdo com os seus municipios
associado, ird apostar em cinco ag¢Oes estruturantes, melhorando, assim, a conectividade
digital do territdrio.

Uma dessas agGes diz respeito aos servicos publicos eletrénicos (SPE) orientados para os
cidaddos e empresas, através da qual se pretende projetar os SPE de forma a proporcionar um
atendimento eficiente, acessivel e conveniente aos utilizadores, enderecando as necessidades
e expectativas dos cidad3dos e das empresas e tornando a interagdao mais simples e eficaz. Para
alcancar este designio estd prevista a implementacdo das seguintes atividades:

v' SPE “people centric”, valorizando a usabilidade e ergonomia;

v" Integracdo na plataforma de gestdo de agendamento digital associada ao portal
“ePortugal”;

v" Simplificar o processo de registo/autenticacdo online nos SPE;

v" Introdugdo de mecanismos de automatiza¢cdo e de simplificacdo na utilizacdo dos
servicos (wizards).

Pretende-se também, criar espacos ou solucdes de mobilidade que permitam aos utentes
aceder aos SPE de forma mediada, nomeadamente por via da implementacdo de solucdes e
formas de atendimento mediado que garantam que todos tenham igualdade de acesso aos
SPE, independentemente do local, habilidade digital ou acesso a dispositivos pessoais,
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promovendo a inclusdo digital e a facilitacdo do uso eficaz dos SPE. Assim, esta acao
compreende as seguintes atividades:

v" Unidades modveis de atendimento equipadas com computadores e acesso a internet
que se estabelecem em dreas remotas ou comunidades que ndo tém acesso facil a
SPE;

v" Equipar as solu¢des de mobilidade com meios de conectividade/comunicacdo seguros
e eficazes.

Outra das acOes esta direcionada para projetos inovadores de utilizacdo das TIC na resposta a

desafios societais_ emergentes, onde se pretende proceder a aplicacdo das TIC, de forma

inovadora, na abordagem aos desafios societais emergentes, melhorando a qualidade de vida
das pessoas e contribuindo para um futuro mais sustentavel e inclusivo. Nesse sentido, serao
desenvolvidas as seguintes atividades:

v" Incorporar tecnologias de atendimento digital como videochamada, assistentes
virtuais (Al Conversacional), para media¢do do atendimento e apoio aos cidaddos na
obtencdo de informagdes e na resolucdo de problemas relacionados aos SPE;

v' Utilizacdo de anélise de dados e Al para melhorar e personalizar os servicos aos
cidad3os e para a identificacdo de padrdes, tendéncias e comportamentos;

v" Projetos que mobilizem andlise de dados (sensores, Al, big data) em tempo real para
monitorizar e otimizar o uso de recursos, proporcionando capacidades analiticas sobre
as diversas dimensdes territoriais (ambiente, social, energia, mobilidade, etc.),
apoiando a transicdo digital da regido, tornando-a mais inteligente, conectada,
resiliente e sustentavel.

Também, se pretende apostar nos servicos publicos digitais abertos, seguros, flexiveis e
interoperaveis, por via da transformagdo dos servigos publicos em sistemas digitais mais
abertos, seguros, flexiveis e interoperaveis, permitindo a prestacdo de servigcos de forma mais

eficiente, transparente e acessivel aos cidaddos, e garantindo uma maior seguranga e a
interoperabilidade. Assim, no ambito desta acdo pretende-se desenvolver as seguintes
atividades:

v" Apoiar os processos de transformacio digital e melhoria da interoperabilidade;

v" Robustecer, em matéria de ciberseguranca, os SPE e as respetivas infraestruturas,
promovendo a certificacdo e obtencdo do selo de maturidade digital em
ciberseguranca;

v Adocdo de sistemas seguros de pagamento eletrénico dos servicos de forma
conveniente, economizando tempo e recursos, reduzindo o recurso a dinheiro fisico;

v" Expandir a disponibilizacdo de dados de interesse pulblico em formatos acessiveis e
reutilizaveis para promover a inovacdo e a transparéncia.

A Ultima acdo estd direcionada para projetos de digitalizacdo e eficiéncia dos SPE, através dos

quais se pretende proceder a disponibilizacdo de servicos mais eficientes, acessiveis e
convenientes aos cidadaos e empresas, e para alcangar esse objetivo serdo implementadas as
seguintes atividades:

v Melhoria dos processos e ferramentas digitais (ex: licenciamento de obras,
contraordenacdes, fiscalizacdo e servicos de educagdo) para reduzir o tempo e os
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custos dos servicos prestados, oferecendo servicos digitais disponiveis 24/7, para
maior conveniéncia dos utilizadores;

v' Gestdo, reclassificacdo e desmaterializacdo dos arquivos municipais;

v" Melhoria dos mecanismos de identidade digital nos processos de decis3o e tramita¢do
online.

No campo da modernizagdo administrativa, a CIM Viseu D3o Lafbes ird, ainda, continuar a
promover e a fortalecer a Central de Compras da CIM Viseu Dao LafGes, que se encontra ao
servico quer dos municipios da CIM, quer de algumas Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social e corporagdes de bombeiros, que também utilizam a Central de Compras da CIM Viseu
Dao Lafdes.

De referir que a Central de Compras permite a estas entidades, ndo sé ter poupancas
financeiras diretas nos custos de aquisi¢cao fruto da agregacdo das necessidades, mas também,
a diminuicdo dos custos administrativos, em resultado dos procedimentos efetuados ao abrigo
de Acordos Quadros, para aquisicdo de combustiveis rodovidrios, gds, refeicGes escolares,
eletricidade, entre outros, serem mais expeditos e simples.

Smart Region — Cidades e Regides Inteligentes

Um dos objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU é o do desenvolvimento de Cidades
e Comunidades Sustentaveis, promovendo a sustentabilidade dos modos de vida, a inclusdo, a
seguranca e a resiliéncia.

Portugal comprometeu-se com esse objetivo, e nesse sentido, num futuro proximo, tera de
conseguir gerir infraestruturas de forma sustentavel e prestar servicos de qualidade, bem
como responder ao maior problema que a humanidade enfrenta, a emergéncia climatica.

Estes desafios, que as cidades e os territérios da regido Viseu Dao Lafdes, também, terdo de
enfrentar, projetam o modelo das cidades e regides inteligentes, o qual terd de ser suportado
na tecnologia e na transformacao digital.

Assim, o modelo das cidades e regiGes inteligentes ird permitir-nos criar novos modelos de
governacdo e de planeamento, mais racionais, criando um processo de mudanca, na
governacdo publica local, em que as pessoas sdo o centro da politica publica, em que se
responde as necessidades e aspiracdes de quem vive, trabalha, visita e investe no nosso
territério, por forma a proporcionar-lhe uma melhor qualidade de vida e o seu bem-estar.

N3o nos podemos esquecer que as autarquias tém cada vez mais competéncias nas mais
diversas areas como a saude, a educacdo, a darea social, bem como as Comunidades
Intermunicipais com competéncias ao nivel da protecao civil, do turismo, e, nesse sentido, tém
de ser criadas ferramentas e solu¢des que ajudem no tratamento dos dados e que,
fundamentalmente, ajudem na tomada decisao.

Posto isto, a Comunidade Intermunicipal contemplou nos Investimentos Territoriais Integrados
do 2030, um projeto na area da Smart Region, o qual terd como objetivos promover o
desenvolvimento sustentavel e a coesdo da regido Viseu Dao LafGes, reduzir as assimetrias
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regionais no acesso a bens e servicos publicos, acelerar a transicdo digital, obter ganhos de
eficiéncia e eficacia na gestdo e partilha de informacao, entre outros.

Este projeto, que ird contribuir para o desenvolvimento da inteligéncia do nosso territdrio,
devera ser capaz de garantir:

e A criacdo de um ecossistema de conetividade digital que garanta acessibilidade
equitativa a internet, criando as condi¢Bes e infraestruturas de acesso que permitam
desenvolver servigcos apoiados na conectividade do territorio;

e A criagdo de uma Plataforma Analitica Integrada de Inteligéncia Territorial capaz de
recolher, armazenar, processar e analisar os dados provenientes dos sistemas
operacionais dos municipios, das redes de sensores municipais, da rede de transporte
publico, integrados com os dados gerados pelas redes Wi-Fi publicas existentes no
territorio;

e A criacdo de condi¢Oes de resiliéncia e de uma estrutura e metodologias proprias
adequadas a prevengdao, combate e sensibilizacdo para os efeitos de catdstrofes e das
alteragdes climaticas, por via do aumento da “sensorizacao” do territério;

e O desenvolvimento de servicos digitais conectados e de plataformas online, que
promovam a cooperagdo e que atravessem as fronteiras dos territérios locais e se
estabelecam a nivel intermunicipal, criando redes regionais de apoio e de partilha de
meios e de recursos;

e A promocdo da qualidade de vida, saude e bem-estar da populagdo, com especial
atencdo para a populagdo sénior, deficiente e isolada, através de projetos com
incorporacao de ferramentas de awarness e assisted living.

Contudo, ndo nos podemos esquecer que, o contributo dos dominios das tecnologias de
informacdo e comunicacdo é crucial para o desenvolvimento de cidades e regides inteligentes,
pelo que os efeitos e estimulos a inovagdo e transformacdo digital, e ao aumento da
competitividade dependem, em grande medida, da adog¢do das TIC nos dominios visados.

Qualificag¢do dos Profissionais da Administragdo Publica Local

O enquadramento legal em que se movem as Autarquias Locais carateriza-se pela mudanca
permanente, o que obriga a constante obtencdo de conhecimentos técnicos especializados e
aprofundados, de modo a que os municipios possam desenvolver as suas atividades.

Para além disso, a moderniza¢do administrativa e a procura da melhoria da qualidade de servico aos
cidaddos e as empresas implicam, também, a capacitagao dos recursos humanos e das organizagées
autdrquicas.

Neste sentido, é um facto indiscutivel que a modernizagao da administragao publica local s6 pode ser
prosseguida através de fortes investimentos na perspetiva evolutiva pessoal e na formacdo
profissional dos seus recursos humanos e é, com base nesta premissa, que a CIM Viseu Dado Lafdes
tem vindo a desenvolver um abrangente leque de a¢bes formativas dirigidas aos profissionais das
suas autarquias associadas, de onde se destaca o projeto financiado pelo Programa Operacional
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Regional do Centro 2020, no dmbito da prioridade de investimento 11.1 — Investimentos nas
Capacidades Institucionais, que ird terminar no final do presente més.

De referir que, este projeto formativo permitiu reforcar as competéncias dos detentores de cargos
publicos, dirigentes, e demais colaboradores da administracdo publica local, e, concomitantemente,
permitiu melhorar a eficacia e a eficiéncia dos servicos, nomeadamente por via da simplificacdo dos
regulamentos e dos processos internos e pela implementacdo de novos modelos organizativos,
nomeadamente no contexto das novas competéncias associadas ao processo de descentralizacao.

Assim, e atendendo a importancia de melhorar e qualificar a prestacdo do servico publico, no ano de
2024, a Comunidade Intermunicipal pretende continuar a investir na capacitacdo dos recursos
humanos, através da realizacdo de agbes de formacdo, em funcdo das necessidades formativas
transmitidas pelos seus municipios associados, estando, por isso, atenta a eventuais avisos de
abertura de concursos no ambito do novo quadro comunitario.

Sistema de Informagdo Cadastral Simplificado na Regido Viseu Ddo Lafoes

De entre as politicas associadas a valorizacdo do territdrio, assumem particular relevo, a gestdo e o
ordenamento florestal, a titularidade da propriedade florestal e a defesa da floresta, nas vertentes
de prevencao e de combate a incéndios.

7

De facto, o conhecimento dos limites e da titularidade da propriedade é imprescindivel para as
atividades de planeamento, gestdo e apoio a decisdo sobre a ocupacdo e uso do territério, para a
regulacdo da reparticdo das mais-valias fundidrias e para a gestdo, controlo e planeamento
territorial.

Nesse sentido, o Programa Nacional para a Coesdo Territorial propdés uma medida destinada a
georreferenciacdo de prédios rusticos, visando a conce¢do e operacionalizacdo de uma solugdo
técnica que permitisse a georreferenciacdao dos limites de propriedade rustica a implementar nos
municipios onde ndo existe cadastro geométrico de propriedade rustica ou cadastral predial
(SINERrGIC), tendo apontado os territdrios do interior e as areas ardidas nos ultimos cinco anos como
prioritarias em matéria de implementacdo.

Posto isto, e ndo dispondo os Municipios da CIM Viseu D3o Lafées de cadastro geométrico da
propriedade rustica ou cadastro predial em vigor, e tendo surgido, através do Programa Operacional
Regional do Centro 2020, a possibilidade de ser financiada a implementacdo de um sistema de
informacdo cadastral simplificado, os Municipios delegaram essas competéncias na Comunidade
Intermunicipal, para efeitos de execugdo da candidatura.

Com esta candidatura, que decorreu de junho de 2021 a setembro de 2023, a CIM Viseu D3ao Lafdes
em conjunto com os seus municipios associados, expandiram o cadastro da propriedade rustica e a
universalizacdo do BUPi na regido, tendo sido registadas, neste periodo, um total de 298.267
matrizes.

Este trabalho, associado ao levantamento e registo do cadastro predial rustico do territério, foi
assegurado pelos Balcdes Unicos do Prédio instalados nos catorze municipios associados da CIM
Viseu Ddo Lafdes e por 18 balcGes de atendimento itinerante, compostos por uma equipa movel de
cadastro constituida por 2 técnicos habilitados.

21

VISEU DAO LAFOES



Opcgoes do Plano e Orgamento | 2024

Contudo, atendendo a relevancia estratégia que a informacdo cadastral tem para a reforma profunda
do conhecimento do territério, esta medida estd prevista no Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, na
componente CO8 - Florestas, no ambito do investimento designado por «Cadastro da Propriedade
Rustica e Sistema de Monitorizagdo da Ocupagdo do Solo», que compreende o subinvestimento
«Sistema Nacional de Cadastro Predial», o que ird permitir dar continuidade ao trabalho que tém
vindo a ser realizado.

Posto isto, os Municipios voltaram a delegar as competéncias para a promocdo de operac¢des de
representacao grafica georreferenciada na CIM Viseu D3do Lafdes, por forma a que esta possa
apresentar a candidatura junto do PRR, no seguimento da recente publicacdo do aviso de concurso
n.2 01/C08-i02.05/2023.

Assim, perspetiva-se que no decurso do ano de 2024, a candidatura a apresentar ao PRR seja
aprovada, e que possam voltar a ser contratados os técnicos habilitados que compdem as equipas

moveis, por forma a complementar o trabalho de georreferenciacdo que, atualmente, é apenas
assegurado pelos técnicos municipais dos Balcdes Unicos do Prédio instalados nos municipios.

De referir que a implementag¢dao do Cadastro da Propriedade Rustica, para além de possibilitar aos
cidaddos identificarem e registarem, gratuitamente, as parcelas de terrenos rusticos e mistos de que
sdo proprietdrios, tem inumeros beneficios e potencialidades para os municipios da CIM Viseu Dao
Lafées, uma vez que a informacgdo georreferenciada poderd ser utilizada nas mais diversas areas:
ordenamento do territdrio e gestdo local; prestacdes de servigos municipais; nas obras publicas; no
ambiente, na protecdo civil e na prevencdo dos incéndios; no desenvolvimento da floresta e da
agricultura; na gestdo e estruturacdo fundiaria; na justica, no notariado e na fiscalidade; e na
cidadania.

Zona Livre Tecnologica (ZLT)

As Zonas Livres Tecnoldgicas estdo enquadradas a nivel legal desde 2020, quando o Governo
estabeleceu os seus principios gerais, através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 29/2020, a
qual visa promover e facilitar a realizacdao de investigacdo, demonstracdo e testes a tecnologias,
servigos, produtos e processos inovadores.

Esta Resolucdo abre, assim, caminho a instalacdo de varias ZLT, cada uma vocacionada para
determinadas tecnologias ou setores e que contribuam para a dinamizacdo das varias regides de
Portugal.

Para além disso, o ritmo acelerado de desenvolvimento tecnolégico implica a necessidade de testar e
experimentar as novas tecnologias, as suas aplicacdes e os modelos de negdcio que se pretendem
adotar. A experimentacdo — sobretudo em ambiente real — desempenha, por isso, um papel central
na investigacdo, desenvolvimento e implementagao de servigos e produtos inovadores.

Perante isto, e atendendo as possibilidades que uma iniciativa deste género pode conferir a Viseu
Dao Lafées, a Comunidade Intermunicipal pretende avangar com um projeto para criar uma Zona
Livre Tecnoldgica na regido, o qual ird tornar o territdrio como um centro de referéncia nacional para
a testagem de drones de ultima geracdo em Portugal.
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O objetivo é tornar o territério um cluster para o desenvolvimento destes aparelhos, que operam a
alta altitude e tém aplicages diversas, desde militares ao combate a incéndios e, simultaneamente,
captar conhecimento e investimento para a regiao.

Assim, este projeto, que se posiciona no setor “Drones e Aviagao Civil”, tera com principal
infraestrutura de suporte o Aerédromo Gongalves Lobato em Viseu, sendo o seu territdrio de
intervenc¢do uma drea a definir, mas que ird incluir zonas rurais e de floresta e zonas urbanas.

Nesse sentido, estd prevista a testagem e aplicacdo de drones em areas tdo diversas como a Defesa,
a Floresta e o Ambiente, a Agricultura, as Cidades Inteligentes (seguranga, entregas de encomendas e
outros) ou a Aeronautica e Espaco.

Para iniciar este projeto, a Comunidade Intermunicipal ira apresentar uma Manifestacdo de Interesse
para acreditacdo de uma ZLT, junto da ANI — Agéncia Nacional de Inovagao.

Este projeto, que abrird as portas a novas oportunidades de investimento associado as novas
tecnologias na regido e no pais, ird contar com a parceria de varias entidades publicas e privadas,
estando ja confirmadas a AIRV — Associacdo Empresarial da Regido de Viseu e o Instituto Politécnico
de Viseu.

Dar nota, que a criagdo de uma ZLT em Viseu Ddo LafGes é mais um passo importante no
posicionamento do nosso territdrio na area da investigacdo e desenvolvimento e tem o potencial de
promover a participagdao em cadeias de valor nacionais e internacionais.

Centro de Servigos Partilhados Viseu Dédo Lafoes

A adoc¢do de modelos de gestdao com base em centros de servigos partilhados tem crescido ao longo
do tempo como forma de originarem vantagens na rela¢do custo/beneficio.

A origem desta tendéncia é, por um lado, justificada por fatores diretamente relacionados com o
aumento e consequente dispersdo e diversidade das competéncias dos organismos da administracdo
publica, especialmente da dos municipios, e por outro lado, decorre da evolugdo das necessidades da
sociedade e dos agentes econdmicos, e de fatores como a globalizagdo e como a crescente
complexidade e dindmica das estratégias das organizagGes.

Assim, a implementacao de servicos partilhados assenta numa metodologia de partilha e integracao
de servicos, assente no estrito respeito pela autonomia de decisdo dos drgaos municipais, baseada
na vontade comum de melhorar a prossecucdo do interesse publico.

Para além disso, a integracdo e partilha de servicos comuns acrescenta inUmeras vantagens,
propiciando uma maior eficiéncia, poupanga de recursos, maior articulacdo e harmonizacdo, criagao
de economias de escala, partilha de experiéncias e boas praticas entre os municipios, libertacdo de
recursos internos, e um aumento da qualidade global na prestacdo de servicos.

Nesse sentido, no ano de 2024, a CIM Viseu D3do LafGes, juntamente com os seus municipios, ira
avaliar a possibilidade de implementarem, em determinadas areas chave, projetos de servigos
partilhados, que possam dar resposta a necessidades partilhadas por todos eles.
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Plataforma de Cooperagdo Institucional

Conforme é sabido, aquando da elaboracdo da Estratégia Viseu Dao Lafées 2020, a Comunidade
Intermunicipal considerou de extrema relevancia estabelecer um compromisso alargado entre
entidades de natureza publica, privada e associativa, corporizado numa eficaz cooperagdo de
vontades e de competéncias, tendo em vista a construcdo e operacionalizagdo de projetos coerentes
e relevantes, que fossem capazes de dar resposta aos desafios de desenvolvimento e a aplicacdo
eficiente dos fundos nacionais e comunitarios.

Nesse sentido, foi estabelecido um modelo de governanca, para implementar a estratégia
consagrada no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial Viseu Dao Lafdes, tendo para o
efeito sido criada, pela Comunidade Intermunicipal, uma Plataforma de Cooperacdo Institucional
organizada em redes: Rede Emprego, Empresas e Empreendedorismo; Rede Qualificacdo e Mercado
de Trabalho; Rede Educacdo; e Rede Coesdo Social.

Estas redes, que tém vindo a trabalhar em prol do desenvolvimento da regido, sdo constituidas por
diversos atores regionais, em cada uma das areas, de entre os quais se destacam as Associa¢des
Empresariais, ADL's (Associa¢cdes de Desenvolvimento Local), CDSS (Centro Distrital de Seguranga
Social), IEFP (Instituto do Emprego e Formagdo Profissional), DGEstE (Direcdo Geral dos
Estabelecimentos Escolares), IPSS’s (Instituicdes Particulares de Solidariedade Social), ARS do Centro
(Administracdo Regional de Saude do Centro), Instituicbes do Ensino Superior da regido, entre
outros.

Posto isto, e estando prestes a ser celebrado o Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial,
para o periodo do 2030, a Comunidade Intermunicipal pretende retomar o referido modelo de
governanca, no entanto, as referidas redes poderdo vir a ser reestruturadas/redefinidas, e poderio
vir a ser incluidas mais entidades, por forma a abranger e dar resposta a todas as areas prioritarias
definidas para a regido Viseu Dao Lafdes.

Assim, no decurso do ano de 2024, perspetiva-se a realizacdo de reunides de trabalho com as
referidas redes, no sentido de comecar a conceber e estruturar os projetos definidos como
prioritarios para a regido, e que irdo materializar a Estratégia de Desenvolvimento Territorial Viseu
Dao Lafdes 2030.

Delegag¢do de Competéncias da Administra¢éo Central para as Comunidades Intermunicipais

O XXI Governo Constitucional contemplou no seu programa o reforco das competéncias das
autarquias locais, bem como das suas estruturas associativas, as entidades intermunicipais, numa
légica de descentralizagdo e subsidiariedade, tendo, assim, em conta o melhor interesse dos
cidaddos e das empresas que procuram, da parte da administragcdo publica, uma resposta agil e
adequada.

Este reforco da autonomia local previu, ndo s, a descentralizagdo de competéncias da administracdo
direta e indireta do Estado para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais, mas,
também, a possibilidade de se proceder a redistribuicdo de competéncias entre a administracdo
autdrquica, fortalecendo o papel das autarquias locais.
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Nesse sentido, e conforme é sabido, desde o final do ano de 2018 até agosto de 2020, em resultado
da publicacdo de diversos diplomas legais de ambito setorial, foi desencadeado um processo de
transferéncia de competéncias para as entidades intermunicipais, em varios dominios,
nomeadamente, da promocdo turistica, dos projetos financiados por fundos europeus e dos
programas de captacdo de investimento, da justica, da participacdo na definicdo da rede dos quartéis
de bombeiros, da educacdo, da salde, do transporte turistico de passageiros e do servico publico de
transporte de passageiros regular em vias navegaveis, e da ac¢do social.

O exercicio das competéncias supra elencadas foram aceites pelo Conselho Intermunicipal da CIM
Viseu D3o Lafdes, em reunides realizadas a 23 de janeiro de 2019, 14 de fevereiro de 2019 e 8 de
setembro de 2020, com exceg¢do das competéncias relativas ao dominio do transporte turistico de
passageiros e do servico publico de transporte de passageiros regular em vias navegaveis, cujo
exercicio das mesmas nao foi aceite pelo Conselho Intermunicipal da CIM Viseu D3o LafGes, e pela
Assembleia Intermunicipal, em reunides realizadas a 8 de julho e a 25 de novembro de 2019.

Contudo, é de salientar que a aceitacdo destas competéncias por parte da CIM Viseu D3o LafGes teve
em consideracdo todo o trabalho que, ao longo dos ultimos anos, tem vindo a ser realizado nestas
areas. Assim, e de uma forma sucinta, destacamos, em cada, uma delas, o seguinte:

Promogao turistica

Destaca-se o trabalho realizado ao nivel da promocdo e atratividade do territério, através do
desenvolvimento de uma estratégia integrada no dominio do turismo de natureza e dos produtos
turisticos integrados de base intermunicipal, em articulagdo estratégica e operacional com a Turismo
Centro de Portugal e com os varios agentes do setor, a qual se tem materializado por via da execuc¢do
de varios projetos. Salienta-se, também, o trabalho concertado no desenvolvimento de uma
dinamica turistica e econdmica que integre de forma coerente a hotelaria, a restauragdo, o turismo
de saude e de bem-estar, o turismo de natureza, as tradi¢des, o turismo cultural e ambiental, bem
como a aposta nos eventos ligados aos recursos territoriais.

Captacgao de investimento

O processo de elaboracdo da estratégia e do programa de acdo para a prossecucdo da estratégia no
dominio da competitividade e capta¢do de investimento, foi concluido em setembro de 2021, com a
aprovacdo do referido documento pelo Conselho Intermunicipal. De referir que, este processo
contou com a participacdo dos principais atores da regido, nomeadamente, municipios, associacées
culturais e de desenvolvimento regional, associagdes empresariais, instituicdes do ensino superior,
incubadoras de empresas, agéncias e autoridades publicas, e empresas da regido.

Educacdo e formagao

Salienta-se a implementacgdo do projeto de promogao do sucesso educativo em Viseu D3o Lafbes, a
definicdo da rede de cursos profissionais, e o reforco do conhecimento sobre as necessidades de
competéncias e de formagdo para o tecido empregador da regido, os quais foram definidos e
consensualizados no seio da Rede da Educacao e da Rede da Qualificacdao e Mercado de Trabalho.

Protecao civil

Destaca-se o trabalho realizado pelo Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal e pelas Brigadas de
Sapadores Florestais, bem como a implementac¢do de varios projetos na drea da protegao civil e da
defesa da floresta contra incéndios (ex: Plataforma de Emergéncia e Protecdo Civil, Sistema
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Integrado de Videovigilancia, Life Landscape Fire, entre outros), os quais sdo articulados com os
varios agentes do setor (ANEPC, ICNF, GNR, Exército, entre outros).

Inclusao social

Destaca-se o trabalho que tem vindo a ser desenvolvimento por todos os parceiros que constituem a
Rede da Coesdo Social, no ambito da estruturacao e definicdo de estratégias no dominio da inclusdo
social, bem como, a assinatura, no dia 16 de janeiro de 2019, do “Compromisso pela Coesao Social
em Viseu Dao Lafoes”, por parte dos referidos parceiros.

De facto, a aceitagcdo das novas competéncias por parte da CIM Viseu D3o Lafées vem reforcar e
complementar todo este trabalho, pelo que, no decurso do ano de 2024, a Comunidade
Intermunicipal ird prosseguir com o trabalho associado ao exercicio das competéncias que Ihe foram
delegadas, contando para o efeito com a participagdo dos seus municipios e de todos os atores locais
e regionais dos varios dominios tematicos, de acordo com o seguinte modelo de governanca:

Conselho Intermunicipal

Secretario Executivo

Equipa Projeto CIM

Plataforma‘de Fooperagao Comissdo de Acompanhamento
Institucional

| | RedeQualificagdo e Vereadores e Técnicos
Mercado de Trabalho Municipais

— Rede da Educagdo Outras Entidades Setoriais

Rede Emprego, Empresas
e Empreendedorismo

— Rede da Coesdo Social

Do trabalho que sera realizado no préximo ano, destaca-se, no campo social, a elabora¢do da carta
social supramunicipal, que ird identificar as prioridades e respostas sociais a nivel intermunicipal,
conforme definido no n.2 2 do artigo 32 do Decreto-Lei n.2 55/2022, de 12 de agosto, e no campo da
educacdo, salienta-se o planeamento intermunicipal da rede de transporte escolar e da oferta
educativa de nivel supramunicipal, conforme estipulado no n.2 2 do artigo 32 do Decreto-Lei n.2
21/2019, de 30 de janeiro.
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Centro de Informagdo Europe Direct

Os Centros de Informacgdo Europe Direct (CIED) tém por missdo construir um didlogo pré-ativo e
continuo com os cidaddos, através de atividades informativas e participativas, para promover o
projeto europeu e para aumentar o conhecimento dos cidaddos sobre os beneficios que a Unido
Europeia lhes traz para o quotidiano, ajudando-os a fazer escolhas acertadas, e permitindo identificar
os aspetos das politicas da Unido Europeia que s3o importantes ao nivel local, adaptando as
iniciativas para responder as necessidades e anseios especificos das regides.

Atualmente, a rede de CIED é bastante ampla, contando com cerca de 440 centros em 28 paises da
Unido Europeia, dos quais faz parte o Centro Europe Direct Viseu D3o LafGes, em funcionamento
desde maio de 2021, na Casa do Adro, em Viseu.

A criacdo do CIED Viseu Dao Lafbes foi concretizada através da celebracdo de uma relagdo de
parceria com a Comissdao e com o Parlamento Europeu, estabelecida com a assinatura de uma
conveng¢do-quadro com uma duragdo de 4 anos (2021-2025), durante o qual, para além do apoio
financeiro necessario a operacdo e funcionamento do espaco Europe Direct de funcionamento
permanente, a Comissdo e o Parlamento fornecem informa¢Ges oportunas sobre questdes da
atualidade da Unido Europeia, formacao, publicacdes e oportunidades de trabalho em rede.

Neste sentido, e estando ainda em vigor a conven¢do quadro, no decurso do ano de 2024, a CIM
Viseu D3o LafGes ira continuar a assegurar o funcionamento do CIED, que agrega a regido de Viseu e
a regido de Aveiro, assegurando as 5 fun¢des chave que Ihe estdo cometidas, a saber:

e Desenvolver atividades de informacdo e de envolvimento dos cidaddos, através da
organizacdo de eventos, seminarios, didlogos, e outras formas de interacdo;

e Estabelecer relagdes com os meios de comunicacdo social e outros multiplicadores de
informacdo, para veiculo de informagdes e conteldos relevantes sobre as politicas e as
prioridades da Unido Europeia;

e Gerir informacdo sobre politicas e projetos da Unido Europeia, atuando sempre que se
verifique inexatiddo ou que esteja em causa a deturpagdo, na opinido publica, do seu
verdadeiro sentido e objetivos;

e Colaborar com as escolas da regido na divulgacdo de material didatico relacionado com a
Unido Europeia, participando em atividades escolares e na formacgdo de professores;

e Promover uma rede regional de redes, através de contactos regulares com outras redes com
operacao na regidao, proporcionando um servico ao cidaddao mais simples e melhor e uma
maior cobertura de todo o territério da CIM.

Dar nota que, no passado dia 10 de novembro, foi aprovado pelo Conselho Intermunicipal da CIM
Viseu Dao Lafdes o Plano de Comunicagdo do Centro Europe Direct para o ano de 2024, o qual se
foca nas prioridades politicas apresentadas pela Presidente Ursula von der Leyen no discurso do
Estado da Unido de 13 de setembro de 2023 e em iniciativas conjuntas acordadas entre a
Representacdo da Comissao Europeia em Portugal e o Gabinete do Parlamento Europeu em Portugal.

Nesse sentido, nas iniciativas a desenvolver, no decurso do préximo ano, serdo destacados os
seguintes temas:

v" A comunicac3o das Elei¢des Europeias e da democracia e valores europeus;
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Mostrar como a UE estd a enfrentar os desafios ambientais, digitais, socioeconémicos e
geopoliticos, continuando a dar visibilidade aos projetos financiados pelo PRR;
Implementacdo do Pacto Ecoldgico Europeu;

O futuro da agricultura e o didlogo estratégico com os agricultores, de mados dadas com a
protecdo do ambiente;

A competitividade da indUstria europeia e medidas para enfrentar os desafios do mercado de
trabalho;

Transformacdo digital e um novo quadro global para uma utilizagdo da inteligéncia artificial;
Solidariedade com a Ucrania;

O 202 aniversario do alargamento da UE;

50 anos do 25 de abril;

Promoc¢do de um modelo sustentavel de migragao;

Consciéncia das sensibilidades politicas locais em relagdo as politicas da UE e a
desinformacao, especialmente no contexto das EleicGes Europeias;

Apoio ao envolvimento dos cidaddos nas questdes europeias a nivel regional e local.

isto, as atividades propostas pelo Centro Europe Direct para o ano de 2024 s3o as seguintes:

EU Beach Clean Up: com esta atividade pretende-se proceder a limpeza de uma praia fluvial

na regiao de Viseu D3o LafGes, com o objetivo de sensibilizar os cidaddos para a protecdo dos
oceanos e do ambiente;

Dia da Europa — Olimpiadas da UE: como forma de celebrar o dia 9 de maio, o Europe Direct
ird hastear a bandeira da Unido Europeia e realizar as Olimpiadas da UE, as quais visam

mostrar aos jovens a importancia da sua participacdo ativa, para a construcdo do projeto
europeu;

Vamos plantar o futuro!: esta acdo de reflorestacdo, que pretende juntar alunos, técnicos

municipais, sapadores e populagdo em geral, visa mostrar a importancia da sua participacao
ativa em prol da preservacao do ambiente;

Simulacdo do Parlamento Europeu: o Centro Europe Direct ira realizar a Simula¢do do

Parlamento Europeu, em parceria com a Universidade de Aveiro, a qual contard com a
participacao de jovens alunos de Economia Europeia, que irdo discutir e debater algumas das
prioridades anuais da Unido Europeia para 2024;

32 Edicdo do Bootcamp Grow EU: esta atividade, que ird juntar jovens da regido de Viseu Dao
Lafées e de Aveiro, serd centrada na tematica das eleicOes, e como tal serdo realizadas

diversas atividades e apresentagles, com o objetivo de envolver os jovens nos assuntos
europeus, e mostrar-lhes a importancia da participagdao democratica;

20 anos do maior alargamento da UE - que oportunidades? Que desafios?: esta atividade

tem como objetivo envolver o publico sénior nas tematicas europeias, e, assim, dar voz aos
seus testemunhos relativamente ao maior alargamento da UE, nomeadamente que desafios
e oportunidades apresentou este alargamento no seu dia-a-dia;

50 anos do 25 de abril: o Centro Europe Direct, pretende realizar um debate, em parceria

com a rede Unidos.eu, direcionado ao publico sénior, o qual tera como objetivo falar do 25
de abril, sensibilizando para a importancia da participagdo democratica, e ao mesmo tempo
abrir o debate aos participantes, na légica de partilha de testemunhos ndo sé sobre a
Revolucdo, mas também acerca das oportunidades que esta trouxe para a vida das pessoas;
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e Plano de Recuperacdo e Resiliéncia - Qual o impacto na regido de Viseu D3o Lafdes?: o
objetivo desta atividade, € mostrar como a Unido Europeia continua a enfrentar desafios
digitais, ambientais, geopoliticos e socioecondmicos, através dos investimentos financiados
pelo PRR. Nesse sentido, serdo apresentados os investimentos do PRR com maior impacto na
regiao;

e Acdo de recolha de bens para a Ucrania: como forma de prestar ajuda, o Centro Europe
Direct, pretende realizar uma acdo de ajuda humanitaria, nomeadamente de recolha de
bens, que posteriormente serao distribuidos pelos cidadaos ucranianos;

e Exposicao digital “Investimentos Portugal 2020 na regido de Viseu Ddo Lafdes”: esta
exposicdo, que estara disponivel no site do Europe Direct, tem como objetivo aumentar a
literacia sobre os apoios dos fundos comunitarios e a sua importancia na competitividade e
coesdo econdmica e social dos territorios;

e “EUROPE DIRECT ao Minuto”: o podcast "EUROPE DIRECT ao Minuto” continuard a ser
disseminado numa radio local, e nas redes sociais do Europe Direct, nomeadamente no
Spotify, como forma de fazer chegar aos cidadaos, informacdo sobre as diferentes tematicas
europeias;

e Espaco Europe Direct: pretende-se manter o Espaco Europe Direct, em dois medias regionais
(um em Viseu D3o LafGes e outro em Aveiro), como forma de dar voz aos sentimentos e
preocupacdes dos jovens no que diz respeito a temas importantes da cidadania europeia, e
assim mostrar-lhes a importancia da sua participacdo ativa no projeto europeu;

e Qual o Impacto do Alargamento da UE: numa parceria com uma radio local, pretende-se
desenvolver um programa de radio com 3 episédios com convidados das areas econdémicas,
sociais e migragoes;

e (Café e Conversa - Preparacdo das Eleices Europeias 2024: esta atividade tem como objetivo
dar apoio na preparagao da comunicacdo das eleicdes europeias 2024, e reforgar o papel
fundamental dos meios de comunicacdo locais, ndo sé na comunicacdo das mesmas, mas na
sensibilizacdo e no apelo ao voto por parte dos cidadaos;

e Debate — Eleicdes Europeias 2024: serd realizado um debate com a presenca dos membros
BELC- Rede de Eleitos Locais, e moderado por um jornalista, o qual visa, através deste meio
de comunicacdo social local, levar a tematica das elei¢des e da importancia da participagdo
democratica ao maior niumero de cidadaos possivel;

e Clipping de noticias e eventos sobre a UE a nivel local: com esta atividade pretende-se fazer a
monitorizagdo de noticias e artigos na imprensa local e nos diversos canais de informacao,
com o objetivo de detetar noticias e eventos/debates que tenham por base desinformacéo
sobre temas da UE;

e literacia Mediatica e a luta contra a desinformacdo: como forma de ajudar a combater a
desinformacdo relativa as eleicdes europeias de 2024, o Centro Europe Direct, pretende
realizar uma atividade, em parceria com meios de comunicagdo social locais, direcionada ao
publico sénior, a qual visa dotar os participantes de técnicas e conhecimento, que lhes
permita detetar noticias falsas, e obter, assim, o maior partido possivel de informacdo
fidedigna sobre as elei¢cdes europeias de 2024;
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e 32 edicdo do Programa UEscolas: este programa, dividido em duas partes, contemplard um
Workshop para professores, que pretende sensibilizar os mesmos para a importancia de
abordar os assuntos europeus em contexto educativo, e a realizacdo da atividade ludico-
pedagégica “UE é que sei”, destinada aos alunos com mais de 12 anos, que ird levar os temas
europeus a escola;

e 29 edicdo da atividade “Tour pelas InstituicGes Europeias”: esta atividade, destinada aos
alunos do 22 ciclo do ensino basico, tem como objetivo mostrar a importancia dos assuntos
europeus, de uma forma apelativa para os jovens, potenciando neles um conhecimento
abrangente sobre a Europa. Assim, esta atividade consiste numa apresentacdao breve e
dindmica acerca das InstituicGes Europeias, que culmina com a entrega de maquetes do
Edificio Berlaymont, sede da Comissao Europeia;

e Exposicdo Itinerante EleicGes Europeias: esta exposicdo, composta por diversos cartazes, visa
dar voz aos sentimentos e preocupacgdes dos jovens no que diz respeito as EleicGes
Europeias. De referir que, a mesma ird estar em mostra nas Escolas Secundarias da Regido de
Viseu D3o LafGes e Aveiro, e ird circular, ainda, pela RIBVDL - Rede Intermunicipal de
Bibliotecas de Viseu D3o LafGes, e pelo Centro de Documentagao Europeia de Aveiro;

e Back to School/ Back to University: o Centro Europe Direct pretende convidar funcionarios
europeus que tenham estudado em escolas da Regido, para fazerem uma visita a essas
mesmas escolas ou Universidades, e uma apresentacdo para os alunos, acerca da
importancia do conhecimento sobre as diversas tematicas europeias, da importancia da
participacao dos jovens na construgdo do Futuro da Europa, bem como nas portas que a
Unido Europeia abre aos jovens a nivel de oportunidades, nomeadamente o trabalho nas
Instituicdes Europeias;

e Qual o futuro da agricultura na regido de Viseu D3o LafSes? — perspetiva jovem: esta
atividade, direcionada a jovens alunos da Escola Superior Agraria de Viseu, consistird num
workshop inserido na tematica do Pacto Ecoldgico Europeu, da Sustentabilidade, e do Futuro
dos jovens agricultores da regido;

e Dia Europeu das Linguas: como forma de celebrar o Dia Europeu das Linguas, pretende-se
realizar uma atividade numa escola da regidao, com o mote “Quantas linguas sao faladas na
tua escola?”, a qual terd como objetivo apresentar aos jovens as 24 linguas oficiais da UE, e
apelar a importancia da aprendizagem de linguas e a inclusdo de todos os cidaddos,
independentemente da lingua que falam, ou do seu estado-membro;

e Open Day “Escolas Embaixadoras do Parlamento Europeu”: pretende-se efetuar um encontro
das escolas embaixadoras do Parlamento Europeu na regido de Viseu Ddo Lafdes e Aveiro, no
qual sera abordado o futuro da Unido Europeia, e apresentadas as oportunidades que a UE
tem para os jovens;

e Webinar “O que é que a Unido Europeia faz por mim? — perspetiva jovem”: esta sessdo
online terd como objetivo apresentar a plataforma Unidos.eu, nomeadamente as
oportunidades que a Unido Europeia tem para jovens, através do testemunho de voluntdrios
desta rede;

e Vamos aproximar a europa dos cidaddos!: esta atividade tem como objetivo mostrar aos
municipios as vantagens de fazer parte da Rede BELC - Rede de Eleitos Locais, e ainda
apresentar de que forma é que esta rede permite aos municipios ficarem mais préximos da
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Unido Europeia, e assim envolver mais os cidadaos na participacdo ativa sobre as diversas
temadticas europeias a nivel regional e local;

e Ol Europa!: o Centro Europe Direct pretende participar num certame, como por exemplo na
Feira de Sdo Mateus, com um espaco onde possa divulgar as varias oportunidades que a
Unido Europeia oferece, aproveitando, ainda, para divulgar algumas redes importantes.

Parlamento Europeu — Well Vote VDL

O Parlamento Europeu, 6rgdo legislativo da Unido Europeia, é diretamente eleito pelos cidaddos
europeus, de cinco em cinco anos, e as suas decisdes afetam diretamente as nossa vidas quotidianas,
pelo que é importante votar nas préximas eleicGes europeias, que se irdo realizar em junho do
préoximo ano.

Nesse sentido, o Parlamento Europeu langou um novo convite a apresentacdo de propostas
intitulado “Cofinanciamento de ag¢bdes de envolvimento dos cidaddaos (EP-COMM-SUBV-NAT-E-
2023)”, o qual visa apoiar, pessoas coletivas, e facilitar as suas atividades de envolvimento e fornecer
informacdes e ferramentas para difundir eficazmente a mensagem a favor da participacao
democratica.

A CIM Viseu Dao LafGes ciente dos beneficios trazidos pela democracia parlamentar europeia, e dos
poderes que o Parlamento Europeu tem no nosso dia a dia, e, por conseguinte, da razdao de ser
importante votar nas proximas elei¢des, apresentou, no passado més de setembro, uma candidatura
ao referido aviso.

Esta candidatura, com um investimento aproximado de 74.000,00€, compreende a¢6es que visam
sensibilizar os cidaddos sobre o papel e os valores democraticos da Unido Europeia e sobre os
beneficios que o Parlamento Europeu proporciona, e que visam promover a ideia da importancia do
voto, incentivando, assim, a participacao ativa nas elei¢des europeias.

Estas agOes irdo, ainda, promover a educacdo civica e construir um eleitorado informado, para
exercer o seu direito de voto nas préximas elei¢cdes para o Parlamento Europeu.

Rede Intermunicipal das Bibliotecas Viseu Ddo Lafoes

A promocao das literacias, incluindo a digital, a inclusdo social e o conhecimento em todas as areas
do saber, sdo dreas cada vez mais importantes, no mundo globalizado em que vivemos e onde é
essencial contribuir para a informac¢do e formacdo de cidaddos, desenvolvendo competéncias de
literacias capazes de tomarem decisGes informadas e com consciéncia civica.

Perante isto, nos ultimos tempos, a Dire¢do-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB)
tem vindo a incentivar a criacdo e o desenvolvimento de redes intermunicipais de bibliotecas, para ir
ao encontro das atuais necessidades reais das comunidades, através do apoio a criacdo e
requalificacdo de um conjunto diversificado de competéncias, recursos e servicos que evidenciem a
relevancia das Bibliotecas Publicas.
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Nesse sentido, CIM Viseu D3do LafGes, os representantes das 14 bibliotecas municipais do territério e
a DGLAB tém vindo a trabalhar ao nivel da melhoria e potencia¢do das fungdes sociais e culturais que
uma Biblioteca Publica Municipal deve providenciar a sua comunidade e a todos os cidad3dos que a
visitam.

Este trabalho foi consolidado com a assinatura de um acordo de cooperagao, entre as referidas
entidades, para a constituicdo da Rede Intermunicipal das Bibliotecas Viseu Dao Lafées (RIBVDL), a
qual tem como objetivo fomentar a cooperacdo entre as Bibliotecas Publicas Municipais do
territério, promovendo a partilha e utilizacdo de recursos e servigos comuns, e contribuir, através da
prestacdo de servicos qualificados e de proximidade, para o desenvolvimento de diferentes literacias,
incluindo a digital.

Assim, no decurso do ano de 2024, as entidades que constituem a referida Rede irdo continuar a
trabalhar, de forma cooperativa e articulada, na gestdo e dinamizacdo da presenca da RIBVDL nas
redes sociais, no tratamento documental e na normalizacdao e uniformizacdao dos procedimentos de
tratamento técnico a adotar nas bibliotecas publicas municipais que integram a RIBVDL, e na
apresentacdo de propostas de melhoria dos servigcos prestados aos cidadaos.

Para além disso, o ano de 2024, sera marcado pela aquisicio de equipamentos informaticos, e
sistemas de informacdo e catalogos integrados para as bibliotecas publicas do territdrio, os quais irdo
permitir a moderniza¢do da infraestrutura tecnoldgica dos equipamentos culturais publicos e da sua
respetiva transicao digital, no que concerne a preservagao futura de obras de arte e de patrimdnio
cultural, a experiéncia cultural, ao apoio a atividade em areas culturais com uma forte componente
tecnoldgica e a resiliéncia do setor.

De referir que, este investimento, que serd executado pela Comunidade Intermunicipal, tem
enquadramento na orientagdo técnica n.2 12/C04-i01/2022, publicada pelo Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia, e terd um apoio de 305.469,46€, conforme estipulado no contrato de financiamento
celebrado, recentemente, entre o Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagdo Culturais e a CIM
Viseu Dao Lafdes.

Dar nota, que, estes investimentos, para além de contribuirem para a qualificacdo dos servicos e da
oferta das bibliotecas publicas municipais, vdo ao encontro das necessidades reais da comunidade de

Viseu Dao Lafbes, promovendo a literacia, o conhecimento, o acesso a informacdo e a coesdo
territorial.

B. Incrementar a notoriedade e atratividade turistica da regido, estruturar e promover os
produtos turisticos, preservar e valorizar recursos patrimoniais culturais e naturais, e
estimular e alargar o acesso a cultura

Esta opcdo estratégica visa posicionar a regido Viseu Dao Lafées como um destino turistico de
exceléncia, e atrativo para visitar, investir e viver, pelo que se ird apostar no desenvolvimento
turistico assente na conservagao e na valoriza¢do do patrimdnio natural e cultural da regido.
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Assim, pretende-se incrementar a fruicdo do patrimdnio histério-cultural, preservando a sua
autenticidade, potenciar economicamente o patrimoénio natural e rural, afirmar e estruturar os
produtos turisticos da regido Viseu Dao LafGes.

Para além disso, é necessario estimular a criacdo e a producgdo artistica por parte dos inimeros
agentes culturais existentes no nosso territério, e promover o acesso e a fruigcdo cultural por parte de
guem habita e visita esta regido, que possuiu um patriménio cultural e um passado histérico
identitario de grande relevancia.

Produtos Turisticos Integrados de Base Intermunicipal / Marca Viseu Déo Lafées

Conforme evidenciam os factos, a localizacdo estratégica da regido Viseu Dao Lafbes, servida pelos
principais eixos rodovidrios, aliada as suas potencialidades turisticas sdo propicias ao seu
desenvolvimento, pelo que é necessario alavancar a nossa gastronomia, os vinhos, as paisagens, a
capacidade hoteleira instalada, o comércio de proximidade, e a animacdo de Verdo, por forma a criar
competitividade e notoriedade para o territdrio.

Perante estas evidéncias, a CIM Viseu Dao Lafdes tem vindo a trabalhar, ao longo dos ultimos anos,
na criagdao de uma marca identitdria comum para o territdrio, ancorada nos seus recursos e ofertas
distintivas, enquanto meio de valorizacdo do territério.

Desse trabalho, destaca-se a implementacdo, desde o ano de 2017, da candidatura “Produtos
Turisticos Integrados da Regido Viseu Dao Lafdes”, aprovada pelo Programa Operacional Regional do
Centro 2020, a qual visou dar continuidade ao desenvolvimento da estratégia delineada para Viseu
Dao Lafdes, na qual a competitividade e a notoriedade turistica do territério devem ser proporcionais
a qualidade e importancia dos seus recursos naturais e patrimoniais.

Com um investimento superior a mais de 2 milhdes de euros, esta candidatura permitiu a criacao,
qualificacdo, ativagdo e promocado de produtos turisticos integrados, assente nos recursos endégenos
do territdrio (naturais, paisagisticos, patrimoniais e culturais), organizando-os e colocando-os no
mercado, contribuindo, desta forma, para a qualificacdo da oferta turistica e para a notoriedade e
atratividade do destino.

Dar nota que, esta candidatura, e os produtos turisticos integrados estruturados no ambito da
mesma, foram alavancados por via de outras candidaturas financiadas, ndo sé pelo Programa
Operacional Regional do Centro 2020, como também pelo Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego e pelo Programa Valorizar.

No entanto, e ndo obstante todo o trabalho realizado, é necessario reagir e adaptarmo-nos as
mudancas que tém ocorrido no mundo, até porque ndo nos podemos esquecer dos impactos que o
COVID 19 teve nos comportamentos turisticos, no maior interesse pela natureza, e na altera¢dao dos
habitos de férias e de usufruto dos tempos de lazer que se tem vindo a registar.

Para além disso, assiste-se a uma procura, cada vez mais suportada em experiéncias sustentaveis,
que acrescentem novas aprendizagens pessoais, de descoberta e formacdo ao longo da vida e
baseadas na vivéncia dos residentes/locais.

33

VISEU DAO LAFOES



Opcgoes do Plano e Orgamento | 2024

Assim, e perante a necessidade de responder a estes novos desafios e as motivacdes e aos novos
perfis de procura turistica, bem como a importancia de continuar a qualificar e promover os
produtos turisticos ancora, nomeadamente, a Gastronomia e Vinhos, o Turismo de Natureza, o
Turismo Cultural e a Saude e Bem-Estar, a CIM Viseu Ddo LafGes identificou esta area nos
Investimentos Territoriais Integrados a realizar no periodo do 2030.

De referir que, a componente da comunicagdao destes produtos turisticos é essencial, pelo que, no
ano de 2024, a Comunidade Intermunicipal pretende continuar a apostar na comunicacao digital dos
mesmos, com o objetivo de promover a regido enquanto destino turistico de exceléncia, junto de um
publico alvo que procura aliar a tradicdo a modernidade, enquanto explora novos territérios que
permitem estar em comunhdo com a natureza, cultura e patrimdnio, apresentando, ao mesmo
tempo, uma proposta diversificada ao nivel da gastronomia, salide e bem-estar.

Para além da comunicacdo digital, a CIM Viseu Dao Lafdes pretende continuar a participar em feiras,
estando ja confirmada a sua presenca na Feira Internacional de Turismo (FITUR), que ird decorrer em
Madrid de 24 a 28 de janeiro de 2024, e na Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL), que terd lugar de 28 de
fevereiro a 3 de margo de 2024, nas quais ird dar a conhecer o que de melhor tem a regido.
Pretende, ainda, continuar a produzir material promocional e a assegurar assessoria de imprensa,
enquanto meios de criagcdo de novas oportunidades de geracao de valor no setor do turismo.

De seguida passamos a descrever o que se pretende fazer, no decurso do ano de 2024, em cada um
destes produtos turisticos diferenciadores e integrados.

a) Gastronomia e Vinhos

A Comunidade Intermunicipal tem apostado na gastronomia e nos vinhos como instrumento para
atrair visitantes para a regido, e, nesse sentido, ao longo dos ultimos anos, tem participado em varias
feiras, onde efetua provas de vinhos e degustacGes dos produtos regionais, pratos tipicos e docgaria,
dando a conhecer as iguarias desta regido e demonstrando que Viseu D3o LafGes é um destino de
exceléncia pela sua oferta no ambito da enogastronomia.

Esta ativacdo e promocdo dos produtos enddgenos e do receitudrio, tem sido complementada com
acGes de capacitacdo direcionadas para os operadores turisticos e agentes locais, através das quais
sao fornecidos conhecimentos no ambito da estruturagdo turistica do produto “Gastronomia e
Vinhos”, e da importancia de conhecer a motivagdo e os interesses dos turistas que visitam a regido,
e de saber acolher esses turistas, dando a conhecer o que de melhor tem Viseu Dao Lafées.

No ambito deste produto turistico, destacamos, ainda, a recente estrutura¢do da Rota dos Segredos
Gastrondmicos, através da qual é proposto um itinerario pela gastronomia e vinhos, que contempla
um leque de experiéncias gastrondmicas, para serem realizadas ao longo de todo o ano,
considerando a relagdo da gastronomia com a paisagem e as esta¢ées do ano, bem como a Rota do
Vinho do Dao que tem vindo a ser dinamizada com propostas de acao diferenciadoras, tirando
partido de outras iniciativas ja em curso no territério, com potencial turistico.

Assim, no decurso do ano de 2024, a Comunidade Intermunicipal pretende prosseguir com o
trabalho realizado, e sempre que possivel ird participar em eventos e atividades que possam
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dinamizar a Rota dos Segredos Gastronémicos e a Rota do Vinho do D3o e potenciar a gastronomia e
o enoturismo da regido, associada aos produtos enddgenos de Viseu Dao Lafbes.

Para além disso, a CIM Viseu Dado LafBes pretende continuar a cooperar com a Associa¢cdo da
Hotelaria, Restauragao e Similares de Portugal (AHRESP) na implementag¢do do programa “Best Wine
Selection” e do programa “Selecdao Gastronomia e Vinhos”, os quais visam promover os vinhos
portugueses, neste caso os vinhos do D3do, e a gastronomia enquanto patrimdnio cultural.

De referir que este trabalho com o setor da restauracao é fundamental para se criar uma rede de
restaurantes que garanta a satisfacdo dos seus clientes, através da oferta de vinhos de qualidade, da
adocgdo do receitudrio tradicional, da utilizacdo preferencial dos produtos regionais, da execucdo de
boas praticas em higiene e seguranca e da oferta de uma qualidade de servico irrepreensivel.

Assim, e por forma a consolidar todo esse trabalho, serda dada continuidade a implementac¢do do
seguinte projeto:

Enoturismo na Regido Demarcada dos Vinhos do Ddo

Considerando que a Regido Demarcada do D3o possui condigdes naturais e culturais de
exceléncia para a realizacdo de atividades de enoturismo, a CIM Viseu Ddo Lafées tem vindo a
implementar, em parceria com a Comissdo Vitivinicola Regional do Dao, abrangendo 16
municipios produtores de vinho, a Associacdo da Hotelaria, Restauracdo e Similares de
Portugal, agente fundamental na qualificacdo de recursos humanos para o conhecimento
sobre o patriménio vinhateiro Unico que a regidao possui, o Turismo Centro de Portugal,
entidade responsavel pela promocao turistica da regido, e a Viseu Marca, uma agéncia publico-
privada especializada em marketing territorial, uma candidatura no ambito da valorizacdo e
potenciacdo do enoturismo, a qual foi aprovada pelo Programa Valorizar.

Nesse sentido, no decurso do ano de 2024, a parceria ird continuar a trabalhar na ativacdo do
enoturismo da Regido Demarcada dos Vinhos do Dao, dinamizando a Rota do Vinho do Dao
com propostas de acdo diferenciadoras, tirando partido de outras iniciativas ja em curso no
territério, com potencial turistico, nomeadamente ao nivel da gastronomia, patriménio
histérico, tradigdes culturais e natureza e do inegavel valor histérico vitivinicola existente na
regido.

Das atividades previstas realizar, destacamos a continuidade do Programa “Best Wine
Selection” e do Programa “Selecao Gastronomia e Vinhos”, desenvolvidos em articulagdo com
a Associacdo da Hotelaria, Restauragao e Similares de Portugal (AHRESP), e que tém como
objetivo principal promover os vinhos do D3ao e a gastronomia, bem como a realizacao da 22
edicdo da iniciativa “Portas Abertas”, através da qual os produtores locais proporcionam
visitas, provas de vinhos, passeios e atividades sensoriais, tendo como ponto de partida o

vinho, a cultura, a gastronomia e os produtos autéctones.

Para além disso, serdo realizadas acGes de comunicacdo e promog¢do, como por exemplo, a
realizacao de “open days”, a organizacao de fam trips e press trips, a dinamizagao do site
www.enoturismonodao.pt, entre outras iniciativas, que terdo como objetivo dar mais
visibilidade e credibilidade ao enoturismo na regido Viseu D3o Lafoes.
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Dar nota que, com esta candidatura, a qual foi atribuido um financiamento de 207.200,00€, de
um investimento total de 296.000,00€, a CIM Viseu Dao Lafdes e os restantes parceiros
pretendem promover a oferta vitivinicola da regido, incentivar o consumo de produtos
regionais e qualificados, impulsionar as empresas de restauracao e alojamento por via da
capacitacdo, e atrair turistas, consumidores e visitantes para este destino vinhateiro de
exceléncia que é Viseu Dao Lafdes.

b) Turismo de Natureza

Nos ultimos anos, verificamos que, cada vez mais, os territérios estdo a apostar no turismo de
natureza enquanto meio de promog¢do dos mesmos, e Viseu Do LafGes ndo é excecdo, até porque a
nossa regidao é bastante rica em recursos verdes e naturais, e apresenta uma diversidade paisagistica,
que é preciso explorar, melhorar e divulgar.

Assim, e perante estas potencialidades e recursos que a regido dispde, a CIM Viseu Dao Lafdes, ao
longo dos ultimos anos, tem vindo a trabalhar na criacdo e estruturagdo de um produto compdsito
de turismo de natureza que associa percursos pedestres com as grandes e pequenas rotas, as
ecopistas, as subidas épicas e os centros de BTT e Trail.

Das ac0es realizadas destacamos, por exemplo, a sinalizacdo dos percursos pedestres e dos centros
de BTT do territdrio, a qual compreendeu a colocagdo de painéis informativos, com novo layout e
contelidos em inglés, e a colocagdo de sinalética vertical, bem como a homologacdo dos percursos
pedestres, por parte da Federagdo de Campismo e Montanhismo de Portugal, e dos centros de BTT,
localizados em Castro Daire, Nelas e Viseu, por parte da Federacao Portuguesa de Ciclismo.

Este trabalho, ao nivel da sinalizagdo, permitiu acrescentar visibilidade ao turismo de natureza que
pode ser praticado na regido Viseu D3o Lafbes, evidenciado que os seus percursos pedestres e
ciclaveis beneficiam de boas condig¢des de fruicdo por parte de quem os visita.

Ao nivel do turismo de natureza destacamos, também, o recente investimento realizado na Ecopista
do Vouga, que passou a ligar a Ecopista do Ddo ao corredor cicldvel da Estrada Atlantica, criando,
assim, um extenso corredor verde, em perfeitas condicbes de ser utilizado.

Estes produtos turisticos sdo dados a conhecer através do site www.visitviseudaolafoes.pt, o qual
apela a descoberta de Viseu D3do Lafées e da sua oferta na vertente de Walking & Cycling,
disponibilizando diversa informacao util ndo s6 em termos da oferta regional do turismo de natureza,
mas, também, ao nivel da oferta cultural, gastrondmica e hoteleira do territério, possibilitando,
assim, o melhor planeamento das atividades a realizar durante a visita a Viseu Dao Lafdes.

Assim, continuar-se-a a trabalhar na criacdo e estruturacdo de programa de varios dias e de interesse
diversificado para os cicloturistas e para os turistas em geral que nos visitam, por forma a prolongar a
sua estadia na regido Viseu Dao Lafdes, que tanto tem para explorar, descobrir e desfrutar.

De referir que estes investimentos ao nivel do turismo de natureza tém vindo a ser acompanhados
por atividades de promog¢do de um turismo acessivel e inclusivo, que visam melhorar as
acessibilidades dos equipamentos e servicos para os turistas com necessidades especiais.
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Assim, é pretensdo da Comunidade Intermunicipal continuar a qualificar a oferta e a procura turistica
para todos, e trabalhar por uma cidadania mais inclusiva, fazendo com que o destino turistico “Viseu
Ddo Lafbes” seja acessivel e inclusivo para todos.

Em suma, no decurso do ano de 2024, a Comunidade Intermunicipal pretende continuar o trabalho
ao nivel da estratégia de consolidacdo do territério enquanto destino turistico de natureza, e para
esse efeito ird continuar a garantir a dinamizacdo e manutencdo do referido site, bem como a
valorizacdo dos recursos naturais da regido (percursos pedestres, percursos de bicicleta e de Trail,
bike roads/subidas épicas), nomeadamente através da sua qualificacdo e da integracdo da oferta,
garantindo condi¢Oes de acesso e visitacdo aos mesmos, por via da execucao dos seguintes projetos:

Percursos pedestres, de trail e BTT

Considerando que a valorizagao e qualificacdao do capital associado aos recursos e patriménio
naturais € um instrumento fundamental para a promoc¢do do turismo de natureza, e
consequentemente para a diferenciacdo e competitividade do territdrio de Viseu Dao Lafdes, a
Comunidade Intermunicipal tem vindo a apostar na conservacao e protecdo desse capital.

Assim, e depois de ter sido efetuado um investimento considerdvel ao nivel da sinalizacdo dos
percursos pedestres e dos centros de BTT do territério, e de ter sido efetuada a homologacao
dos mesmos, no decurso do ano de 2024, a Comunidade Intermunicipal pretende continuar a
manter as suas condi¢des de visitacdo e fruicao, por forma a garantir uma visita de qualidade
por parte dos amantes do turismo de natureza e atividades ao ar livre.

Para além disso, pretende-se continuar a apostar na divulgacdo e promocdo da Rede de
Percursos Pedestres de Viseu Ddo LafGes, e no desenvolvimento de iniciativas que dinamizem
a mesma e criem experiéncias aos visitantes e turistas que se deslocam a regido.

Subidas Epicas

Outros dos investimentos levados a cabo pela CIM Viseu Dao Lafbes foi a criacdo, no ano de
2020, de quatro bike roads, numa ldgica de sinalizacdo de subidas épicas, ou seja, contagens
de montanha, por forma a atrair cicloturistas desportivos para a regido, a saber:

e S3o Pedro do Sul — Alto da Coelheira (Sdo Pedro do Sul)

¢ Ponte Pedrinha — Portas de Montemuro (Castro Daire)

e Campo de Besteiros — Caramulinho (Tondela)

e Vouzela —Adsamo (Vouzela)

Estes quatro circuitos, ao beneficiarem das carateristicas técnicas associadas as subidas épicas
(distancia, desnivel, altitude, inclinacGes e paisagem), atraem para a nossa regido diversos
amantes do ciclismo, quer nacionais, quer internacionais, os quais para além de usufruirem
das potencialidades destes circuitos, acabam por aumentar o seu tempo de permanéncia no
territério, o que tem consequéncias diretas no setor do alojamento e da restauragao.
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Assim, a CIM Viseu D3o Lafdes pretende continuar a trabalhar com os agentes turisticos da
regido, capacitando-os e sensibilizando-os para o impacto que o Turismo de Natureza pode
trazer na sua atividade econdmica.

Para além disso, no decurso do ano de 2024, a Comunidade Intermunicipal pretende continuar
a divulgar e promover estas quatro subidas épicas tracadas nas encostas das Serras do
Caramulo, Arada e Montemuro, junto de ciclistas e cicloturistas, dinamizando, assim, o
Turismo Cycling na regiao.

Ecopista do Déo

Desde o dia 1 de julho de 2011, data em que foi inaugurada a Ecopista do D3o, que a
Comunidade Intermunicipal assumiu a gestdo desta infraestrutura, no seguimento do
protocolo celebrado com os municipios de Santa Comba D3o, Tondela e Viseu.

Nesse sentido, e conforme protocolado, cabe a Comunidade Intermunicipal a limpeza e
manutenc¢do da ecopista, bem como, o desenvolvimento de um vasto conjunto de atividades
de animacdo, promoc¢do e gestdo da mesma, fungbes estas que irdo continuar a ser
asseguradas durante o ano de 2024.

Assim, para além da limpeza e manutencdo regular da infraestrutura, a Comunidade
Intermunicipal ira desenvolver, sempre que se justifique, interven¢cdes do ponto de vista
corretivo, nomeadamente ao nivel de reposicdo de material vegetal, reperfilamento de
valetas, taludes e 6rgdos de drenagem, entre outros.

No que se refere a divulgacdo e promoc¢do desta infraestrutura, a CIM Viseu Dao LafGes
pretende, no ano de 2024, dar continuidade a disseminag¢do deste recurso turistico, fazendo a
respetiva articulacdo com as potencialidades turisticas da sua zona envolvente, atraindo,
assim, visitantes estrangeiros e nacionais a regido, nomeadamente amantes da natureza, do
desporto ao ar livre e de caminhadas.

Nesse sentido, a Comunidade Intermunicipal ird continuar a assegurar a sua dinamizagao nas
redes sociais com noticias e informacGes sobre a mesma, a atualizacdo e manutencdo do site
da Ecopista do Dao (www.ecopistadodao.pt), bem como a participagdo em feiras, por forma a
dar a conhecer as suas potencialidades turisticas.

Assim, a CIM Viseu D3o LafGes ird continuar a apostar na promoc¢do e valorizagdo deste
produto turistico, enquanto meio captador de turismo Nacional e Europeu, desenvolvendo
atividades que reforcem a sua diferenciacdo e potenciagao.

Dar nota que, a Comunidade Intermunicipal, enquanto entidade gestora da Ecopista do Dao,
inseriu a mesma nas redes nacionais e internacionais, tendo-se tornado associada da EGWA —
Associacdo Europeia de Vias Verdes e da APCV — Associacdo Portuguesa de Corredores Verdes.
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Ecopista do Vouga

Os corredores verdes, aliados a valorizacdo do patrimoénio envolvente, tém um peso
significativo na captacdo de turismo nacional e europeu, conforme tem sido comprovado nos
ultimos anos pela Ecopista do Dao, que atrai visitantes de iniUmeros locais para a regido.

Nesse sentido, a CIM Viseu D3o Lafées decidiu proceder a requalificacdo e valoriza¢do da Linha
do Vouga em Ecopista do Vouga, tendo dotado este troco de equipamentos e infraestruturas
que permitam a populagdo local e aos visitantes apreciar esta paisagem com todo o conforto e
seguranga.

Com esta obra, que permitiu a requalificacdo de 65 quildémetros, num investimento total que
ascendeu a 4,1 milhdes de euros, dos quais 2 milhdes resultaram de um apoio do Turismo de
Portugal, a Ecopista do Vouga passou a interligar-se com a Ecopista do Dao, em Viseu, o que
significa que agora ja é possivel percorrer, a pé ou de bicicleta, 114 quildémetros de forma
ininterrupta.

A cerimdnia de inauguracgdo da Ecopista do Vouga realizou-se no passado dia 6 de outubro, e
desde entdo esta infraestrutura pode ser utilizada, em termos de desporto e de lazer, por
parte das popula¢des e dos turistas, constituindo-se, assim, como uma nova parte de entrada
para os territérios de Viseu Dao LafGes.

Dar nota que, no caso da Ecopista do Vouga, a limpeza e a manutencdo sera assegurada pelos
municipios que a mesma atravessa, nomeadamente, Oliveira de Frades, Vouzela, Sdo Pedro do
Sul e Viseu, cabendo a Comunidade Intermunicipal apoiar os mesmos nas ac¢des de fiscalizacdo
e na promocao e divulgacdo desta infraestrutura.

Assim, no decurso do ano de 2024, a CIM Viseu Ddo Lafbes ird disseminar este recurso turistico
ao nivel do Cycling & Walking, e ird assegurar a dinamizacdo e a promoc¢do da Ecopista do
Vouga nas redes sociais com noticias e informagdes sobre a mesma.

Aldeias da Serra do Caramulo

Conforme é sabido, os nucleos rurais existentes na serra do Caramulo tém identidade e
potencial turistico que se reflete na arquitetura vernacular, na gastronomia, nas tradi¢des e
noutros elementos culturais como os cantares polifénicos de Lafées e o uso das capuchas de
burel.

Perante este facto, a CIM Viseu D3o Lafdes apresentou, ao Programa Valorizar, o projeto
“Aldeias da Serra do Caramulo”, o qual pretende identificar e criar uma rede de aldeias
serranas com caracteristicas distintivas e que sejam a base para a criacdo de programas
turisticos que explorem a serra, o seu patrimdnio e as suas aldeias, recorrendo, especialmente,
a modos suaves como o walking e cycling.

Este projeto, aprovado pelo Turismo de Portugal com um investimento elegivel de
493.392,00€, ao qual estd associado um financiado de 400.000,00€, visa, assim, a valorizacao
turistica de algumas aldeias turisticas da Serra do Caramulo, envolvendo os municipios de
Tondela, Vouzela e Oliveira de Frades.
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Nesse sentido, e por forma a promover a atividade turistica destas aldeias, e
consequentemente a sua economia ligada ao cabrito e a degustacdo dos seus derivados
(queijo e carne), a Comunidade Intermunicipal ira iniciar, no decurso do ano de 2024, os
trabalhos associados a requalificacdo dessas aldeias, nomeadamente o restauro das fachadas,
uma vez que é em torno dessas aldeias que se ira criar e estruturar uma Grande Rota Circular.

Para além disso, sera também instalada sinalética nesta Rota, para melhor identificar o circuito
e orientar os turistas na exploragdo, descoberta e fruicdo deste novo produto turistico que
sera complementado com outros produtos ja existentes na regido Viseu Do Lafdes, como por
exemplo, a Ecopista do D3o e a Ecopista do Vouga, e os produtos culturais das vilas e cidades
em redor.

¢) Turismo Cultural

Ill

O conceito “turismo cultura
que se estruturam ao nivel da captacdo de publicos para os territérios do interior de Portugal, com
especial relevo para os de baixa densidade.

comecou a ter, nos Ultimos tempos, um peso crescente nas politicas

Também, na regido Viseu D3o LafGes esse conceito passou a ter grande importancia, em resultado
dos inimeros e riquissimos valores patrimoniais que possuimos, sejam eles arqueoldgicos,
arquitetdnicos, imateriais, etc., e nesse sentido, a Comunidade Intermunicipal tem vindo a promover
e divulgar os ativos que compdem a Rede Patrimonial da Regido Viseu D3o LafGes, e o Roteiro
Turistico em torno dos mesmos.

Assim, é necessario continuar a promover e divulgar os recursos patrimoniais de Viseu Dao LafGes,
dando a conhecer aos turistas e visitantes a vasta riqueza patrimonial que compde todo o territério
de Viseu Dao Lafdes, nomeadamente, museus, quintas, solares, casas vinicolas, mosteiros,
conventos, igrejas, entre outros, trabalho esse que conta com o apoio dos técnicos municipais de
turismo e responsaveis pelos recursos culturais e patrimoniais dos municipios que integram a
Comunidade Intermunicipal.

Salientamos, também, o patrimdnio cultural imaterial existente na regido, com base no qual foi,
recentemente, estruturada a Rota do Saber-Fazer que oferece experiéncias aos visitantes e turistas,
convidando-os a conhecer o saber fazer, e os modos de produgdo em areas como a ceramica, o téxtil,
o trabalho com madeira, as fibras vegetais, entre outras.

Nesse sentido, é necessario reforcar a divulgagdo e promocao desta Rota, e continuar a apostar nesta
nova abordagem de turismo, associada a parte criativa, criando programas de prototipagem e
inovacao criativa, e criando condicdes junto das oficinas de artesdaos para acolher estas iniciativas e a
visitagdo por parte dos turistas que querem conhecer e experienciar o patrimdnio imaterial de Viseu
Dao Lafées, como por exemplo, os vitrais, os bordados, a cestaria, o barro, entre outros.

Para além disso, no ano de 2024, sera dada continuidade ao projeto associado ao patrimdnio
megalitico e a Rede Cultural Viseu Dao LafGes, conforme se descreve de seguida:
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MEG - Rota do Megalitismo da Regido Viseu Ddo Lafoes

Portugal é um pais riquissimo em valores patrimoniais, e a regido Centro ndo é excecao,
sobretudo a que se refere a drea que se prolonga desde a Plataforma do Mondego até, grosso
modo, ao rio Douro, a qual, a par com o Alentejo, é a regido que possui 0 maior conjunto de
monumentos megaliticos que, por si s6, criam uma forte e marcante unidade cultural. Por
outro lado, é precisamente nesta drea, sobretudo na regido Viseu Dao Lafdes, que se
concentra o maior nimero de délmens com pinturas conservadas do mundo.

Perante esta evidéncia, de que o megalitismo é um patrimdnio fantdstico, muito pouco
conhecido e que urge divulgar por forma a potencid-lo como um dos principais produtos,
sendao mesmo o principal, de turismo cultural que esta regido pode oferecer, a CIM Viseu Dao
Lafdes, em articulagdo com o Municipio de Sever do Vouga, tem vindo a implementar, desde o
ano de 2020, no ambito do Programa Valorizar, o projeto “Rota do Megalitismo da Regido
Viseu Dao Lafées e Sever do Vouga”, o qual visa desenvolver uma nova oferta turistica regional
partindo de um dos valores enddgenos mais emblemdaticos de Viseu D3o LafGes: os
monumentos megaliticos.

Com este projeto, ao qual foi concedido um financiamento de 300.000,00€, de um
investimento total de 512.153,55€, tem vindo a ser criada uma Rota que ird atravessar, para
além dos municipios da CIM Viseu D3o Lafdes, o Municipio de Sever do Vouga, e que ird
incorporar os monumentos megaliticos mais emblemadticos do territdrio, incluindo treze
monumentos classificados (seis como Monumento Nacional e sete como Imdveis de Interesse
Publico).

Assim, no decurso do ano de 2024, serdo concluidos os trabalhos associados a colocacdo de
sinalizagdo turistica, nomeadamente informativa e direcional, por forma a que a Rota, que ira
funcionar num percurso circular, com inicio em Viseu, bem como os monumentos que a
constituem possam ser visitaveis.

Para além disso, no préximo ano, sera, também, criado um pequeno Centro Interpretativo
sobre a Rota na Escola de Carvalhal de Vermilhas, em plena Serra do Caramulo, serdo
realizadas acbGes de valorizacgdo e comunicacdo da Rota, nomeadamente, roadbook,
desdobraveis, documentarios e infopoints, e esta prevista a participacdo em feiras, por forma
a dar a conhecer este novo produto turistico, associado ao patrimdnio megalitico.

Y

Dar, ainda, nota que atendendo a importancia internacional do patriménio megalitico
existente na regido Viseu D3o Lafdes, em resultado da sua grande concentra¢do, da sua
monumentalidade e da originalidade da sua arte pintada, a CIM Viseu Dao Lafées encontra-se
a iniciar os trabalhos associados ao processo de classificacdo pela UNESCO dos ddélmens
pintados de Viseu D3o LafGes, o qual ird reforcar a escala internacional da atratividade turistica
desta regido.

Rede Cultural Viseu Déo Laféoes

A CIM Viseu D3o LafGes e os seus Municipios associados, cientes de que as artes sdo um dos
principais eixos do desenvolvimento social e humano da regido, tém vindo a atribuir um papel
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by

de destaque a cultura, e nesse ambito, desde o ano de 2017, que tém vindo a ser
implementados no territério projetos de “Programacao Cultural em Rede”, no seguimento de
candidaturas aprovadas pelo Programa Operacional Regional do Centro 2020.

Com estes projetos, a Comunidade Intermunicipal tem vindo a acrescentar notoriedade ao
territério e potenciar novas rotas de visitas na area do turismo cultural e patrimonial, através
da organizacdao de multiplos eventos, aumentando, assim, a atratividade da regido e a sua
dinamizac¢do econdmica.

Salienta-se que estes projetos tém contado com o apoio dos atores e das estruturas culturais
do territdrio, a quem cabe a criagcdo dos espetdculos que percorrem a regiao Viseu Do Lafdes,
0s quais decorrem, maioritariamente, junto de espacos patrimoniais, de modo a dinamizar o
patrimdnio cultural e natural, os seus bens e recursos, e promovendo um grau de utilizacdo
mais elevada dos espacos existentes no territério.

De referir que todo este trabalho ao nivel da estruturacdo de um produto turistico cultural
regional, tem reforcado a oferta regional e qualificado os seus agentes, pelo que é de todo o
interesse da Comunidade Intermunicipal dar continuidade a estratégia que foi definida para a
regido no ambito da programacdo cultural em rede, e nesse sentido, no decurso do ano de
2024, estard atenta a abertura de eventuais avisos de concurso que possam dar seguimento ao
trabalho que tem vindo a ser desenvolvido.

Para além disso, a Comunidade Intermunicipal ird continuar a apoiar os seus Municipios na
divulgacdo e promocgdo dos espetaculos culturais que irdo decorrer, ao longo do ano, nos
respetivos concelhos, uma vez que os mesmos complementam e reforcam a oferta turistica
oferecida por Viseu Dao Lafdes.

d) Satide e Bem-Estar

Nos ultimos tempos, os conceitos de saude e bem-estar tém vindo a ganham cada vez mais
popularidade, e a utilizacdo de dguas termais passaram a ser uma alternativa segura e eficaz face as
modalidades terapéuticas convencionais.

Posto isto, e atendendo a que a regido Viseu Dao LafGes é bastante rica em recursos termais,
dispondo, atualmente, de seis estancias, nomeadamente, as Termas Sulfurosas de Alcafache (Viseu),
as Termas do Carvalhal (Castro Daire), as Termas de Sangemil (Tondela), as Termas Calda da Cavaca
(Aguiar da Beira), o Centro Termal de Sdo Pedro do Sul (Sdo Pedro do Sul) e as Termas & Spa das
Caldas da Felgueira (Nelas), a Comunidade Intermunicipal tem vindo a estruturar um produto
turistico em torno da saude e do bem-estar.

Nesse sentido, no decurso do ano de 2024, é necessario continuar a apostar na promocgao e ativagao
destes recursos termais, os quais, atualmente, sdo vistos, ndo apenas para fins terapéuticos e de
tratamento de problemas de salde, mas também, como um espaco de lazer e repouso, onde podem
ser vivenciadas experiéncias e sensacées impares.

De referir que as estancias termais existentes no territdrio mobilizam ao longo do ano inimeros
visitantes para a regido, os quais acabam por explorar a envolvente e o patriménio em torno da
mesma, dinamizando, assim, a atividade turistica de Viseu D3o LafGes.
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Estratégia de Valoriza¢dio Economica dos Recursos Territoriais

Ao longo dos ultimos anos, a CIM Viseu Do LafGes tem vindo a reforcar a necessidade de promover
estratégias de competitividade territorial, suportadas nos recursos endégenos do territério, com o
objetivo de prosseguir e melhorar a experiéncia do Programa de Valorizagdo Econdmica de Recursos
Enddgenos (PROVERE).

Nesse sentido, a Comunidade Intermunicipal tem vindo a trabalhar ao nivel da valorizacdo
econdmica de alguns recursos enddgenos da regido, ndo sé para dar visibilidade aos mesmos, mas,
também, para que essa valoriza¢do cause impactos positivos na atividade econdmica local, na criacédo
de emprego e no refor¢o da cadeia de valor.

Das iniciativas realizadas destaca-se o projeto “F4F — Forest for Future”, concluido recentemente, e
que permitiu prosseguir com o trabalho ao nivel da valorizagdo econémica da pinha e do pinhao, o
qual tem permitido alargar a cadeia de valor associada a producdo da pinha e do pinhdo e a insercédo
em mercados globais emergentes, diversificando as formas de valorizacdo da economia florestal do
pinheiro manso e garantindo um aumento significativo da retencdo de riqueza na regido gerada com
base neste recurso territorial, bem como incrementar as condi¢des de atratividade e rentabilidade
do investimento no pinheiro manso.

Salienta-se, também, a valorizagdo da fileira do queijo da regido Centro, o qual, devido ao seu
elevado grau de especializagdo, se constitui como um recurso de grande valor econémico, cultural,
paisagistico e territorial decorrente das praticas e vivéncia comunitaria associada a pastoricia e a
producao de queijo.

Assim, e no sentido de valorizar a qualidade associada aos Queijos DOP da Regido Centro, a
Comunidade Intermunicipal, em articulagio com outras entidades da regido Centro, tem vindo a
apoiar a sua producdo e a promover a competitividade desta fileira, fomentando e desenvolvendo a
atividade agropastoricia, e consequentemente, auxiliando no processo de melhoria da qualidade na
producao de leite destinado ao fabrico de queijo com denominag¢ao de origem protegida.

Assim, e atendendo a importancia destes recursos para a competitividade da regido Viseu Ddo
Lafées, a Comunidade Intermunicipal, no decurso do ano de 2024, ird continuar a trabalhar na
valorizacdo destes recursos, por forma a produzir riqueza, atrair mais jovens talentos e visitantes
para o territdrio.

Para além da fileira da floresta e da fileira do queijo, também, é pretensio da Comunidade
Intermunicipal, durante o ano de 2024, apostar em outros recursos territoriais, estando, por isso,
atenta a integracdo de eventuais parcerias, bem como a abertura de avisos de concurso para
apresentacdo de candidaturas, que permitam estudar e explorar as potencialidades e as dinamicas
econdmicas que esses recursos possam gerar.

AgroTurismo sustentdvel para o desenvolvimento socioeconomico e a prote¢cdo do ambiente no
espaco SUDOE (“AgroTour”)

Conforme é sabido, embora Viseu Ddo Lafdes seja um territdrio de atividades agricolas, pecuarias e
florestais, que tém deixado marcas no seu patrimdnio cultural, material e imaterial, e no patrimdnio
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natural e paisagistico, tem-se verificado o abandono das aldeias para os centros das vilas e cidades,
mesmo nos concelhos de menor densidade populacional.

Desta forma, é necessario contrariar esta realidade, criando oportunidades e gerando novos fatores
de atratividade, nomeadamente através da diversificagdo da estrutura econdmica dos territdrios
rurais impulsionando e apoiando o crescimento da atividade turistica, em particular do agroturismo.

N3o nos podemos esquecer que o turismo é uma atividade fundamental para a competitividade dos
territérios rurais, uma vez que, contribui para diversificar as atividades agricolas, pecuarias e
florestais, para melhorar a rentabilidade dessas atividades, gerar mais riqueza, emprego e
capacidade de fixar e atrair novos residentes para estes territorios.

Perante estes factos, e sendo crucial combater o despovoamento das areas rurais e apostar no
agroturismo enquanto meio para potenciar a coesao territorial, a CIM Viseu Dao Lafes integrou uma
parceria, liderada por uma entidade francesa, que apresentou, no passado més de outubro, uma
candidatura ao Programa Interreg Sudoe, a qual tem como objetivo reforcar o papel da cultura e do
turismo sustentavel no desenvolvimento econdmico, na inclusdo social e na inovagdo social.

Este projeto, designado de AgroTour, pretende, assim, o desenvolvimento de experiéncias-piloto
inovadoras que contribuam para uma maior aproximacao entre a sociedade urbana e rural, ao
mesmo tempo que favorecem uma mudanga de paradigma do consumidor em relagao tanto aos
proprios produtos turisticos como aos produtos agroalimentares (valor acrescentado dos produtos
locais, cadeias de abastecimento curtas, produtos sazonais, etc.).

O trabalho sera iniciado com o levantamento dos atores chave no dominio do agroturismo em cada
territério, o que permitird aos parceiros estabelecerem contactos com os organismos representativos
do setor (associacGes de produtores, cooperativas, grupos LEADER, agéncias de desenvolvimento
rural, gestores de zonas naturais, operadores turisticos, etc.), e posteriormente, sera realizada uma
andlise de referéncia para identificar e analisar exemplos de boas praticas a nivel europeu que
possam potencialmente ser incorporados na concec¢dao das a¢des-piloto que serdo implementadas
em cada um dos territorios.

O AgroTour, com um investimento estimado de 1.640.000,00€, dos quais 153.000,00€ serdao da
responsabilidade da CIM Viseu Dao Lafbes, e financiados a uma taxa de 75% caso a candidatura
venha a ser objeto de aprovacdo, aprofundara os conhecimentos técnicos e cientificos no seu campo
de acdo e testara solugdes inovadoras que permitam o desenvolvimento econdmico e a fixa¢do da
populagdo nas zonas rurais, e, complementarmente, lancard as bases estratégicas para a
permanéncia dos seus resultados e a transferéncia das solu¢Ges testadas para as politicas publicas
setoriais.

Estas solugbes inovadoras irdo permitir enfrentar o desafio demogréafico das dreas rurais, a
valorizacdo das atividades tradicionais, da agricultura, da pecudria e da floresta como atividades
essenciais para a gestdo e ordenamento do territdrio, para a manutencdo das paisagens, para a
valorizagdo das fung¢Ges ambientais e de provisdao de alimentos que o espaco rural possui e que é
fundamental para a vida urbana.
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C. Assegurar a prevencdo e mitigacao de riscos, combater as alteragées climaticas, e valorizar os
recursos e a biodiversidade

Esta opgdo estratégica visa reduzir as vulnerabilidades e aumentar a resiliéncia e a seguranca do
territério de Viseu D3o Lafdes aos efeitos das alteragbes climaticas, através da implementacdo de
acGes relacionadas com a melhoria do nivel de conhecimento (capacitacdo e sensibilizacdo), de
ferramentas de suporte a decisdo (sistemas de monitorizacdo, aviso e alerta), bem como, de ag¢bes
de intervencdo direta no territdrio e nas infraestruturas.

Assim, é necessario aumentar a resiliéncia socioecoldgica, face as mudancas demograficas e
climaticas, antevendo e mitigando os seus efeitos, por forma a garantir niveis de seguranca e
prevencdo face a eventuais catdastrofes.

Para além disso, é fundamental valorizar e preservar o capital natural do territério e promover a
conservacao e qualificacdo dos ecossistemas e das paisagens, protegendo e qualificando os recursos,
como a agua, o solo e a biodiversidade, e garantindo o uso sustentavel dos mesmos.

Protegdo Civil a Escala Intermunicipal

7

Conforme é sabido nos ultimos anos, a tematica da protecdo civil tem sido uma das principais
agendas de trabalho das entidades publicas, em resultado das mudancgas climaticas e dos fendmenos
extremos que se tém vindo a fazer sentir, obrigando as mesmas a tomar medidas ao nivel da
prevencdo dos riscos coletivos, por forma a atenuar os seus efeitos e protegendo e socorrendo as
pessoas e bens em perigo.

Posto isto, e atendendo a que a regido Viseu D3do LafGes, também, tem sido fustigada por incéndios
florestais, inundagdes e tempestades, o dominio da protecdo civil tem vindo a ganhar um lugar de
destaque na estratégia e no campo de atuacdo da Comunidade Intermunicipal, que, ao longo dos
ultimos anos, tem vindo a trabalhar, em estreita articulagdo com os municipios seus associados e
com a ANEPC — Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil (antiga ANPC), no sentido de
reforcar os conhecimentos e os meios disponibilizados aos agentes da protecao civil que operam no
territorio.

Assim e por forma a robustecer e complementar os investimentos que tém vindo a ser realizados no
ambito da protecdo civil, no decurso do ano de 2024, a Comunidade Intermunicipal ird continuar a
trabalhar com os atores do territdrio, por forma a tornar o territdrio mais resiliente e mais
capacitado para fazer face a uma eventual catastrofe.

Desse trabalho, destaca-se a Plataforma de Emergéncia e Protegdo Civil Intermunicipal (VIGIA), em
pleno funcionamento desde o ano de 2019, que ao agregar diversa informacdo sobre a regido,
nomeadamente, cartografia tematica relacionada com a erosdo do solo, secas e escassez de agua,
ondas de calor e incéndios florestais, o estudo de caraterizagdo dos incéndios florestais nas ultimas
trés décadas, bem como informacgdo proveniente das 14 esta¢Ges meteoroldgicas instaladas em cada
um dos municipios, e da estacdo hidrométrica instalada em Santa Comba D3o, tem sido uma mais
valia para todos os atores do territério na drea da protegdo civil, uma vez que permite uma melhor
interligacdo entre os mesmos, tornando todo o processo de planeamento e de tomada de decisao
mais simples e eficaz.
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Nesse sentido, e considerando a importancia desta plataforma de base tecnoldgica na planificacdo
adequada e atempada das diversas ocorréncias, como sejam, cheias, inundagdes, incéndios
florestais, entre outros sinistros, e na rapida resposta a efetuar no teatro de operacbes, a
Comunidade Intermunicipal, no ano de 2024, ird continuar a disponibilizar esta ferramenta a todos
os agentes da protecao civil, assegurando o seu funcionamento e manutencao.

Outra ferramenta de extrema importancia, para a detegao precoce dos incéndios e para o despacho
rapido dos meios de combate, diz respeito ao Sistema Integrado de Videovigilancia para a
Prevenc¢ao de Incéndios Florestais, implementado através de uma parceria entre a CIM Viseu Dao
Lafdes e a CIM da Regido de Coimbra.

Este projeto, concluido e ativado na sua totalidade em 2022, contemplou a instalagcdo de 37 torres de
vigia, que permitem a detec¢do precoce, a monitorizagao e o apoio a dete¢do de igni¢Ges e recolha de
informagdo para apoio a decisdes no combate a incéndios nos espacos florestais, e garantem a
cobertura do territério de ambas as Comunidades Intermunicipais, num total de 33 municipios,
tendo tido em consideragao as areas de maior risco, as zonas sombra e as areas com maior histérico
de incéndios florestais.

Assim, no decurso do ano de 2024, a CIM Viseu D3o LafGes ira garantir a operacionalidade das 17
torres de vigas que se encontram instaladas no seu territério, nomeadamente, em Aguiar da Beira
(Pico Gradiz), Carregal do Sal (Nossa Senhora das Febres), Castro Daire (Faifa e Picdo), Mangualde
(Vila Garcia e Senhora do Castelo), Nelas (Pedra Cavaleira), Oliveira de Frades (Posto de Vigia das
Cruzes), Penalva do Castelo (Monte Real), Sdo Pedro do Sul (Gravia e S3o Macario), Satdo
(Fontainhas), Tondela (Cabeco da Neve), Viseu (Monte de Santa Luzia e Parque Edlico de Sdo Marcos)
e Vouzela (Adsamo e Campia), bem como dos dois Centros de Gestdo e Controlo, localizados no
Comando Territorial da GNR de Viseu e no Comando Distrital de OperacGes e Socorro (CDOS) de
Viseu, e dos dezasseis Centros de Monitorizagdo Remota localizados na sede da CIM Viseu Dao
Lafdes, nos seus 14 Municipios associados e no veiculo de comando e comunica¢des da ANEPC afeto
ao CDOS de Viseu.

De referir que este sistema, essencial no ambito da prevencdo operacional do Sistema Nacional de
Defesa da Floresta Contra Incéndios, conta, ainda, com uma rede de comunicacdes dedicada, via
radio, que garante a interoperabilidade com os Sistemas de Acompanhamento e Apoio a Decisdo ja
instalados e em operacgdo em outras regides.

Outra das areas que continuard a ter atengdo, no ano de 2024, serd a deteg¢ao e combate a vespa
velutina, atendendo aos riscos que esta espécie invasora tem para a apicultura, para a produgao
agricola, para o bem-estar e seguranca dos cidaddos e para o ambiente.

Assim, e depois de terem sido instaladas armadilhas entomoldgicas por todo o territério, e de ter
sido efetuado o mapeamento/estudo da sua dispersdo por Viseu Ddo Lafées, a Comunidade
Intermunicipal ird continuar a monitorizar as referidas armadilhas e a abastecer as mesmas com o
aditivo necessario a captura da vespa velutina.

Este trabalho de detecdo e combate a vespa velutina sera complementado pelos Municipios, os quais
dispéem, desde o ano de 2022, de equipamento especifico para esse efeito, nomeadamente,
equipamento de protecdo individual, hipsdmetros, bindculos e kits de destruicdo de ninhos.
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Para além disso, e sempre que seja detetada numa determina zona a presenca desta espécie numa
quantidade significativa, serdo realizadas ac¢des de sensibilizacdo, para dar a conhecer os
comportamentos e procedimentos a adotar na presenca da vespa velutina, minimizando, assim, os
impactos sobre a biodiversidade e os ecossistemas de Viseu Ddo Lafdes.

No ano de 2024, sera, também, dada continuidade do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido
pelas brigadas de sapadores florestais, ao nivel da instalagdo e manutencdo da rede primdria de
defesa da floresta contra incéndios, das acGes de consolidagdo e pds fogo, bem como das a¢des de
estabilizacdo de emergéncia.

Nesse sentido, as referidas brigadas de sapadores florestais, em atividade desde o ano de 2019 e
instaladas na Base das Lajes, em Satdo, na Base de Alva, em Castro Daire, e na Base de Canas de
Santa Maria, em Tondela, irdo prosseguir com o desempenho das suas fungdes, executando
trabalhos de silvicultura preventiva, gestdo de faixas de combustiveis e manutengdo e beneficiagao
de rede primaria, tendo em vista contribuir para a diminuicdo da superficie percorrida por grandes
incéndios, permitindo e facilitando uma intervengdo direta de combate aos incéndios rurais e, assim,
aumentar a resiliéncia do territério.

Para além disso, as brigadas de sapadores florestais poderdo, também, ter de vir a apoiar atividades
de combate, consolidagdo, rescaldo e vigilancia pés incéndio, caso venham a ser acionadas pela
Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil e pelo Instituto da Conservacdo da Natureza e
Florestas.

Dar nota que o funcionamento destas brigadas de sapadores florestais, bem como o equipamento de
protecdo individual para apetrechamento das mesmas, é apoiado pelo Fundo Florestal Permanente,
uma vez que as mesmas para além do servigo privado, requisitado pelos Municipios da CIM Viseu
Dao Lafdes, também, executam servico publico, mandatado pelo ICNF.

Para além disso, no ano de 2024, também o Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal, apoiado pelo
Fundo Florestal Permanente, ird prosseguir com as suas funcées, ao qual compete desenvolver as
seguintes atividades:

e Acompanhamento das politicas florestais;

e Promover a articulagdo e compatibilizacdo dos instrumentos de planeamento florestal de
ambito municipal;

e Acompanhar e promover a transposicdo homogénea dos Planos Regionais de Ordenamento
Florestal (PROF) para os Planos Diretores Municipais (PDM);

e Promover a articulagdo e funcionamento integrado dos GTF municipais;

e Acompanhamento dos Planos de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PDFCI) e Planos
Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PMDFCI);

e Identificacdo, para efeitos de planeamento e intervengdes integradas de ambito florestal a
escala intermunicipal, de unidades de planeamento e gestdo;

e Producdo e disponibilizacdo de informacdo agregada de dmbito florestal, nomeadamente
cartogrifica;

e Difusdo de informacgdo de ambito florestal junto dos GTF municipais;

e Qutras atividades que sejam solicitadas pelo ICNF, em articulagio com a entidade
intermunicipal.
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Nesse sentido, o Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal ird continuar a trabalhar em estreita
parceria com o ICNF e com os gabinetes técnicos florestais municipais, no sentido de articular e
harmonizar as politicas e os procedimentos que sdo implementados no territério ao nivel da
protecdo civil e da defesa da floresta.

Ao nivel da protecdo civil, no ano de 2024, também, a Comissdo Sub-Regional de Gestao Integrada
de Fogos Rurais de Viseu Dao LafGes ird prosseguir com a sua missdo, a qual se prende com a
execucdo da estratégia de gestdo integrada de fogos rurais, a articulagdo dos programas de gestdo
do fogo rural e de prote¢do das comunidades contra incéndios rurais, assim como programas
conexos de entidades publicas e privadas e o respetivo planeamento a sua escala.

De referir que este 6rgdo, de carater deliberativo, foi instalado a 22 de fevereiro de 2022, na
sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.2 82/2021, de 13 de outubro, que veio definir que a
governanca do Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (SGIFR) deve ser efetuada ao nivel de
cada sub-regidao NUTS lll, e dele fazem parte o Instituto de Conservacao da Natureza e das Florestas
(ICNF), a Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Florestais (AGIF), a Autoridade Nacional de
Emergéncia e Protecdo Civil (ANEPC), os Municipios da CIM Viseu Dao LafGes, a Direcdo Regional de
Agricultura e Pescas do Centro (DFRAPC), a Direcao Geral de Alimentacdo e Veterindria (DGAV), a
Policia de Seguranca Publica (PSP), a Guarda Nacional Republicana (GNR), as Forcas Armadas, a Liga
dos Bombeiros, entre outros.

N3o obstante a prossecugao de todo este trabalho, considerando que um fendmeno extremo pode
causar avultados danos ambientais no patriménio edificado e noutros bens materiais, como por
exemplo aconteceu com os incéndios de 2017, é necessario continuar a fomentar o conhecimento
cientifico e técnico dos diversos e complexos problemas que se colocam na gestdo de catastrofes
naturais, prevenir e minimizar os efeitos das mesmas, e sensibilizar e a apoiar a populacado para esta
problematica, com a vista a melhorar a sua seguranca.

Nesse sentido, a area da protecdo civil continua a ser uma das principais apostas na estratégia
definida para a regidgo Viseu D3ao LafGes, e por isso a mesma foi contemplada nos Investimentos
Territoriais Integrados a realizar no quadro comunitario do 2030, onde foram sinalizadas algumas
iniciativas que poderdo vir a ser desenvolvidas pela Comunidade Intermunicipal, as quais se
encontram estruturadas em torno de quatro grandes areas, a saber:

v' Centro de Inteligéncia Intermunicipal de Protecdo Civil
o Consolidagdo e alargamento do sistema de monitorizagdo em tempo real a partir da
sensorizacao e dos dispositivos de vigilancia e videovigilancia;
o Plataforma de gestao de recursos e meios operacionais partilhados;
Instrumentos de planeamento, estudos e atualiza¢cdo de cartografia de riscos;
Qualificagdo e capacitacdo das estruturas técnicas que integram o Sistema
Intermunicipal de Protecao Civil;
v" Sensibilizacdo e Comunicagdo
o Plano de comunicagdo e de sensibilizagdo dos diferentes publicos, agentes e a
comunidade para a prevenc¢do e mitigacao dos riscos;
v" Recursos
o Melhoria das infraestruturas disponibilizadas aos Servigos Municipais e Intermunicipais
de Protecao Civil;
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o Reforco da Capacidade de Resposta Operacional, através da aquisicdo de
meios/equipamentos especializados;
v" Abordagens baseadas nos ecossistemas
o Recuperagdo e limpeza de Galerias Ripicolas;
Requalificagdo de linhas de agua;
Erradicacdo de espécies invasoras;
Recuperacao de areas ardidas;
Introdugdo de novas espécies;

O 0 O O O

Gestdo ativa de espacos florestais.

Life Landscape Fire

Conforme é sabido, nos ultimos anos, a Comunidade Intermunicipal tem, também, vindo a integrar
algumas parcerias no ambito da apresentacdo de projetos a Programas Europeus, por forma a
alavancar os projetos que tem vindo a desenvolver no campo da protecao civil.

De entre esses projetos destaca-se o “Life Landscape Fire”, apresentado ao Programa Europeu LIFE —
Environment and Resource Efficiency, o qual tem como objetivo o desenvolvimento de medidas, de
grande escala, de prevencdo contra os fogos florestais, a conservagao da biodiversidade, o aumento
da resiliéncia florestal, a capacitacdo dos decisores relativamente aos beneficios da prevencdo, bem
como, a identificacdo de um conjunto de opc¢cbes e medidas de adaptagao local que irdo permitir
identificar e propor acdes de reducao da vulnerabilidade territorial atual e futura da regiao.

Iniciado no ano de 2019, este projeto apresenta um investimento elegivel aprovado de
2.377.698,00€, dos quais 1.206.971,00€ sao geridos pela CIM Viseu Dao Lafées, e financiados a uma
taxa de aproximadamente 54%, sendo o valor remanescente da responsabilidade dos restantes
membros da parceria, nomeadamente, do Instituto Politécnico de Viseu, da Universidade da
Extremadura, da Junta da Extremadura e da Mancomunidad de Sierra de San Pedro.

Relativamente as atividades da responsabilidade da CIM Viseu D3o Lafées, no ano de 2024, sera dada
continuidade a realizacdo das agdes piloto no terreno, onde serdo aplicados os conhecimentos
tedricos e praticos adquiridos nas formacdes promovidas anteriormente, quer ao nivel do fogo
controlado, quer ao nivel da gestdo de pastagens.

Estas agOes piloto compreendem a realizacdo de a¢Ges de fogo controlado pelo territério, enquanto
meio de prevencdo e supressdo dos incéndios florestais, bem como a realizacdo de ac¢des para o
controlo de invasoras lenhosas, mediante o uso combinado do fogo e da pastoricia.

De referir que a utilizacdo da pastoricia, a semelhanca do fogo controlado, reduz o combustivel
florestal, convertendo florestas propensas ao fogo em dreas mais resistentes, o que
consequentemente, origina a redugdo do risco de incéndio, pelo que deve ser impulsionado o seu
uso individual ou em complemento com outras técnicas.

Encontra-se, também, ja agendado, para o préximo més de janeiro, a realizagdo de um intercambio,
de 3 dias, na Extremadura, o qual tem como objetivo a troca de conhecimentos, experiéncias e
praticas utilizadas, entre os técnicos e responsaveis politicos de Espanha e Portugal.
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No ano de 2024, data em que o projeto serd concluido, esta, também, prevista a realizacdo de trés
workshops, em Portugal, Espanha e Bruxelas, onde serdo apresentados os resultados obtidos com as
acOes realizadas, e os impactos que o uso do fogo controlado e a pastoricia tém na gestdo dos
combustiveis e na prevencdo dos incéndios florestais, e consequentemente, tém na reducdo da carga
e do seu potencial risco de incéndio, na renovacdo das pastagens, na fertilizacdo dos solos e no
controlo de espécies invasoras.

De referir que este projeto ira originar melhorias ao nivel ambiental, social e econdmico, uma vez
que as agles que tém vindo a ser implementadas ajudardo a melhorar a paisagem, proteger as
florestas, e prevenir as enormes perdas pessoais, materiais e financeiras causadas pelos incéndios
que, todos os anos, afetam as regides.

Adaptagdo as Alteragoes Climdticas em Viseu Déo Lafées

Conforme é sabido, as alteragdes climaticas tém vindo a ocupar um papel de destaque nas agendas
governamentais, sendo ja consideradas uma das maiores ameacgas, em resultado dos factos
registados: aumento global das temperaturas do ar e dos oceanos, derretimento generalizado da
neve e do gelo e subida dos niveis dos mares.

Este aguecimento global é em grande medida atribuido as emissdes dos gases com efeito de estufa
produzidas pelas atividades humanas, pelo que, para combater as alteracdes climaticas, é necessario
implementar politicas para reduzir as emissGes de gases de estufa a nivel mundial.

No entanto, e mesmo que as politicas e os esforgos para reduzir essas emissdes sejam eficazes,
algumas mudancgas climaticas serdo inevitaveis, razdo pela qual devem, também, ser desenvolvidas
estratégias e acOes de adaptacdo aos impactos das alteragdes climaticas.

Nesse sentido, a Comunidade Intermunicipal tem vindo, ao longo dos ultimos anos, a dedicar
especial atencdo a esta temadtica, tendo, por exemplo, elaborado o Plano Intermunicipal de
Adaptacdo as Alteragdes Climaticas para Viseu D3o Lafdes, elaborado cartografia sobre as
vulnerabilidades/riscos associados as alteragdes climaticas, nomeadamente, ao nivel da erosdo dos
solos, ondas de calor, secas e escassez de agua, e incéndios florestais, e realizado acdes de
sensibilizacdo municipais, junto da populacdo escolar, sobre os riscos associados as alteracbes
climaticas.

Estes investimentos, para além de proporcionarem um melhor conhecimento do territdrio,
permitiram criar uma cultura de adaptagdo transversal aos varios setores e atores, reforcando a
resiliéncia territorial e preparando esta comunidade para os significativos desafios que as mudancas
do clima estdo a criar.

Assim, no decurso do ano de 2024, a CIM Viseu Dado Lafées e os seus Municipios associados
pretendem continuar a apostar na promocdo do desenvolvimento sustentavel por via das altera¢des
climaticas, nomeadamente através da implementacdo de a¢des municipais e intermunicipais de
adaptacdo de curto e médio prazo, nos mais diversos setores.

N

Neste sentido, a Comunidade Intermunicipal estard atenta a abertura de eventuais avisos de
concurso, por forma a assegurar financiamento para a implementacao das ag¢des intermunicipais
identificadas no Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Altera¢des Climaticas para Viseu Dao LafGes.
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Neste campo de atuacdo, damos, ainda, nota, que na sequéncia da vontade manifestada por 13
municipios da CIM, em ser esta a liderar o processo aquisitivo, agregando, assim, as respetivas
necessidades, a CIM Viseu Dao LafGes estd a proceder a elaboracdo dos planos municipais de a¢do
climatica, para os municipios de Aguiar da Beira, Carregal do Sal, Castro Daire, Mangualde, Nelas,
Penalva do Castelo, Santa Comba Ddo, Sdo Pedro do Sul, Satdo, Tondela, Vila Nova de Paiva, Viseu e
Vouzela, os quais sdo uma obrigatoriedade de acordo com a Lei de Bases do Clima, aprovada pela Lei
n.2 98/2021, de 31 de dezembro.

Estes planos, que estardo concluidos no final do ano de 2023, inicio de 2024, irdo traduzir o
contributo dos Municipios para os objetivos nacionais em matéria de politica climatica, devendo
contemplar os objetivos e metas tragados a nivel municipal, quer em termos da reducdo de emissdes
de gases com efeito de estufa, quer em termos de preparacao e resposta aos efeitos das alteracdes
climaticas, bem como as a¢des a desenvolver e o investimento associado.

Life Nieblas - Reforestation & Climate Change Mitigation

Embora as mudancas climaticas sempre tenham existido, a verdade é que o ritmo entre estas
variagOes climaticas tem sofrido uma forte aceleracdo, e a tendéncia é que tome proporcées ainda
mais caodticas se ndo forem tomadas medidas.

Este facto faz com que as mudancas climaticas sejam a maior ameaca ambiental do século XXI, com
consequéncias profundas e transversais a vdrias areas da sociedade: econdmica, social e ambiental,
pelo que é essencial tomar medidas para mitigar os seus impactos.

Ao nivel dessas medidas, varios estudos tém demonstrado que, atualmente, a reflorestacdo do
planeta é a melhor solugdo disponivel para combater as alteragdes climaticas, com um potencial de
capturar dois tergos das emissdes de didxido de carbono produzidas pela humanidade.

Para além disso, é expectavel que as alteracBes climaticas venham a originar condi¢cbes de baixa
pluviosidade e a desertificacdo em zonas substanciais do Sul da Europa e das regides ultraperiféricas
da Unido Europeia.

Perante este cendrio, e por forma a tentar colmatar esta problematica, a CIM Viseu D3o Lafées, em
parceria com a Empresa Publica Gesplan, o Cabildo de Gran Candria, o Instituto Canario de
Investigaciones Agrarias (ICIA), o Instituto Tecnoldgico de Canarias, a Universidad de La Laguna, a
Heredad de Aguas de Arucas y Firgas, e o Centro de Investigacion Ecolégica y Aplicaciones Forestales
de Catalufia, tém vindo a implementar, desde o ano de 2020, um projeto no ambito da reflorestacao
e da mitigacdo das mudancas climaticas, o qual é financiado pelo Programa Europeu Life.

Com um investimento de 2.195.242,00€, dos quais 100.745,00€ s3ao geridos pela CIM Viseu Dao
Lafées, este projeto, designado de Nieblas, pretende testar coletores de nevoeiro inovadores e
tipologias inovadoras de reflorestacdo que, com base na recolha de agua de nevoeiro, ndo
aumentem significativamente a pegada de carbono em comparagao com as tipologias tradicionais,
tendo em conta: a sua eficacia, custos e beneficios, incluindo, na medida do possivel, as
externalidades que produzem.

Assim, no decurso do ano de 2024, a CIM Viseu D3o Lafdes ird continuar a efetuar a monitorizagédo
permanente das zonas reflorestadas, nos Concelhos de Carregal do Sal e Vouzela, num total de 10
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hectares, por forma a perceber o comportamento do crescimento das plantac¢des, e avaliar e validar
a melhor metodologia de rega face aos resultados alcangados, tendo em vista a replicagdao da melhor
solugdo a outras zonas.

Para além disso, esta, também, prevista a participacdo da CIM Viseu D3o LafGes no workshop de
encerramento do projeto, que tera como objetivo apresentar os resultados obtidos com as agGes
realizadas, e os impactos que estes protétipos de coletores de neblina tiveram na recuperacdo de
aquiferos e na consolidacdo de areas florestais, e, consequentemente, no crescimento sustentado do
coberto vegetal.

Dar nota que, este processo melhora a qualidade do ambiente e a infiltracdo de agua no subsolo,
controla o escoamento superficial, reduz a evapotranspiracdo e inverte ou abranda o atual processo
de desertificacdo.

Aviso e controlo do risco de geadas de primavera na agricultura e arboricultura (“An-Gel”)

Embora o processo de alteragGes climaticas e o aquecimento global esteja intuitivamente associado
a fendmenos como secas, incéndios florestais e ondas de calor, estd também na origem de outros
episoddios com efeitos muito prejudiciais para a producgao tradicional de plantas.

Neste sentido, o aquecimento global aumentou significativamente o risco de geadas primaveris que,
nos ultimos anos, tiveram efeitos catastroficos em diferentes culturas, tais como arvores de fruta de
carogo, amendoeiras, kiwis e vinhas. O problema ndo é que estas geadas sejam mais intensas do que
ha 30 ou 50 anos atrds, mas que ocorrem fora da sua estacdo habitual, afetando culturas em fases
criticas de crescimento e causando, em muitos casos, perdas de até 80% ou 100% da produgao.

Desta forma, o aumento das temperaturas, devido as alteragdes climaticas, esta progressivamente a
antecipar fases criticas do desenvolvimento das plantas, como a floragdo, tornando as espécies
extremamente vulnerdveis a episddios de frio e seca.

Neste sentido, e uma vez que a maioria das producgGes agricolas ndo tém quaisquer meios para
prevenir e combater este risco, e as que o fazem baseiam-se em sistemas muito intensivos em
energia, caros e insustentaveis, a CIM Viseu Ddo Lafdes ciente desta problematica, integrou uma
parceria, liderada por uma entidade francesa, que apresentou, no passado més de outubro, uma
candidatura ao Programa Interreg Sudoe, a qual visa o desenvolvimento e testagem de solucdes
inovadoras para a prevencdo e adaptacdo ao risco de geadas, bem como um sistema de alerta
precoce para os produtores.

O trabalho sera iniciado com a realizagdo de um estudo, para aumentar e sistematizar a informacao
sobre o risco de geadas na agricultura e a gama de solugGes existentes, o qual terd em consideragdo
as particularidades das culturas e territérios, com o objetivo de adaptar as solugdes desenvolvidas
para eles e assegurar que estas solugdes sejam validas no contexto das culturas representativas do
SUDOE a proteger, tanto do ponto de vista agronédmico como econdmico.

Para além disso, serd realizado um mapeamento térmico de alta precisdo das areas piloto,
coincidindo com episddios de geadas de primavera, a fim de dispor de informacGes basicas
detalhadas que permitam compreender os efeitos das solucdes propostas e testadas no ambito das
acOes-piloto que serdo implementadas, sendo que as técnicas utilizadas para a cartografia serdo
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adaptadas a dimensdo das parcelas piloto e das culturas presentes, e poderdo basear-se em imagens
de satélite ou na recolha de dados no terreno, utilizando drones equipados com camaras térmicas.

O caracter inovador das solugdes propostas apresentadas nesta candidatura, designada de An-Gel,
reside no facto de, ao contrario das alternativas tradicionais, ndo implicarem a utilizacdo de
combustiveis fdsseis (poluentes e muito dispendiosos), mas basearem-se principalmente na
antecipacdo e na prevengao, atuando sobre varidveis agrondmicas como a humidade do solo, a
circulacdo do ar ou a mobilizagdo do solo (técnicas passivas ou semi-passivas).

Estas ferramentas, pouco estudadas e, sobretudo, muito pouco aplicadas pelos agricultores, serdo
complementadas por outros meios sustentaveis de controlo ativo, como pulverizacbes de alta
precisdo, torres edlicas de nova geracdo ou cobertura do solo e gestdo da humidade.

Assim, esta candidatura, com um investimento estimado de 1.675.000,00€, dos quais 159.000,00€
serdo executados pela CIM Viseu Dao Lafées, e financiados a uma taxa de 75%, caso a mesma venha
a ser objeto de aprovacao, ird permitir ultrapassar a abordagem baseada na reacdo e substitui-la por
uma abordagem baseada na prevencdo e antecipacdao, complementada por sistemas ativos
sustentaveis do ponto de vista ambiental e financeiro.

O An-Gel ir4, ainda, permitir influenciar as estratégias regionais e nacionais de adaptacdo as
alteracgOes climaticas e de gestdo dos acontecimentos negativos na agricultura, na medida em que ird
gerar uma base de conhecimentos transnacional tangivel e assimilavel para adaptag¢do ao risco de
geadas, aumentando a resiliéncia das produc¢des representativas da drea do Sudoe através de
solucGes sustentaveis, de baixo custo e que podem ser transferiveis para outros territérios do Sudoe
ou da Unido Europeia.

Estagcbes meteoroldgicas virtuais para a otimizacdo da irrigacdo no territério do Sudoe (“e-
Rigation”)

A irregularidade e a reducdo da precipitacdo evidenciam que os territorios enfrentam, cada vez mais,
dificuldades relacionadas com a escassez de agua, pelo que a eficiéncia na utilizagdo dos recursos
hidricos representa, nos dias de hoje, um objetivo prioritario, particularmente para atividades de
utilizacdo intensiva de dgua, como a agricultura.

Par além disso, no setor da agricultura, a utilizacdo da dgua de irrigacdo é um aspeto determinante
da competitividade, dado que o seu custo tem vindo a aumentar de forma constante nos ultimos
anos, e espera-se que a competicdo por recursos hidricos escassos entre a agricultura e outros
setores se intensifique, mais ainda, no futuro, pelo que a uUnica forma de satisfazer todas as
necessidades serd melhorando a eficiéncia da utilizacdo da agua.

Perante isto, e atendendo a importancia em obter a maxima eficiéncia na gestdo dos recursos
hidricos numa atividade altamente consumidora de agua, como é a agricultura, a CIM Viseu Ddo
Lafées integrou uma parceria, liderada por uma entidade francesa, que apresentou, no passado més
de outubro, uma candidatura ao Programa Interreg Sudoe, a qual visa desenvolver e testar uma rede
de estagGes meteoroldgicas virtuais para reduzir o impacto das atividades agricolas no sistema
hidrico do espago Sudoe e para ajudar os agricultores a se adaptarem a um contexto de crescente
escassez de agua.
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Dar nota que as tecnologias digitais permitem o desenvolvimento de novos sistemas de irrigacao
inteligentes, caraterizados pela sua alta precisdo e custo comparativamente baixo, destacando-se, de
entre elas, as estacGes meteoroldgicas virtuais, desenvolvidas a partir da extrapolagdo de dados de
estacles fixas e da aplicacdo de modelos agro-meteoroldgicos de alta precisdo, que fornecem
recomendacdes de irrigacdo adaptadas a cada exploracgdo agricola, aumentando significativamente a
sua eficiéncia.

Esta metodologia permitira ganhos significativos de eficiéncia no dominio do balancgo hidrico do solo
e da programacao da irrigacdo, na medida que deixam de se basear na estacdo meteoroldgica mais
proxima ao ponto de interesse (muitas vezes a varios quilémetros ou dezenas de quilémetros de
distancia), para serem definidos em relagdo a uma estagao virtual que replicaria as condicdes da
exploracdo ou operacdo especifica.

De referir que previamente ao desenvolvimento da plataforma das estag¢Oes virtuais, sera realizada
uma revisdo do estado da arte em relagdo a aplicacdo de técnicas geoestatisticas, a utilizacdo de
modelos de alta resolucdo e a exploragdo de dados no campo agro-meteoroldgico, e serdo
caraterizadas as diferentes areas agroclimaticas incluidas na candidatura, de acordo com as suas

qualidades geomorfoldgicas e topograficas.

A candidatura, designada de e-Rigation, prevé, ainda, a formacdo, capacitacdo e troca de
experiéncias entre potenciais utilizadores e beneficiarios das melhorias introduzidas na eficiéncia da
irrigacdo, a sensibilizacdo dos gestores dos recursos hidricos, bem como a disseminagao das solu¢des
desenvolvidas para além do ambito do projeto, com vista a sua sustentabilidade no futuro.

Posto isto, esta candidatura, com um investimento estimado de 1.520.500,00€, dos quais
133.500,00€ serao executados pela CIM Viseu Dao Lafoes, e financiados a uma taxa de 75% caso a
mesma venha a ser objeto de aprovacao, ira permitir a melhoria da eficiéncia e eficacia na gestao dos
recursos hidricos, em particular no que diz respeito as utilizacdes agricolas, sem, contudo, reduzir os
rendimentos das culturas ou a rentabilidade dos produtores.

Apoiar um modelo mais ecolégico e resiliente de cidades/regiées termais que enfrentam a
mudanga climdtica na Europa (“GreenSPA”)

O principal objetivo do Pacto Ecolégico Europeu é ter até 2050 uma economia com emissées liquidas
nulas de gases com efeito de estufa, o qual vai de encontro ao compromisso da Unido Europeia com
a economia global.

Assim, a transi¢cdo para uma sociedade com impacto neutro no clima é simultaneamente um desafio
urgente e uma oportunidade para construir um futuro melhor para todos, sendo que todas as partes
da sociedade e todos os setores econdmicos terdo um papel crucial no alcance deste objetivo, desde
o setor da energia, a industria, a mobilidade, aos edificios, a agricultura, a silvicultura, bem como as
cidades/regies termais.

Para além dos desafios climaticos e ambientais que as cidades/regides termais enfrentam, também
os impactos diretos e indiretos das alterages climaticas afetam a habitabilidade e a qualidade de
vida dos cidadaos e visitantes das mesmas.
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A agua esta no centro das preocupacoes relacionadas com o desenvolvimento sustentavel e com a
adaptacdo as alteragBes climaticas, em especial das cidades/regies termais, as quais exploram ha
mais de um século e meio o seu potencial termal, nomeadamente os recursos hidricos minerais que
sdo a base da sua atividade econémica.

Assim, a agua é uma questdo vital para estas cidades, uma vez que a tendéncia decrescente de longo
prazo na previsao de precipitacdo pode alterar as propriedades naturais das fontes termais, e sem a
presenca da dgua mineral termal, nenhum spa termal sera capaz de se manter e desenvolver a sua
atividade.

Nesse sentido, as cidades/regides termais necessitam de dados e métodos para avaliar este potencial
impacto das alteracbes climaticas, bem como de estratégias de adaptacdo, a¢Oes concretas e boas
praticas identificadas para antecipar o efeito das mudancas climaticas na energia térmica do
ecossistema.

Posto isto, e sendo a regido Viseu Ddo Lafdes bastante rica em recursos termais, a CIM Viseu Dao
Lafdes integrou uma parceria, liderada pela L'Association La Route des Villes d'Eaux du Massif
central, que apresentou uma candidatura ao Programa Interreg Europe, a qual visa melhorar as
politicas destinadas a apoiar um modelo mais ecoldgico e mais resiliente de cidades e regides termais
que enfrentam as alterag¢des climaticas na Europa.

Com esta candidatura a parceria, constituida por 8 parceiros de 7 paises distintos (Franga, Bélgica,
Italia, Portugal, Poldnia, Austria e Lituania), pretende promover a troca inter-regional de experiéncias
nesse dominio, através da realizacdo de visitas de estudos, workshops tematicos e seminarios, e,
subsequentemente, introduzir nas suas politicas um modelo mais ecoldgico e mais resiliente de
cidades e regides termais.

Perspetiva-se que esta candidatura, com um investimento total de 1.822.600,00€, dos quais
206.000,00€ serdao destinados as atividades da responsabilidade da CIM Viseu Dao Lafbes, seja
aprovada em breve, e que a sua execuc¢ao seja iniciada no decurso do ano de 2024, ajudando, assim,
as cidades termais a enfrentar os impactos das altera¢des climaticas.

D. Melhorar a qualidade do ambiente e a transi¢do energética, e promover a reutilizagdo de
residuos e a economia circular

Esta opg¢do estratégica visa contribuir para o crescimento sustentavel de Viseu Ddo Lafdes,
respondendo aos desafios de transicdo para uma economia de baixo carbono, assente numa
utilizacdo mais eficiente de recursos naturais e energéticos, tendo em vista a criacdo de uma regido
mais verde e hipocarbodnica.

Assim, é preciso regenerar os recursos, passando dos fluxos lineares para os circulares, promovendo
as intervengdes no ambito do desenvolvimento da economia verde, numa maior circularidade e
numa aposta nas novas fontes de energia e numa maior eficiéncia energética.
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Para além disso, é necessario sensibilizar e educar ambientalmente a popula¢do para a importancia
de reduzir a produgdo de residuos, efetuar a sua recolha seletiva, e promover a circularidade e a
reutilizagdo desses mesmos residuos.

Acresce, ainda, a importancia de promover medidas de eficiéncia energética, associadas a um
consumo mais eficiente, bem como, de apoiar a producdo de energias renovaveis.

Eficiéncia Energética Intermunicipal

Conforme é sabido, nos ultimos anos, a tematica da eficiéncia energética tem vindo a ganhar alguma
relevidncia no campo de atuacdo da CIM Viseu D3o LafGes e dos seus municipios associados, e
exemplo disso, sdo os projetos municipais realizados por via do Pacto para o Desenvolvimento e
Coesdo Territorial 2020, que tém permitido melhorar a eficiéncia energética dos edificios publicos,
bem como da iluminagdo publica, reduzindo, assim, as emissdes CO2/per capita e o consumo
especifico da energia.

No entanto, e ndo obstante o trabalho realizado, ainda, existe um grande caminho a percorrer nesta
area, sendo necessario continuar a trabalhar na promo¢do de medidas de eficiéncia energética, na
promoc¢do das energias renovaveis, e no desenvolvimento de sistemas, redes e formas de
autoconsumo e armazenamento energéticos inteligentes a nivel local, pelo que, esta premissa esta
subjacente na maioria dos projetos identificados nos Investimentos Territoriais Integrados para o
periodo do 2030.

De referir que, a promocgao da eficiéncia energética por parte da Administracdo Local, ird permitir a
reducdo dos consumos e a substituicdo dos combustiveis fésseis, o que constitui um importante
contributo para a descarbonizagdo e para a reducdao de emissdes que contribuem para o efeito
estufa.

Ao nivel da energia elétrica, dar, também nota que a CIM Viseu D3o LafGes e os seus municipios
associados irdo continuar a trabalhar ao nivel da andlise de cendrios para a exploragdo direta ou
concessdo da rede elétrica de baixa tensdo, na sequéncia da publicacdo da Lei n.2 31/2017, de 31 de
maio, a qual definiu que os futuros procedimentos de concurso publico, relativos a concessdo a
atribuir, deverdo ter uma drea territorial delimitada, pelo que os Municipios, passam a ter a
possibilidade de se agruparem, ganhando escala e, consequentemente, capacidade negocial e,
eventualmente, contrapartidas econdmicas.

Este trabalho ird permitir que os Municipios da CIM Viseu D3o Lafdes reanalisem os niveis minimos
de servico associados a distribuicdo de energia elétrica em baixa tensdo, e melhorem as suas
condi¢des de remuneracao.

Para além disso, no ano de 2024, a Comunidade Intermunicipal ird continuar a colaborar com os seus
municipios associados na implementagao de medidas que mitiguem os efeitos adversos resultantes
do aumento dos custos com a energia, no sentido de reduzir a sua utilizagdo e, consequentemente,
as necessidades energéticas, as quais, em termos genéricos, visam alcangar os seguintes objetivos:

e Reduzir o consumo energético associado a iluminacdo publica

e Reduzir o consumo de energia relacionado com iluminacao interior e exterior

e Reduzir o consumo energético na climatizagdo de espagos
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e Reduzir o consumo energético em piscinas e complexos desportivos
e Promover agdes que permitam a redugdo dos consumos energéticos
e Aumentar a eficiéncia hidrica

e Reduzir o desperdicio de dgua na rega de espacgos exteriores

RecolhaBio — Apoio a implementacdo de projetos de recolha seletiva de biorresiduos

Conforme é sabido, as politicas relativas a gestdo de residuos tém evoluido no sentido da gestdo
sustentavel dos materiais, a fim de proteger, preservar e melhorar a qualidade do ambiente,
proteger a salde humana, assegurar uma utilizacdo prudente, eficiente e racional dos recursos
naturais, reduzir a pressdao sobre a capacidade regenerativa dos ecossistemas, promover o0s
principios da economia circular, reforcar a utilizacdo da energia renovavel, aumentar a eficiéncia
energética, reduzir a dependéncia de recursos importados, proporcionar novas oportunidades
econdmicas e contribuir para a competitividade a longo prazo.

Nesse sentido, tém vindo a ser introduzidas normas relativas a prevengao da producdo de residuos,
estipulando objetivos e metas de reducdo tanto ao nivel da producdo de residuos urbanos, como
medidas com vista a promog¢ao da reutilizagdo, bem como normas relativas a prevencao de residuos
alimentares no contexto do combate ao desperdicio alimentar, e a reduc¢do da deposi¢cdo em aterro,
de residuos com potencial de reciclagem ou outro tipo de valorizagao.

Assim, é necessario promover a reutilizagdo e a reciclagem de residuos, e assegurar a recolha seletiva
de biorresiduos, e para atingir esse designio tém vindo a ser penalizadas as operag¢des de tratamento
menos nobres na hierarquia dos residuos, por via do aumento do montante da taxa de gestdo de
residuos (TGR), enquanto instrumento determinante da modelacdo de comportamentos de todos os
envolvidos.

Nesse seguimento, o Fundo Ambiental tem vindo a proceder a devolugdo das receitas relativas a TGR
aos municipios, com vista a sua aplicagdo no apoio a investimentos no dominio dos residuos e da
economia circular, tendo no final do ano de 2022, sido lancado um aviso para os Municipios
apresentarem projetos no ambito do Programa RecolhaBio — Apoio a implementagdo de projetos de
recolha seletiva de biorresiduos.

De referir que, o Fundo Ambiental chamou as Comunidades Intermunicipais e as Areas
Metropolitanas, para colaborarem ativamente na avaliagdo dos projetos submetidos pelos
Municipios, tendo para o efeito sido assinado um protocolo de colaboragdo que visa estabelecer o
modo de operacionalizacdo do referido Programa e regular os termos e condi¢des de natureza
técnica e financeira da colaborac¢do entre o Fundo Ambiental e a CIM Viseu D3o Lafdes.

Os projetos aprovados, no montante de 540.976,49€, incluem a infraestruturagdo e a aquisicdo de
equipamentos associados a esse servico e, subsidiariamente, a sensibilizacdo dos utilizadores para
melhorar as suas praticas, e terdo de estar concluidos até 31 de julho de 2024, na sequéncia da
prorrogacao de prazo concedida pelo Fundo Ambiental.

Para além disso, é expectdvel que, entretanto, seja langado um novo aviso de candidaturas, pelo que
no decurso do ano de 2024, os Municipios irdo poder reforcar e consolidar os investimentos
atualmente em curso, os quais contribuem para o aumento da quantidade e qualidade da reciclagem

57

VISEU DAO LAFOES



Opcgoes do Plano e Orgamento | 2024

dos residuos, com particular énfase nos biorresiduos, promovendo a reducdo da deposicdo de
residuos em aterro.

Assim, a Comunidade Intermunicipal, no ambito das atribuices que lhe foram conferidas pelo
protocolo de colaboracdo estabelecido com o Fundo Ambiental, ird continuar a efetuar o
acompanhamento dos referidos projetos, em termos fisicos e financeiros, bem como verificar e
validar os investimentos realizados, por forma a libertar o financiamento definido e aprovado para
cada um dos projetos municipais.

Dar nota, que apds a conclusdo dos projetos, sera quantificado o aumento que este apoio
proporcionou na recolha de biorresiduos e/ou no aumento das quantidades de residuos recolhidos
de forma seletiva e encaminhados para tratamento e valorizacao.

Gestdio de Residuos Florestais / Sobrantes

Uma das componentes mais relevantes na gestdo do combustivel florestal, sdo os seus sobrantes,
pelo que é necessario otimizar a sua gestao e valorizacdo, por forma a contribuir para a redugdo das
ignicOes através da realizacdo de queimas.

Nesse sentido, e sendo crucial apoiar a recolha e processamento de sobrantes de exploracdes
florestais, agroflorestais e agricolas, através da criacdo de locais de destino temporario destes
materiais e do apoio aos processos de abastecimento e logistica para compostagem, e sua
subsequente valorizagdo, o Fundo Ambiental publicou o aviso “Gestao sustentavel da floresta - Apoio
a criacdo de ecopontos florestais ou de compostagem”.

Este aviso visa, assim, apoiar projetos para dar uma resposta, em cadeia, para os sobrantes florestais
e agricolas, através da disponibilizagdo de espacos publicos de proximidade, destinados ao depdsito
e armazenamento tempordrio de residuos e materiais sobrantes procedentes da limpeza de
terrenos, desbastes florestais, podas, incluindo agricolas ou de jardinagem, para posterior recolha e
encaminhamento a compostagem ou centrais de biomassa.

Para além disso, o aviso pretende, igualmente, promover a compostagem nas areas de interface
(urbano-rural) e areas rurais, bem como a realizacdo de acbes de sensibilizagdo, comunicacdo e
formacao para a importancia de tratar e valorizar os sobrantes florestais e agricolas.

Nesse sentido, e estando a Comunidade Intermunicipal ciente da quantidade de residuos e materiais
sobrantes procedentes da limpeza das exploragGes florestais e agricolas existentes em Viseu Ddo
Lafdes, encontra-se a preparar uma candidatura para submeter ao referido aviso, cujo prazo termina
no préximo dia 30 de novembro.

Esta candidatura ira, assim, aumentar a sustentabilidade e o valor econémico da floresta, dar
resposta as elevadas cargas de combustivel vegetal existentes no territério, e, consequentemente,
ird contribuir para reduzir a frequéncia e intensidade dos incéndios rurais.
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Economia Circular na Regido Viseu Ddo Lafoes

A Economia Circular afasta-se do conceito linear de “extra¢do, produgdo e eliminagdo”, focando-se
na preservagao e valorizacdo do capital natural e na minimizacdao de desperdicios centrando-se no
“fecho do ciclo” em toda a cadeia de valor, caminho este que visa reduzir o volume global de
desperdicio de produto, o qual deve ser reutilizado, reparado ou reciclado, afastando-nos da
economia linear que vigorou desde a revolugao industrial.

Assim, e muito embora a reciclagem, que introduziu conceitos fundamentais como reduzir, reutilizar
e reciclar, tenha dado contributos considerdveis na reducdo do desperdicio, isso torna-se
insuficiente, sendo necessario ser-se mais ambicioso, e iniciar uma nova fase onde se prolongue a
vida dos materiais para reduzir as necessidades de matérias-primas e o desperdicio.

Nesse sentido, a mudanga ndo pode comegar no final do processo, como aconteceu na passagem da
linearidade para a reciclagem, e deve comecar logo no inicio: no design do produto/servico e na sua
producdo ou remanufactura, e depois, estende-se pelo transporte e distribuicdo ou acesso aos
mesmos e pela sua forma de consumo/utilizagdo.

Surge entdo um novo patamar que é a reutilizacdo ou regeneracdo que leva a que os bens reentrem
na cadeia de consumo, e os que ndo puderem ser rentabilizados ou reparados serdo entdo
reciclados, dando origem a novos bens para consumo, sendo que a saida de matérias deste novo
ciclo apenas se fara por desgaste.

Esta abordagem mais ambiciosa ao consumo permite-nos prever a complexidade que a compra
publica enfrenta na elaboracdo dos requisitos de circularidade nos procedimentos de compra de
bens e servigos.

Perante este contexto, a CIM Viseu D3o LafGes, nos ultimos anos, tem vindo a implementar algumas
iniciativas de compras publicas onde incorpora critérios de circularidade, de entre as quais se destaca
o Acordo Quadro para a aquisicdo de refeicdes escolares, o Acordo quadro para a aquisicdo de
servicos de digitalizagcdo, arquivo e custédia de documentos, e a renovacdo do mobilidrio de
escritorio existente na CIM.

Assim, no decurso do ano de 2024, a Comunidade Intermunicipal pretende continuar a promover a
economia circular, perspetivando a realizacdo de mais procedimentos de contrata¢do publica que
tenham subjacente o conceito da circularidade.

STOP_WASTE - Enhancing the efficiency of policy instruments for accelerating waste generation
prevention

A producdo e o tratamento de residuos sdo um dos maiores problemas ambientais, sociais e
econdmicos da Europa. Por exemplo, sé na Unido Europeia, mais de 3 bilides de toneladas de lixo sdo
descartadas todos os anos e 90% dos recursos utilizados tornam-se residuos apds a sua primeira
utilizacao.

Assim, a prevencao e a diminui¢do da producgdo de residuos é fundamental para reduzir os impactos
negativos e as consequéncias da atividade humana sobre o meio ambiente, e nesse sentido a
Diretiva-Quadro dos Residuos (WFD — Waste Framework Directive), adotada pelos paises da Unido
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Europeia, veio definir a reducdo e o tratamento de residuos como a estratégia prioritaria para
combater esta situagdo, estabelecendo, como obrigacdo legal para todos os Estados-Membros a
tomada de medidas para prevenir a producdo de residuos.

Contudo, e apesar da adoc¢do de programas e de estratégias de prevencdo de residuos, e do esforco
empregue na mobilizacdo e sensibilizagdo da sociedade, os diversos paises europeus tém
apresentado resultados muito aquém do que seria expectavel, traduzindo-se numa reduzida
diminuicdo da producdo e tratamento dos residuos.

Portugal, por exemplo, apresenta, desde 2016, um crescimento da quantidade de residuos
produzidos na ordem dos 70 kg /ano por habitante, situagdo que se deve, em parte, ao facto de a
maioria dos estados-membros da Unido Europeia terem concentrado os esforcos e o investimento na
fase do tratamento dos residuos, ao invés de terem procurado atenuar a producdo de residuos nas
fases anteriores do ciclo de vida do produto.

Este contexto levou a que a aposta na investigacdo, desenvolvimento e implementacdo de
instrumentos que promovam a reduc¢do da producdo de residuos, e fomentem a sua reutilizagdo,
tenha sido muito reduzida, situacdo que estd a tentar ser minimizada, por via da candidatura
“STOP_WASTE", aprovada pelo Programa Interreg 2021-2027, em fevereiro de 2023, e que visa
promover o desenvolvimento de estratégias e a adog¢do de politicas que permitam reduzir a
producdo de residuos.

Esta candidatura, apresentada pela CIM Viseu D3o Lafdes em associagdo com quatro parceiros
europeus, pretende, assim, aumentar o conhecimento e o desempenho das entidades/territorios
envolvidos na prevencdo e reducdo da produgdo de residuos, dando especial atencdo as fases de
concecao, reutilizacdo, reparacgdo, redistribuicdo, renovacdo, e refabrico, do ciclo de vida dos
produtos.

Com um investimento elegivel de cerca de 1,2 milhdes de euros, financiados a uma taxa de 80%, dos
quais 339.600,00€ sdo destinados ao financiamento das atividades da responsabilidade da CIM Viseu
Ddo Lafbes, o “STOP_WASTE”, para além dos parceiros internacionais, conta ainda com o
envolvimento e participagdo dos municipios associados da CIM Viseu Ddo LafGes, da CCDR Centro, da
Agéncia Portuguesa do Ambiente, da Associagdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo, da
Ecobeirdo - Sociedade de Tratamento de Residuos Sdlidos do Planalto Beirdo, E.I.M., S.A., do Instituto
Politécnico de Viseu (IPV), da Associagdao Empresarial da Regido de Viseu (AIRV), e da Interecycling -
Empresa de Reciclagem de Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletrdnicos.

No decurso do ano de 2024, a CIM Viseu D3o LafGes ird dar continuidade a implementac¢do deste
projeto, estando prevista a realizacdo de varias atividades de dinamizacdo, concertacgdo e partilha de
experiéncias, entre reunides de trabalho, semindrios e visitas de estudo, as quais irdo proporcionar a
aprendizagem mutua de todos os parceiros, e o reforco dos conhecimentos, tendo em vista a
melhoria das politicas regionais e locais de prevencdao da producdo de residuos, nos quatro
territérios/entidades envolvidos:

e Regido Viseu Dao Lafdes, em Portugal, representado pela CIM Viseu Dao Lafdes;

e Regido de Alytus, na Lituadnia, representado pela Alytus Region Waste Management Center;

e (Cidade de Bucareste, na Roménia, representado pela Bucharest - lIfov Regional Development

Agency;
e Cidade de Almere, nos Paises Baixos, representado pelo Municipio de Almere.
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Circular Cities & Regions Initiative (CCRI) - Matchmaking Circular Materials, Products and Waste
(McMm)

Um dos objetivos estratégicos definidos para Viseu Ddo Lafdes é promover uma regido mais verde e
com emissdes de baixo teor de carbono, o qual poderd ser alcangado por via da promocdo da
transicdo de uma economia linear para uma economia circular.

Foi com base neste designio que surgiu o projeto “Matchmaking Circular Materials, Products and
Waste” (McM), o qual foi candidatado pela CIM Viseu D3o LafGes a Circular Cities & Regions Initiative
(CCRI), em associagdo com os municipios da regido e com a participagao da Associagao de Municipios
da Regido do Planalto Beirdo, da Ecobeirdo - Sociedade de Tratamento de Residuos Sélidos do
Planalto Beirdo, E.I.M., S.A., do Instituto Politécnico de Viseu (IPV), da Associacdo Empresarial da
Regido de Viseu (AIRV), e da Interecycling - Empresa de Reciclagem de Residuos de Equipamentos
Elétricos e Eletronicos.

A adesdo da CIM a esta iniciativa pretende apoiar as empresas de todos os setores a encontrar valor
na troca e reutilizacio de matérias-primas, produtos e residuos produzidos, promovendo uma
verdadeira simbiose industrial apoiada nas capacidades de comercializagdo e negociacdo de uma
plataforma eletrénica (B2B).

Essa plataforma assegurara a apresentacdo e caracterizacdo dos recursos transacionaveis (materiais,
produtos e residuos), contendo informacdo sobre as propriedades dos materiais disponibilizados,
incluindo a composi¢dao, desconstrucdo, qualidade e toxicidade, e através dela sera, igualmente,
possivel efetuar o rastreio dos fluxos de materiais transacionados, medir o seu valor econémico, e os
impactos ambientais e sociais resultantes do reaproveitamento induzido.

Ao utilizarem esta plataforma, as empresas e as organizacdes poderdo reduzir (ou até, anular) os
custos de eliminacdo de desperdicios, gerando receitas adicionais a partir dos recursos trocados,
enquanto contribuem para a realizacdo dos seus objetivos de sustentabilidade.

Em paralelo, ao diminuir os materiais enviados para aterros sanitdrios e incinera¢do, o projeto tem
um impacto positivo na salde e no bem-estar das comunidades locais, enquanto apoia o
desenvolvimento de mercados secundarios de materiais e reforca a resiliéncia da economia da
regido, apoiando a criagdo de empregos para manutencao, reparagao e remodelac¢do.

Assim, no ano de 2024, a CIM Viseu D3o Lafdes dara continuidade a este projeto, o qual ird permitir
numa primeira fase, a participacdo da CIM Viseu Dao Lafdes nas iniciativas de preparacao e
desenvolvimento de projetos-piloto, em conjunto com outras entidades e parceiros europeus, e
numa segunda fase, o acesso a uma combinacdo de apoios financeiros para ajuda ao
desenvolvimento do projeto McM, e para a obtencdo de servicos de assisténcia técnica para
investimentos em economia circular a escala local e regional.

De referir que a Circular Cities & Regions Initiative (CCRI), especialmente direcionada para auxiliar as
cidades e regides da Unido Europeia, procurando apoia-las na melhoria da circularidade dos seus
setores econdmicos, cadeias de valor e servigos, é uma iniciativa da Comissao Europeia, lan¢ada pela
Direccao-Geral de Investigacdo e Inovagao, que integra o Plano de Acdo para a Economia Circular da
Unido Europeia, sendo apoiado pelo programa de financiamento da investigacdo e inova¢ao da Unido
Europeia, Horizon Europa.
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Dar nota que as cidades e as regides ao serem o nivel de governagdo mais préoximo dos cidaddos
europeus, e as principais fontes de inovacao e de transformacgdo socioecondmica e dos ecossistemas
circulares, estdo mais bem posicionadas para conduzir a mudanga rumo a uma economia circular
sustentavel, regenerativa e inclusiva.

Cantinas Verdes — Estrutura¢do do Mercado Institucional de Alimentos em Viseu Dédo Lafoes

Estd comprovado que a adocdo de sistemas alimentares inadequados leva ao desenvolvimento de
consequéncias negativas para a salde humana, que se traduzem em dietas pobres do ponto de vista
nutricional e no aumento das taxas de obesidade, com consequéncias na qualidade de vida das
populagdes e nos sistemas de saude publica, pelo que é imperativo desenvolver sistemas alimentares
mais sauddveis e sustentaveis que se baseiem em produtos frescos, naturais e sazonais.

Dos atuais sistemas alimentares, o das refeicdes fornecidas em contexto escolar é o que carece de
uma especial atencgdo por parte das entidades publicas, a quem cabe a responsabilidade de definirem
prioridades nas compras alimentares, as quais representam um volume anual consideravel.

Nesse sentido, desde o ano de 2020, que a Comunidade Intermunicipal tem vindo a trabalhar no
desenvolvimento de uma estratégia para a estruturacdo do mercado institucional de alimentos em
Viseu Ddo LafGes, através da construcdo de uma cadeia alimentar que beneficie consumidores e
produtores do setor primario.

Nesse ambito, foi realizado um estudo para caraterizar o mercado atual e identificar as modalidades
de compras publicas, as oportunidades e os constrangimentos, o qual originou um plano de agdo,
onde foram identificadas ac¢bes piloto, que visam testar novos modelos e instrumentos de
contratagdo publica para a introducdo de alimentos sauddveis e sustentdveis nas refeicGes escolares
de alguns estabelecimentos de ensino da Regido Viseu Dao Lafdes.

Alguns dessas ag¢lGes encontram-se a ser implementadas por via da candidatura “Identidade
Alimentar em Viseu Dao Lafbes”, aprovada pelo PDR 2020, no ambito de uma parceria constituida
pela CIM Viseu D3o Lafbes e pelos quatro Grupos de Ac¢do Local do territério (ADD, ADDLAP, ADICES
e ADRIMAG), a qual apresenta um investimento de 238.197,32€, dos quais 37.662,60€ serdo
executados pela CIM Viseu Dao Lafdes e financiados a uma taxa de 100%.

Esta candidatura visa introduzir nas cantinas escolares alimentos produzidos a partir de métodos
ambientalmente mais sustentaveis tais como, a producdo integrada, o modo de producdo bioldgica,
os regimes de qualidade (DOP/IGP), a partir de ragas autoctones e distribuidos através de circuitos
curtos.

Nesse sentido, é necessario apoiar a estruturacdo de uma cadeia curta de fornecimento de produtos
alimentares aos refeitérios publicos, a partir dos produtores de Viseu Dao Lafbes, incentivar a
introducdo de critérios de sustentabilidade nas compras publicas de alimentos, e fomentar a
mudanca para um sistema alimentar das refei¢gdes escolares, mais saudavel e sustentavel.

Assim, no decurso do ano de 2024, a CIM Viseu D3o Lafes ira continuar a trabalhar no Acordo
Quadro para fornecimento de produtos hortofruticolas no dmbito do regime de fruta escolar, e na
implementacdo dos programas piloto da fruta e da refeicdo BIO, nas escolas do territorio.
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E. Fomentar o desenvolvimento da regido, e promover e incrementar a inovagao, a
competitividade empresarial, a qualificagdao profissional, a aprendizagem ao longo da vida, a
empregabilidade e o empreendedorismo

Esta importante opcdo estratégica visa apoiar e implementar acGes para o reforco da
competitividade da regido e a sua afirmacdo externa, valorizando a coesdo interna e as
complementaridades existentes e estimulando a inovacdo, a cultura e as competéncias
empreendedoras do territério.

Assim, é necessario fomentar a competitividade empresarial em Viseu D3o LafGes, criar condigdes
favoraveis ao desenvolvimento dos negdcios das empresas instaladas e/ou a instalar no territdrio,
bem como promover uma maior capacidade de absor¢do de inovagao por parte de um maior nimero
de empresas.

Por outro lado, é premente promover niveis acrescidos de resiliéncia econdmica em Viseu Dao
Lafdes, sobretudo a partir da geragcdao de uma maior capacidade de criacao de riqueza e de fixacdo e
atracdo de talento com base na incorporacgdo e transformacao de recursos e ativos locais.

Para além disso, é necessario assegurar oportunidades e maior igualdade no acesso a aprendizagem
ao longo da vida, bem como promover oportunidades de qualificacdo e requalificagcdo profissional
gue respondam as necessidades do tecido empresarial do territério.

Acompanhamento dos Investimentos na RegiGo

O desenvolvimento das regiGes esta em muito condicionado pelos investimentos estratégicos que o
pais é capaz de realizar, pelo que, a Comunidade Intermunicipal considera que devera ser dada
prioridade a determinados investimentos infraestruturais estratégicos, uma vez que estes terdo
reflexos no desenvolvimento da regido Viseu D3do Lafbes, quer ao nivel da competitividade do

territério, quer ao nivel da sua coesdo econdmica e social.

Neste sentido, a CIM Viseu D3do LafGes tem vindo a acompanhar e a avaliar as politicas de
desenvolvimento e coesdo definidas para esta regido, com especial incidéncia para as relacionadas
com o desenvolvimento regional.

Dos dossiers que tém merecido uma maior atenc¢do por parte da CIM Viseu Dao Lafdes, destaca-se,
no campo das infraestruturas, a requalificacdo do IP3 e a modernizacdo da Linha da Beira Alta, e, no
campo da saude, a construcdo do Centro Ambulatério de Radioterapia do Centro Hospitalar Tondela
— Viseu, investimentos essenciais para o desenvolvimento da regido e para o aumento da qualidade
de vida dos seus residentes.

Para além destes investimentos cruciais para Viseu Ddo Lafées, a Comunidade Intermunicipal tem
vindo a sinalizar, junto da CCDRC e do Governo, outras interveng¢des estruturantes para a regidao nos
mais variados dominios, como sejam, a saude, a gestao hidrica, a ferrovia, a rodovia, os “missing
links”, as dreas de acolhimento empresarial, a floresta, a adaptacao as alteracdes climaticas, a escola
digital e a administracdo publica digital, a transicdo digital e as condi¢des habitacionais.
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Todas estas intervengdes, que irdo contribuir para a promocdao da coesao territorial e social,
assegurando melhores acessibilidades as atividades econdémicas e melhor qualidade de vida,
encontram-se identificadas na Estratégia Viseu D3o Lafdes 2030, cuja consulta podera ser efetuada
através do link https://www.cimvdl.pt/portugal-2030/.

Posto isto, no ano de 2024, a CIM Viseu D3o LafGes ird continuar a ter uma voz ativa na defesa dos
interesses da regido, e sempre que necessario ira solicitar reunides as varias equipas
governamentais, por forma a assegurar que os investimentos cruciais para o desenvolvimento deste
territério sdo realizados, com a maior brevidade possivel, ndo comprometendo o futuro de Viseu Dao
Lafdes.

CR Inove - Catalisador Regional de Inovag¢do da Regido Centro para a Sub-Regi@o de Viseu Déo
Lafées

A Regido Centro assumiu na “Visdo Estratégica para a Regidao Centro 2030”, a necessidade de
aprofundar e intensificar as dindmicas de inovagdo para reforcar um modelo territorial mais
equilibrado na regido, mas para atingir esse designio, é fundamental dinamizar e promover as
necessarias politicas e programas de proximidade que envolvam as entidades do Sistema Regional de
Inovacdo e o tecido empresarial na promoc¢do da consolidagdo de um territério inovador e mais
competitivo.

Nesse sentido, a CCDRC, no ambito das suas atribui¢des, e tendo em vista promover e intensificar as
dindmicas regionais de inovagdo, considerou relevante proceder ao desenvolvimento e
implementagao da iniciativa “CR Inove - Catalisador Regional de Inova¢do da Regido Centro”, a qual é
composta por uma rede informal de entidades do Sistema Regional de Inovagcdo, que pretende
promover um processo estruturado de cooperacao e partilha de informacao entre as Comunidades
Intermunicipais, as Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico e as Associacbes Empresariais da
Regiao Centro.

A constituicao do CR Inove - Catalisador Regional de Inovacdo da Regido Centro para a Sub-Regido de
Viseu D3do Lafdes, foi formalizada a 30 de setembro de 2022, por via da assinatura de um protocolo
de cooperacdo entre a CCDRC, a CIM Viseu D3o Lafdes, o Instituto Politécnico de Viseu, a Associacdo
Empresarial da Regido de Viseu e o dinamizador sub-regional José Alberto Ferreira, através do qual
estas entidades se comprometeram a desenhar e executar um Programa de Ac¢do, centrado nos
fatores territoriais de promoc¢ao da competitividade e inovacao.

Assim, no decurso do ano de 2024, os parceiros do CR Inove irdo continuar a desenvolver, de forma
concertada e participada, iniciativas conjuntas em temdticas relevantes para o processo de
promoc¢do da inovagdo, a sistematizar e atualizar a informacdo e as competéncias das entidades do
Sistema Regional de Inovac¢do pertencentes a sub-regido, a criar mecanismos de partilha e divulgacdo
de informagdo, a promover o desenvolvimento de conteldos, instrumentos e metodologias de
capacitacdo de atores e de transferibilidade do conhecimento e de tecnologias.

De referir que o CR Inove para além de potenciar e promover os recursos e competéncias existentes
no dominio da Inovagdo na Regido Centro, através de uma melhor intera¢do entre os produtores de
conhecimento e tecnologia e as empresas e entidades da administracdo publica e do terceiro setor,
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contribui, também, para a internacionalizagdo da Regido Centro, ao nivel da captacdo e instalacdo de
capital/empresas e divulgacdo de competéncias e recursos em mercados internacionais.

Empreendedorismo e Promogdo da Competitividade em Viseu Dédo Lafoes

Conforme é sabido, ao longo dos ultimos anos, a CIM Viseu D3o LafGes, em articulagdo com diversas
entidades da regido ligadas ao empreendedorismo, tem vindo a desenvolver iniciativas que
contribuem para a fomentacdo e promoc¢ao do empreendedorismo e para a instalacdo e criacao de
novas empresas e negdcios no territorio.

Desse trabalho, destaca-se, a titulo de exemplo, o projeto “Mais e Melhor Empreendedorismo em
Viseu Dao Lafdes”, recentemente concluido, no seguimento de uma candidatura aprovada pelo
Programa Operacional Regional do Centro 2020, no ambito do Sistema de Apoio a A¢des Coletivas, o
qual visou estimular a criacdo de empresas em Viseu D3ao LafGes, criar empregos e atrair e fixar
talentos na regiao.

De entre as agOes realizadas salienta-se a elaboragdao de um catdlogo de oportunidade e desafios
para o empreendedorismo, a elaboracdo de um plano de acao para expansdo do ecossistema Viseu
Dao LafGes, a avaliagdo do potencial de criagdo de marcas e produtos da regido que promovem a
criacdo de novas empresas, a realizacdo de um hackathon, a realizacdo de masterclasses de
empreendedorismo, e a realizagdo de um roadshow.

Contudo, e ndo obstante todo o trabalho realizado, a regido Viseu Ddo Lafdes devera reposicionar-se
de forma competitiva, tendo em consideragdo os seus recursos e ativos territoriais (floresta,
agroalimentar, turismo, industrias criativas, ...), bem como as suas dinamicas empresariais
(clusters/fileiras produtivas ligadas ao automavel, ao téxtil, a metalomecénica, a farmacéutica/sadde,
a madeira, e aos servigos nas areas das TIC), os quais apresentam um elevado potencial para induzir
transformacdGes e sustentar a promocdo de novos processos competitivos na sua base produtiva.

Assim, no horizonte do 2030, a regido Viseu Ddo LafbGes deverd ter capacidade de promover e
sustentar dinamicas mais sofisticadas e intervenc¢ées integradas, de natureza colaborativa, dirigidas
quer as empresas e respetivos setores, quer aos diferentes agentes que integram o seu ecossistema
de apoio empresarial, os quais deverdo, também, qualificar as suas ofertas e acGes.

Nesse sentido, deverdo ser privilegiadas iniciativas direcionadas para a promocao de redes, de um
maior relacionamento com as estruturas de I&D+i junto da base empresarial da sub-regido, quer no
que respeita a exploragdo de recursos e competéncias complementares as dinamicas de inovagado
enddgenas, quer também na promoc¢do de uma maior capacidade de absor¢do de inovagdo por parte
de um maior nimero de empresas.

Para além disso, e atendendo a estratégia de especializagdo inteligente regional (RIS3), devera ser
dada particular importancia aos dominios da economia circular, da transformacdo digital e da
industria 4.0, por forma a ir de encontro aos novos desafios de transformagado econémica.

Perante isto, a tematica do empreendedorismo, da competitividade e da inovacdo foi identificada
nos Investimentos Territoriais Integrados a realizar no quadro comunitario do 2030, onde foram
sinalizadas algumas atividades que poderao vir a ser mobilizadas pela Comunidade Intermunicipal, as
quais se encontram estruturadas em torno de trés grandes agdes, a saber:
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v" Atracdo de Investimento e After Care
= Plano intermunicipal de qualificacdo e transi¢cdo verde e digital das infraestruturas de
acolhimento empresarial
=  AcOes de Comunicacdo e Marketing dirigido aos investidores locais, nacionais,
internacionais e didspora
=  Rede Intermunicipal de apoio e after care ao investimento
v" Incubacdo e empreendedorismo
= Educacdo e formagdo
=  Mentoria e coaching
= Qualificacdo e Consolidacdo da rede de incubacgao
= |Infraestruturas: laboratdrio de experimentacdo/espacos de Cowork
v' Especializac3o Inteligente
= |novacdo e Investigacdo colaborativa com os principais clusters do territério
= Intermediacao e brokerage de I&Idt
= Valorizagdo das Producdes Locais e Inovagao

De referir que estas iniciativas, direcionadas para a qualificacdo do ecossistema de apoio
empresarial, irdo permitir criar condi¢des mais favordveis ao desenvolvimento dos negdcios das
empresas, e alavancar a sua transformacgao e inovagao.

Programa de Captagdo de Investimento

A transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais,
regulamentada pela Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto de 2018, abrangeu os mais diversos setores,
sendo um deles o respeitante aos projetos financiados por fundos europeus e dos programas de
captacdo de investimento, tendo, a transferéncia de competéncias para os drgdos das entidades
intermunicipais no ambito do referido dominio sido concretizada por via do Decreto-Lei n.2
102/2018, de 29 de novembro.

Esta transferéncia de competéncias foi aceite pelo Conselho Intermunicipal da CIM Viseu Dao Lafdes,
em reunido realizada a 23 de janeiro de 2019, e nesse seguimento, a Comunidade Intermunicipal
elaborou uma estratégia e um programa de acdo no dominio da competitividade e captacdo de
investimento, o qual tem como principais objetivos:
e Aumentar a competitividade do territério e seus agentes econdmicos no contexto regional,
nacional e internacional;
e Atrair maior investimento (interno e externo);
e Melhorar os indicadores de desempenho econémico de Viseu D3o Lafdes;
e Disponibilizar melhores condigées de vida e trabalho a populagao;
e  Contribuir para o reforco do investimento das empresas regionais através de novas solucées
de financiamento;
e Afirmar a identidade e a imagem de Viseu Ddo Lafbes junto das empresas e dos
empresarios.

Com esta estratégia e programa de acdo, aprovados pelo Conselho Intermunicipal a 7 de setembro
de 2021, a Comunidade Intermunicipal pretende tornar a regido mais competitiva, mais atrativa e
mais conectada, e para alcancgar esse designio foram definidos os seguintes objetivos especificos:
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e OE1l: Competitiva pela Dindmica

e OE2: Competitiva pelo Acolhimento

o OE3: Competitiva pelos Recursos Humanos
o  OE4: Competitiva pela Inovagao

e OE5: Competitiva pelo Ecossistema Local

o QE6: Atrativa pela Simplificacdo

e OE7: Atrativa pelos Incentivos

e OES8: Atrativa pela Qualidade de Vida

e  OE9: Atrativa pela Promoc¢do e Marketing
e OE10: Conectada com a Didspora

e QOE11: Conectada na Transi¢ao Digital

e OE12: Conectada pela Mobilidade Sustentavel

Estes objetivos especificos identificam, de forma sintética, as principais necessidades de Viseu Do
Lafes, e traduzem-se num conjunto de 40 a¢des concretas, que irdo ser desenvolvidas a curto (2
anos), médio (4 anos) ou longo prazo (7 anos), conferindo, assim, a Comunidade Intermunicipal um
papel, ainda, mais ativo na dinamiza¢do e promog¢ao, a nivel nacional e internacional, do potencial
econdmico da regido, bem como na captacdo de empresas e investimentos para Viseu Dao LafGes.

Posto isto, no ano de 2024, a CIM Viseu D3o Lafbes ira estar atenta a abertura de eventuais avisos de
concurso que possam abarcar as acdes identificadas, por forma a assegurar o financiamento da
implementacdo das mesmas.

Rede de Espagos de Coworking / Teletrabalho

O teletrabalho e o coworking representam uma evolucdo sequencial l6gica das atuais dindmicas
laborais, em consonancia com a remotizacdo de servicos ou a imaterializacdo de processos
administrativos e laborais, processo este que ganhou uma maior relevancia com a pandemia da
COVID-19, com a qual muitos trabalhadores passaram a exercer as suas fun¢gdes em regime de
teletrabalho.

Para além disso, o teletrabalho e o coworking representam uma grande vantagem do ponto de vista
da reducdo da assimetria geogréfica de ofertas profissionais, democratizando as oportunidades entre
as regides de elevada densidade populacional e as de menor densidade, onde a criacdo de emprego
e a fixagcdo de pessoas assumem maior importancia.

Assim, e por forma a contribuir para um pais mais coeso, mais inclusivo e mais competitivo, a
Secretaria de Estado da Valorizacdo do Interior, do Ministério da Coesdo Territorial, langou a
iniciativa “Redes de Espacos de Coworking/Teletrabalho”, a qual visou a criagdo destes espacos, que
irdo dinamizar os territdrios de baixa densidade, pelo seu efeito de atragdo e eventual fixacdo de
pessoas, com efeitos positivos no cumprimento das metas ecoldgicas, diminuindo a necessidade de
deslocacGes e a consequente pegada carbdnica, e estimulando os indices de bem-estar social e
familiar, ao permitir uma melhor conjugacao da vida familiar e profissional.

No ambito dessa iniciativa, foram criados, no ano de 2021, seis espac¢os de coworking no territério da
CIM Viseu Dao Lafbes, tendo a sua criacdo sido formalizada através da assinatura de um Acordo de
Cooperacdo, entre a CCDR do Centro, o IEFP, a CIM Viseu D3o Lafdes e cada um dos Municipios

o
ole
%
)
b 67

VISEU DAO LAFOES



Opcgoes do Plano e Orgamento | 2024

aderentes, as quais se juntou, posteriormente, o Ministério da Modernizacdo do Estado e da
Administracdo Publica (MMEAP), através da Dire¢do-Geral da Administracao e do Emprego (DGAEP).

Assim, no decurso do ano de 2024, a Comunidade Intermunicipal ird continuar a apoiar os municipios
nos quais os referidos espacos de coworking se encontram sediados, nomeadamente, os Municipios
de Aguiar da Beira, Carregal do Sal, Santa Comba D&o, Sdo Pedro do Sul, Satdo e Vouzela, na
divulgacdo dos mesmos, e irda intermediar contactos com eventuais empresas que estejam
interessadas em deslocar e/ou contratar recursos humanos que queiram exercer as suas fungdes por
via remota, a partir de um espaco de coworking instalado em Viseu Dao Lafdes.

Esta Rede de espagos de coworking serd complementada com mais dois espagos, sediados nos
Municipios de Castro Daire e Vila Nova de Paiva, os quais foram objeto de aprovacdo pelo Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, na sequéncia da publicacdo do aviso n.2 03/C19-i07.05/2021, tendo sido
atribuido um financiamento de 127.000,00€, para proceder a adaptacao dos edificios e a sua
conversao para funcionarem enquanto espacgos de coworking.

Assim, e depois de algumas dificuldades em proceder a adjudicacdo do procedimento concursal para
a realizacdo da correspondente empreitada de adaptacado dos edificios, em virtude de ndo serem
apresentadas propostas e os procedimentos ficarem desertos, foi recentemente adjudicada a
empreitada associada ao espaco de coworking de Vila Nova de Paiva, e, estd em preparagdao um novo
procedimento para o espago de Castro Daire.

Posto isto, no ano de 2024, a CIM Viseu Dao Lafdes, enquanto entidade beneficidria do apoio, ira
realizar as empreitadas de adaptacdo dos edificios sediados em Castro Daire e Vila Nova de Paiva, e
adquirir o equipamento informdtico e o mobilidrio necessario a implementacdo dos referidos
espacos de coworking, os quais, em complemento aos ja existentes, irdo alargar o leque de
possibilidades para quem quer exercer as suas fun¢bes de forma descentralizada e desconcentrada
na regiao de Viseu Dao Lafdes.

De referir que, estes espacos de coworking promovem modos mais ageis e flexiveis de desempenho
do trabalho, modificando o paradigma de que o trabalho tem de ser prestado no local sede da
empresa e/ou do servico da Administracdo Publica a qual pertence o trabalhador.

F. Investir na educagdo, nas competéncias da populagdo e na promogdo do sucesso escolar

Esta opg¢do estratégica visa a promocdo do sucesso escolar e a prevencdo e reducdo do abandono
escolar precoce, medido pela evolugdo positiva dos resultados escolares e dos niveis de qualifica¢do,
bem como, a promog¢do das competéncias de literacia, e de outras competéncias essenciais,
designadamente digitais, das pessoas adultas.

Engloba, ainda, a melhoria da pertinéncia do ensino e da formacgdo, ajustada as necessidades do
mercado de trabalho e em convergéncia com os padrdes europeus, facilitando a transi¢cdo da
educacao para o trabalho e o reforco dos sistemas de ensino e formacdo profissionais e da sua
qualidade.

Assim, é necessario reforcar a qualificacdo dos jovens para a empregabilidade, por forma a criar
condig¢des para que a regido Viseu Dao LafGes seja mais competitiva, mais coesa e mais qualificada.
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Promogdo do Sucesso Educativo em Viseu Ddo Lafoes

A educacdo e a promocdo do sucesso educativo tém vindo a assumir um papel preponderante nas
politicas publicas, e nesse sentido, desde o final do ano de 2017, que a CIM Viseu D3o LafGes e os
seus municipios associados tém vindo a implementar iniciativas integradas e inovadoras de combate
ao insucesso escolar, no seguimento de candidaturas intermunicipais apoiadas pelo Programa
Operacional Regional do Centro 2020.

Estas candidaturas permitiram alcancar resultados bastantes satisfatdrios no territério, ao nivel do
reforco da igualdade no acesso ao ensino, da melhoria do sucesso educativo dos alunos, e do reforgo
da qualidade e eficiéncia do sistema de educacao.

Posto isto, e atendendo ao histérico de todo o trabalho que tem vindo a ser realizado, bem como ao
facto incontestavel de que a promoc¢do do sucesso educativo e do sucesso escolar é indissocidvel do
desenvolvimento sustentavel da regido e, consequentemente, da coesao territorial, da coesao social,
da competitividade e da qualidade de vida, a Comunidade Intermunicipal sinalizou nos Investimentos
Territoriais Integrados para o periodo do 2030 um projeto no ambito da promoc¢do do sucesso
educativo, o qual tem como objetivos:

v' Reforcar e alargar a intervencdo precoce, o desenvolvimento de literacias e a inclusdo de
criancas e jovens no sistema escolar e educativo, promovendo o acesso aos beneficios da
educacao e formacao;

v" Aumentar e consolidar as a¢des educativas e intervengbes escolares nas dreas do STEAM,
Artes e Criatividade de criancas e jovens enquanto dimensdes chave de exercicio de
cidadania e construcdo de futuros;

v' Desenvolver uma ac3o continuada de capacitacdo, técnica e metodoldgica, nas equipas
multidisciplinares;

v' Dinamizar uma rede colaborativa na educagdo, assegurando o seu funcionamento, a partilha
de conhecimento e a cooperacao de recursos;

v" Consolidar o conhecimento e a acdo da regido no dominio da antecipacdo de necessidades
de competéncias e de qualificagdes, nomeadamente no que respeita as ofertas educativas de
dupla certificacdo, reforcando a aposta na informacdo e na orientagdo dos jovens;

v Alargar a¢des e projetos no dmbito do empreendedorismo e inova¢do na aprendizagem e nas
abordagens dos jovens a atividade profissional e ao exercicio da cidadania;

v' Desenvolver e partilhar conhecimento e ferramentas de diagndstico, planeamento e
avaliagcdo que permitam assegurar a eficacia, a qualidade, a inovacdo e o valor acrescentado
das intervencgdes e plano de ac¢do, intermunicipal e municipal, em prol do sucesso educativo
e escolar;

v' Assegurar o acompanhamento e monitoriza¢gdo, de ambito técnico e metodoldgico, do
programa e das suas atividades.

Este projeto intermunicipal, que a semelhanca dos ultimos anos, ird continuar a contar com a
colaboracdo das escolas e dos centros de formagdo de professores da regido, ird, assim, contribuir
para a qualidade das aprendizagens em contexto escolar e fora dele, para a melhoria das condi¢des
de acesso a educagdo e para o desenvolvimento de competéncias criticas em diversas areas, como
por exemplo, nas ciéncias, artes e tecnologias.
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De referir que, a articulacdo das interven¢des municipais com as escolas e as comunidades
envolventes ao contexto escolar, bem como a articulacdo intermunicipal, ¢ um elemento
fundamental para o sucesso deste projeto, na medida em que dinamiza e fortalece redes de trabalho
e a partilha de conhecimento, no ambito do sucesso educativo e escolar.

Ao nivel das atividades que serdo desenvolvidas diretamente pela CIM Viseu Ddo LafGes, e que
assumem um caracter intermunicipal, serd dada continuidade a algumas das iniciativas
implementadas nos ultimos anos letivos, como por exemplo, o “Laboratério Mével das Ciéncias —
Viseu D3o Lafbes”, que em regime de itinerancia pelas escolas possibilita aos alunos vivenciar
ambientes potenciadores do desenvolvimento, de conhecimento e competéncias; “O Futuro é
Amanh3”, que sensibiliza a comunidade educativa para a problematica das altera¢des climaticas e
para a promocdo e adocdo de comportamentos ambientalmente sustentdveis; o “Descobrir e
Aprender em Viseu Dao Lafées”, que da a conhecer todas as infraestruturas, recursos e iniciativas
com relevancia pedagdgica que existem nos catorze municipios do territorio Viseu Dao Lafées e que
podem ser visitados pelas escolas de toda a regido; e o “Programa de Empreendedorismo nas Escolas
de Viseu D3o Lafdes”, que desafia os jovens para a importancia do empreendedorismo e para a

criacdo de novas oportunidades de negdcio.

Dar nota que, todas as a¢Oes desenvolvidas ao nivel da promocdo do sucesso educativo, quer as de
carater intermunicipal quer municipal, continuardo a ser divulgadas e promovidas no site
www.valorizateviseudaolafoes.pt, cabendo a CIM Viseu D3o Lafdes assegurar a sua dinamizacgao.

Antecipagdo de Necessidades de Qualificagdo

A CIM Viseu D3o Lafdes tem vindo a trabalhar, desde o ano letivo de 2015/2016, na rede de oferta
formativa de cursos profissionais em Viseu Dao LafGes, através do SANQ — Sistema de Antecipacdo de
Necessidades de Qualificagdes, sustentado num diagndstico de aprofundamento regional das
necessidades de qualificacdes.

Este trabalho tem como objetivo contribuir para que o esforco desenvolvido na regido ao nivel da
producdo de qualificacGes e desenvolvimento de competéncias por via da formagdo profissional,
melhore a sua articulacdo com as necessidades do tecido produtivo e do mercado de trabalho
regional.

Assim, a Comunidade Intermunicipal, na sequéncia do protocolo de cooperacdo estabelecido com a
Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (ANQEP), tem sido responsavel, ao longo
dos ultimos anos, por coordenar o processo de concertacdo das necessidades formativas entre as
escolas que dinamizam a oferta de Cursos Profissionais na regido.

Neste sentido, é pretensdo da CIM Viseu Dao Lafdes dar continuidade a este processo de
concertacdo das necessidades formativas entre as escolas, por forma a elaborar o Plano de Oferta
conjunto para o préximo ano letivo (2024/2025), que serd, posteriormente, remetido para a ANQEP
e para a DGEstE.

De referir que neste processo de concerta¢do, a CIM Viseu Dao Lafdes tem a preocupacdo de ajustar
a oferta de cursos profissionais da regido Viseu Ddo LafGes, as necessidades reais dos empregadores,
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uma vez que a formacdo e qualificacdo sdo dos aspetos que mais influenciam a atividade econdmica
e as dindmicas empresarias.

Assim, e perante este facto, no ano de 2024, a Comunidade Intermunicipal ird continuar a apostar na
valorizacdo do ensino profissional da regido Viseu Ddo Lafbes, com particular enfoque nas areas
profissionais que sdo consideradas estratégicas para o territorio.

Living the Future Academy

A Universidade de Coimbra viu aprovado pelo PRR, no &mbito do Programa Impulso Jovens STEAM e
Programa Impulso Adultos, o projeto “Living the Future Academy”, o qual esta focado na promogao
de programas e cursos de formacgao inovadores, adaptados a diferentes segmentos da populagdo e
em coordenacdo com empregadores e organizagées econdmicas, sociais, politicas e territoriais.

Este projeto, que conta com a parceria da CIM Viseu Dao Lafdes, pretende criar oportunidades de
formacdao de jovens STEAM e profissionais, promover uma estreita conexdo entre capacitacao,
investigacdo e partilha de conhecimento, e contruir processos de proximidade e coordenagao entre a
Academia, o mercado de trabalho, os territérios e as populagdes.

Esta parceria foi formalizada com a assinatura de um protocolo de colaboracdo, a 22 de junho de
2022, onde a Comunidade Intermunicipal se compromete a colaborar no desenvolvimento de a¢Ges
territoriais conjuntas, dando a conhecer as necessidades e expectativas de Viseu Dao Lafdes por
forma a ser desenhado um conjunto de formacgbes gerais e/ou customizadas adaptadas as
especificidades do territdrio e da sua populagao.

Este projeto prevé, assim, que sejam estabelecidas parcerias com empregadores publicos e privados,
para alavancar as qualificacdes das pessoas que estdo no mercado de trabalho, garantindo a
reconversao e atualizacdo de competéncias através do desenvolvimento de solu¢des de qualificacdo
flexiveis, de qualidade e capazes de dar resposta a transformacdo dos mercados de trabalho e aos
novos requisitos da empregabilidade.

Nesse sentido, no decurso do ano de 2024, a CIM Viseu D3o Lafdes ird continuar a cooperar com a
Universidade de Coimbra, efetuando a articulagdo com os stakeholders presentes no territério,
tendo em vista a definicdo e concretizagao dos trabalhos e dominios de colaboragdo estabelecidos,
nomeadamente:

v' Desenvolvimento de agdes territoriais conjuntas, implementando um modelo renovado de
interface Academia-Sociedade com presenca de multiplas valéncias universitarias na regido;

v' Defini¢do conjunta de estudos e processos de monitorizacdo do impacto nos territorios
locais, bem como recomendacfes para uma Transicdo Suave e Estratégica nos dominios
Digital e Ambiental em Territdrios Inteligentes;

v" Desenho conjunto de formacdes gerais e/ou customizadas adaptadas as necessidades
/expectativas dos territdrios e populacdes locais (upskilling e reskilling) nos dominios da
transicao digital e da transicao para a economia verde;

v' Atividades cientificas relacionadas com o desenvolvimento e otimiza¢do de equipamentos,
infraestruturas, atividades culturais e de formacao;

71

VISEU DAO LAFOES



Opcgoes do Plano e Orgamento | 2024

v' Atividades de inovac3o, ciéncia-cidad3 e transferéncias de saber;

v" Promocgdo de féruns de debate e governanca estratégica de territérios inteligentes.

G. Promover a sustentabilidade demografica, a coesdo social, a qualidade de vida das familias, o
envelhecimento ativo e a saude

Este dominio de intervencgao visa criar condi¢des para o refor¢o da atratividade do territdrio, quer no
sentido da garantia de oportunidades profissionais e de vida para a sua populagdo jovem, quer no
sentido da atracdo de novos residentes, em especial familias que na regido possam encontrar a
qualidade de vida que procuram e novas possibilidades de conciliagdo harmoniosa entre vida
pessoal, vida familiar e vida profissional.

Assim, Viseu Do Lafdes devera ser um territério que valoriza e cuida, de forma atenta e préoxima, do
bem-estar dos seus cidaddos, através da promog¢do do envelhecimento ativo e da criagdo de
condi¢des que melhorem a prestacdo de cuidados pessoais e de saude a pessoas idosas e outras
pessoas dependentes, apoiando e capacitando os seus cuidadores e familias e quebrando formas de
isolamento fisico e social, sem deixar de favorecer a permanéncia dos individuos e das familias nos
respetivos contextos domésticos e comunitarios.

Para além disso, é necessario promover a inclusdo social, educativa e cultural de grupos vulneraveis,
fomentando a igualdade de oportunidades e de género, combatendo a violéncia, e integrando as
minorias étnicas e outros grupos marginalizados na sociedade.

Coesdo Social em Viseu Ddo Lafdes

A Comunidade Intermunicipal consciente da responsabilidade social que tem enquanto interveniente
ativo em varias esferas da sociedade, tem vindo ao longo dos Ultimos anos a trabalhar em prol da
construcdo de uma regido mais sustentdvel e inclusiva, que valoriza os direitos humanos, a igualdade
e a ndo discriminagdo, que assegura a participacdao de todas e de todos, e que colmata as assimetrias
regionais verificadas ao nivel dos servicos de proximidade e as necessidades da populacdo mais
envelhecida.

Desse trabalho, destacamos por exemplo, o projeto “+igual Viseu Ddo Lafdes”, financiado pelo
Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego, que permitiu apoiar ac¢des relativas ao
desenvolvimento de diagndsticos, a elaboracdo, implementacdo, divulgacdo e avaliagdo dos Planos
para a Igualdade dos 14 municipios da CIM Viseu Dao Lafées, bem como o projeto “Unidades Méveis
de Saude”, financiado pelo PRR, que estd a ser implementado pela ARS Centro, com o apoio da
Comunidade Intermunicipal, e que ira permitir a aquisicdo de viaturas adaptadas para unidades
moveis de intervencdo precoce/unidades de cuidados na comunidade.

Contudo, é necessario continuar a melhorar a qualidade de vida das pessoas, reduzir a desigualdade,
promover os cuidados de saude e sociais junto das populagGes, por forma a garantir a coesdo social e
territorial de Viseu Dao Lafbes, a qual passara por responder as necessidades sociais das familias, por
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via da promocdo de competéncias essenciais para a vida, da valorizacdo da cidadania e da
participacdao democratica.

Posto isto, no decurso do ano de 2024, a Comunidade Intermunicipal ira estar atenta a abertura de
eventuais avisos de candidaturas que possam financiar intervencdes que permitam alcancar
objetivos especificos essenciais a coesdo social da regido Viseu Ddo Lafées, nomeadamente:

v" Melhorar a qualidade de vida de pessoas idosas e de pessoas dependentes, bem como das
suas familias e seus/suas cuidadores/as, favorecendo a autonomia, o envelhecimento ativo e
saudavel e a participagdo social e comunitaria;

v" Reconhecer, valorizar e qualificar o papel e a acdo dos/as cuidadores/as formais e informais
de pessoas idosas e de pessoas dependentes;

<\

Capacitar as familias e favorecer a conciliacdo entre a vida profissional e a vida familiar;

<\

Reforcar a atratividade do territdrio e promover a instalagao de novos residentes;

v" Promover a inclusdo social e melhorar a qualidade de vida e o bem-estar de pessoas com
deficiéncia e suas familias e cuidadores/as;

AN

Dinamizar a prevencdo e a confrontagdo da violéncia doméstica e de género;

v" Promover a diversidade social e cultural, a inclusdo de minorias e o reforco do tecido
associativo, da vida comunitaria e dos valores da cidadania;

AN

Prevenir a doenca e promover estilos de vida saudaveis;
v" Melhorar a condicdo e a qualidade de vida de pessoas com desafios em matéria de salude
mental;

v Fomentar a producdo e difusdo de conhecimento cientifico sobre doenca e saude,
favorecendo, designadamente, a prevenc¢do em salde mental e comunitaria;

AN

Promover o acesso a habita¢do e a qualidade dos alojamentos;

v" Favorecer a integracdo dos contextos habitacionais e seus residentes, combatendo a
segregacao territorial e a marginalizacdo social.

H. Promover a mobilidade sustentavel e os transportes em Viseu D3o Laf6es

Esta linha estratégica visa promover a mobilidade no territério Viseu Ddo Lafées, nomeadamente ao
nivel da implementacdo do Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes, bem como da
operacionalizacdo do Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros (RJSPTP) na
CIM Viseu D3o LafGes, enquanto Autoridade de Transportes.

De referir que o Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros, aprovado pela Lei
n.2 52/2015, de 9 de junho, estabelece, o regime juridico aplicavel ao planeamento, organizagdo,
operagao, atribuigdo, fiscalizagdo, investimento, financiamento, divulgacdo e desenvolvimento do
servico publico de transporte de passageiros, por modo rodoviario, fluvial, ferrovidrio e outros
sistemas guiados, incluindo o regime das obrigac¢des de servigo publico e respetiva compensacao.

Assim, pretende-se uma maior eficiéncia e gestdo sustentavel do servico publico de transporte de
passageiros, bem como, a universalidade do acesso e a qualidade dos servigos, a coesdo econdmica,
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social e territorial, o desenvolvimento equilibrado do setor dos transportes e a articulagao
intermodal.

Por outro lado, pretende-se, também, promover politicas de transporte associadas a uma mobilidade
mais sustentdvel, que influenciem a mudan¢ca modal através da reducdo do uso de veiculos
individuais e do reforco do uso de modos de transporte mais ecoldgicos (pedonal, ciclismo e
transporte publico).

Em paralelo, terdo de ser criados corredores cicldveis e corredores verdes, que facilitem e promovam
a mobilidade suave, tendo em vista o fomento da mobilidade sustentavel, de modo a melhorar a
qualidade de vida e a saude dos residentes e ainda reduzir a pegada ecoldgica.

Autoridade de Transportes

Nos ultimos anos, a temdtica da mobilidade e dos transportes passou a integrar as opcoes
estratégicas de intervenc¢do da CIM Viseu Dao Lafdes, fruto da crescente complexidade e alteragdo
dos padrdoes da mobilidade, sustentados na intensificagdo das taxas de motoriza¢do, que tém
originado, nomeadamente nas areas urbanas, uma degradacdo progressiva da qualidade de vida das
populagdes.

O trabalho desenvolvido pela Comunidade Intermunicipal, neste campo de atuagao, foi iniciado com
a elaboracdo do Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes, o qual aborda todas as
componentes da mobilidade, que as avalia, que mede as suas potencialidades e as suas insuficiéncias
e, mais importante, que aponta caminhos para a resolucdo de muitos dos atuais problemas de
mobilidade sentidos pelas populacbes, o que faz dele, também, um importante documento
estratégico para a competitividade do territério e para sua coesdo econdmica e social.

Posteriormente, e com a entrada em vigor da Lei n.2 52/2015, de 9 de junho, que aprova o novo
Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros (RISPTP), a CIM Viseu Dao Lafdes,
além de ver serem-lhe atribuidas competéncias de Autoridade de Transportes, viu, também, serem-
Ihe delegadas as competéncias dos seus municipios associados em matéria de transporte publico de
passageiros.

Essas competéncias incluem a organizacdo e planeamento das redes e infraestruturas, determinagao
das obrigacdes de servigo publico, aprovacdo de regimes tarifarios, fiscalizacdo, divulgacdo do servico
publico de transporte de passageiros, entre outros.

Com a assunc¢do destas competéncias, a Comunidade Intermunicipal passou a ter um papel vital na
estruturacdo de uma proposta de rede de servigo publico de transporte de passageiros, que sirva a
populagdo e que ao mesmo tempo seja sustentavel.

Assim, a CIM Viseu Dao Lafbes e os seus municipios associados tém vindo a trabalhar nas metas
fixadas na estratégia territorial de mobilidade definida para Viseu D3o Lafdes, as quais compreendem
a otimiza¢do do sistema de transportes, a diminuicdo da dependéncia do transporte individual, o
aumento da eficiéncia de todo o sistema e, consequentemente, o aumento da atratividade do
transporte publico e a progressiva descarboniza¢do associada a mobilidade.
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Neste sentido, o trabalho desenvolvido procurou estabelecer um modelo de organizacdo e
exploracdo adequado a procura e que seja economicamente sustentavel e racional, tendo em conta
os niveis minimos de servico publico, impostos pela Lei n.2 52/2015, assegurando um sistema de
transportes publicos adequado as necessidades de mobilidade das populagdes e ao volume de
recursos publicos necessarios e disponiveis para o seu financiamento, tendo em consideracdo os
servicos regulares, os servigos flexiveis e os servigos especializados de transporte escolar, os quais
passamos a descrever:

Servico Publico de Transporte de Passageiros

De entre as ac¢Oes desenvolvidas ao nivel do servigo publico de transporte de passageiros,
destaca-se a implementacao, desde o ano de 2019, do Programa de Apoio a Redugao Tarifaria
nos Transportes Publicos (PART), o qual tem permitido financiar as Autoridades de Transportes
a operar no territério, isto é, a Comunidade Intermunicipal e o Municipio de Viseu, para o
desenvolvimento de ag¢bes que promovem a reducgdo tarifaria nos sistemas de transportes
publicos coletivo, bem como a oferta de servigos e expansdo da rede.

Assim, no decurso do ano de 2024, e a semelhanca do que tem vindo a ocorrer nos ultimos
anos, os referidos apoios irdo continuar a ser aplicados na implementacdo de medidas de
estimulo a utilizacdo dos transportes publicos no territorio, como sejam a reducgdo tarifaria,
através de descontos, na aquisi¢do dos titulos de transporte ocasional (bilhetes simples inteiros,
simples meio bilhete e pré-comprados), e na aquisicdo de passes mensais por utilizadores que
nao beneficiem de qualquer regime especial, legal ou regulamentar, de redugdo ou isengdo
tarifaria.

O ano de 2024 serd marcado, também, pela continuidade da implementa¢dao do Programa de
Apoio a Densificacdo e Reforco da Oferta de Transporte Publico (PROTransP), o qual tem
permitido financiar o desenvolvimento de acdes que promovem o refor¢o e a densificacao da
oferta de transporte publico coletivo em zonas onde a penetracdo deste modo de transporte é
mais reduzida e onde o potencial de ganhos de procura ao automdével é superior, contribuindo,
assim, para a promogao do transporte publico coletivo, inducdo de padroes de mobilidade mais
sustentaveis e descarbonizagdo da mobilidade.

Este financiamento permitira a CIM Viseu D3o LafGes prosseguir com a reorganiza¢do e com o
reforco das linhas de transporte da regiao.

Neste campo de atuacdo, dar ainda nota que se encontra a decorrer um concurso publico
internacional para a contratacdo de servico publico de transporte rodoviario de passageiros,
no valor aproximado de 50 milhGes de euros, através do qual a CIM Viseu Dao Lafdes se propde
gerir todo o servico publico de transporte de passageiros no territério através de um sé
operador, em todas as linhas municipais (excluindo a rede e servicos concessionados pelo
Municipio de Viseu), intermunicipais e inter-regionais, bem como em dois novos circuitos
urbanos a criar, nas cidades de Mangualde e Tondela.

Este concurso, que se perspetiva que seja concluido no decurso do ano de 2024, ird assegurar o
servico em todo o territorio, durante cinco anos, e ird garantir um elevado nivel de qualidade
para os utentes, na medida em que o mesmo contempla a obrigatoriedade de ar condicionado e
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de internet WiFi gratuita nos autocarros, bem como de um sistema de GPS integrado, para que
seja possivel conectar os transportes a plataformas digitais, permitindo, assim, que o utente
possa confirmar informacgdes diversas, tal como o tempo de espera do préximo veiculo.

A frota, que ird garantir a exploracdo deste servico publico de transportes, serd composta por
um numero estimado de 137 autocarros para a rede geral e de 2 para a rede urbana, e serd mais
amiga do ambiente, para além de recente e confortavel para o uso diario.

Com este concurso a Comunidade Intermunicipal pretende estimular o uso dos transportes
publicos por parte dos habitantes da regido Viseu Ddo Lafdes e atrair cidaddos de todas as
idades para o servico.

Para além disso, no decurso do ano de 2024, a CIM Viseu D3o Lafdes pretende continuar a
desempenhar as suas competéncias em matéria de transporte publico de passageiros, estando
atenta a eventuais financiamentos do Fundo Ambiental e do Fundo para o Servico Publico de
Transportes, que possam apoiar a capacitacdo da Comunidade Intermunicipal, enquanto
Autoridade de Transportes, bem como apoiar a implementacdo de medidas que permitam
aumentar a oferta de transporte e melhorar a qualidade de servico, tendo em vista o aumento
da utilizacdo do transporte coletivo de passageiros em detrimento do transporte individual.

Servico de Transporte Flexivel (“Ir e Vir”)

Relativamente ao transporte flexivel, a Comunidade Intermunicipal, com o objetivo de
complementar e melhorar a oferta existente, realizou um estudo que identificou as lacunas na
oferta do Servico Publico de Transporte de Passageiros, no territério Viseu Do LafGes, as quais
se podem refletir na cobertura espacial — territérios ndo servidos, ou mal servidos - e na
cobertura temporal — territérios ndo servidos nos periodos letivos e/ou nas férias escolares.

Com base na informagdo e nos resultados desse estudo, a CIM Viseu D3o Lafées analisou as
melhores solucGes a aplicar em cada concelho, aliando os horarios dos varios servigos
disponiveis, em cada municipio, com os horarios do futuro transporte flexivel, e decidiu
implementar um projeto piloto no ambito do servigo de transporte flexivel, designado de “Ir e
Vir”.

Este projeto a pedido tem como principal objetivo alargar e reforcar a oferta de transporte
publico de passageiros, possibilitando aos habitantes da regido Viseu Dao Lafdes deslocarem-se
de taxi, de forma cdmoda, rapida e pelo preco de um simples bilhete de autocarro, em
localidades que ndo sdo servidas de forma eficiente pela rede de transportes coletivos de
passageiros.

Iniciado em outubro de 2021, o “Ir e Vir” comecgou por ser implementado em zonas de menor
densidade demografica, nomeadamente, nos concelhos de Aguiar da Beira, Nelas, Oliveira de
Frades, Santa Comba Dao, Tondela e Vouzela, e em julho de 2022 foi alargado aos restantes
concelhos pertencentes a CIM Viseu Ddo LafGes.

De referir que este projeto, apoiado em servico de taxi, ja foi utilizado por mais de 15 mil
passageiros, desde a implementacao da segunda fase, o que demonstra o sucesso desta
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iniciativa que garante a mobilidade e acesso a servicos essenciais, por parte de setores da
populagdo mais isolados e com maior dificuldade de deslocagao.

Em face dos resultados que tém vindo a ser alcancados, a CIM Viseu Dao LafGes pretende, no
decurso do ano de 2024, prosseguir com este projeto, continuando a disponibilizar as trés
modalidades de servico de transporte flexivel existentes atualmente, nomeadamente, o servico
municipal que liga todas as localidades (sem acesso a transporte publico, ou que apenas tinham
esse transporte em alguns horarios) aos centros dos municipios, o servico Intermunicipal, que
assegura as ligacGes entre as sedes de concelho e os municipios abrangidos, quando essa ligagdo
ndo existia através de carreira publica, e o servico de comboio, que liga todas as localidades dos
municipios as esta¢des e apeadeiros da linha da Beira Alta presentes em Viseu Dao LafGes.

De referir que este servigo, que veio revolucionar o paradigma da mobilidade em Viseu Dao
Lafdes, garante a cobertura de cerca de 850 localidades da regido, que ndo sdo servidas de
forma eficiente pela rede de transportes coletivos de passageiros, funcionando com horarios e
paragens pré-definidas e as tarifas pagas podem oscilar entre os 0,80 euros e os 5,80 euros,
dependendo do percurso.

Dar, ainda, nota que no ano de 2024, a CIM Viseu D3o Lafdes ira, também, analisar e estudar a
possibilidade de alargar e densificar a oferta disponibilizada pelo servico de transporte flexivel
“Ir e Vir”, o qual veio anular, de uma forma definitiva, caréncias do transporte publico de
passageiros nas zonas mais isoladas do territério Viseu Do LafGes, assegurando, assim, uma
maior coesao territorial.

Mobilidade Suave e Transportes Coletivos em Viseu Déo Lafoes

Um dos desafios que se tem vindo a colocar a nivel global, e ao qual a regido Viseu Dao Lafées nao é
indiferente, é a mudanca do paradigma da mobilidade, sendo crucial promover a mobilidade urbana
multimodal sustentavel, e implementar medidas que promovam a redu¢do da emissao de gases com
efeito estufa, e a diminuicdo da intensidade energética, promovendo, simultaneamente, o aumento
da quota do transporte coletivo e dos modos suaves nas deslocacbes urbanas associadas a
mobilidade quotidiana.

Assim, e atendendo a importancia desta problematica para o desenvolvimento econémico e social do
territério, a CIM Viseu D3o LafGes e os seus municipios associados tém vindo, ao longo dos ultimos
anos, a desenvolver trabalho neste campo de atuacdo, de entre os quais se destaca a elaboracdo do
Plano de Acdo de Mobilidade Urbana Sustentavel de Viseu Dao Lafbes, concluido no ano de 2016, e
mais recentemente, a candidatura “Mobilidade Suave em Viseu Dao LafGes”, aprovada pelo
Programa Operacional Regional do Centro 2020, com um investimento elegivel de aproximadamente
4,98 milhdes de euros, e cuja implementacgao ird terminar no final deste ano.

Dar nota que, esta candidatura ird permitir, por exemplo, a criagdo um sistema publico com bicicletas
partilhadas, através do qual serdo disponibilizadas mais de uma centena de bicicletas, com uma
distribuicdo suportada por 37 estacdes e 235 docas, a implementacdo de uma Plataforma de
Mobilidade de suporte a operacdo e gestdo da mobilidade no territério, e a criacdo de 33
quilémetros de novas ciclovias e vias pedonais, no perimetro urbano dos municipios de Aguiar da
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Beira, Carregal do Sal, Castro Daire, Oliveira de Frades, Penalva do Castelo, Satdo, Vila Nova de Paiva
e Vouzela.

N3o obstante todo este trabalho, que tem vindo a contribuir para a promoc¢do da mobilidade urbana
multimodal sustentavel e para a descarbonizacdo do territorio Viseu Do Lafdes, é necessario ir mais
além, até porque, a adogcdo de uma politica de mobilidade de baixo teor carbdnico, traz vantagens
ambientais, sociais e econémicas, que se refletem na melhoria da qualidade de vida de todos os
municipes.

Nesse sentido, a CIM Viseu Dao Lafbes sinalizou nos Investimentos Territoriais Integrados para o
periodo do 2030, a drea da mobilidade e dos transportes, por forma a garantir financiamento para
continuar a implementar iniciativas que reduzam o uso de veiculos individuais e reforcem o uso de
modos de transporte mais ecolégicos (pedonal, ciclismo e transporte publico), mais eficientes e
menos poluentes.

Assim, e de entre as iniciativas previstas realizar no territdrio Viseu D3o Lafoes, destaca-se:

v" Execucdo de novas intervengdes fisicas que concorram para a requalificacdo e alargamento
da oferta de redes ciclaveis de ligagdo como alternativa ao transporte individual poluente e
consumidor de recursos;

v" Refor¢o da rede de transportes coletivos municipais e intermunicipais, tendo em vista o
aumento dos niveis de cobertura e agilizagdo dos movimentos;

AN

Criacdo e requalificacdo de estruturas, nomeadamente, paragens e abrigos para passageiros,
interfaces modais de transporte de pequena dimensao, corredores dedicados, entre outras;

Reforco da digitalizacdo por via da sensorizacao das redes e da infraestrutura de mobilidade;
Acodes piloto no ambito da bilhética, seamless ticketing e rewarding;

Planeamento e monitorizacao da mobilidade e da descarbonizacdo dos transportes;

AN N N

AcOes de sensibilizagdo e comunicacdo destinadas a estimular a procura dos meios suaves de
transporte na mobilidade quotidiana.

De referir que a implementacdo destas iniciativas irad tornar a regido Viseu Ddo Lafées mais desperta
e ativa para atitudes ambientalmente mais responsaveis, na medida em que irdo contribuir para a
reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa e irdo apoiar a transicdo para uma economia de
baixo teor de carbono.

Ao nivel da mobilidade, o ano de 2024 serd, também, marcado pela conclusdo da elaboragdo do
plano de ecovias para a regido, o qual ira integrar algumas das infraestruturas de mobilidade suave
existentes, com novas infraestruturas que se pretende que sejam criadas de forma faseada ao longo
do tempo, conectando os centros urbanos da regido aos varios equipamentos e espacos verdes da
regido.

De referir que a elaboragdo deste plano, que ird abranger os concelhos de Aguiar da Beira, Carregal
do Sal, Castro Daire, Mangualde, Nelas, Penalva do Castelo, Satdo e Vila Nova de Paiva, surgiu da
vontade manifestada pelos referidos Municipios, em implementarem novas infraestruturas de
mobilidade suave nos seus territérios.

Assim, este plano ira desenvolver e concretizar propostas de organizacao espacial de uma rede de
mobilidade suave integrada definindo com detalhe a orientacdo dos tracados, perfis e solugdes
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construtivas, bem como ird definir todo o modelo de gestdo e promog¢do da rede com vista a
assegurar o sucesso e sustentabilidade da infraestrutura.

Econnecting: Decisbes Civicas Verdes para Territorios de Proximidade

A Unido Europeia esta a ser confrontada com duas prioridades fundamentais, a transi¢do para uma
economia sustentdvel e hipocarbdnica, na medida em que tera de reduzir as emissGes de gases com
efeito de estufa em pelo menos 55% até 2030 e de alcancar neutralidade até 2050, e a
sustentabilidade, no contexto do desafio demografico.

Conforme é sabido, a medida que a populacdo da Europa envelhece e as taxas de natalidade
diminuem, as cidades e os seus ambientes enfrentam novos desafios em termos de acesso a servicos
e oportunidades, bem como a necessidade de garantir um ambiente saudavel e sustentdvel para a
populagdo.

Assim, e para enfrentar estes desafios e para garantir um futuro préspero para as cidades e seus
ambientes, é necessario promover solucdes inovadoras e sustentdveis para garantir a sobrevivéncia
do planeta e a qualidade de vida da populagdo.

Perante este designio, a Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo LafGes estabeleceu uma parceria com
outras oito cidades e regides da Europa, que apresentou uma candidatura, designada de
“Econnecting: Decisdes Civicas Verdes para Territérios de Proximidade”, ao Programa Europeu
URBACT, direcionado para a aprendizagem e troca de experiéncias na promog¢ao do desenvolvimento
urbano sustentavel.

Esta Rede Econnecting, liderada pela Comunidade da Romagna Faentina, de Itdlia, e que integra,
para além da CIM Viseu Dao Lafbes, cidades e regides da Eslovénia, Espanha, Esténia, Grécia,
Hungria, Irlanda e Montenegro, procura criar territérios de proximidade baseados em conceitos
como comunidades verdes, mobilidade sustentdvel e humanizada, acessibilidade, cidades
inteligentes e desenvolvimento integrado sustentdvel.

Assim, pretende-se construir estratégias de proximidade e de relacionamento entre as areas rurais e
urbanas dos territérios, e conciliar o desenvolvimento urbano sustentavel, o bem-estar, com o
desenvolvimento de fortes ligacdes sociais, procurando o envolvimento dos cidadaos.

Esta candidatura, com um investimento de 834.121,05€, dos quais 86.986,80€ sdo destinados as
atividades a executar pela CIM Viseu D3o Lafdes, e financiados a uma taxa de 80%, foi aprovada, no
passado més de junho, pelo Comité de Monitorizagdo URBACT IV, que aprovou um total 30 novas
Redes de Planeamento de A¢do deste programa, as quais envolvem 28 paises europeus.

No decurso do ano de 2024, os nove parceiros irdo dar continuidade a implementacdo desta
candidatura, que se ird estender até 2025, e irdo dinamizar, concertar e partilhar experiéncias,
realizar reuniGes de trabalho, seminarios e visitas de estudo, aprender uns com os outros, reforcar as
suas competéncias e desenvolver Planos de A¢do Integrados para enfrentar os varios desafios.

Estas atividades irdo permitir desenvolver abordagens focadas em pequenas cidades que funcionam
como polos de ligagdo entre zonas rurais e urbanas, propondo modelos de gestdo mais eficientes e
sustentaveis do espago urbano e da procura de mobilidade, fundamentais para o planeamento
integrado e para a aplicagdo de politicas urbanas sustentaveis.
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De referir que, uma gestdo eficiente e sustentavel do espago urbano permite uma melhor utilizagdo
dos recursos, enquanto a gestdo da procura de mobilidade ajuda a reduzir a dependéncia do
automovel e a promover modos de transporte mais sustentaveis, pelo que o projeto Econnecting
oferece uma oportunidade Unica para estas cidades/regibes colaborarem na procura de solugdes
comuns, mais eficientes e inovadoras, para enfrentar este desafio especifico.

Dar, ainda, nota que o Econnecting, para além dos parceiros internacionais, conta com o
envolvimento e participacdo dos municipios associados da CIM, e de outras entidades da regido,
nomeadamente a CCDR Centro, o Instituto Politécnico de Viseu, a Associacdo Empresarial da Regido
de Viseu, entre outras.

I. Gestdo da Contratualizagdo no ambito dos quadros financeiros plurianuais

Este dominio estratégico visa a eficaz e eficiente gestdo das competéncias delegadas pela Autoridade
de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro na Comunidade Intermunicipal, no ambito
dos Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territoriais, nos quais se encontram identificados os
Investimentos Territoriais Integrados que concretizam a Estratégia definida para Viseu Do Lafdes.

Assisténcia Técnica — contratualizagdo no dmbito do Portugal 2020 e do Portugal 2030

O Acordo de Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os
principios de programacdo da “Estratégia Europa 2020” e as politicas de desenvolvimento
econdmico, social, ambiental e territorial, propos, para o periodo de 2014-2020, como referéncia
territorial para a concretizacdo de Investimentos Territoriais Integrados (ITl) a escala NUTS Ill, através
de Pactos para o Desenvolvimento e Coesao Territorial.

Neste sentido, a 31 de agosto de 2015, foi assinado o Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial de Viseu D3do Lafées entre a CIM e as Autoridades de Gestdo dos varios Programas
Operacionais, nomeadamente, Programa Operacional Regional do Centro (Centro 2020), Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo dos Recursos (POSEUR), Programa
Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE) e Programa de Desenvolvimento Rural do Continente
2014-2020, tendo, posteriormente, sido formalizadas duas alteracdes ao referido Pacto, a 2 de
agosto de 2017 e a 7 de junho de 2019, respetivamente.

O modelo de governagcdo do Portugal 2020 e dos Programas Operacionais configura a
contratualizagdo com as Comunidades Intermunicipais, de parte dos respetivos fundos comunitdrios,
como uma opcdo estratégica, tendo, em dezembro de 2015, sido formalizada a delegacdo de
competéncias da Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro na CIM Viseu
Dado Lafdes.

Do conjunto de competéncias delegadas, destaca-se a apreciacdo e andlise de candidaturas e
posteriores alteracdes as mesmas, a analise de pedidos de pagamento, e a realizacdo de verificacdes
fisicas e documentais tendo em vista o encerramento das operagGes aprovadas.
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Posto isto, no decurso do ano de 2024, a estrutura de apoio técnico darad continuidade as suas
tarefas, as quais, atendendo a fase de encerramento do quadro comunitdrio do 2020, se irdo
consubstanciar, maioritariamente, na validacdo da despesa associada as operacdes, e na realizagdo
de verificacOes e elaboragao dos relatérios finais de encerramento das operagdes.

Perspetiva-se, ainda, que no final do ano de 2023, inicio do ano de 2024, seja formalizada a
contratualizagdo com as Comunidades Intermunicipais de parte dos fundos comunitarios associados
ao Programa Operacional Regional do Centro 2030, e que sejam analisadas as primeiras candidaturas
do PDCT apresentadas ao novo quadro comunitario.

De referir que, o trabalho do Organismo Intermédio incide ndo sé nas candidaturas sinalizadas, pelos
Municipios, no Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial, mas, também, nas candidaturas
apresentadas pelas empresas.

Posto isto, em sede de orcamento estdo previstas as despesas, consideradas elegiveis no ambito da
Assisténcia Técnica do Programa Operacional Regional do Centro, necessdrias a execugao do trabalho
de gestdo, acompanhamento, avaliacdo e controlo desempenhado pela CIM Viseu Dao Lafdes,
enquanto Organismo Intermédio.

J. Reforgo da identidade Viseu Dao LafGes, organizacao e gestao interna

Com esta linha de agdo pretende-se consolidar e reforcar junto dos habitantes da regidao a identidade
Viseu D3o LafGes, promover a divulgacdo da Comunidade Intermunicipal enquanto instituicdo, bem
como dotar a CIM dos meios humanos e fisicos necessarios para o exercicio da sua atividade.

Promogdo e Divulgagéio / Refor¢ar a Identidade Viseu Dédo Lafées

Ao longo dos ultimos anos tem sido efetuada uma grande aposta na promoc¢do e divulgacdo da
imagem da Comunidade Intermunicipal e da regido Viseu Dao LafGes, a qual é visivel, por exemplo,
através da estruturacdo e promocdo dos quatro produtos turisticos ancora criados, nomeadamente,
o Turismo de Natureza, por via das Subidas Epicas, dos Percursos Pedestres e das Ecopistas do D3o e
do Vouga; o Turismo Cultural, onde destacamos a Rede Patrimonial da Regido Viseu Dao Lafdes, a
Rota do Megalitismo e a Rede Cultural Viseu Dao Lafbes; a Gastronomia e Vinhos, com a recente
criacdo da Rota dos Segredos Gastrondmicos e da Rota do Vinho do Ddo; e a Saude e Bem-Estar,
onde assumem grande relevancia os recursos termais existentes na regido.

Para além destes projetos associados a notoriedade e atratividade turistica da regido, tém, também,
contribuido para a promocdo e divulgacdo de Viseu Ddo LafGes e da prépria CIM, o projeto de
promoc¢do do sucesso educativo, desenvolvido ao longo dos ultimos anos junto das escolas do
territorio, os projetos de comunicacdo/informacdo envolvendo as TIC, a implementacdo do sistema
de informacdo cadastral no territério, as iniciativas desencadeadas ao nivel da protegdo civil, onde se
destaca o trabalho das brigadas de sapadores florestais e do gabinete técnico florestal
intermunicipal, o sistema de videovigilancia para prevencdo dos incéndios florestais, a plataforma
VIGIA, os projetos ao Programa Europeu LIFE, entre outros.
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Assim, durante o ano de 2024, é pretensdo da Comunidade Intermunicipal e dos seus Municipios
associados, continuar a intensificar e reforgar a identidade de Viseu D3o Lafées, quer no interior da
Regido quer no exterior, através da realizacdo das seguintes a¢Ges:

e Consolidagdo do site e do facebook como canais privilegiados de comunica¢cdo ao nivel
digital;

e Gestdo e atualizagdo da pdgina institucional da CIM, bem como dos vdrios sites associados
aos projetos desenvolvidos pela CIM Viseu Dao Lafées, nomeadamente, da Ecopista do Dao,
do LIFE, do Valoriza-te, do Visit Viseu D3o Lafdes, da Rede Cultural Viseu Ddo LafGes, da
Revista Beira Alta, do Centro Europe Direct, do Ir e Vir, do CRAFT, do Mapa dos Segredos e do
+igual;

e Publicacdo do boletim informativo de divulgacdo das atividades da Comunidade e de cada
um dos municipios associados;

e Producdo de material promocional da Comunidade Intermunicipal;

e Publicagdo de newsletters digitais do “Centro Europe Direct”;

e Assessoria de imprensa, através da elaboracdo e difusdo de press releases sobre os aspetos
mais relevantes da atividade desenvolvida, organizacdo e divulgacdo de conferéncias de
imprensa e assisténcia aos pedidos de informacdo de 6rgdos de comunicacdo social.

No ano de 2024, a Comunidade Intermunicipal pretende, também, realizar um Semindrio da Regido
Viseu D3do LafGes, em articulagdo com o IPV - Instituto Politécnico de Viseu e a AIRV - Associagdo
Empresarial da Regido de Viseu, o qual durante 8 dias ird percorrer os 14 municipios da regido.

Este evento tera como objetivo apresentar os projetos que tém vindo a ser desenvolvidos, e que tém
contribuido para o progresso da regido, bem como discutir e debater temas importantes para o
futuro de Viseu D3o Lafdes.

Revista Beira Alta

No ambito da identidade da regido, destacamos, também, a Revista Beira Alta, publicada desde 1942,
e que compreende diversificadas tematicas, num dilatado espectro de subdominios de conhecimento
de dareas da histéria, histéria da arte, etnografia, literatura, musica, etc., numa abrangéncia
geografica alargada, que abrange todo o territdrio da Beira Alta.

Conforme é sabido, a Revista potencia o desenvolvimento e a divulgacdo do conhecimento, ndo
apenas na tessitura da regido, mas, também, no quadro das dindmicas e relagdes com o resto do
territério nacional e/ou internacional, tendo vindo a assumir, ao longo dos anos, manifesta
relevidncia na disponibilizacdo de estudos relativos ao territdrio da Beira Alta, motivando muitos
investigadores ao desenvolvimento de trabalhos e pesquisas para integrarem esta publicagdo
periddica.

Langcada em 1942 pela Junta da Provincia, a Revista transitou para a Junta Distrital de Viseu em 1960
e, posteriormente, em 1978, para a Assembleia Distrital de Viseu, recentemente extinta, tendo o
projeto sido assumido, a partir de 2015, pela Comunidade Intermunicipal Viseu D3o Lafdes,
enquadrado na transferéncia da Universalidade Juridica Indivisivel da Assembleia Distrital para este
organismo intermunicipal.
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Desde entdo, a CIM Viseu D3o Lafdes, mantendo a identidade da Revista Beira Alta, tem vindo a
apostar na valorizacdo da mesma, tendo para o efeito criado um site (www.revistabeiraalta.pt),
destinado a divulgacdo, promocdo e comercializagdo da Revista, a partir do qual é possivel, entre
outras capacidades, consultar a colecdo de edi¢gdes impressa, as sinteses dos seus artigos, e
subscrever, adquirir edigdes ou conteldos especificos.

Posto isto, no ano de 2024, a Comunidade Intermunicipal pretende dar continuidade a este projeto,
estando prevista a producao de uma nova edicao da Revista Beira Alta, a realizacdo de uma sessao
publica para langamento da mesma, bem como a continua dinamizagao do site.

Organizagdo e gestdo interna da CIM

No decurso do ano de 2024, torna-se necessario dar continuidade ao desenvolvimento de um
conjunto de agbes que visem, fundamentalmente, a capacitagdo institucional e o reforco da
componente de organizacao e gestao interna da Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafdes.

Assim, a Comunidade Intermunicipal ird desencadear o seguinte conjunto de agdes:

i.  Aquisicdao de equipamento informatico, software e equipamento administrativo, por forma a
dotar a CIM dos meios necessarios a execugao das atividades previstas;
ii. Contratacdo de técnicos para as vdrias unidades (conforme mapa de pessoal) tendo em
conta o previsivel aumento de atividade da CIM para o préximo ano;
iii. Manutencgdo e adequacao das instalagdes existentes as necessidades dos servigos;
iv. Realizacdo de obras de beneficiacdo e requalificacdo no edificio da Casa do Adro;
V. Contratacdo de servigos no ambito da certificacdo legal de contas da CIM Viseu Ddo LafGes;
Vi. Contratacdo de servicos de assessoria estratégica no ambito das finangas locais e gestdo
autdrquica;
vii. Contratacdo de servigos de assessoria juridica.

Tondela, 20 de novembro de 2023
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5.1 ORCAMENTOS DE ENTIDADES CONTROLADAS

(N22 do art.2 422 da Lei n273/2013, de 3 de setembro)

VISEU DAO LAFOES
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Declaragao

Luis Nuno Tenreiro da Cruz Matoso Martinho, Secretario Executivo da CIM Viseu Ddo Lafdes, declara
que, para efeitos do disposto no n22 do art.2 422 da Lei n2 73/2013, de 3 de setembro, a Comunidade

Intermunicipal Viseu Ddo LafGes ndo detém participagdes em quaisquer entidades.

Por ser verdade, passo a presente declaragao que vai ser assinada por mim e autenticada com o Selo

Branco, em uso, na Comunidade Intermunicipal Viseu D3o LafGes.

Tondela, 20 de novembro de 2023

O Secretario Executivo
/ o
AN >
/ -

[ /

(Nuno Martinho, Dr.)
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5.2 RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS RESULTANTES
DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS

(N23 do art.2 422 da Lei n273/2013, de 3 de setembro)
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Declaragao

Luis Nuno Tenreiro da Cruz Matoso Martinho, Secretario Executivo da CIM Viseu Ddo Lafdes, declara
que, para efeitos do disposto no n23 do art.2 422 da Lei n? 73/2013, de 3 de setembro, o total das

responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais ascende a:

779.254,61

367.677,49

194.207,78

626.208,07

1.967.347,95

Por ser verdade, passo a presente declaracao que vai ser assinada por mim e autenticada com o Selo

Branco, em uso, na Comunidade Intermunicipal Viseu D3o Lafdes.

Tondela, 20 de novembro de 2023

O Secretario Executivo

5

(Nuno Martinho, Dr.)
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