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1. Relatério do Or¢camento da CIM Viseu Déo Lafées para o ano de 2025



RELATORIO DO ORCAMENTO 2025

RELATORIO DO ORCAMENTO

Elaborado em conformidade com o n.° 1 do art. 46.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

1. Enquadramento Or¢camental

Nos termos do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), o
presente Orcamento da CIM Viseu D&o Lafées & elaborado, sob aquele referencial contabilistico, sendo

composto pelos seguintes documentos previsionais:

1. Demonstragdes previsionais (NCP 26)

1.1. Orcamento enquadrado num Plano Or¢gamental Plurianual

1.2. Plano Plurianual de Investimentos (PPI)
2. Grandes Opgdes do Plano — GOP (Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro)

2.1. Atividades Mais Relevantes

2.2. Plano Plurianual de Investimentos (PPI) — nos termos da NCP26 (em vigor)
3. Outros documentos previsionais (Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro)’

3.1. Quadro Plurianual de Programagéo Orgamental

3.2. Quadro de Médio Prazo para as finangas da entidade intermunicipal

Atualmente os mapas de relato apresentam, numa perspetiva plurianual (2025 a 2029), a identificagao
de quatro importantes tipos de saldos orcamentais (saldo corrente, saldo de capital, saldo global ou
efetivo e saldo primario).

O Orgcamento e as Grandes Opgdes do Plano sdo os documentos previsionais legalmente adotados,
pela CIM Viseu Déo Lafoes, e s&o instrumentos de gestdo financeira para cumprimento da estrategia
e dos objetivos politicos assumidos pelos 6rgaos eleitos.

O Orgamento prevé as receitas e as despesas a executar durante o exercicio economico, coincidente
com o ano civil, e para os quatro exercicios seguintes. O orgamento € uma previsao da totalidade das
receitas correntes e de capital a liquidar e a cobrar e da totalidade das despesas correntes e de capital
a realizar.

Nas Grandes Opgdes do Plano s&o definidas as linhas de desenvolvimento estratégico da CIM Viseu
Dao Lafées e incluem, designadamente, o plano plurianual de investimentos e as atividades mais
relevantes da gestdo intermunicipal, sendo que, as mesmas se encontram explicitadas, de forma mais
detalhada, no Plano de Atividades para o exercicio econémico de 2025.

1 Nos termos do artigo 47.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, estes documentos carecem, até a presente data, de regulamentagao
especifica.

®
2e%
o52e®

VISEU DAQ LAFGES 1



RELATORIO DO ORCAMENTO 2025

Em cumprimento do disposto na alinea f) do n° 1 do artigo 96° do Regime Juridico das Autarquias
Locais (RFLAEI), aprovado pela Lei n° 75/2013, de 12 de setembro, & submetido a aprovacéo do
Conselho Intermunicipal a presente proposta de Orgamento e as Grandes Opgdes do Plano da CIM
Viseu Dao Lafées para o ano de 2025, nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 90.° do RFALEI, sendo
posteriormente submetida & aprovagéo da Assembleia Intermunicipal, em conformidade com a alinea

b) do artigo 84° do acima citado Regime Juridico.

2. Apresentacdo e fundamentacio do Or¢amento

A elaboragdo da presente proposta de orgamento continua influenciada pelo contexto de incerteza
subjacente, fundamentalmente, & conjuntura econdmica derivada da Guerra na Ucrania, a qual traz
implicacdes orcamentais, essencialmente pelo acréscimo da despesa devido ao aumento do prego do
combustivel, energia elétrica e, por consequéncia, um aumento de custos de uma forma generalizada,
considerando-se, no entanto, face a atividade da CIM, que se trata de uma questéo conjuntural e que

nao colocara em causa a continuidade do desenvolvimento da mesma.

As entidades intermunicipais, tal como os municipios, estéo sujeitos as normas consagradas na Lei de
Enquadramento Orgamental, as regras orgamentais e aos principios da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro, da estabilidade orcamental? e da equidade intergeracional®, entre outros, designadamente
os principios da solidariedade reciproca entre niveis da administragéo e da transparéncia orcamental.

Embora se verifiquem limitagdes & capacidade financeira das entidades intermunicipais para
concretizar os objetivos estratégicos que se pretendem desenvolver na implementagéo de medidas e
na materializagdo de agdes fundamentais para o desenvolvimento regional e para a competitividade do
territério, a CIM Viseu Dao Lafées, tem procurado, incessantemente, oportunidades de financiar todos
0s seus projetos através de candidaturas a fundos comunitarios, dai estarem relevados nas Grandes
Opgdes do Plano, muitos desses projetos ja& aprovados no ambito dos diversos Programas,
nomeadamente, Interreg, eSudoe, Urbact, PRR, entre outros, ou ja contratualizados com a Autoridade
de Gestdo no ambito do ITI 2030. Consta, ainda, os projetos desenvolvidos no ambito da sua normal
atividade e organizacéo e gestéo interna, bem como das competéncias delegadas nesta entidade.

Assim, os documentos previsionais para o exercicio de 2025 foram elaborados com base em critérios

de prudéncia, rigor, transparéncia e equilibrio.

Para efeitos de atualizagdo de alguns valores foi utilizado o indice harmonizado de pregos no
consumidor (IHPC), relativo as Projegbes Macroecondmicas para a Economia Portuguesa com os

2 Consiste numa situagdo de equilibrio ou excedente orgamental de acordo com o Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais
3 relativo 3 distribuigdo de beneficios e custos entre geragoes
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RELATORIO DO ORGAMENTO 2025

indicadores divulgados nas Perspetivas Econémicas e Orgamentais de 2025-2029, pelo Conselho das
Financas Publico (CFP):

INDICADORES 2025 2026 2027 2028 2029
IHPC 2,10 2,10 2,10 2,00 2,00

Com o presente relatério pretende-se prestar uma informagéo compreensivel, aos que desejam analisar
e avaliar, sobre o0 modo como foram elaborados os documentos do Orgamento da CIM Viseu Dao
Lafdes para 2025, e eventuais justificagdes dos valores orgamentais propostos, havendo, no entanto,
a consciéncia do risco orcamental associado, caso nao se verifique a desejada recuperagdo economica
mundial e da situacdo nos mercados financeiros internacionais que exercem necessariamente uma
influéncia, significativa, sobre a economia nacional e, consequentemente, sobre a implementagéo de

programas pelo Governo da Republica.

2.1. Orcamento da receita

Nos termos do n.° 3 do artigo 68.° da Lei n.® 73/2013, de 3 de setembro, os recursos financeiros

(receitas) da entidade intermunicipal compreendem:

a) O produto das contribuicdes e transferéncias dos municipios que a integram, incluindo as
decorrentes da delegagéo de competéncias;

b) As transferéncias decorrentes da delegagao de competéncias do Estado ou de qualquer outra
entidade publica;

c) As transferéncias decorrentes de contratualizagdo com quaisquer entidades publicas ou
privadas;

d) Os montantes de cofinanciamentos europeus;

e) As dotagdes, subsidios ou comparticipacdes;

f) As taxas devidas a entidade intermunicipal;

g) Os pregos relativos aos servigos prestados e aos bens fornecidos;

h) O rendimento de bens proprios, o produto da sua alienagéo ou da atribuigéo de direitos sobre
eles;

i) Quaisquer acréscimos patrimoniais, fixos ou periédicos, que, a titulo gratuito ou oneroso, Ihes
sejam atribuidos por lei, contrato ou outro ato juridico;

j) As transferéncias do Orgamento do Estado, nos termos do artigo 69.° da referida lei;

k) Quaisquer outras receitas permitidas por lei.

o
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RELATORIO DO ORCAMENTO

2025

Quadro Resumo da receita por classificagdo econémica

ORCAMENTO DA RECEITA 2025 2026 2027 2028 2029
RECEITAS CORRENTES
R1.1 |Impostos directos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 |Impostos indirectos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
R4 Rendimentos da propriedade 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
R5 Transfer@ncias correntes 19 072 004,00 10367 310,00 9 640 692,00 9 666 513,00 9926 203,00
R6 Venda de bens e servigos correntes 1541 207,00 2032 391,00 2076 715,00 2115 575,00 2165 120,00
R7 Qutras receitas correntes 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
RECEITAS DE CAPITAL
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias de capital 1079 102,00 114 413,00 111 413,00 106 596,00 106 596,00
R10 Qutras receitas de capital 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
R11 |Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
RECEITAS NAO EFETIVA
R12 Ativos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Passivos Financeiros 74 563,00 50,00 50,00 50,00 50,00
TOTAL DA RECEITA CORRENTE 20613 511,00 12400001,00f 11717707,00 11782388,00f 12091623,00
TOTAL DA RECEITA DE CAPITAL 1079 202,00 114 513,00 111 513,00 106 696,00 106 696,00
TOTAL DA RECEITA NAO EFETIVA 74 563,00 50,00 50,00 50,00 50,00
TOTAL DA RECEITA e 21767276,00] 12514564,000 11829270,00 11889134,00{ 12198 369,00

Para os anos de 2025 a 2029, as receitas, na sua generalidade, e excetuando as transferéncias de
natureza corrente e de natureza capital decorrentes do normal funcionamento da CIM e do exercicio
das suas competéncias, foram atualizadas com base no indice harmonizado de pregos ao consumidor,

salvo disposicdes contrarias.

a) Taxas, multas e outras penalidades

Relativamente as Taxas, multas e outras penalidades, tendo em consideragdo a impossibilidade de
aplicagdo da regras previsionais estipuladas no ponto 3.3 do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de
Fevereiro, porque nos 24 meses que precedem o més da elaboragéo do presente Orgamento n&o havia
cobranca deste tipo de receitas, foi estipulado a abertura de valores tendo em conta a forte possibilidade
de arrecadar receitas decorrentes do processamento de contra ordenagdes que se encontram em curso
e previstas no Decreto-Lei n°9/2015 de 15 de janeiro que estabelece as condigdes que devem ser
observadas no contrato de Transporte Rodoviario de Passageiros, Bagagens e em Servigos Regulares.

b) Transferéncias correntes

Nas transferéncias do Orgamento de Estado, os valores estimados tém por base os valores referidos
na proposta de lei do Orcamento de Estado para 2025, sendo que para os anos seguintes foram
aumentados em 10 % por cada ano, conforme alude o n.° 6 do artigo 69.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro.
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RELATORIO DO ORCAMENTO 2025

A receita associada as quotizagbes dos municipios, com uma taxa de atualizagéo, para os anos
seguintes, cuja aplicagao dependera sempre de eventuais necessidades financeiras ou nao, originadas
pela auséncia de projetos financiados que, caso ndo se concretize, seréo efetuados os respetivos
ajustamentos nos orgamentos seguintes.

A receita cobrada aos municipios no ambito da gestao da Ecopista do Do e do servigo prestado, pelas
Brigadas de Sapadores, da Limpeza e Gestdo de Faixas de Combustivel, com uma previséo de
aumento nos anos seguintes, a qual teve por base, o histdrico da faturagéo aos varios municipios, dos
ultimos 24 meses.

A receita concretizada através da celebrag&o de protocolos/acordos com os municipios para assegurar
as competéncias delegadas e a contrapartida dos projetos financiados em curso, sendo que, nos anos
seguintes, a receita derivada de necessidades intermunicipais cuja natureza nao permite o
enquadramento em candidaturas a fundos comunitarios e, por isso, assumidas na totalidade por estes,
nomeadamente na aquisicdo de estudos, pareceres e projetos, promogéo e divulgagéo e trabalhos
especializados, por via da Extra GOP/Organizagédo e Gestéo Interna, com a respetiva extrapolagao em
funcao da despesa estimada

A receita a transferir, no ano de 2025, pelas entidades pagadoras dos fundos comunitarios e pelos
servicos e fundos auténomos, no ambito das varias candidaturas aprovadas e das competéncias

delegadas.

Para os anos de 2025 a 2029, foi ainda considerada como receita, por um lado, o financiamento
comunitario dos projetos que se encontram aprovados com programagao plurianual, bem como as
transferéncias dos servigos auténomos do Estado, para a manutengao dos postos de trabalho relativos
aos projetos cuja continuidade plurianual estd assegurada, nomeadamente, das Brigadas de
Sapadores Florestais e Gabinete Técnico Florestal no ambito da Protegdo Civil e da Estrutura de Apoio
Técnico da Contratualizagéo no ambito da Assisténcia Técnica e, por outro lado, consideradas a 100%
aquelas que decorrem da transferéncia efetiva a efetuar pelos municipios na sequéncia do Concurso
Publico Internacional para a aquisi¢do do Servigo Publico de Transporte de Passageiros e do Contrato
de Concess&o de Apoio Financeiro no 8mbito do Regime Geral dos Financiamentos do Turismo de
Portugal, IP relativo ao projeto “Da Linha do Vouga a Ecopista do Vouga”.

c) Venda de bens e servigos

O montante orcamentado para a venda de bens e servigos compreende, essencialmente, a venda da
Revista Beira Alta e dos servigos associados aos FEE’s (central de compras) e ao contrato de comodato

com o Turismo Centro de Portugal.

o
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RELATORIO DO ORCAMENTO 2025

d) Transferéncias de capital

Foram previstas as receitas destinadas a financiar, os projetos ainda em execugéo ou que, em virtude
dos recentes pedidos de reprogramagéo submetidos ou a submeter transitar&o para o ano de 2025,
(ex.: Aldeias da Serra do Caramulo; Rede Intermunicipal de Bibliotecas Viseu Dao Laf6es — Transig&o
Digital), os recentemente aprovados no ambito do PRR, designadamente o de Desenvolvimento de
casos de uso com utilizacdo de 5G (C19-i01.01/2024), pelo facto de se tratar de financiamento
garantido.

Contempla, também, as receitas derivadas dos contratos interadministrativos e dos protocolos

celebrados com os Municipios.

e) Passivos Financeiros

Tendo em consideragdo o investimento efetuado na requalificagdo da Ecopista do Vouga, e a
aprovacéo de um financiamento a médio e longo prazo no ambito do Regime Geral dos Financiamentos
do Turismo de Portugal, |.P., foi considerado nesta rubrica o valor correspondente de 745.122,00€,
deduzido do valor total das respetivas transferéncias realizadas e a realizar (670.609,29€), pelo Turismo
de Portugal, na sequéncia dos pedidos de pagamento ja submetidos.

Foi igualmente prevista a abertura da rubrica de empréstimo de curto prazo, para a eventual
necessidade de se recorrer a um financiamento de curto prazo (divida flutuante), por dificuldades de

tesouraria que se possam vir a verificar.

2.2. Orcamento da despesa

Nos termos do n.° 4 do artigo 68.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, constituem despesas da

entidade intermunicipal os encargos decorrentes da prossecugéo das suas atribuigoes.

®
2a%
.,.:..

VISEU DAO LAFOES 6



RELATORIO DO ORCAMENTO 2025
Quadro Resumo do orgamento da despesa por econémica
ORCAMENTO DA DESPESA 2025 2026 2027 2028 2029
DESPESAS CORRENTES
D1 Despesas com 0 pessoal 1 406 305,00 1410 786,00 1 440 266,00 1 468 929,00 1498 168,00
D2 Aquisicdo de bens e servigos 11398 716,00 10780920,00) 10072754,00] 10150542,00) 10427573,00
D3 Juros e outros encargos 1 000,00 1 022,00 1 044,00 1 064,00 1 086,00
D4 Transferéncias correntes 7 689 551,00 44 783,00 44 796,00 1286,00 1299,00
D42 Subsidios 100,00 101,00 102,00 103,00 104,00
D5 QOutras despesas correntes 25 600,00 26 137,00 26 684,00 27 217,00 27 761,00
DESPESAS DE CAPITAL
D6 Investimentos 1191 781,00 143 348,00 136 135,00 132 484,00 134 847,00
D7 Transferéncias de capital 450,00 459,00 469,00 478,00 488,00
D8 Qutras despesas de capital 500,00 511,00 522,00 532,00 543,00
DESPESA NAO EFETIVA
D9 Ativos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Passivos Financeiros 53 273,00 106 497,00 106 498,00 106 499,00 106 500,00
TOTAL DA DESPESA CORRENTE 20521 272,00 12263749,00( 11585646,00f 11649141,00] 11955991,00
TOTAL DA DESPESA DE CAPITAL 1192 731,00 144 318,00 137 126,00 133 494,00 135 878,00
TOTAL DA DESPESA NAO EFETIVA 53 273,00 106 497,00 106 498,00 106 499,00 106 500,00
TOTALDADESPESA 21767276,00 12514564,00 11829270,00{ 11889134,00 12198 369,00

Em 2025, o orgamento da despesa mantém a estrutura orgénica seguinte:

01. Administracao Autarquica

Relativamente a despesa refletida nas Grandes Opgdes do Plano, para além dos projetos ja existentes
e inscritos nas GOP's, no ano de 2024, que ainda se encontram em execugao ou ja concluidos mas
com a possibilidade de dar continuidade a determinadas agbes no ambito da estrategia do Portugal
2030, foram previstos novos projetos no quadro plurianual, respeitantes a candidaturas recentemente
submetidas e ainda ndo aprovadas ou a projetos a desenvolver com carater intermunicipal e com
recurso a fundos proprios, designadamente “Desenvolvimento de casos de uso com utilizagdo de 5G
(C19-i01.01/2024)", “Aquisicio e desenvolvimento de Plataformas de Gestdo Urbana (ENTI) - C19-
i08/2024", “PMIM Viseu Dao Lafées”, “Estratégia Intermunicipal de Habitagao”, “Carta Social
Intermunicipal *, “Inovacgéo Social *, “Outros projetos de Coeséo Social’, “Orgamento Participativo”, “ITI
Rede Urbana - CLIMA_RESILIENTE_URBCENTRO", “INVEST Viseu Déo Lafées", "Cyan”, “CLIMA-01-
06 Horizonte Europa”, “Fire Poctep +".

Nao obstante, considerando que a atividade da CIM esta dependente, na sua maioria, de candidaturas
apresentadas a fundos comunitarios, para além dos projetos ja submetidos ou aprovados com
reparticdo plurianual, torna-se complexo identificar e definir & priori, neste orgamento, uma visao

plurianual de outros potenciais projetos a realizar no novo periodo de programagdo comunitario.

Quanto a todas as outras despesas extra-GOP, foram atualizadas, nos anos seguintes, com base no
indice harmonizado de pregos ao consumidor, tendo por base os custos estimados para o ano de 2025.

VISEU DAQ LAFOES



RELATORIO DO ORCAMENTO 2025

A organica 01. Administragdo Autarquica contem todas as classificagbes economicas de despesa
necessarias a gestéo, ao funcionamento e ao investimento a promover pela CIM Viseu Déo Lafées, no

ambito das suas atribuicbes e competéncias.

a) Despesas com pessoal

Nas despesas com pessoal foram inscritos os valores necessarios para garantir as despesas
existentes, levando em consideragéo, também, o ajustamento do mapa de pessoal, no que respeita ao
preenchimento de novos postos de trabalho.

b) Aquisicdo de bens e servigos correntes

As aquisicdes de bens e servigos correntes refletem as despesas necessarias ao funcionamento da
CIM Viseu Dao Lafées, como por exemplo, os combustiveis, os prémios de seguros, os materiais de
consumo laboral, a eletricidade e as comunicacdes, as despesas incorridas para a prestagéo dos
servicos publicos intermunicipais, designadamente estudos, projetos e consultoria, trabalhos
especializados e informagao e publicidade, entre outros, cuja sua natureza n&o possa ser enquadrada
em projetos financiados, bem como as despesas necessarias a boa execugéo de todos os projetos
inscritos nas GOP’s, incluindo as decorrentes da delegacdo de competéncias no a&mbito dos
Transportes, nomeadamente do Servigo Publico de Transporte de Passageiros.

c) Transferéncias correntes

As transferéncias correntes contém valores estimados considerados necessarios para prosseguir a
estratégia orcamental nos proximos anos, algumas consideradas Atividades Mais Relevantes. De
relevar as transferéncias para os operadores de transportes, na Unidade de Mobilidade e Transportes,

designadamente quanto a projetos especificos, no ambito dos acordos de atribuicdo de compensacdes
pela prestacdo dos servicos de transporte essenciais, dos acordos de implementagdo das agdes de

reducdo tarifaria, do apoio a densificagdo e reforgo da oferta de transporte publico e da rede de
transporte flexivel (IR E VIR)].

d) Outras despesas correntes

Nas outras despesas correntes salientam-se pelo maior valor o Imposto sobre o Valor Acrescentado a
pagar a Autoridade Tributéria, relativamente as atividades em que a CIM Viseu Dé&o Lafbes liquida [VA
nas respetivas operacdes, designadamente Brigada de Sapadores Florestais, FEE's (central de
compras), Revista Beira Alta e Formagao.
ale
.35.3
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RELATORIO DO ORCAMENTO | 2025

e) Aquisicdo de bens de capital

A classificagdo econdémica 07 — Aquisicdo de bens de capital encontra-se desagregada, por objetivos
e programas, em diversos projetos no Plano Plurianual de Investimento, refletindo essencialmente a
execugdo daqueles cujas candidaturas foram recentemente aprovadas e a inscricdo nos anos
seguintes de outros projetos que a CIM pretende dar continuidade através da implementagéo de novas
agdes, e que possam ser enquadradas nos programas tematicos e estratégicos do Portugal 2030, uma

vez que o resultado e o impacto positivo que cada um deles trouxe para o territorio séo evidentes.

f) Passivos financeiros

Na sequéncia do referido no ponto dos passivos financeiros (receita) foi considerado um valor residual
para as amortizagdes dos empréstimos de curto prazo e de médio e longo prazo, respeitante a um
eventual financiamento de curto prazo de apoio & tesouraria (divida flutuante) e ainda o emprestimo de
médio e longo prazo relativo a Ecopista do Vouga, cujo inicio de amortizagdo ocorrera no segundo
semestre do ano 2025.

Como se verifica a estrutura da despesa corrente é superior em cerca de 2,3 milhées de euros & do
ano anterior, justificado essencialmente pelo arranque do PRR e do novo Programa Comunitario do
Portugal 2023.

2.3. As Grandes Opg¢oes do Plano

As Grandes Opcgdes do Plano (GOP) s&o constituidas pelo Plano Plurianual de Investimento (PPI) e
Atividades Mais Relevantes (AMR). No Plano Plurianual de Investimento (PPI) incluem-se todas as
acdes de investimento, enquanto, que, nas Atividades Mais Relevantes (AMR) s&o incluidas agdes,
que do ponto de vista da despesa s&o consideradas essencialmente como despesa corrente, mas que,
dada a importancia que assumem para a concretizagdo da estratégia de desenvolvimento preconizada

pela Comunidade Intermunicipal, sdo incorporadas nas Grandes Opgdes do Plano (GOP).

As agdes incluidas nas Grandes Opgdes do Plano s&o todas aquelas previstas executar em 2025, tendo
em consideracéo, nos anos seguintes, os valores daquelas agdes que tenham execugao temporal ja
definida entre 2025 e 2029, e aquelas que, ja tenham candidaturas submetidas a financiamento, no
ambito do novo Quadro Comunitario 2030 e do PRR, mas que ainda néo é possivel assumir a inscricéo
dos valores, pois estdo dependentes da aprovagdo dos Investimentos Territoriais Integrados (ITl) do
novo Quadro Comunitario de Financiamento e dos objetivos estratégicos a fixar para a regido, em
conjunto com os varios municipios que integram a CIM. Para o efeito foram considerados os respetivos

valores de execucao.
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Assim, foram consideradas as seguintes agdes:

» Organizagao e Gestao Interna;
+ Transformagéo Digital e Inteligéncia Territorial - Um Modelo Catorze Municipios;
» Formacao profissional para os trabalhadores da Administracdo Publica;
» Centro de Servicos Partilhados Viseu Dao Lafbes;
« Rede Intermunicipal de Bibliotecas Viseu Dao Lafdes - Transigao Digital;
» Desenvolvimento de casos de uso com utilizagéo de 5G (C19-i01.01/2024),
+ Aquisicdo e desenvolvimento de Plataformas de Gestdo Urbana (ENTI) - C19-i08/2024,
» Marca Viseu Déao Lafdes - Produtos Turisticos Integrados;
* Programagao Cultural em Rede;
* Produtos Compésitos de Turismo de Natureza, tais como:
- Ecopista do Dao;
- Sinalizagdo dos produtos turisticos de Viseu Dao Lafdes - Patriménio Natural,
- Ecopista do Vouga;
= Aldeias da Serra do Caramulo;
- Enoturismo na Regido Demarcada dos Vinhos do D&o;
+ Transigao Energética - Projetos no Dominio da Eficiéncia Energética;
« Contratos Interadministrativos;
+ Estratégia de Valorizagédo Econémica dos Recursos Territoriais;
* Promogé&o do Sucesso Educativo em Viseu Dao Lafoes, tais como:
- Projetos intermunicipais para o sucesso educativo em Viseu Dao Laftes;
- Escolas empreendedoras em Viseu Do Lafdes;
« Coesao Social Viseu Dao Lafées, tais como:
= PMIM Viseu Dao Lafdes;
= Estratégia Intermunicipal de Habitacao;
= Carta Social Intermunicipal;
- Inovagao Social,
= Outros projetos de Coesé&o Social,
*  MEG- Rota do Megalitismo da Regiéo Viseu Dao Lafdes;
« Portugal 2030/Viseu Dao Lafées 2030,
«  Empreendedorismo e Promogéo do Espirito Empresarial,
+ Sistema de Informagao Cadastral Simplificado na Regi&o Viseu Do Lafées;
+ Centro de Informag&o Europe Direct Viseu Dao Lafdes;
« Revista Beira Alta;
+ Plano de Recuperacéo e Resiliéncia - Projetos Intermunicipais (Resiliéncia / Transigéo Digital /
Transigao Climatica),
+ Projeto "Cantinas Verdes" - Estruturagdo do Mercado de Alimentos em Viseu D&o Lafes;
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« Economia Circular na Regido Viseu Dao Lafées;
* Espagos Coworking;
» Outros projetos de Fundos Europeus;
« Circular Cities & Regions Initiative (CCRI) - Matchmaking Circular Materials;
+ Projecto "STOP_WASTE" - Enhancing the efficiency of policy instruments for accelerating waste
generation prevention;
+ Ciclovias/Ecovias Viseu Dao Lafdes (Walking & Cicling);
+  Agro-Tur,
« Econnetting;
* Orgamento Participativo;
* ITI Rede Urbana - CLIMA_RESILIENTE_URBCENTRO;
» [INVEST Viseu Dao Lafées;
» |TlI Rede Urbana: Arte_Digital
» Protecéo Civil Intermunicipal, tais como:
-~ Protecao Civil & Escala Intermunicipal/Plataforma de Emergéncia;
- Brigada de Sapadores Florestais;
- Gahinete Técnico Florestal Intermunicipal;
= Sistema Integrado de Videovigilancia;
- LIFE - Landscape Fire +;
- Adaptagao as alteragdes climaticas em Viseu Do Lafbes;
= Qutros Projetos de Fundos Europeus;

- Detec&o e combate a espécie exética invasora Vespa Velutina;

-  An-Gel;

= E-Rigation;

- Interreg GreenSPAS;
- Cyan;

= CLIMA-01-06 Horizonte Europa;
- Fire Poctep +;
- Protegao Civil Intermunicipal Viseu D&o Lafbes — ITI,
+ Autoridade de Transportes - Viseu Dao Lafées, tais como:

Organizacgéo, Gestao, Monitorizagao e Fiscalizagéo da Autoridade de Transportes;
Regime transitério (RJSPTP);
Programa de Apoio a Redugéo Tarifaria (PART);

Servigo publico de transporte de passageiros;

Rede de Transporte Flexivel (IR E VIR),

Outros Projetos Intermunicipais no ambito da Mobilidade e Transportes;
Mobilidade Ciclavel - Rede Bora,

Incentiva +TP;

@
0%
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2025

- Passes gratuitos e Passes social +;

- Mobilidade Urbana e Sustentavel em Viseu Dao Lafbes;

» Assisténcia Técnica — Contratualizagéo;,

» Assembleia Intermunicipal.

2.4. Equilibrio or¢amental

Regra orgamental — Equilibrio orgamental artigo 40° da Lei n° 73/2013, de 3/9

2025

REGRA DE EQUILIBRIO ATUAL

2026

2027

2028

2029

2030

TOTAL DA RECEITA CORRENTE 20613 511,00 12 400 001,00 11717 707,00 11 782 388,00 12 091 623,00 4 946 675,00

TOTAL DA DESPESA CORRENTE 20521 272,00 12 263 749,00 11 585 646,00 11 648 141,00 11 955 991,00 4 802 888,00
AMORT. MEDIA EMPRESTIMOS 74 512,20 74 512,20 74 512,20 74 512,20 74 512,20 74 512,20
ERIFICACAO DA REGRA DE EQUILIBRIO 17 726,80 61739,80 57 548,80 58 734,80 61 119,80 69 274,80

Nos termos do n° 2 do artigo 40.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, a receita corrente bruta cobrada
deve ser pelo menos igual & despesa corrente acrescida das amortizagbes medias de emprestimos de
médio e longo prazos.

Esta regra deve ser cumprida no orgamento e respetiva execugao orgamental.

Todo e qualquer exercicio orgamental deve ter em atengao o principio da estabilidade orgamental, bem
como o da equidade intergeracional previstos, respetivamente, nos artigos 5.° e 9.° do RFALEIL.

Como & visivel no quadro acima, esta verificada a condigéo.

3. Quadro Plurianual de Programacido Or¢amental

De acordo com o artigo 44.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, o Conselho Intermunicipal apresenta
a Assembleia Intermunicipal uma proposta de Quadro Plurianual de Programacé&o Orgamental (QPPO),
em simultaneo com a proposta de Orgamento, em articulagdo com as Grandes Opgdes do Plano (GOP).

Este documento define os limites para a despesa da Comunidade Intermunicipal, bem como para as
projegdes da receita discriminadas entre as provenientes do Orgamento do Estado e as cobradas pela
Comunidade Intermunicipal, numa base mével que abranja os quatro exercicios seguintes.

O quadro plurianual de programacgdo or¢gamental consta de documento que especifica o quadro de
médio prazo para as finangas da entidade intermunicipal.

Os limites sao vinculativos para o ano do exercicio econémico do orgamento e indicativos para os

restantes.

O artigo 47.° do citado diploma legal dispde que “os elementos constantes dos documentos referidos
no presente capitulo”, onde se inclui o Quadro Plurianual de Programagédo Orgamental e o Quadro de
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Médio Prazo das Finangas da Entidade Intermunicipal "s&o regulados por decreto-lei, a aprovar até 120

dias apods a publicagio da presente lei”, ou seja, até 3 de janeiro de 2014.

Até a presente data ainda nZo foi publicada aguela regulamentacéo, pelo que se desconhecem os
elementos que devem constar nos referidos documentos.

Sobre este assunto, a Associagdo Nacional de Municipios Portugueses emitiu a Circular com o n.°
82/2016/AG, de 14 de outubro de 2016, contendo o seu entendimento de que ndo se encontram
reunidas as condiges legais para o cumprimento do artigo 44.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.

Face ao exposto, ndo é apresentada proposta do Quadro Plurianual de Programagéo Orgamental e do
Quadro de Médio Prazo das Finangas da CIM Viseu Dao Lafdes para o exercicio de 2025.

No entanto, e pese embora a decisdo de nao apresentagdo dos referidos quadros especificos, importa
salientar que os novos mapas de relato orgamental, definidos pelo SNC-AP, apresentam a informagéo
numa perspetiva plurianual, quer da receita, como da despesa, para os projetos aplicaveis, pelo que a
informag&o que deveria constar no Quadro Plurianual de Programagéo Orgamental e no Quadro de
Médio Prazo das Finangas da Entidade Intermunicipal ja serd apresentada no novo modelo de
Orgamento para 2025.

4. Demonstracdes financeiras previsionais

Embora o n.° 17 do ponto 6 da NCP 1 do SNC-AP refira que “As entidades publicas devem ainda
preparar demonstragbes financeiras previsionais, designadamente balango, demonstragdo dos
resultados por natureza e demonstragéo dos fluxos de caixa, com o mesmo formato das histéricas, que
devem ser aprovadas pelos 6rgéos de gestdo competentes”, a LOE 2023, no seu artigo 74°, veio
dispensar essa obrigagdo, pelo que estes documentos ndo serdo submetidos ao Conselho
Intermunicipal.

5. Relacao das responsabilidades contingentes

Em conformidade com a parte final do n.° 1 do art.® 46.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, a CIM

Viseu Dao Lafées ndo tem quaisquer responsabilidades contingentes.

Sao entendidas como responsabilidades contingentes todas aquelas como possiveis obrigagdes que
resultem de factos passados e cuja existéncia é confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou
mais acontecimentos futuros incertos, n&o totalmente sob controlo da entidade, ou obrigagdes

presentes que, resultando de acontecimentos passados, ndo séo reconhecidas porque:
a. N&o & provavel que um exfluxo de recursos, que incorpora beneficios econémicos ou
um potencial de servigo, seja exigido para liquidar as obrigagbes; ou

c
S0%
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b. O montante das obrigagbes n&o pode ser mensurado com suficiente fiabilidade.

6. Responsabilidades Financeiras resultantes de Compromissos

Plurianuais

Para efeitos do disposto no n.° 3 do art.® 9.°-B da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, & presente data,

o total das responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais ascendem a:

Ano

2025

2026

2027

2028

Total de Compromissos

Plurianuais

10011148,74€

9290372,27 €

9358937,93€

9397 355,95€

Anos seguintes
(acumulado)

6967 914,56 €

Total Global 45025729,45 €

Tondela, 13 de novembro de 2024
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2. Mapas do Orcamento para o exercicio econémico de 2025



Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

RESUMO DO ORCAMENTO PARA O ANO 2025

Receitas Montante (€) Despesas Montante (€)
Correntes .......cccocueeee. 20613 511 Correntes .......cccocueeeen. 20 521 272
Capital ..o 1079 202 Capital ..o 1192 731
Total 21692713 Total 21714 003
Efetivas e, 21692713 Efetivas  .....oocccccce. 21714 003
N&o efetivas.................... 74 563 N&o efetivas................... 53273
Total 21767 276 Total 21767 276
Servigos Municipalizados 0| Servigos Municipalizados 0
Total Geral: 21767 276 Total Geral: 21767 276

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Cddigo

Class. Econémica
04
0401
040123
04012399
0401239999
0402
040299
05
0502
050201
06
0602
060201
0603
060301
06030106
06030199
060306
06030601
06030602
060307
06030701
06030799
0605
060501
06050101
0605010101
0605010103
07
0701
070103
070199
0702
070208
07020801

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita

Designagao

Taxas, multas e outras penalidades

Taxas

Taxas especificas das autarquias locais
Outras

Taxas (Autor.Transpor.Viseu Dao Lafoes)
Multas e outras penalidades

Multas e penalidades diversas (AutorTrans.VDL)
Rendimentos da propriedade
Juros-Sociedades financeiras

Bancos e outras instituicdes financeiras
Transferéncias correntes

Sociedades financeiras

Bancos e outras instituigdes financeiras
Administracao central

Estado

Transferéncia de competéncias - Lei 50/2018
Outras

Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados
Fundo Social Europeu (FSE)

Outros

Servigos e fundos autdbnomos

Transferéncia de competéncias - Lei 50/2018
Outros

Administragao local

Continente

Municipios Associados

Quotizacgdes

Outras

Venda de bens e servigos correntes
Venda de bens

Publicagdes e impressos

Outros

Servigos
Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto
Servigos sociais

Montante
€

50

50

50

50

50
476 002

50
3749 302

150 957
9736 342

315000
4 644 251

3 300
3 000

50
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Cddigo

Class. Econémica
070209
07020903
0702090303
07020999
08
0801
080199
08019902
08019903
08019999
1

10

1003
100301
10030106
100307
100308
10030801
10030899
1005
100501
10050101
13

1301
130101
15

1501
150101

12
1205
120502
1206

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita

Designagao Montante
€

Servigos especificos das autarquias
Transportes colectivos de pessoas e mercadorias
Transportes de pessoas € mercadorias 1344 182
Outros 190 675
Outras receitas correntes
Outras
Outras
Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 50
IVA reembolsado 50
Diversas 50
Impostos directos

Total das Receitas Correntes:
Transferéncias de capital
Administragao central
Estado
Transferéncia de competéncias - Lei 50/2018 50
Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados 847 415
Servigcos e fundos autdbnomos
Transferéncia de competéncias - Lei 50/2018 50
Outros 50
Administracao local
Continente
Transf.Capital Adm. Local (Municipio) 231 537
Outras receitas de capital
Outras
Indemnizagbes 50
Reposi¢des nao abatidas nos pagamentos
Reposi¢cdes nao abatidas nos pagamentos
Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos 50

Total das Receitas de Capital: 1079 202
Passivos financeiros
Empréstimos a curto prazo
Sociedades financeiras 50

Empréstimos a médio e longo prazos
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Cédigo

Class. Econoémica

120604

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita

Designagao Montante
€

Admin.publica-Admin.central-Serv.fundos autbnomos 74 513
Total das Receitas ndo Efetivas: 74 563
Total das Receitas Correntes: 20613 511
Total das Receitas de Capital: 1079 202
Total das Receitas Efetivas: 21692713
Total das Receitas N&o Efetivas: 74 563
Total do Orgcamento da Receita: 21 767 276
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Class. Organica/Econémica

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Cédigo

01

0101
010104
01010401
01010404
010106
01010601
01010604
010107
010109
010111
010113
01011301
01011302
010114
01011401
01011402
010115
0102
010201
010202
010204
010205
010213
01021302
0103
010301
010303
010305
01030501
01030502
0103050201
0103050202
01030503

Designagao

Administragdao Autarquica

Despesas com o pessoal

Remuneracgdes certas e permanentes

Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
Pessoal em fungbes

Recrutamento pessoal novos postos trabalho
Pessoal contratado a termo

Pessoal em funcgbes

Recrutamento pessoal para novos postos trabalho
Pessoal em regime de tarefa ou avenca

Pessoal em qualquer outra situacao
Representagao

Subsidio de refei¢ao

Pessoal dos quadros

Pessoal em qualquer outra situacao

Subsidio de férias e de Natal

Pessoal dos quadros

Pessoal em qualquer outra situagao
Remuneracgdes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Gratificagdes variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Outros suplementos e prémios

Outros

Seguranca social

Encargos com a saude

Subsidio familiar a crianca e jovens
Contribuicbes para a seguranga social
Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos
Seguranga social dos funcionarios publicos
Caixa Geral de Aposentagdes

Regime Geral

Seguranca social-Regime geral

Montante

€

349 215
266 726

82672
24 398
15 484
44 256
20 807

40 920
54 357

101 224
77 800
500

100
25000
10 000

1700

7 500

2500
500

500

19 148

162 912
58 515
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Class. Organica/Econémica

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Cédigo

010306
010309
01030901
010310
01031001
0103100199
02

0201
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020105
020108
020115
020118
020121
0202
020201
020202
020203
020204
020206
020208
020209
020210
020211
020212
020213
020214
020215
020216
020217
020218

Designagao

Acidentes em servi¢o e doengas profissionais

Seguros

Seguros acidentes trabalho doengas profissionais

Outras despesas de seguranga social

Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao

Outras despesas de seguranga social
Aquisicdo de bens e servigos
Aquisigao de bens

Combustiveis e lubrificantes
Gasolina

Gasoleo

Outros

Limpeza e higiene
Alimentacao-Refei¢des confeccionadas
Material de escritério

Prémios, condecoragdes e ofertas
Livros e documentacao técnica
Outros bens

Aquisigcao de servigos

Encargos das instalagdes
Limpeza e higiene

Conservacgao de bens

Locacéo de edificios

Locagao de material de transporte
Locacgao de outros bens
Comunicacobes

Transportes

Representagao dos servigos
Seguros

Deslocacbes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

Formacéao

Seminarios, exposi¢cdes e similares
Publicidade

Vigilancia e seguranga

Montante

€

500

38 871

200

26 100
51 196
4100
500

50
5005
50

50

242 597

15 864
20920
38 130
19 495
72 340
41 150
56 534
6 387 016
30 813
39 635
123 432
251 392
22 850
31202
240 545
2151
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Class. Organica/Econémica

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01

Cédigo

020219
020220
020225
03

0301
030103
03010301
0306
030601
04

0401
040102
0405
040501
04050101
0407
040701
0408
040802
05

0501
050103
06

0602
060201
060203
06020301
06020302
06020304
06020305

07

0701
070104
07010409

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Designagao Montante
€

Assisténcia técnica 50
Outros trabalhos especializados 3634 494
Outros servigos 41 055
Juros e outros encargos
Juros da divida publica
Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
Empréstimos de curto prazo 500
Outros encargos financeiros
Outros encargos financeiros 500
Transferéncias correntes
Sociedades e quase sociedades néo financeiras
Privadas 1800
Administragao local
Continente
Municipios 500
Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos 73180
Familias
Outras 7614 071
Subsidios
Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Privadas 100
Outras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas 3000
Outras
Outras restituicoes 50
IVA pago 21 000
Servigos bancarios 1 000
Outras 550

Total das Despesas Correntes Organica 01: 20521 272
Aquisicao de bens de capital
Investimentos
Construgdes diversas
Sinalizagao e transito 100
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Class. Organica/Econémica

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01

Cédigo

07010413
070106
07010602
070107
070108
070109
070110
07011002
0703
070303
07030301
08

0805
080501
08050101
1

1102
110201

10
1005
100503
1006

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Designagao

Outros

Material de transporte

Outro

Equipamento de informatica
Software informatico

Equipamento administrativo
Equipamento basico

Outro

Bens de dominio publico

Outras construcodes e infraestruturas
Viadutos, arruamentos e obras complementares
Transferéncias de capital
Administragao local

Continente

Municipios

Outras despesas de capital
Diversas

Restituicdes

Total das Despesas de Capital Organica 01:

Passivos financeiros

Empréstimos a curto prazo
Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
Empréstimos a médio e longo prazos

Montante

€

69 285
27 307
136 944
365 294
44 624

208 036

340 191

450

500

1192 731

50
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Class. Organica/Econémica

Cédigo Designagao Montante
€

01 100606 Admin.publica-Admin.central-Serv. fundos auténomos 53 223
Total das Despesas nao Efetivas Organica 01: 53 273
Total do Capitulo Organico 01: 21767 276
Total das Despesas Correntes: 20521 272
Total das Despesas de Capital: 1192731
Total das Despesas Efetivas: 21714 003
Total das Despesas Nao Efetivas: 53 273
Total do Orgamento da Despesa: 21 767 276

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Cédigo

Class. Econémica
04
0401
040123
04012399
0401239999
0402
040299
05
0502
050201
06
0602
060201
0603
060301
06030106
06030199
060306
06030601
06030602
060307
06030701

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita

Designagao

Taxas, multas e outras penalidades

Taxas

Taxas especificas das autarquias locais
Outras

Taxas (Autor.Transpor.Viseu Dao Lafées)
Multas e outras penalidades

Multas e penalidades diversas (AutorTrans.VDL)
Rendimentos da propriedade
Juros-Sociedades financeiras

Bancos e outras instituigdes financeiras
Transferéncias correntes

Sociedades financeiras

Bancos e outras instituicdes financeiras
Administragédo central

Estado

Transferéncia de competéncias - Lei 50/2018
Outras

Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados
Fundo Social Europeu (FSE)

Outros

Servigos e fundos autbnomos

Transferéncia de competéncias - Lei 50/2018

Montante
€

50

50

50

50

50
476 002

50
3 749 302

150 957

2026

50

50

50

50

50
523 597

50
1516 958

154 127

Plano orgamental plurianual

2027

50

50

50

50

50
575 952

50
526 403

157 364

2028

50

50

50

50

50
633 542

50
230 242

160 511

2029

50

50

50

50

50
696 891

50
229 412

163 721

2030 e Seg.

50

50

50

50

50
766 575

50
229 412

166 995
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Cédigo

Class. Econémica
06030799
0605
060501
06050101
0605010101
0605010103
07
0701
070103
070199
0702
070208
07020801
070209
07020903
0702090303
07020999
08
0801
080199
08019902
08019903

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita

Designagao

Outros

Administragéo loca

Continente

Municipios Associados

Quotizagdes

Outras

Venda de bens e servigos correntes

Venda de bens

Publicagdes e impressos

Outros

Servigos

Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto
Servigos sociais

Servigos especificos das autarquias
Transportes colectivos de pessoas e mercadorias
Transportes de pessoas e mercadorias

Outros

Outras receitas correntes

Outras

Outras

Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local

IVA reembolsado

Montante
€
9736 342

315 000
4 644 251

3300
3 000

50

1344182
190 675

50
50

2026
2952 756

362 250
4 857 472

3369
3 063

50

1828 070
197 839

50
50

Plano orgamental plurianual

2027
3012000

310 500
5058 323

3440
3127

50

1864 630
205 468

50
50

2028
3072 240

372 600
5197 228

3509
3190

50

1892 956
215870

50
50

2029
3133685

447120
5255 224

3579
3254

50

1930 814
227 423

50
50

2030 e Seg.
948 857

536 544
1558 135

3651
3319

50

492 395
240 292

50
50
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita

Cédigo Designagao Montante Plano orgamental plurianual
Class. Econémica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.

08019999 Diversas 50 50 50 50 50 50
1 Impostos directos

Total das Receitas Correntes:
10 Transferéncias de capital
1003 Administragéo central
100301 Estado
10030106 Transferéncia de competéncias - Lei 50/2018 50 50 50 50 50 50
100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados 847 415 7 067 4817 0 0 0
100308 Servigos e fundos autonomos
10030801 Transferéncia de competéncias - Lei 50/2018 50 50 50 50 50 50
10030899 Outros 50 50 50 50 50 50
1005 Administracao local
100501 Continente
10050101 Transf.Capital Adm. Local (Municipio) 231537 107 196 106 446 106 446 106 446 266 115
13 Outras receitas de capital
1301 Outras
130101 Indemnizagdes 50 50 50 50 50 50
15 Reposi¢oes nido abatidas nos pagamentos
1501 Reposi¢des nao abatidas nos pagamentos
150101 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 50 50 50 50 50 50

Total das Receitas de Capital: 1079 202 114 513 111 513 106 696 106 696 266 365
12 Passivos financeiros

Pag. 3/11



Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita

Cédigo Designagao Montante Plano orgamental plurianual
Class. Econémica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.
1205 Empréstimos a curto prazo

120502 Sociedades financeiras 50 50 50 50 50 50
1206 Empréstimos a médio e longo prazos

120604 Admin.publica-Admin.central-Serv.fundos auténomos 74 513 0 0 0 0 0

Total das Receitas néo Efetivas: 74 563 50 50 50 50 50

Total do Orgamento da Receita: 21767 276 12 514 564 11 829 270 11 889 134 12 198 369 5213 090

Total das Receitas Correntes: 20613 511 12 400 001 11717 707 11 782 388 12 091 623 4 946 675

Total das Receitas de Capital: 1079 202 114 513 111 513 106 696 106 696 266 365

Total das Receitas Efetivas: 21692713 12514 514 11 829 220 11 889 084 12198 319 5213 040

Total das Receitas N&o Efetivas: 74563 50 50 50 50 50

21767 276 12 514 564 11 829 270 11 889 134 12 198 369 5213 090

Total do Orgcamento da Receita:
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Class. Org./Econ6mica

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

Cédigo

01

0101
010104
01010401
01010404
010106
01010601
01010604
010107
010109
010111
010113
01011301
01011302
010114
01011401
01011402
010115
0102
010201
010202

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Designagao

Administragao Autarquica

Despesas com o pessoal

Remuneracgdes certas e permanentes

Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
Pessoal em fungdes

Recrutamento pessoal novos postos trabalho
Pessoal contratado a termo

Pessoal em fungdes

Recrutamento pessoal para novos postos trabalho
Pessoal em regime de tarefa ou avenca

Pessoal em qualquer outra situagao
Representagéo

Subsidio de refeigéo

Pessoal dos quadros

Pessoal em qualquer outra situagao

Subsidio de férias e de Natal

Pessoal dos quadros

Pessoal em qualquer outra situagéo
Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Gratificagbes variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Montante

€

349 215
266 726

82672
24 398
15 484
44 256
20 807

40920
54 357

101 224
77 800
500

100
25000

2026

356 548
272 327

84 407
24 910

4 595
45185
21244

41779
55 498

103 349
79433
511

102
25 525

Plano orgamental plurianual

2027

364 036
278 046

86 180
25433

4 691
46 134
21690

42 656
56 663

105 519
81101
522

104
26 061

2028

371 317
283 607

87 904
25942

4785
47 057
22124

43 509
57 796

107 629
82723
532

106
26 582

2029

378 743
289 279

89 662
26 461

4 881
47 998
22 566

44 379
58 952

109 782
84 377
543

108
27 114

2030 e Seg.

386 318
295 065

91 455
26 990

4979
48 958
23017

45 267
60 131

111 978
86 065
554

110
27 656
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Class. Org./Econ6mica

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

Cédigo
010204
010205
010213
01021302
0103
010301
010303
010305
01030501
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010306
010309
01030901
010310
01031001
0103100199
02

0201
020102

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Designagao

Ajudas de custo

Abono para falhas

Outros suplementos e prémios

Outros

Seguranga social

Encargos com a saude

Subsidio familiar a crianca e jovens
Contribuigdes para a seguranga social
Assisténcia na doenga dos funcionarios publicos
Seguranca social dos funcionarios publicos
Caixa Geral de Aposentacgdes

Regime Geral

Seguranga social-Regime geral

Acidentes em servigo e doengas profissionais
Seguros

Seguros acidentes trabalho doencas profissionais

Outras despesas de seguranga social

Eventualidade Maternidade, paternidade e adop¢ao

Outras despesas de seguranga social
Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicdo de bens

Combustiveis e lubrificantes

Montante

€

10 000
1700

7 500

2500
500

500

19 148

162 912

58 515

500

38 871

200

2026
10 210

1736

7511

2553
511

511

19 549

166 333

59 744

511

26 000

204

Plano orgamental plurianual

2027
10 424

1772

7522

2607
522

522

19 960

169 826

60 999

522

26 546

208

2028
10 632

1807

7532

2659
532

532

20 359

173 223

62 219

532

27 077

212

2029
10 845

1843

7 543

2712
543

543

20 766

176 687

63 463

543

27 619

216

2030 e Seg.
11 062

1880

7 554

2766
554

554
21181
180 221
64 732

554

28171

220
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Class. Org./Econ6mica

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

Cédigo
02010201
02010202
02010299
020104
020105
020108
020115
020118
020121
0202
020201
020202
020203
020204
020206
020208
020209
020210
020211
020212
020213
020214

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Designagao Montante
€
Gasolina 26 100
Gasoleo 51196
Outros 4100
Limpeza e higiene 500

Alimentacéo-Refeigdes confeccionadas 50
Material de escritorio 5005
Prémios, condecoragdes e ofertas 50
Livros e documentagéo técnica 50
Outros bens 242 597
Aquisicao de servigos

Encargos das instalagbes 15 864
Limpeza e higiene 20920
Conservagéo de bens 38 130
Locagao de edificios 19 495
Locagéo de material de transporte 72 340
Locacao de outros bens 41 150
Comunicagdes 56 534
Transportes 6 387 016
Representacao dos servigos 30 813
Seguros 39635
Deslocagbes e estadas 123 432
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 251 392

2026
20 101

31100
3101
511

51
4070
51

51

83 551

16 175
21 306
21178
18 746
20 008
35601
31256
8 828 806
23 158
35314
95 848
194 642

Plano orgamental plurianual

2027
152

6276
152
522

52
3105
52

52

57 872

15 543
21701
3430
19 139
202
502
21821
9 130 086
23 399
18 753
59 869
149 082

2028
153

6 399
153
532

53
2032
53

53

57 462

15 852
19 635
3493
19 521
203
403

16 352
9397 139
22778
14 871
46 114
95 497

2029
154

6 524
154
543

54
1960
54

54

58 523

16 167
20 027
3558
19910
204
354
15496
9672 004
23 166
15 161
44 280
97 321

2030 e Seg.
155

6 651
155
554

55
2938
55

55

60 607

16 488
22 877
3624
20 307
205
355
15627
2384 512
24 462
15 457
45 087
127 505
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Class. Org./Econ6mica

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

Cédigo
020215
020216
020217
020218
020219
020220
020225
03

0301
030103
03010301
0306
030601
04

0401
040102
0405
040501
04050101
0407
040701
0408

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Designagao

Formagéao

Seminarios, exposigdes e similares
Publicidade

Vigilancia e seguranca

Assisténcia técnica

QOutros trabalhos especializados
Outros servigos

Juros e outros encargos

Juros da divida publica
Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
Empréstimos de curto prazo
Outros encargos financeiros
Outros encargos financeiros
Transferéncias correntes
Sociedades e quase sociedades nao financeiras
Privadas

Administragao local

Continente

Municipios

Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicbes sem fins lucrativos

Familias

Montante
€
22 850

31202
240 545
2151

50

3634 494
41 055

500

500

1800

500

73 180

2026
15039

23 101
181 570
1403

51

1049 318
25813

511

511

350

511

43672

Plano orgamental plurianual

2027
13 082

8 852
49 676
1432
52

465 482
2416

522

522

350

522

43673

2028
10 320

1378
19 528
1461
53

397 735
1319

532

532

350

532

152

2029
10511

1254
19 632
1490
54

397 692
1272

543

543

350

543

153

2030 e Seg.
13 656

2205
23740
1520
55

452 923
2225

554

554

350

554

154
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Cédigo Designacgao Montante Plano orgamental plurianual
Class. Org./Econdmica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.

01 040802 Outras 7614 071 250 251 252 253 254

01 05 Subsidios

01 0501 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras

01 050103 Privadas 100 101 102 103 104 105

01 06 Outras despesas correntes

01 0602 Diversas

01 060201 Impostos e taxas 3000 3063 3127 3190 3254 3319

01 060203 Outras

01 06020301 Outras restituigdes 50 51 52 53 54 55

01 06020302 IVA pago 21000 21441 21891 22329 22776 23 232

01 06020304 Servigos bancarios 1 000 1021 1042 1063 1084 1106

01 06020305 Outras 550 561 572 582 593 604
Total das Despesas Correntes: 20 521 272 12 263 749 11 585 646 11 649 141 11 955 991 4 802 888

01 07 Aquisi¢ao de bens de capital

01 0701 Investimentos

01 070104 Construgdes diversas

01 07010409 Sinalizagéo e transito 100 100 100 100 100 100

01 07010413 Outros 69 285 500 500 500 500 500

01 070106 Material de transporte

01 07010602 Outro 27 307 27 344 26 942 27 425 27 968 28 523

01 070107 Equipamento de informatica 136 944 44 140 44 781 42632 43416 47 082

01 070108 Software informatico 365 294 23194 23438 22970 23 360 24 559
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Cédigo Designacgao Montante Plano orgamental plurianual
Class. Org./Econdmica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.

01 070109 Equipamento administrativo 44 624 24 141 24 442 22780 23176 25582

01 070110 Equipamento basico

01 07011002 Outro 208 036 23629 15782 15927 16 177 16 484

01 0703 Bens de dominio publico

01 070303 Outras construgdes e infraestruturas

01 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 340 191 300 150 150 150 150

01 08 Transferéncias de capital

01 0805 Administracao local

01 080501 Continente

01 08050101 Municipios 450 459 469 478 488 498

01 11 Outras despesas de capital

01 1102 Diversas

01 110201 Restituiges 500 511 522 532 543 554
Total das Despesas de Capital: 1192731 144 318 137 126 133 494 135878 144 032

01 10 Passivos financeiros

01 1005 Empréstimos a curto prazo

01 100503 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 50 51 52 53 54 55

01 1006 Empréstimos a médio e longo prazos
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Cédigo Designacgao Montante Plano orgamental plurianual
Class. Org./Econdmica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.

01 100606 Admin.publica-Admin.central-Serv. fundos auténomos 53 223 106 446 106 446 106 446 106 446 266 115
Total das Despesas nao Efetivas: 53273 106 497 106 498 106 499 106 500 266 170
Total do Capitulo Organico 01: 21767 276 12 514 564 11 829 270 11889 134 12 198 369 5213 090
Total do Orgamento da Despesa: 21767 276 12 514 564 11 829 270 11 889 134 12 198 369 5213 090
Total das Despesas Correntes: 20 521 272 12 263 749 11 585 646 11649 141 11955 991 4802 888
Total das Despesas de Capital: 1192731 144 318 137126 133 494 135878 144 032
Total das Despesas Efetivas: 21714003 12 408 067 1722772 11782 635 12 091 869 4946 920
Total das Despesas Nao Efetivas: 53 273 106 497 106 498 106 499 106 500 266 170
Total do Orgamento da Despesa: 21767 276 12 514 564 11 829 270 11889 134 12 198 369 5213 090

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO

Em ... de i de ...oooeenen. Em ... de i de ...oooeeeen.
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Orcamento e Plano Orcamental Plurianual

Euros

Rubrica Designagao

2025
Periodo

Soma

Plano Orgamental Plurianual
2026 2027 2028

2029

Receita corrente

RO1 Receita Fiscal
R011  Impostos diretos
R012  Impostos indiretos

RO2 ContribuigOes para sistemas de protegdo social e subsistemas de salde

RO3 Taxas, multas e outras penalidades

R04 Rendimentos de propriedade

RO5 Transferéncias e subsidios correntes
RO51  Transferéncias correntes

RO511 Administracdes Publicas

R0O5111 Administracdo Central - Estado Portugués
R05112 Administragao Central - Outras entidades
R05113 Seguranga Social

R05114 Administragdo Regional

R05115 Administragao Local

R0512 Exterior - U E

R0513 Outras

R052  Subsidios correntes

R06 Venda de bens e servigos

RO7 Outras receitas correntes

Receita de capital

R0O8 Venda de bens de investimento

RO9 Transferéncias e subsidios de capital
R091  Transferéncias de capital

R0911 Administragdes Publicas

R09111 Administragdo Central - Estado Portugués
R09112 Administracdo Central - Outras entidades
R09113 Seguranga Social

R09114 Administragao Regional

R09115 Administragdo Local

R0912 Exterior - U E

R0913 Outras

R092  Subsidios de capital

R10 Outras receitas de capital

R11 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos

100
50

4225 404

9 887 299

4959 251

50

1541 207
150

847 465
100

231537

50
50

100
50

4225 404

9 887 299

4959 251

50

1541 207
150

847 465
100

231537

50
50

100 100 100
50 50 50

2 040 655 1102 455 863 884

3106 883 3169 364 3232751

5219722 5368 823 5569 828

50 50 50

2032391 2076 715 2115575
150 150 150

7117 4 867 50
100 100 100

107 196 106 446 106 446

50 50 50
50 50 50

100
50

926 403

3297 406

5702 344

50

2165120
150

50
100

106 446

50
50

Receita efetiva [1]

21692713

21692713

12514514 11829220 11889084

12198 319

Receita ndo efetiva [2]
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros

R14 Saldo da geréncia anterior - operagbes orgamentais

74 563

74 563

50 50 50

50

Receita total [3] = [1]+[2]

21767 276

21767 276

12514564 11829270 11889134

12198 369




Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Orcamento e Plano Orcamental Plurianual

Euros

Rubrica Designagao

Periodos
anteriores

2025 Plano Orgamental Plurianual
Periodo Soma 2026 2027 2028 2029

Despesa corrente

D01 Despesas com o pessoal

D011  Remuneragdes Certas e Permanentes
D012  Abonos Variaveis ou Eventuais

D013  Seguranga Social

D02 Aquisicdo de bens e servigos

D03 Juros e outros encargos

D04 Transferéncias e subsidios correntes
D041  Transferéncias correntes

D0411 Administracdes Publicas

D04111 Administracdo Central - Estado Portugués
D04112 Administragao Central - Outras entidades
D04113 Seguranga Social

D04114 Administragdo Regional

D04115 Administragao Local

D0412 Entidades do setor ndo lucrativo

D0413 Familias

D0414 Outras

D042  Subsidios correntes

D05 Outras despesas correntes

Despesa de capital

D06 Aquisicdo de bens de capital

D07 Transferéncia e subsidios de capital
D071  Transferéncias de capital

D0711 Administragdes Publicas

D07111 Administragdo Central - Estado Portugués
D07112 Administracdo Central - Outras entidades
D07113 Seguranga Social

D07114 Administragao Regional

D07115 Administragdo Local

D0712 Entidades do setor ndo lucrativo

D0713 Familias

D0714 Outras

D072  Subsidios de capital

D08 Outras despesas de capital

1078 359 1078 359 1089 786 1112671 1134 925 1157 623

44 300 44 300 45 084 45 883 46 659 47 453
283 646 283 646 275916 281712 287 345 293 092
11398 716 11398 716 10 780 920 10 072 754 10 150 542 10 427 573
1000 1000 1022 1044 1064 1086
500 500 511 522 532 543
73180 73180 43 672 43673 152 153
7614071 7614071 250 251 252 253
1800 1800 350 350 350 350

100 100 101 102 103 104

25 600 25 600 26 137 26 684 27 217 27 761
1191781 1191781 143 348 136 135 132 484 134 847
450 450 459 469 478 488

500 500 511 522 532 543

Despesa efetiva [4]

21714003 21714003 12408067 11722772 11782635 12091869

Despesa nao efetiva [5]
D09 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros

53273 53273 106 497 106 498 106 499 106 500

Despesa total [6] = [4]+[5]

21767276 21767276 12514564 11829270 11889134 12198369

Saldo Total [3]-[6]

0

Saldo Global [1]-[4]

-21 290 -21 290 106 447 106 448 106 449 106 450

Despesa primaria
Saldo corrente
Saldo de capital
Saldo primario

21713 003 21713 003 12 407 045 11721728 11781 571 12 090 783

92 239 92 239 136 252 132 061 133 247 135632
-113 579 -113 579 -29 855 -25 663 -26 848 -29 232
-20 290 -20 290 107 469 107 492 107 513 107 536

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO




Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2025

Orgénica, Econdmica Designacgéo Valor Extra-Plano Valor em Plano Total

01 Administragao Autarquica 2 247 995,00 19 519 281,00 21767 276,00
01 DESPESAS CORRENTES 2193 772,00 18 327 500,00 20 521 272,00
01 01 Despesas com o pessoal 1 399 305,00 7 000,00 1406 305,00
01 0101 Remuneragdes certas e permanentes 1078 359,00 0,00 1078 359,00
01 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 615 941,00 0,00 615 941,00
01 01010401 Pessoal em fungdes 349 215,00 0,00 349 215,00
01 01010404 Recrutamento pessoal novos postos trabalho 266 726,00 0,00 266 726,00
01 010106 Pessoal contratado a termo 107 070,00 0,00 107 070,00
01 01010601 Pessoal em fungbes 82 672,00 0,00 82 672,00
01 01010604 Recrutamento pessoal para novos postos trabalho 24 398,00 0,00 24 398,00
01 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 15 484,00 0,00 15 484,00
01 010109 Pessoal em qualquer outra situagéo 44 256,00 0,00 44 256,00
01 010111 Representagao 20 807,00 0,00 20 807,00
01 010113 Subsidio de refeicdo 95 277,00 0,00 95 277,00
01 01011301 Pessoal dos quadros 40 920,00 0,00 40 920,00
01 01011302 Pessoal em qualquer outra situagao 54 357,00 0,00 54 357,00
01 010114 Subsidio de férias e de Natal 179 024,00 0,00 179 024,00
01 01011401 Pessoal dos quadros 101 224,00 0,00 101 224,00
01 01011402 Pessoal em qualquer outra situagao 77 800,00 0,00 77 800,00
01 010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 500,00 0,00 500,00
01 0102 Abonos variaveis ou eventuais 37 300,00 7 000,00 44 300,00
01 010201 Gratificagbes variaveis ou eventuais 100,00 0,00 100,00
01 010202 Horas extraordinarias 25 000,00 0,00 25 000,00
01 010204 Ajudas de custo 10 000,00 0,00 10 000,00
01 010205 Abono para falhas 1700,00 0,00 1700,00
01 010213 Outros suplementos e prémios 500,00 7 000,00 7 500,00
01 01021302 Outros 500,00 7 000,00 7 500,00
01 0103 Seguranca social 283 646,00 0,00 283 646,00
01 010301 Encargos com a satde 2 500,00 0,00 2 500,00
01 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 500,00 0,00 500,00
01 010305 Contribuig6es para a seguranga social 241 075,00 0,00 241 075,00
01 01030501 Assisténcia na doenga dos funcionarios publicos 500,00 0,00 500,00
01 01030502 Seguranga social dos funcionarios publicos 182 060,00 0,00 182 060,00
01 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 19 148,00 0,00 19 148,00
01 0103050202 Regime Geral 162 912,00 0,00 162 912,00
01 01030503 Seguranga social-Regime geral 58 515,00 0,00 58 515,00
01 010306 Acidentes em servico e doengas profissionais 500,00 0,00 500,00
01 010309 Seguros 38 871,00 0,00 38 871,00
01 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 38 871,00 0,00 38 871,00
01 010310 Outras despesas de seguranca social 200,00 0,00 200,00
01 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopg¢ao 200,00 0,00 200,00
01 0103100199 Outras despesas de segurancga social 200,00 0,00 200,00
01 02 Aquisicdo de bens e servigos 747 367,00 10 651 349,00 11 398 716,00
01 0201 Aquisigao de bens 63 400,00 266 248,00 329 648,00
01 020102 Combustiveis e lubrificantes 10 196,00 71 200,00 81 396,00
01 02010201 Gasolina 50,00 26 050,00 26 100,00
01 02010202 Gasoleo 10 096,00 41 100,00 51 196,00
01 02010299 Outros 50,00 4 050,00 4 100,00
01 020104 Limpeza e higiene 500,00 0,00 500,00
01 020105 Alimentacéo-Refeigbes confeccionadas 50,00 0,00 50,00
01 020108 Material de escritorio 1.300,00 3 705,00 5 005,00
01 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 50,00 0,00 50,00
01 020118 Livros e documentagao técnica 50,00 0,00 50,00
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ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2025

Orgénica, Econdmica Designacgéo Valor Extra-Plano Valor em Plano Total

01 020121 Outros bens 51 254,00 191 343,00 242 597,00
01 0202 Aquisigao de servigos 683 967,00 10 385 101,00 11 069 068,00
01 020201 Encargos das instalagdes 14 814,00 1 050,00 15 864,00
01 020202 Limpeza e higiene 18 420,00 2 500,00 20 920,00
01 020203 Conservagao de bens 50,00 38 080,00 38 130,00
01 020204 Locacéo de edificios 7 500,00 11 995,00 19 495,00
01 020206 Locagao de material de transporte 50,00 72 290,00 72 340,00
01 020208 Locagao de outros bens 50,00 41 100,00 41 150,00
01 020209 Comunicagdes 14 590,00 41 944,00 56 534,00
01 020210 Transportes 50,00 6 386 966,00 6 387 016,00
01 020211 Representacéo dos servigos 20 576,00 10 237,00 30 813,00
01 020212 Seguros 13 657,00 25 978,00 39 635,00
01 020213 Deslocagées e estadas 37 187,00 86 245,00 123 432,00
01 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 87 620,00 163 772,00 251 392,00
01 020215 Formag&o 9 000,00 13 850,00 22 850,00
01 020216 Seminarios, exposigcdes e similares 50,00 31 152,00 31 202,00
01 020217 Publicidade 6 268,00 234 277,00 240 545,00
01 020218 Vigilancia e seguranga 2 151,00 0,00 2 151,00
01 020219 Assisténcia técnica 50,00 0,00 50,00
01 020220 Outros trabalhos especializados 439 079,00 3195 415,00 3634 494,00
01 020225 Outros servigos 12 805,00 28 250,00 41 055,00
01 03 Juros e outros encargos 1 000,00 0,00 1 000,00
01 0301 Juros da divida publica 500,00 0,00 500,00
01 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 500,00 0,00 500,00
01 03010301 Empréstimos de curto prazo 500,00 0,00 500,00
01 0306 Outros encargos financeiros 500,00 0,00 500,00
01 030601 Outros encargos financeiros 500,00 0,00 500,00
01 04 Transferéncias correntes 20 500,00 7 669 051,00 7 689 551,00
01 0401 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 500,00 1 300,00 1 800,00
01 040102 Privadas 500,00 1 300,00 1 800,00
01 0405 Administragao local 500,00 0,00 500,00
01 040501 Continente 500,00 0,00 500,00
01 04050101 Municipios 500,00 0,00 500,00
01 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 14 500,00 58 680,00 73 180,00
01 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 14 500,00 58 680,00 73 180,00
01 0408 Familias 5000,00 7 609 071,00 7 614 071,00
01 040802 Outras 5 000,00 7 609 071,00 7614 071,00
01 05 Subsidios 50,00 50,00 100,00
01 0501 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 50,00 50,00 100,00
01 050103 Privadas 50,00 50,00 100,00
01 06 Outras despesas correntes 25 550,00 50,00 25 600,00
01 0602 Diversas 25 550,00 50,00 25 600,00
01 060201 Impostos e taxas 3 000,00 0,00 3 000,00
01 060203 Outras 22 550,00 50,00 22 600,00
01 06020301 Outras restituicbes 50,00 0,00 50,00
01 06020302 IVA pago 21 000,00 0,00 21 000,00
01 06020304 Servigos bancarios 1 000,00 0,00 1 000,00
01 06020305 Outras 500,00 50,00 550,00
01 DESPESAS DE CAPITAL 54 223,00 1191 781,00 1246 004,00
01 07 Aquisicédo de bens de capital 0,00 1191 781,00 1191 781,00
01 0701 Investimentos 0,00 851 590,00 851 590,00
01 070104 Construgées diversas 0,00 69 385,00 69 385,00
01 07010409 Sinalizagao e transito 0,00 100,00 100,00
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2025

Econémica Designacgéo Valor Extra-Plano Valor em Plano
07010413 Outros 0,00 69 285,00
070106 Material de transporte 0,00 27 307,00
07010602 Outro 0,00 27 307,00
070107 Equipamento de informatica 0,00 136 944,00
070108 Software informatico 0,00 365 294,00
070109 Equipamento administrativo 0,00 44 624,00
070110 Equipamento basico 0,00 208 036,00
07011002 Outro 0,00 208 036,00
0703 Bens de dominio publico 0,00 340 191,00
070303 Outras construgodes e infraestruturas 0,00 340 191,00
07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 340 191,00
08 Transferéncias de capital 450,00 0,00
0805 Administragao local 450,00 0,00
080501 Continente 450,00 0,00
08050101 Municipios 450,00 0,00
10 Passivos financeiros 53 273,00 0,00
1005 Empréstimos a curto prazo 50,00 0,00
100503 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 50,00 0,00
1006 Empréstimos a médio e longo prazos 53 223,00 0,00
100606 Admin.publica-Admin.central-Serv. fundos auténomos 53 223,00 0,00
1 Outras despesas de capital 500,00 0,00
1102 Diversas 500,00 0,00
110201 Restituicdes 500,00 0,00

Total geral: 2 247 995,00 19 519 281,00
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ........ de i de ...coooeennen. Em ... de i (o [

Total
69 285,00
27 307,00
27 307,00
136 944,00
365 294,00
44 624,00
208 036,00
208 036,00
340 191,00
340 191,00
340 191,00
450,00
450,00
450,00
450,00
53 273,00
50,00
50,00
53 223,00
53 223,00
500,00
500,00
500,00
21 767 276,00
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Obj. Prog.

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01

01
01
01

01
01
01

01
01
01
01

01

001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001

002
002

002
002
002

002
002
002

002
002
002
002

002

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
Designagédo Classificagdo de (%) (Més/Ano) de Realizado : 202_5 : : Anos seguintes (j) = (a)+(b)+
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (e)+(f)+
- - . (a) definido  n&o definido 2026 2027 2028 2029 2030 e seg. (9)+(h)*(i)
Ano / N° | Agao RP RG UE EM Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (@) (h) (i)

Fungodes Gerais

Unidade Gestdo Administrativa e Financeira
2016/1 Organizagéo e Gestéo Interna
2016/1  1/16 Aquisicdo de material informatico 01 070107 o 100 01/2016 12/2029 2 39 201 39 201 40 024 40 865 41682 42516 43 366 247 654
2016/1  2/16 Aquisigéo de software informatico 01 070108 o 100 01/2016 12/2029 2 20 709 20 709 21144 21588 22020 22 460 22 909 130 830
2016/1  3/16 Aquisigéo de equipamento administrativo 01 070109 o 100 01/2016 12/2029 2 21000 21000 21441 21892 22330 22776 23232 132 671
2016/1  4/16 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2016 12/2029 2 88 412 88 412 90 269 92 165 94 008 95 888 97 806 558 548
2016/1  5/16 Equipamento basico 01 07011002 o 100 01/2016 12/2029 2 14132 14132 14 429 14732 15027 15327 15634 89 281
2016/1  6/18 Equipamento de Transporte 01 07010602 O 100 01/2018 12/2029 2 25 557 25557 26 094 26 642 27175 27718 28 273 161 459
2016/1  7/19 Conservagao e reparagéo 01 020203 O 100 01/2019 12/2029 2 3000 3000 3063 3128 3190 3254 3319 18 954
2016/1  8/21 Outras construgdes 01 07010413 E 100 01/2021 12/2029 0 30 000 30 000 50 50 50 50 50 30 250
2016/1  9/23 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2023 12/2029 0 500 500 511 522 532 543 554 3162
2016/1  10/23 Outros bens 01 020121 o 100 01/2023 12/2029 0 1000 1000 1021 1043 1064 1085 1107 6320
2016/1  11/23 Promogao e Divulgagao 01 020217 o 100 01/2023 12/2029 0 1000 1000 1021 1043 1064 1085 1107 6320
2016/1  12/25 Locagao de material de transporte 01 020206 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300

Totais do Programa 001: 244 561 244 561 219 117 223 720 228 192 232752 237 407 1385 749

Unidade de Modernizagao da Administragdo Local
2016/2 Transformagao Digital e Inteligéncia Territorial - Um

Modelo Catorze Municipios
2016/2  1/16 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2016/2  2/16 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2016/2  3/16 Campar]hé; de meios (Merchandising e materialde 01 020121 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300

promogao
2016/2  4/16 Promogao e divulgagao 01 020217 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2016/2  5/16 Seminarios e outros eventos 01 020216 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2016/2  6/16 Aquisigéo de servigos para acompanhamento e 01 020220 o 100 01/2016 12/2029 0 123 050 123 050 50 50 50 50 50 123 300

desenvolvimento do projeto
2016/2  7/16 Comunicagbes 01 020209 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2016/2  8/16 Equipamento Informatico 01 070107 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2016/2  9/16 Software informatico 01 070108 O 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2016/2 10 Gestédo e Conhecimento do Territério para a Tomada

de Deciséo
2016/2  10/1/1:Centro de Competéncias de Gestéo de Ativos 01 020220 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
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Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

. o ) . Despesas
Obj. Prog. Proleto Designagédo Coliggilcz%glo ;Z:I;;:j Fonte Fw}gg)cnamento Resp. (MDé:/th\o) FEa;iS;ej Realizado Total Finigczzisam. Financiam. Anos seguintes
Ano /N Ago RPTRGTUE TEM Inicio Fim (a) ) definido  n&o definido 2026 2027 2028 2029
(b)=(c)*(d) (c) (d) (e) () (C¢)] (h)

01 Fungodes Gerais
01 002 Unidade de Modernizagao da Administragdo Local
01 002 2016/2  10/2/1/Cartografia Oficial e Homolgada 01 020220 O 100 01/2016 12/2029 0 30 949 30 949 50 50 50
01 002 2016/2  10/3/1 Equipamento Informatico 01 070107 100 01/2017 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2020/1 Formagao profissional para os trabalhadores da

Administragdo Publica
01 002 2020/1 1/20 Material de escritorio 01 020108 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2020/1 2/20 Outros bens 01 020121 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2020/1  3/20 Aluguer de Espagos 01 020208 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2020/1  4/20 Estudos, Projectos e consultoria 01 020214 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2020/1 5/20 Formagéo 01 020215 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2020/1 6/20 Promogéo e divulgacéo 01 020217 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2020/1  7/20 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2020/1  8/20 Outros servicos 01 020225 O 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2022/1 Centro de Servigos Partilhados Viseu Dao Lafoes
01 002 2022/1  1/22 Outros bens 01 020121 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2022/1  2/22 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2022/1  3/22 Formag&o e capacitagéo 01 020215 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2022/1 4/22 Seminarios e divulgag&o de resultados 01 020216 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2022/1 5/22 Promogéo e divulgagéo 01 020217 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2022/1 6/22 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2022/1  7/22 Material Informatico 01 070107 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2022/1 8/22 Software Informatico 01 070108 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2022/1 9/22 Equipamento Basico 01 07011002 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 002 2024/2 Rede Intermunicipal de Bibliotecas em Viseu Dao

Lafdes - Transicéo digital
01 002 2024/2  2/24 Software Informatico 01 070108 o 100 01/2024 12/2029 0 274 385 274 385
01 002 2025/1 Desenvolvimento de casos de uso com utilizagdo de

5G (C19-i01.01/2024)
01 002 2025/1  1/25 Outros bens 01 020121 O 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50
01 002 2025/1 2/25 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50
01 002 2025/1 3/25 Formagéo e capacitagéo 01 020215 o 100 01/2025 12/2029 0 6 050 6 050 50
01 002 2025/1  4/25 Seminarios e divulgag&o de resultados 01 020216 o 100 01/2025 12/2029 0 4050 4050 50

50
50

50
50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50

(valores em euros)

Total previsto

e)+(f)+
2050559 (@)+)+()
i

50 31199
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
274 385

100

100

6 100

4100
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Obj. Prog.

01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01

01
01
01
01
01
01
01
01

002
002
002
002
002
002
002
002

002
002
002
002
002
002
002
002
002
002

003
003

003
003
003
003
003
003
003
003

Projeto

Ano/N° Agao
2025/1  5/25
2025/1  6/25
202511 7/25
202511 8/25
2025/1  9/25
2025/1 10/25
2025/2
2025/2  1/25
2025/2  2/25
2025/2  3/25
2025/2  4/25
2025/2  5/25
2025/2  6/25
2025/2  7/25
2025/2  8/25
2025/2  9/25
2025/2  10/25
2016/5
2016/5  1/16
2016/5  2/16
2016/5  3/16
2016/5  4/16
2016/5  5/16
2016/5  6/16
2016/5  7/16
2016/5  8/16

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

Designagao

Fungodes Gerais

Unidade de Modernizagao da Administragdo Local

Promogéo e divulgagéo
Trabalhos especializados
Material Informatico
Software Informatico
Equipamento Basico
Outras Construgées

Aquisicdo e desenvolvimento de Plataformas de
Gestao Urbana (ENTI) - C19-i08/2024
Outros bens

Estudos, projetos e consultoria
Formagao e capacitagdo

Seminarios e divulgacgdo de resultados
Promogéo e divulgagéo

Trabalhos especializados

Material Informatico

Software Informatico

Software Informatico

Outras Construgdes

Unidade de Cooperagao Territorial e Promogao da Reg

Marca Viseu Dao Lafoes - Produtos Turisticos
Integrados
Estudos, projetos e consultoria

Campanha de comunicagéo
Outros bens

Seminarios e outros eventos
Outros servigos

Trabalhos especializados
Aluguer de espagos

Deslocagbes e estadas

(valores em euros)

o ) . Despesas .
Clasciioado | o oo Fapyamento (Medtano) | do Realizado 2025 Anos seguintes freaiortavs
Orgamental  Realiz. - _ |Brec. @ TRl P atride” | o defindo| 2026 2027 2028 2029 2030 e seg. (éf,f)z}g),,?,)

RP RG UE EM Inicio | Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (9) (h) (i)

01 020217 o 100 01/2025 1212029 0 50 50 50 100
01 020220 o 100 01/2025 1212029 0 20050 20050 50 20 100
01 070107 o 100 01/2025 122029 0 50050 50050 50 50 100
01 070108 o 100 01/2025 1212029 0 68050 68050 50 68 100
01 07011002 O 100 01/2025 1212029 0 50 50 50 100
01 07030301 O 100 01/2025 122029 0 50 50 50 100
01 020121 o 100 01/2025 1212029 0 50 50 50 100
01 020214 o 100 01/2025 1212029 0 50 50 50 100
01 020215 o 100 01/2025 122029 0 50 50 50 100
01 020216 o 100 01/2025 1212029 0 50 50 50 100
01 020217 o 100 01/2025 1212029 0 50 50 50 100
01 020220 o 100 01/2025 1212029 0 50 50 50 100
01 070107 o 100 01/2025 122029 0 50 50 50 100
01 070108 o 100 01/2025 1212029 0 50 50 50 100
01 07011002 O 100 01/2025 1212029 0 50 50 50 100
01 07030301 O 100 01/2025 122029 0 50 50 50 100

Totais do Programa 002: 578734 578734 2450 1450 1450 1450 1450 586 984
01 020214 o 100 01/2016 12/2028 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 020217 ) 15 85 01/2016 1212029 0 62250 62250 54 500 50 50 50 50 116 950
01 020121 o 100 01/2016 1212029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 020216 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 020225 ) 15 85 01/2016 1212029 0 23000 23000 22450 50 50 50 50 45650
01 020220 o 15 85 01/2016 1212029 0 302500 392500 365 000 50 50 50 50 757 700
01 020208 ) 15 85 01/2016 1212029 0 40000 40000 35000 50 50 50 50 75200
01 020213 o 15 85 01/2016 12/2029 0 14500 14500 13022 50 50 50 50 27722
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. o ) . Despesas
Obj. Prog. Proleto Designagédo Coliggilcz%glo ;Z:I;;:j Fonte Fw}gg)cnamento Resp. (MDé:/th\o) FEa;iS;ej Realizado Total Finigczzisam. Financiam. Anos seguintes
Ano/N°  Acado RP RG UE EM Inicio Fim @ (b)=(c)+(d) def(i:)ido nao ((ig{inido 2(092)6 2(()f2)7 2392)8 2(0h2)9
01 Fungodes Gerais
01 003 Unidade de Cooperacgao Territorial e Promogao da Reg
01 003 2016/5 9/16 Representagéo dos servicos 01 020211 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2016/5 10/17 Construgdes diversas - Sinalizagéo Turistica 01 07010413 O 100 06/2017 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2016/6 Programacéo Cultural em Rede
01 003 2016/6 1/16 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2016/6 2/15 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2015 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2016/6 3/16 Seminarios e outros eventos 01 020216 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2016/6 4/16 Outros bens 01 020121 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2016/6 5/16 Promogéo e divulgagéo 01 020217 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2016/8 Produtos Compésitos de Turismo de Natureza
01 003 2016/8 1 Ecopista do Dao
01 003 2016/8  1/1/16 Material de escritorio 01 020108 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  1/2/16Aquisicao de bens 01 020121 o 100 01/2016 12/2029 0 29 900 29 900 50 50 50
01 003 2016/8  1/3/16 Comunicagéo 01 020209 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  1/4/16 Representagéo dos servigos 01 020211 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  1/5/16 Seguros 01 020212 o 100 01/2016 12/2029 0 3500 3500 50 50 50
01 003 2016/8  1/6/16 Deslocagbes e estadas 01 020213 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  1/7/16 Seminarios, exposicdes e similares 01 020216 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  1/8/16 Promogéo e divulgagéo 01 020217 o 100 01/2016 12/2029 0 500 500 50 50 50
01 003 2016/8  1/9/16 Outros trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2016 12/2029 0 75 626 75 626 3780 50 50
01 003 2016/8  1/10/1:Outros fornecimentos e servigos 01 020225 O 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  1/11/1(Equipamento basico 01 07011002 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  1/12/1 Transferéncias correntes 01 040701 o 100 01/2016 12/2029 0 600 600 50 50 50
01 003 2016/8  1/13/1:Outras construges 01 07010413 E 100 01/2016 12/2029 2 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  1/14/1 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  1/15/2.Conservacéo e reparagao 01 020203 o 100 01/2024 12/2029 0 19010 19010 9979 50 50
01 003 2016/8 3 Sinalizagao dos produtos turisticos de Viseu Dao
Lafées - Patriménio Natural
01 003 2016/8  3/1/16 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  3/2/16 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  3/3/16 Promogéo e divulgagéo 01 020217 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50

50
50

50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

50
50
50

(valores em euros)

Total previsto

e)+(f)+
2050559 (@)+)+()
i

50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 30 150
50 300
50 300
50 3750
50 300
50 300
50 750
50 79 606
50 300
50 300
50 850
50 300
50 300
50 29 189
50 300
50 300
50 300
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

. o ) . Despesas
Obj. Prog. Proleto Designagédo Coliggilcz%glo ;Z:I;;:j Fonte Fw}gg)cnamento Resp. (MDé:/th\o) FEa;iS;ej Realizado Total Finigczzisam. Financiam. Anos seguintes
. - - . (a) definido  n&o definido 2026 2027 2028 2029
Ano / N° | Agao RP RG UE EM Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (@) (h)
01 Fungodes Gerais
01 003 Unidade de Cooperacgao Territorial e Promogao da Reg
01 003 2016/8  3/4/16 Outros bens 01 020121 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  3/5/16 Outros servigos 01 020225 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  3/6/16 Construgdes diversas 01 07010413 E 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50
01 003 2016/8 4 Ecopista do Vouga
01 003 2016/8  4/2/18 Outros bens 01 020121 o 100 01/2018 12/2029 0 50 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  4/3/18 Promogéo e divulgagéo 01 020217 o 100 01/2018 12/2029 0 50 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  4/4/18 Consultoria e projetos 01 020214 o 100 01/2018 12/2029 0 50 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  4/5/18 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2018 12/2029 0 50 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  4/6/21Locagao de edificios 01 020204 o 100 01/2021 12/2029 0 11 945 11 945 12 196 12 452 12701 12 955
01 003 2016/8  4/7/23 Seguros 01 020212 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  4/8/24 Conservagéo e reparagao 01 020203 o 100 01/2024 12/2029 0 13970 13970 6985 50 50 50
01 003 2016/8 5 Aldeias da Serra do Caramulo
01 003 2016/8  5/1/16 Outros bens 01 020121 o 19 81 01/2016 12/2029 0 91 669 91 669 50
01 003 2016/8  5/2/16 Promogéo e divulgagéo 01 020217 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50
01 003 2016/8  5/3/16 Outros trabalhos especializados 01 020220 o 19 81 01/2016 12/2029 0 24 537 24 537 50
01 003 2016/8  5/4/16 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50
01 003 2016/8  5/5/16 Construgdes Diversas 01 07030301 E 19 81 01/2016 12/2029 0 339 941 339 941 50
01 003 2016/8 6 quturismo na Regido Demarcada dos Vinhos do
ao
01 003 2016/8  6/1/16 Outros bens 01 020121 O 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  6/2/16 Promogéo e divulgagao 01 020217 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  6/3/16 Outros trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50
01 003 2016/8  6/4/16 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50
01 003 2016/17 Transigado Energética
01 003 2016/17 2 Projetos no Dominio da Eficiéncia Energética
01 003 2016/17 2/1/21 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50 50
01 003 2016/17 2/2/21 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50 50
01 003 2016/17 2/3/21 Outros bens 01 020121 O 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50 50
01 003 2016/17 2/4/21 Outros servigos 01 020225 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50 50
01 003 2016/17 2/5/21 Promog&o e divulgagéo 01 020217 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50 50

(valores em euros)

Total previsto

e)+(f)+
2050559 (@)+)+()
i

50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
13214 75 463
50 300
50 21155
91719

100

24 587

100

339 991

50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Obj. Prog.

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01

01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

003
003
003
003
003
003
003
003
003
003

003
003
003
003
003
003
003
003

003

003
003
003
003
003
003
003
003
003
003

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

Projeto Codigo
Designagédo Classificagéo
Orgamental
Ano/N° Agao

Fungdes Gerais

Unidade de Cooperacgao Territorial e Promogao da Reg
2016/17  2/6/21 Equipamento basico 01 07011002
2016/17  2/7/21 Outras Despesas Correntes 01 06020305
2016/30 Contratos Interadministrativos
2016/30 1/20 Estudos, projetos e consultoria 01 020214
2016/30 2/20 Trabalhos especializados 01 020220
2016/30 3/20 Outros bens 01 020121
2016/30 4/20 Promogéo e divulgagao 01 020217
2016/30 5/20 Construges diversas 01 07030301
2017/1 Estratégia de Valorizagdo Econémica dos Recursos

Territoriais
2017/1 3 Valorizagao de recursos territoriais
2017/1 3/1/16 Estudos, projetos e consultoria 01 020214
2017/1 3/2/16 Trabalhos especializados 01 020220
201711 3/3/16 Promogao e divulgagéo 01 020217
2017/1  3/4/16 Outros bens 01 020121
2017/1  3/5/16 Outros servicos 01 020225
2017/1 3/6/18 Seminarios e outros eventos 01 020216
2017/3 Promogéo do Sucesso Educativo em Viseu Do

Lafdes
2017/3 1 Projetos intermunicipais para o sucesso educativo

em Viseu Dao Lafdes
2017/3 1/2/17 Trabalhos especializados 01 020220
2017/3  1/3/17 Outros bens 01 020121
2017/3 1/4/17 Outros servigos 01 020225
2017/3 1/5/17 Promog&o e divulgagao 01 020217
2017/3  1/6/17 Aluguer de espagos 01 020208
2017/3  1/7/17 Representag&o dos servicos 01 020211
2017/3  1/8/17 Deslocagbes e estadas 01 020213
2017/3 1/9/17 Seminarios e outros eventos 01 020216
2017/3 1/10/1 Aquisi¢ado de material informatico 01 070107
2017/3 1/11/1"Aquisi¢do de software informatico 01 070108

Forma Fonte Financiamento
de
Realiz.

o

m O O O O

O O O O O ©

O O O O o0 0O o0 0 oo

RP RG UE EM

100
100

100
100
100
100
100

100
100
100
100

100
100
100

(%)

15
15
15
15
15
15

15
15

85
85
85
85
85
85

85
85

85

Datas

Resp. (Més/Ano)

Inicio Fim

01/2021 12/2029
01/2021 12/2029

01/2020 12/2029
01/2020 12/2029
01/2020 12/2029
01/2020 12/2029
01/2020 12/2029

01/2016 12/2029
01/2016 12/2029
01/2016 12/2029
01/2016 12/2029
01/2016 12/2029
01/2018 12/2029

01/2017 12/2029
01/2017 12/2029
01/2017 12/2029
01/2017 12/2029
01/2017 12/2029
01/2017 12/2029
01/2017 12/2029
01/2017 12/2029
01/2017 12/2029
01/2017 12/2029

Fases
de
Exec.

o ©o o o o

o ©O O o o o

o O O O O o o o o o

Realizado

(@)

Total

(b)=(c)*+(d)

50
50

50
50
50
50
50

50
50
50 000
50
50
50

300 000
10 000
50

50

50

50

10 000
50

50

50

2025
Financiam.
definido
(c)

50
50

50
50
50
50
50

50
50
50 000
50
50
50

300 000
10 000
50

50

50

50

10 000
50

50

50

Financiam.
nao definido

(d)

Despesas

2026
(e)

50
50

50
50
50
50
50

50
50
50 000
50
50
50

28 441
50
50
50
50
50
50
50
50
50

2027

U]

Anos seguintes

50
50

50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

2028

(C¢)]

50
50

50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

2029
(h)

50
50

50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

(valores em euros)

Total previsto

e)+(f)+
2050559 (@)+)+()
i

50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 100 200
50 300
50 300
50 300
50 328 641
50 10 250
50 300
50 300
50 300
50 300
50 10 250
50 300
50 300
50 300
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Obj. Prog.

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003

Projeto
Designagao
Ano/N° Agao
Fungodes Gerais
Unidade de Cooperacgao Territorial e Promogao da Reg
2017/3 1/12/1-Aquisi¢do de Equipamento Administrativo
2017/3 2 Escolas empreendedoras em Viseu D&o Lafées
2017/3  2/1/17 Representagao dos servigos
2017/3 2/2/17 Deslocagdes e estadas
2017/3  2/3/17 Seminarios e outros eventos
2017/3  2/4/17 Promogéo e divulgagdo
2017/3 2/5/17 Trabalhos especializados
2017/3  2/6/17 Outros bens
2017/3  2/7/17 Aquisigao de material informatico
2017/3  2/8/17 Aquisigdo de software informatico
2020/3 Coeséo Social Viseu Déo Lafées
2020/3 6 PMIM Viseu Déo Lafées
2020/3 6/1/25 Estudos, projetos e consultoria
2020/3  6/2/25 Formagao
2020/3 6/3/25 Promogéo e divulgagao
2020/3 6/4/25 Trabalhos especializados
2020/3 7 Estratégia Intermunicipal de Habitagdo
2020/3 7/1/25 Estudos, projetos e consultoria
2020/3 7/2/25 Promogéo e divulgagédo
2020/3 7/3/25 Trabalhos especializados
2020/3 8 Carta Social Intermunicipal
2020/3 8/1/25 Estudos, projetos e consultoria
2020/3 8/2/25 Promogéo e divulgagao
2020/3 8/3/25 Trabalhos especializados
2020/3 9 Inovagao Social
2020/3  9/1/25 Apoio financeiro (investidor social)
2020/3 10 Outros projetos de Coesao Social
2020/3 10/1/2 Estudos, projetos e consultoria
2020/3 10/2/2 Promogéo e divulgagao

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

01

01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01

01
01
01

01

01

01

01

01
01

Codigo
Classificagéo
Orgamental

070109

020211
020213
020216
020217
020220
020121
070107
070108

020214
020215
020217
020220

020214
020217
020220

020214

020217

020220

040701

020214
020217

O O O O O O 0 O

O O O O

o O

100

100
100
100
100

100
100
100

100
100
100

100
100

15
15
15
15
15
15
15
15

100

Forma Fonte Financiamento

RP RG UE EM

85
85
85
85
85
85
85
85

Datas
(Més/Ano)

Inicio Fim

01/2019 12/2029

01/2017 12/2029
01/2017 12/2029
01/2017 12/2029
01/2017 12/2029
01/2017 12/2029
01/2017 12/2029
01/2017 12/2029
01/2017 12/2029

01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029

01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029

01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029

01/2025 12/2029

01/2025 12/2029
01/2025 12/2029

o O O © O o o o

o © o o

(b)=(c)*+(d)

50

50
50
50
50

31365

50
50
50

50
50
50
50

50
50
50

50
50
50

58 030

50
50

Financiam.

50

50
50
50
50

31365

50
50
50

50
50
50
50

50
50
50

50
50
50

58 030

50
50

Despesas

50

50

50
50
50
50

43 522

50
50

(valores em euros)

Total previsto

(1) = (@)+(b)+
+

300

50
50
50
50

31615

50
50
50

100
100
100
100

50
50
50

50
50
50

145 074

300
300
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

Despesas
Projeto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases :
Obj. Prog. Designagédo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 202_5 : : Anos seguintes
i Total Financiam. Financiam.
Orgamental  Realiz. Exec. S ~ <
- - . (a) definido  n&o definido 2026 2027 2028 2029
Ano / N° | Agao RP RG UE EM Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (@) (h)

01 Fungodes Gerais
01 003 Unidade de Cooperacgao Territorial e Promogao da Reg
01 003 2020/3  10/3/2 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2020/3  10/4/2 Instituigdes sem fins lucrativos 01 040701 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2020/5 MEG - Rota do Megalitismo da Regido Viseu Dao

Lafdes
01 003 2020/5 1/20 Outros bens 01 020121 o 30 70 01/2020 12/2029 0 12 000 12 000 50
01 003 2020/5 2/20 Estudos, projectos e consultoria 01 020214 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50
01 003 2020/5 3/20 Formagéo e capacitagéo 01 020215 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50
01 003 2020/5 4/20 Seminarios e divulgag&o de resultados 01 020216 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50
01 003 2020/5 5/20 Promogéo e divulgagao 01 020217 o 30 70 01/2020 12/2029 0 9928 9928 50
01 003 2020/5 6/20 Trabalhos especializados 01 020220 o} 30 70 01/2020 12/2029 0 309 039 309 039 50
01 003 2020/16 Empreendedorismo e Promocéo do Espirito

Empresarial
01 003 2020/16 1/20 Outros bens 01 020121 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2020/16 2/20 Aluguer espagos 01 020208 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2020/16 3/20 Representagéo dos servigos 01 020211 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2020/16 4/20 Deslocagbes e estadas 01 020213 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2020/16 5/20 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2020/16 6/20 Seminario e outros eventos 01 020216 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2020/16 7/20 Promogéo e divulgagéo 01 020217 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2020/16 8/20 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2020/16 9/20 Outros servicos 01 020225 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2021/1 Sistema de Informagdo Cadastral Simplificado na

Regido Viseu Déo Lafées
01 003 2021/1  10/21 Comunicagbes 01 020209 o 100 01/2021 12/2029 0 2818 2818 737 50 50
01 003 2021/1  15/21 Seminarios e divulgag&o de resultados 01 020216 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2021/1  16/21 Informagéo e publicidade 01 020217 o 100 01/2021 12/2029 0 17 499 17 499 50 50 50
01 003 2021/1  19/21 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2021 12/2029 0 771 411 771 411 50 50 50
01 003 2021/1  21/21 Aquisicdo de material informatico 01 070107 o 100 01/2021 12/2029 0 25786 25786 50 50 50
01 003 2021/1  22/21 Aquisi¢do de softtware informatico 01 070108 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2021/1  23/24 Representagéo dos servigos 01 020211 o 100 01/2024 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2021/1  24/24 Deslocagbes e estadas 01 020213 o 100 01/2024 12/2029 0 50 50 50 50 50

50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50

(valores em euros)

Total previsto

e)+(f)+
2050559 (@)+)+()
i

50 300
50 300
12 050

100

100

100

9978

309 089

50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 3755
50 300
50 17 749
50 771 661
50 26 036
50 300
50 300
50 300
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Obj. Prog.

01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01

003
003
003
003
003

003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003

003
003
003
003
003
003
003
003
003

Projeto

Ano/N° Agao
20211 25/24
202111 26/24
202111 27/24
2021/2
202112 1/21
2021/2  3/21
202172 11/21
20212 13/21
2021/2  15/21
2021/2  16/21
202172 19/21
2021/2  20/21
2021/3
2021/3  1/21
2021/3  2/21
2021/3  3/21
2021/3  4/21
2021/3  5/21
2022/2
2022/2  1/22
2022/2  2/22
2022/2  3/22
202212 4/22
2022/2  5/22
2022/2 622
2022/2  7/22
202212  8/22
2022/2  9/22

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

. ) . Despesas
Designagédo Cla(s:é)i?i::g;géo F(izll'g]a Fonte Fw}gg)cnamento Resp. (MDé:/th\o) Fadsees Realizado - 202_5 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz. _ _ |Brec. @ TRl P atride” | o defindo| 2026 2027 2028 2029
RP RG UE EM Inicio | Fim (b)=(c)*(d) (c) (d) (e) () (C¢)] (h)
Fungodes Gerais
Unidade de Cooperacgao Territorial e Promogao da Reg
Consultoria e projetos 01 020214 o 100 01/2024 12/2029 0 50 50 50 50 50
Formagéo e capacitagao 01 020215 o 100 01/2024 12/2029 0 50 50 50 50 50
Locagéo de material de transporte 01 020206 100 01/2024 12/2029 1 72 190 72 190 19 857 50 50
Centro de Informagédo Europe Direct Viseu Dao
Lafées
Material de escritorio 01 020108 o] 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
Outros bens 01 020121 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
Representag&o dos servigos 01 020211 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
Deslocagdes e estadas 01 020213 o 100 01/2021 12/2029 0 505 505 50 50 50
Seminarios e divulgagéo de resultados 01 020216 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
Informagéo e publicidade 01 020217 o 100 01/2021 12/2029 0 19 000 19 000 50 50 50
Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2021 12/2029 0 20 000 20 000 50 50 50
Outros servigos 01 020225 o 100 01/2021 12/2029 0 2000 2000 50 50 50
Revista Beira Alta
Aquisigéo de Bens 01 020121 o 100 01/2021 12/2029 0 6000 6000 50 50 50
Deslocagdes e estadas 01 020213 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
Seminarios e outros eventos 01 020216 O 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
Outros servigos 01 020225 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2021 12/2029 0 8000 8000 50 50 50
Plano de Recuperagéo e Resiliéncia - Projetos
Intermunicipais (Resiliéncia / Transigao Digital /
Transigao Climatica)
Outros bens 01 020121 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
Formag&o e capacitagao 01 020215 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
Seminarios e divulgagéo de resultados 01 020216 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
Promogéo e divulgagao 01 020217 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
Tarbalhos Especializados 01 020220 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
Material Informatico 01 070107 O 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
Software Informatico 01 070108 0 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
Equipamento Basico 01 07011002 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50

50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50

(valores em euros)

Total previsto

e)+(f)+
2050559 (@)+)+()
i

50 300
50 300
50 92 247
50 300
50 300
50 300
50 755
50 300
50 19 250
50 20 250
50 2250
50 6250
50 300
50 300
50 300
50 8 250
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

. o ) . Despesas
Obj. Prog. Proleto Designagédo Coliggilcz%glo ;Z:I;;:j Fonte Fw}gg)cnamento Resp. (MDé:/th\o) FEa;iS;ej Realizado Total Finigczzisam. Financiam. Anos seguintes
Ano/N°  Acado RP RG UE EM Inicio Fim @ (b)=(c)+(d) def(i:)ido nao ((ig{inido 2(092)6 2(()f2)7 2392)8 2(0h2)9
01 Fungodes Gerais
01 003 Unidade de Cooperacgao Territorial e Promogao da Reg
01 003 2022/2  10/22 Outras Construgdes 01 07030301 E 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/3 mtProjecto """""""Cantinas Verdes"""""" -
Estruturagado do Mercado de Alimentos em Viseu
Dao Lafoes™"""™"
01 003 2022/3 1/22 Outros bens 01 020121 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/3 2/22 Estudos, projectos e consultoria 01 020214 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/3 3/22 Formagéo e capacitagéo 01 020215 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/3 4/22 Seminarios e divulgag&o de resultados 01 020216 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/3 5/22 Promogéo e divulgagao 01 020217 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/3 6/22 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2022 12/2029 0 5871 5871 50 50 50
01 003 2022/4 Economia Circular na regiéo Viseu Dao Lafoes
01 003 2022/4 1/23 Material de escritorio 01 020108 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/4 2/22 Outros bens 01 020121 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/4 3/23 Comunicagdes 01 020209 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/4 4/23 Representagéo dos servigos 01 020211 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/4 5/23 Deslocagbes e estadas 01 020213 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/4 6/22 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/4 7/22 Formagéo e capacitagéo 01 020215 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/4 8/22 Seminarios e divulgag&o de resultados 01 020216 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/4 9/22 Promogéo e divulgagéo 01 020217 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/4  10/22 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/4  11/22 Material Informatico 01 070107 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/4  12/22 Software Informatico 01 070108 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/4  13/22 Equipamento Basico 01 07011002 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/4  14/23 Equipamento administrativo 01 070109 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/8 Espagos Coworking
01 003 2022/8 1/22 Material de escritorio 01 020108 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/8 2/22 Outros bens 01 020121 O 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/8 3/22 Promogéo e divulgagao 01 020217 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/8 4/22 Outros trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50

50

50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50

(valores em euros)

Total previsto

e)+(f)+
2050559 (@)+)+()
i

50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 6121
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

. o ) . Despesas
Obj. Prog. Proleto Designagédo Coliggilcz%glo ':Z:I;;:: Fonte Fw}gg)cnamento Resp. (MDé:/th\o) FEa;iS;eis Realizado Total Finigczzisam. Financiam. Anos seguintes
Ano/N°  Acado RP RG UE EM Inicio Fim @ (b)=(c)+(d) def(i:)ido nao ((ig{inido 2(092)6 2(()f2)7 2392)8 2(0h2)9

01 Fungodes Gerais
01 003 Unidade de Cooperacgao Territorial e Promogao da Reg
01 003 2022/8 5/22 Material informatico 01 070107 o 100 01/2022 12/2029 0 17 791 17 791 50 50 50
01 003 2022/8 6/22 Software informatico 01 070108 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/8 7/22 Construgdes diversas 01 07030301 E 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2022/8 8/23 Equipamento administrativo 01 070109 o 100 01/2023 12/2029 0 20 874 20 874 50 50 50
01 003 2023/2 Outros Projetos de Fundos Europeus
01 003 2023/2 1/23 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2023/2 2/23 Outros bens 01 020121 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2023/2 3/23 Promogéo e divulgagéo 01 020217 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2023/2 4/23 Seminarios e outros eventos 01 020216 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2023/2 5/23 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2023/2 6/23 Deslocagbes e estadas 01 020213 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2023/2 7/23 Representagdo dos servigos 01 020211 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2023/2 8/23 Equipamento informatico 01 070107 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2023/2 9/23 Software informatico 01 070108 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2023/3 Circular Cities & Regions Initiative (CCRI) -

Matchmaking Circular Materials
01 003 2023/3 1/23 Outros bens 01 020121 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2023/3 2/23 Aluguer de espagos 01 020208 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2023/3 3/23 Representagéo dos servigos 01 020211 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2023/3  4/23 Deslocagbes e estadas 01 020213 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2023/3 5/23 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2023/3 6/23 Seminario e outros eventos 01 020216 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2023/3 7/23 Promogéo e divulgagéo 01 020217 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2023/3 8/23 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 003 2023/4 "Projeto ""STOP_WASTE"" - Enhancing the

efficiency of policy instruments for accelerating waste

generation prevention"
01 003 2023/4 1/23 Material de escritorio 01 020108 o 20 80 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/4 2/23 Outros bens 01 020121 o 20 80 01/2023 12/2029 0 1500 1500 250
01 003 2023/4 3/23 Comunicagdes 01 020209 o 20 80 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/4 4/23 Representagéo dos servigos 01 020211 o 20 80 01/2023 12/2029 0 50 50 50

50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50

(valores em euros)

Total previsto

e)+(f)+
2050559 (@)+)+()
i

50 18 041
50 300
50 300
50 21124
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
100

1750

100

100
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

Despesas
) Projeto ) C(’)_d_igo Forma Fonte Financiamento E}atas Fases ) 2025
Obj. Prog. Designagédo Cola;(s;::f::eﬁglo Rgaﬁiz. (%) Resp. (Més/Ano) E::c. Realizado Total Financiam. | Financiam.
Ano/N°  Acado RP RG UE EM Inicio Fim @ (b)=(c)+(d) def(i:)ido nao ((ig{inido 2(092)6 2(()f2)7
01 Fungodes Gerais
01 003 Unidade de Cooperacgao Territorial e Promogao da Reg
01 003 2023/4 5/23 Deslocages e estadas 01 020213 o 20 80 01/2023 12/2029 0 9380 9380 6136
01 003 2023/4 6/23 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 20 80 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/4 7/23 Seminarios e divulgag&o de resultados 01 020216 o 20 80 01/2023 12/2029 0 1627 1627 8000
01 003 2023/4 8/23 Promogéo e divulgagéo 01 020217 o 20 80 01/2023 12/2029 0 4500 4500 1000
01 003 2023/4 9/23 Trabalhos especializados 01 020220 o 20 80 01/2023 12/2029 0 106 644 106 644 25 644
01 003 2023/4  10/23 Material informatico 01 070107 o 20 80 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/4  11/23 Software informatico 01 070108 o 20 80 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/4  12/23 Equipamento administrativo 01 070109 o 20 80 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/4  13/23 Equipamento basico 01 07011002 o 20 80 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/5 Ciclovias / Ecovias Viseu Dao Lafdes (Walking &
Cicling)
01 003 2023/5 1/23 Estudos, Projectos e consultoria 01 020214 o 100 01/2023 12/2029 0 18 500 18 500 50
01 003 2023/5 2/23 Promogéo e divulgacéo 01 020217 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/5 3/23 Construgdes diversas 01 07010413 E 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/5 4/23 Sinalizagéo 01 07010409 O 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/7 Agro-Tur
01 003 2023/7 1/23 Material de escritorio 01 020108 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/7 2/23 Outros bens 01 020121 o 25 75 01/2023 12/2029 0 5000 5000 8000
01 003 2023/7 3/23 Aluguer de Espagos 01 020208 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/7 4/23 Comunicagbes 01 020209 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/7 5/23 Representagéo dos servicos 01 020211 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/7 6/23 Deslocagdes e estadas 01 020213 o 25 75 01/2023 12/2029 0 3000 3000 920
01 003 2023/7 7/23 Estudos, Projectos e consultoria 01 020214 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/7 8/23 Seminarios e outros eventos 01 020216 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/7 9/23 Promogéo e divulgacéo 01 020217 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/7 10/23 Trabalhos especializados 01 020220 o 25 75 01/2023 12/2029 0 52 484 52 484 26786
01 003 2023/7  11/23 Outros servigos 01 020225 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/7  12/23 Aquisicao de material informatico 01 070107 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/7  13/23 Aquisi¢do de software informatico 01 070108 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50
01 003 2023/7 14/23 Aquisicdo de equipamento administrativo 01 070109 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50

(valores em euros)

Total previsto
() = (a)+(b)+
e)+(f)+

(
(@)+(h)+(7)

Anos seguintes

2028
(C¢)]

2029

2030 e seg.
(h) (0]

15516
100
9627
5500
132288
100
100
100
100

50
50
50
50

50
50
50
50

50
50
50
50

50
50
50
50

18 750
300
300
300

100
13 000
100
100
100
3920
100
100
100
79270
100
100
100
100
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Obj. Prog.

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003

003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003

Projeto

Ano/N° Agao
2023/7  15/23
2023/8
2023/8  1/23
2023/8  3/23
2023/8  5/23
2023/8  6/23
2023/8  9/23
2023/8  10/23
2023/8  14/23
2025/4
2025/4  1/25
2025/4  2/25
2025/4  3/25
2025/4  4/25
2025/4  5/25
2025/4  6/25
2025/4  7/25
2025/5
2025/5  1/25
2025/5  2/25
2025/5  3/25
2025/5  4/25
2025/5  5/25
2025/5  6/25
2025/5  7/25
2025/6
2025/6  1/25
2025/6  2/25
2025/6  3/25

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

Designagao

Fungodes Gerais

Unidade de Cooperacgao Territorial e Promogao da Reg

Equipamento basico
Econnetting

Material de escritério

Aluguer de Espagos
Representagdo dos servigos
Deslocagoes e estadas
Promocgéo e divulgacédo
Trabalhos especializados
Aquisi¢cdo de equipamento administrativo
Orgamento Participativo
Material de escritério

Outros bens

Representagdo dos servigos
Estudos, projetos e consultoria
Trabalhos especializados
Outros servigos

Conservagao e reparagdo

ITI Rede Urbana -
CLIMA_RESILIENTE_URBCENTRO
Estudos, projetos e consultoria

Outros bens

Promogao e divulgagéo
Seminarios e outros eventos
Trabalhos especializados
Deslocagdes e estadas
Representagao dos servigos
INVEST Viseu Dao Lafées
Deslocagbes e estadas
Estudos, projetos e consultoria

Promogao e divulgagéo

Codigo

Classificagéo

01

01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01

01
01
01

Orgamental

07011002

020108
020208
020211
020213
020217
020220
070109

020108
020121
020211
020214
020220
020225
020203

020214
020121
020217
020216
020220
020213
020211

020213
020214
020217

o

O O O O O O ©o O O O O O o0 o

O O O O o0 0O o

o O

100

100

100
100
100
100
100
100
100

100

100

100
100
100

20
20
20
20
20
20

15
15
15
15

Forma Fonte Financiamento
de
Realiz.

RP RG UE EM

80
80
80
80
80
80

85

85
85
85
85

Datas
(Més/Ano)

Inicio Fim

01/2023 12/2029

01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029

01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029

01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029

01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029

Fases
de
Exec.

o ©O O o o o o o ©O O o o o o

o O O o o o o

Total

(b)=(c)*+(d)

50

497
500
337
7 300
1000
8711
50

50
50
50
50
50
50
50

54 000

50
52 400
12 000
34 000
19 160

50

50
50
50

2025
Financiam.
definido
(c)

50

497
500
337
7 300
1000
8711
50

50
50
50
50
50
50
50

54 000

50
52 400
12 000
34 000
19 160

50

50
50
50

Despesas

2026
(e)

50

50
50
50
50
50
13 092
50

50
50
50
50
50
50
50

54 000

50
52 400
12 000
34 000
19 160

50

50
50
50

Anos seguintes
2027 2028
) ()}
50 50
50 50
50 50
50 50
50 50
50 50
50 50
27 000
50
26 200
6000
17 000
9 580
50

50
50
50
50
50
50
50

2030 e seg.
(0]

50
50
50
50
50
50
50

(valores em euros)

Total previsto
() = (a)+(b)+
e)+(f)+

(
(@)+(h)+(7)

100

547
550
387

7 350
1050
21803
100

300
300
300
300
300
300
300

135 000
150
131000
30 000
85000
47 900
150

100
100
100
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Obj. Prog.

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003

004
004
004

004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

(valores em euros)

Despesas
Proleto Designagédo Cla(s:é)i?i::g:géo F(i:ll'g] 3 Fonte Fireiamento (MDé:/th\o) Fadsees Realizado : 202_5 : : Anos seguintes E‘;‘:'(Zrﬁﬁfff
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (e)+(f)+
Ano / N° | Agao RP RG UE EM Inicio Fim @ (b)=(c)+(d) def(l:;do nee ((ig?mdo 2(Oez)6 2(()f2)7 2?92)8 2(th)9 2030(3 9 @0

Fungodes Gerais

Unidade de Cooperacgao Territorial e Promogao da Reg
2025/6  4/25 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 100
2025/7 ITI Rede Urbana: Arte_Digital
2025/7  1/25 Material de escritorio 01 020108 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 100
2025/7  2/25 Outros bens 01 020121 O 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 100
2025/7  3/25 Aluguer de Espagos 01 020208 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 100
2025/7  4/25 Comunicagbes 01 020209 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 100
2025/7  5/25 Representag&o dos servicos 01 020211 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 100
2025/7  6/25 Deslocagbes e estadas 01 020213 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 100
2025/7  7/25 Estudos, Projectos e consultoria 01 020214 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 100
2025/7  8/25 Seminarios e outros eventos 01 020216 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 100
2025/7  9/25 Promogao e divulgacao 01 020217 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 100
2025/7  10/25 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 100

Totais do Programa 003: 3326395 3326395 938 057 150 804 21651 21905 22164 4480976

Unidade do Ambiente e da Protegao Civil Intermunici
2016/16 Protegao Civil Intermunicipal
2016/16 1 Protegao Civil a Escala Intermunicipal/Plataforma de

Emergéncia
2016/16  1/1/16 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2016/16  1/2/16 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2016 12/2029 0 158 327 158 327 4970 50 50 50 50 163 497
2016/16  1/3/16 Outros bens 01 020121 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2016/16  1/4/16 Outros servigos 01 020225 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2016/16  1/5/16 Equipamento basico 01 07011002 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2016/16  1/6/16 Seguros 01 020212 O 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2016/16 2 Brigada de Sapadores Florestais
2016/16  2/1/16 Seguros maquinas e viaturas 01 020212 o 100 01/2016 12/2029 0 11 000 11 000 11 000 50 50 50 50 22200
2016/16  2/2/16 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2016 12/2029 0 30 000 30 000 15 000 50 50 50 50 45200
2016/16  2/3/16 Outros bens 01 020121 o 100 01/2016 12/2029 0 25000 25000 15 000 50 50 50 50 40 200
2016/16  2/4/16 Outros servigos 01 020225 o 100 01/2016 12/2029 0 1000 1000 1000 50 50 50 50 2200
2016/16  2/5/16 Aquisigéo de equipamentos/maquinarias 01 07011002 o 100 01/2016 12/2029 0 40 000 40 000 5000 50 50 50 50 45200
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Obj. Prog.

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

Codigo

Classificagéo

Projeto
Designagao
Ano/N° Agao

Fungodes Gerais

Unidade do Ambiente e da Protegao Civil Intermunici
2016/16 2/6/16 Encargos das instalagdes (bases) 01
2016/16  2/7/16 Gasdleo 01
2016/16  2/8/16 Gasolina 01
2016/16  2/9/16 Lubrificantes o1
2016/16  2/10/1 Deslocagdes e estadas 01
2016/16 2/11/1(Formagéo e Capacitagdo 01
2016/16 2/12/1:.Conservagéo e reparagao 01
2016/16 2/13/1Material de transporte 01
2016/16 3 Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal
2016/16 3/1/16 Trabalhos especializados 01
2016/16  3/2/16 Outros bens 01
2016/16  3/3/16 Outros servicos 01
2016/16  3/4/16 Equipamento basico 01
2016/16  3/5/16 Estudos, projetos e consultoria 01
2016/16 3/6/16 Deslocagdes e estadas 01
2016/16 3/7/16 Formacéo e Capacitagao 01
2016/16 4 Sistema Integrado de Videovigilancia
2016/16  4/1/16 Seguros equipamentos 01
2016/16 4/2/16 Trabalhos especializados 01
2016/16  4/3/16 Outros bens o1
2016/16  4/4/16 Outros servigos 01
2016/16  4/5/16 Aquisicdo de equipamentos/maquinarias 01
2016/16 4/6/16 Encargos das instalagdes (bases) 01
2016/16  4/7/16 Combustiveis e lubrificantes 01
2016/16 4/8/16 Deslocagdes e estadas 01
2016/16 4/9/16 Formagéo e Capacitagdo 01
2016/16 4/10/1:.Conservagéo e reparagao 01
2016/16  4/11/11Aluguer de espagos 01
2016/16  4/12/1 Transferéncias Correntes a privados 01

Orgamental

020201
02010202
02010201
02010299
020213
020215
020203
07010602

020220
020121
020225
07011002
020214
020213
020215

020212
020220
020121
020225
07011002
020201
02010202
020213
020215
020203
020204
040102

Forma Fonte Financiamento Datas
de (%) Resp. (Més/Ano)
Realiz.
RP RG UE EM Inicio Fim

o] 100 01/2016 12/2029
] 100 01/2016 12/2029
(0] 100 01/2016 12/2029
o 100 01/2016 12/2029
o] 100 01/2016 12/2029
(] 100 01/2016 12/2029
(0] 100 01/2016 12/2029
o 100 01/2016 12/2029
0] 100 01/2016 12/2029
(0] 100 01/2016 12/2029
(o] 100 01/2016 12/2029
o] 100 01/2016 12/2029
(0] 100 01/2016 12/2029
(0] 100 01/2016 12/2029
(o] 100 01/2016 12/2029
(0] 100 01/2016 12/2029
(0] 100 01/2016 12/2029
(o] 100 01/2016 12/2029
o] 100 01/2016 12/2029
] 100 01/2016 12/2029
(0] 100 01/2016 12/2029
(o] 100 01/2016 12/2029
o] 100 01/2016 12/2029
(] 100 01/2016 12/2029
(0] 100 01/2016 12/2029
o 100 01/2016 12/2029
o] 100 01/2016 12/2029

Fases
de
Exec.

o ©O O O o o o o

o ©O O O ©o o o

O O O O ©O O ©O O o o o o

Realizado

(@)

Total

(b)=(c)*+(d)

1000
41000
26 000

4000

2000

4000

2000

1500

25000
50
50
50
50
50
50

50

73 551
50

50

50

50

50

50

50

50

50
1300

2025
Financiam.
definido
(c)

1000
41000
26 000

4000

2000

4000

2000

1500

25000
50
50
50
50
50
50

50

73 551
50

50

50

50

50

50

50

50

50
1300

Despesas

Financiam.
nao definido 2026
(d) (e)

1000
25000
20 000

3000

1000

2000

1000

1000

50
50
50
50
50
50
50

50
73 551
50
50
50
50
50
50
50
50
50
300

Anos seguintes

2027
U]

50
50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
300

2028 2029
() (h)

50
50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
300

50
50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
300

(valores em euros)

2030 e seg.
(0]

50
50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
300

Total previsto
() = (a)+(b)+
e)+(f)+

(
(@)+(h)+(7)

2200
66 200
46 200

7200

3200

6200

3200

2700

25250
300
300
300
300
300
300

300
147 302
300
300
300
300
300
300
300
300
300
2800
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

. o ) . Despesas
Obj. Prog. Proleto Designagédo Coliggilcz%glo ;Z:I;;:j Fonte Fw}gg)cnamento Resp. (MDé:/th\o) FEa;iS;ej Realizado Total Finigczzisam. Financiam. Anos seguintes
Ano/N°  Acado RP RG UE EM Inicio Fim @ (b)=(c)+(d) def(i:)ido nao ((ig{inido 2(092)6 2(()f2)7 2392)8 2(0h2)9
01 Fungodes Gerais
01 004 Unidade do Ambiente e da Protegao Civil Intermunici
01 004 2016/16 5 LIFE - Landscape Fire +
01 004 2016/16 5/1/16 Material de escritorio 01 020108 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/2/16 Outros bens 01 020121 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/3/16 Comunicagbes 01 020209 O 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/4/16 Representagdo dos servigos 01 020211 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/5/16 Seguros 01 020212 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/6/16 Deslocagbes e estadas 01 020213 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/7/16 Seminarios e divulgag&o de resultados 01 020216 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/8/16 Promogéo e divulgagao 01 020217 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/9/16 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/10/1:Outros servicos 01 020225 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/11/11Gasoleo 01 02010202 O 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/12/1Gasolina 01 02010201 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/13/1 Lubrificantes 01 02010299 O 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/14/1 Equipamento basico 01 07011002 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/15/1:Material Informatico 01 070107 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/16/1 Software Informatico 01 070108 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/17/1/Aquisicdo de equipamento Administrativo 01 070109 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/18/1Estudos, projectos e consultoria 01 020214 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/16 5/19/1.Construgdes Diversas 01 07010413 E 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/18 Adaptagdo as alteragdes climaticas em Viseu Dao
Lafoes
01 004 2016/18 1/16 Outros bens 01 020121 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/18 2/16 Representagdo dos servigos 01 020211 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/18 3/16 Deslocagdes e estadas 01 020213 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/18 4/16 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/18 5/16 Seminarios e outros eventos 01 020216 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/18 6/16 Promogéo e divulgagéo 01 020217 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2016/18 7/16 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2016 12/2029 0 91685 91685 50 50 50
01 004 2016/18 8/16 Outros servigos 01 020225 o 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50

(valores em euros)

Total previsto

e)+(f)+
2050559 (@)+)+()
i

50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 91935
50 300
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

. o ) . Despesas
Obj. Prog. Proleto Designagédo Coliggilcz%glo ;Z:I;;:j Fonte Fw}gg)cnamento Resp. (MDé:/th\o) FEa;iS;ej Realizado Total Finigczzisam. Financiam. Anos seguintes
Ano/N°  Acado RP RG UE EM Inicio Fim @ (b)=(c)+(d) def(i:)ido nao ((ig{inido 2(092)6 2(()f2)7 2392)8 2(0h2)9
01 Fungodes Gerais
01 004 Unidade do Ambiente e da Protegao Civil Intermunici
01 004 2016/18 9/16 Construgdes diversas 01 07010413 E 100 01/2016 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2020/8 Outros Projetos de Fundos Europeus
01 004 2020/8 1/20 Material de escritorio 01 020108 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2020/8 2/20 Outros bens 01 020121 O 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2020/8 3/20 ComunicagGes 01 020209 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2020/8 4/20 Representagéo dos servigos 01 020211 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2020/8 5/20 Deslocagbes e estadas 01 020213 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2020/8 6/20 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2020/8 7/20 Seminarios e divulgag&o de resultados 01 020216 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2020/8 8/20 Promogéo e divulgagéo 01 020217 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2020/8 9/20 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2020/8  10/20 Outros servicos 01 020225 O 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2020/8  11/20 Material informatico 01 070107 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2020/8 12/20 Software informatico 01 070108 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2020/8 13/20 Equipamento Administrativo 01 070109 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2020/8  14/20 Equipamento Basico 01 07011002 o 100 01/2020 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2020/8  15/23 Equipamento de Transporte 01 07010602 O 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2021/10 Detecéo e combate a espécie exética invasora
Vespa Velutina
01 004 2021/10 1/21 Material de Escritorio 01 020108 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2021/10 2/21 Outros bens 01 020121 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2021/10 3/21 Comunicagdes 01 020209 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2021/10 4/21 Representagéo dos servigos 01 020211 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2021/10 5/21 Delocagdes e estadas 01 020213 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2021/10 6/21 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2021/10 7/21 Seminarios e divulgag&o de resultados 01 020216 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2021/10 8/21 Promogéo e divulgagéo 01 020217 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2021/10 9/21 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2021/10 10/21 Outros servigos 01 020225 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2021/10 11/21 Material Informatico 01 070107 o 100 01/2021 12/2029 0 50 50 50 50 50

50

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

(valores em euros)

Total previsto

e)+(f)+
2050559 (@)+)+()
i

50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Obj. Prog.

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004

Projeto

Ano / N°

2021/10
2021/10
2021/10
2021/10
2023/9
2023/9
2023/9
2023/9
2023/9
2023/9
2023/9
2023/9
2023/9
2023/9
2023/9
2023/9
2023/9
2023/9
2023/9
2023/9
2023/10
2023/10
2023/10
2023/10
2023/10
2023/10
2023/10
2023/10
2023/10

Acéo

12/21
13/21
14/21
15/21

1123
2/23
3/23
4/23
5/23
6/23
7123
8/23
9/23
10/23
11/23
12/23
13/23
14/23
15/23

1123
2/23
3/23
4/23
5/23
6/23
7123
8/23

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

Designagao

Fungodes Gerais

Codigo

Classificagéo

Unidade do Ambiente e da Protegao Civil Intermunici

Software Informatico
Equipamento Administrativo
Equipamento Basico

Formagéo e capacitagdo

An-Gel

Material de escritério

Outros bens

Aluguer de Espagos
Comunicagdes

Representagao dos servigos
Deslocagbes e estadas

Estudos, Projectos e consultoria
Seminarios e outros eventos
Promogao e divulgacéo
Trabalhos especializados

Outros servigos

Aquisicdo de material informatico
Aquisi¢cdo de software informatico
Aquisigdo de equipamento administrativo
Equipamento basico

E-Rigation

Material de escritério

Outros bens

Aluguer de Espagos
Comunicagdes

Representagao dos servigos
Deslocagbes e estadas

Estudos, Projectos e consultoria

Seminarios e outros eventos

01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01

Orgamental

070108
070109
07011002
020215

020108
020121
020208
020209
020211
020213
020214
020216
020217
020220
020225
070107
070108
070109
07011002

020108
020121
020208
020209
020211
020213
020214
020216

O O O O

O O O O O O 0 O

RP RG UE EM

100
100
100
100

100
100
100

100
100
100

100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100

25
25

25

25

25

Forma Fonte Financiamento
de
Realiz.

75
75

75

75

75

Datas
(Més/Ano)

Inicio Fim

01/2021 12/2029
01/2021 12/2029
01/2021 12/2029
01/2021 12/2029

01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029

01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029
01/2023 12/2029

Fases
de
Exec.

o © o o

O O O O ©O O O O O o o o o o o

o ©O O O o o o o

Realizado

(@)

Total

(b)=(c)*+(d)

50
50
50
50

808
4474
50

50

50

6 000
50

50

50

53 429
50

50

50

50
4500

50
50
50
50
50
50
50
50

2025
Financiam.
definido

()

50
50
50
50

808
4474
50

50

50

6 000
50

50

50

53 429
50

50

50

50
4500

50
50
50
50
50
50
50
50

Financiam.
nao definido

(d)

Despesas

2026

(e)

50
50
50
50

693
3000

2693

10 800

3000

50
50
50
50
50
50
50
50

2027

U]

Anos seguintes

50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50

2028

(C¢)]

50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50

(valores em euros)

Total previsto
() = (a)+(b)+
229 | 20085 S
i

(h)

50 50 300
50 50 300
50 50 300
50 50 300

1501
7474
50

50

50

8 693
50

50

50

64 229
50

50

50

50

7 500

50 50 300
50 50 300
50 50 300
50 50 300
50 50 300
50 50 300
50 50 300
50 50 300
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

. o ) . Despesas
Obj. Prog. Proleto Designagédo Coliggilcz%glo ;Z:I;;:j Fonte Fw}gg)cnamento Resp. (MDé:/th\o) FEEET Realizado Total Finfa(r)uzzisam. Financiam. Anos seguintes
. - - . (a) definido  n&o definido 2026 2027 2028 2029
Ano / N° | Agao RP RG UE EM Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (@) (h)
01 Fungodes Gerais
01 004 Unidade do Ambiente e da Protegao Civil Intermunici
01 004 2023/10 9/23 Promogéo e divulgacdo 01 020217 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2023/10 10/23 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2023/10 11/23 Outros servigos 01 020225 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2023/10 12/23 Aquisicao de material informatico 01 070107 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2023/10 13/23 Aquisi¢do de software informatico 01 070108 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2023/10 14/23 Aquisicdo de equipamento administrativo 01 070109 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2023/10 15/23 Equipamento basico 01 07011002 o 100 01/2023 12/2029 0 50 50 50 50 50
01 004 2024/4 Interreg GreenSPAS
01 004 2024/4  1/24 Material de escritério 01 020108 o 20 80 01/2024 12/2029 0 600 600 200 100 100
01 004 2024/4  2/24 Outros bens 01 020121 o 20 80 01/2024 12/2029 0 1800 1800 750 400 50
01 004 2024/4  3/24 Aluguer de Espagos 01 020208 o 20 80 01/2024 12/2029 0 100 100 50 50 50
01 004 2024/4  4/24 Comunicagbes 01 020209 o 20 80 01/2024 12/2029 0 100 100 50 50 50
01 004 2024/4 5/24 Representagdo dos servigos 01 020211 o 20 80 01/2024 12/2029 0 7750 7750 50 50 50
01 004 2024/4 6/24 Deslocagbes e estadas 01 020213 o 20 80 01/2024 12/2029 0 10 350 10 350 10 800 7425 2625
01 004 2024/4  7/24 Estudos, Projectos e consultoria 01 020214 o 20 80 01/2024 12/2029 0 100 100 50 50 50
01 004 2024/4  8/24 Seminarios e outros eventos 01 020216 o 20 80 01/2024 12/2029 0 10 875 10 875 500 500 125
01 004 2024/4  9/24 Promog&o e divulgacéo 01 020217 o 20 80 01/2024 12/2029 0 100 100 50 50 50
01 004 2024/4  10/24 Trabalhos especializados 01 020220 o 20 80 01/2024 12/2029 0 9520 9520 5060 5060 3260
01 004 2024/4  11/24 Outros servigos 01 020225 o} 20 80 01/2024 12/2029 0 100 100 50 50 50
01 004 2024/4  12/24 Aquisicdo de material informatico 01 070107 o 20 80 01/2024 12/2029 0 100 100 50 50 50
01 004 2024/4  13/24 Aquisicdo de software informatico 01 070108 o 20 80 01/2024 12/2029 0 100 100 50 50 50
01 004 2024/4  14/24 Aquisicdo de equipamento administrativo 01 070109 o 20 80 01/2024 12/2029 0 100 100 50 50 50
01 004 2024/4  15/24 Equipamento basico 01 07011002 o 20 80 01/2024 12/2029 0 100 100 50 50 50
01 004 2025/8 Cyan
01 004 2025/8 1/25 Material de escritorio 01 020108 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50
01 004 2025/8 2/25 Outros bens 01 020121 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50
01 004 2025/8 3/25 Aluguer de Espagos 01 020208 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50
01 004 2025/8 4/25 Comunicagbes 01 020209 O 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50
01 004 2025/8 5/25 Representagéo dos servicos 01 020211 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50

50
50
50
50
50
50
50

(valores em euros)

Total previsto

e)+(f)+
2050559 (@)+)+()
i

50
50
50
50
50
50
50

300
300
300
300
300
300
300

1000
3000

250
7900
31200
250
12 000
250
22 900
250
250
250
250

150
150
150
150
150
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Obj. Prog.

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004

Projeto

Ano/N° Agao
2025/8  6/25
2025/8  7/25
2025/8  8/25
2025/8  9/25
2025/8  10/25
2025/8  11/25
2025/8  12/25
2025/8  13/25
2025/8  14/25
2025/8  15/25
2025/9
2025/9  1/25
2025/9  2/25
2025/9  3/25
2025/9  4/25
2025/9  5/25
2025/9  6/25
2025/9  7/25
2025/9  8/25
2025/9  9/25
2025/9  10/25
2025/9  11/25
2025/9  12/25
2025/9  13/25
2025/9  14/25
2025/9  15/25
2025/10
2025/10 1/25
2025/10 2/25

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

Designagao

Fungodes Gerais

Codigo

Classificagéo

Unidade do Ambiente e da Protegao Civil Intermunici

Deslocagdes e estadas

Estudos, Projectos e consultoria
Seminarios e outros eventos
Promocgéo e divulgacédo
Trabalhos especializados

Outros servigos

Aquisi¢cdo de material informatico
Aquisi¢do de software informatico
Aquisi¢cdo de equipamento administrativo
Equipamento basico
CLIMA-01-06 Horizonte Europa
Material de escritorio

Outros bens

Comunicagdes

Representagdo dos servigos
Deslocagbes e estadas

Estudos, projetos e consultoria
Seminarios e divulgagéo de resultados
Promocgéo e divulgagédo
Trabalhos especializados

Outros servigos

Material informatico

Software informatico
Equipamento administrativo
Equipamento basico

Material de transporte

Fire Poctep +

Material de escritorio

Outros bens

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01

Orgamental

020213
020214
020216
020217
020220
020225
070107
070108
070109
07011002

020108
020121
020209
020211
020213
020214
020216
020217
020220
020225
070107
070108
070109
07011002
07010602

020108
020121

Forma Fonte Financiamento
de
Realiz.

(%)

RP RG UE EM

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100

Datas
(Més/Ano)

Inicio Fim

01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029

01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029
01/2025 12/2029

01/2025 12/2029
01/2025 12/2029

Fases

de

Exec.

o O O ©O O o o o o o

o O O O O O ©O O o o o o o o o

Realizado

(@)

Total

(b)=(c)*+(d)

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

50
50

2025

Financiam.

definido
(c)

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

50
50

Financiam.
nao definido

(d)

Despesas

2026
(e)

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

50
50

2027
U]

Anos seguintes

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

50
50

2028
(C¢)]

2029
(h)

(valores em euros)

2030 e seg.
(0]

Total previsto
() = (a)+(b)+
e)+(f)+

(
(@)+(h)+(7)

150
150
150
150
150
150
150
150
150
150

150
150
150
150
150
150
150
150
150
150
150
150
150
150
150

150
150
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Obj. Prog.

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01

01
01
01

004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004
004

005
005
005

005
005
005

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

(valores em euros)

Despesas
Proleto Designagédo Cla(s:é)i?i::g:géo F(i:ll'g] 3 Fonte Fireiamento (MDé:/th\o) Fadsees Realizado : 202_5 : : Anos seguintes E‘;‘:'(Zrﬁﬁfff
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (e)+(f)+
Ano / N° | Agao RP RG UE EM Inicio Fim @ (b)=(c)+(d) def(l:;do nee ((ig?mdo 2(Oez)6 2(()f2)7 2?92)8 2(th)9 2030(3 9 @0

Fungodes Gerais

Unidade do Ambiente e da Protegao Civil Intermunici
2025/10 3/25 Aluguer de Espagos 01 020208 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 150
2025/10 4/25 Comunicagbes 01 020209 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 150
2025/10 5/25 Representag&o dos servicos 01 020211 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 150
2025/10 6/25 Deslocages e estadas 01 020213 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 150
2025/10 7/25 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 150
2025/10 8/25 Seminarios e outros eventos 01 020216 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 150
2025/10 9/25 Promogao e divulgacao 01 020217 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 150
2025/10 10/25 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 150
2025/10 11/25 Outros servigos 01 020225 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 150
2025/10 12/25 Aquisi¢do de material informatico 01 070107 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 150
2025/10 13/25 Aquisigéo de software informatico 01 070108 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 150
2025/10 14/25 Aquisigéo de equipamento administrativo 01 070109 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 150
2025/10 15/25 Equipamento basico 01 07011002 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 150
2025/11 Protegao Civil Intermunicipal Viseu Dao Lafoes - ITI
2025/11  1/25 Estudos, Projectos e consultoria 01 020214 A 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2025/11 2/25 Formagéo e Capacitagao 01 020215 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2025/11 3/25 Promogao e divulgacao 01 020217 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2025/11 4/25 Trabalhos especializados 01 020220 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2025/11  5/25 Aquisigéo de software informatico 01 070108 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2025/11 6/25 Equipamento basico 01 07011002 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
2025/11 7/25 Material de transporte 01 07010602 O 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300

Totais do Programa 004: 657 119 657 119 225 167 22 385 12810 6150 6 150 929 781

Unidade de Mobilidade e Transportes
2022/5 Autoridade de Transportes - Viseu Dao Lafées
2022/5 1 Organizagéo, Gestao, Monitorizagéo e Fiscalizagdo

da Autoridade de Transportes
2022/5  1/1/22 Estudos, projetos e consultoria 01 020214 o 100 01/2022 12/2029 0 60 000 60 000 20 050 50 50 50 50 80 250
2022/5  1/2/22 Trabalhos especializados 01 020220 o 61 39 01/2022 12/2029 0 297 454 297 454 214 450 231485 231485 231485 231485 1437 844
2022/5  1/3/22 Outros bens 01 020121 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Obj. Prog.

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005

005
005
005
005
005
005
005
005
005
005

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

Projeto
Designagao
Ano/N° Agao
Fungodes Gerais
Unidade de Mobilidade e Transportes
2022/5  1/4/22 Outros servigos
2022/5  1/5/22 Aquisigao de software
2022/5 1/6/22 Formacéo e capacitagao
2022/5  1/7/22 Promogéo e divulgagéo
2022/5  1/8/22 Comunicagdes
2022/5 1/9/22 Equipamento de Informatica
2022/5 1/10/2 Sinalizagéo e Transito
2022/5 1/11/2:Transportes de pessoas
2022/5 1/12/2 Construgées Diversas
2022/5 2 Regime Transitério(RJISPTP)
2022/5  2/1/22 Transferéncias Correntes - OSP (Operadores)
2022/5  2/2/23 Subsidios - OSP (Operadores)
2022/5 3 Programa de Apoio a Redug&o Tarifaria (PART)
2022/5 3/1/22 Trabsferéncias Correntes - OSP (Operadores)
2022/5 5 Servigo publico de transporte de passageiros
2022/5  5/1/23 Transportes
2022/5 6 Rede de Transporte Flexivel (IR E VIR)
2022/5  6/1/22 Transferéncias Correntes - OSP (Operadores)
2022/6 Outros Projectos Intermunicipais no ambito da
Mobilidade e Transportes
2022/6  1/22 Outros bens
2022/6 2/22 Estudos, projetos e consultoria
2022/6 3/22 Formagéo e Capacitagdo
2022/6 4/22 Seminarios e divulgagdo de resultados
2022/6 5/22 Promogéo e Divulgagédo
2022/6 6/22 Trabalhos especializados
2022/6 7/22 Material Informatico
2022/6 8/22 Software Informético
2022/6  9/22 Equipamento Basico
2022/7 Mobilidade Ciclavel - Rede Bora

01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01

01

01

01

01
01
01
01
01
01
01
01
01

Codigo
Classificagéo
Orgamental

020225
070108
020215
020217
020209
070107
07010409
020210
07010413

040802
050103

040802

020210

040802

020121
020214
020215
020216
020217
020220
070107
070108
07011002

Forma Fonte Financiamento

de
Realiz.

m O O O O O 0 O O

o

O O O O o o0 o0 o0 o

RP RG UE EM

100
100
100
100

100

100

100

100
100
100
100
100
100
100
100

(%)

49

49

100

100

52

100

98

100

51

100

Datas

Resp. (Més/Ano)

Inicio Fim

01/2022 12/2029
01/2022 12/2029
01/2022 12/2029
01/2022 12/2029
01/2022 12/2029
01/2022 12/2029
01/2022 12/2029
01/2023 12/2029
01/2025 12/2029

01/2022 12/2029
01/2023 12/2029

01/2022 12/2029

01/2023 12/2029

01/2022 12/2029

01/2022 12/2029
01/2022 12/2029
01/2022 12/2029
01/2022 12/2029
01/2022 12/2029
01/2022 12/2029
01/2022 12/2029
01/2022 12/2029
01/2022 12/2029

Despesas
FEES:e: Realizado Total Finigczzisam. Financiam. L.
(a) definido  n&o definido 2026 2027 2028 2029
(b)=(c)+(d) (c) (d) (e) ) ()} (h)
0 50 50 50 50 50 50
0 50 50 50 50 50 50
0 50 50 50 50 50 50
0 10 000 10 000 10 050 10 050 10 050 10 050
0 12 201 12 201 5050 8015 8015 8015
0 50 50 50 50 50 50
0 50 50 50 50 50 50
0 50 50 50 50 50 50
0 38 885 38 885 50 50 50 50
0 5092928 5092928 50 50 50 50
0 50 50 50 50 50 50
0 1273588 1273588 50 50 50 50
0 6386916 6386916 8828705 9129984 9397036 9671900
0 242 505 242 505 50 50 50 50
0 50 50 50 50 50 50
0 50 50 50 50 50 50
0 50 50 50 50 50 50
0 50 50 50 50 50 50
0 50 50 50 50 50 50
0 50 50 50 50 50 50
0 50 50 50 50 50 50
0 50 50 50 50 50 50
0 50 50 50 50 50 50

(valores em euros)

Total previsto

e)+(f)+
2050559 (@)+)+()
i

50 300

50 300

50 300

10 050 60 250
8015 49 311
50 300

50 300

50 300

50 39135

50 5093 178
50 300

50 1273 838

2384 407 45798 948
50 242 755
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
50 300
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Obj. Prog.

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005

005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005
005

Projeto

Ano / N°

2022/7
2022/7
2022/7
2022/7
2022/7
2022/7
2022/7
2022/7
2022/7
2022/7
202217
2025/12
2025/12
2025/13

2025/13
2025/13
2025/13
2025/13
2025/13
2025/13
2025/13
2025/13
2025/13
2025/13
2025/13
2025/13
2025/13

Acéo

1122
4/22
7122
8/22
9/22
10/22
11/22
12/22
13/22
14/25
15/25

1125

1/25
2/25
3/25
4/25
5/25
6/25
7/25
8/25
9/25
10/25
11/25
12/25
13/25

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

Designagao

Fungodes Gerais

Unidade de Mobilidade e Transportes
Outros bens

Estudos, projetos e consultoria
Promogéo e divulgagédo

Trabalhos especializados

Outras construgdes

Equipamento de transporte

Material de Informatica

Software Informatico

Equipamento Basico

Comunicagéo

Seguros

Passes gratuitos e Passe social +
Transferéncias Correntes - OSP (Operadores)

Mobilidade Urbana e Sustentavel em Viseu Dao
Lafde
Outros bens

Representagao dos Servigos
Deslocagdes e estadas
Estudos, projetos e consultoria
Formagéo e capacitagdo
Seminarios e divulgagéo de resultados
Promogao e divulgagéo
Trabalhos especializados
Outras construgdes
Equipamento de transporte
Material de Informatica
Software Informatico

Equipamento Basico

(valores em euros)

o ) . Despesas .
g [ FomePrncmente || ooy [ Rasto s e
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (e)+(f)+
RPTRGTUE TEM Inicio Fim (a) oY) def(l:;do nao ((ig?mdo 2(0e2)6 2(()f2)7 2?92)8 2(0h2)9 2030(3 $eg.  (g)+(h)+(i)

01 020121 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 020214 (0] 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 020217 (0] 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 020220 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 07010413 E 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 07010602 (0] 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 070107 (0] 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 070108 o 100 01/2022 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 07011002 o 100 01/2022 12/2029 0 148 204 148 204 50 50 50 50 50 148 454
01 020209 o 100 01/2025 12/2029 0 25625 25625 15375 5125 50 50 50 46 275
01 020212 A 100 01/2025 12/2029 0 11278 11278 10121 4217 50 50 50 25766
01 040802 o 100 01/2025 12/2028 0 1000050 1000 050 50 50 50 50 50 1000 300
01 020121 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 020211 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 020213 (0] 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 020214 (0] 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 020215 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 020216 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 020217 (0] 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 020220 (0] 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 07010413 o 100 01/2025 12/2029 O 50 50 50 50 50 50 50 300
01 07010602 o 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 070107 (0] 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 070108 (0] 100 01/2025 12/2029 0 50 50 50 50 50 50 50 300
01 07011002 o 100 01/2025 12/2029 O 50 50 50 50 50 50 50 300
Totais do Programa 005: 14 601 534 14601534 9106001 9391126 9648936 9923800 2636307 55307704
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Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes

Orcamento Inicial - Grandes Opcdes do Plano do ano 2025

(valores em euros)

Despesas
Obj. Prog. Proleto Designagédo Cla(s;;)i?i::g:géo F(izll'g_] 3 Fonte Fw}gg)cnamento Resp. (MDé:/th\o) Fadsees Realizado Tol Fini?\iisam. Fnanciam. Anos seguintes }—Stil(ggﬁ\(/;;s)tf
- Orgamental  Realiz. - . Exec. definido  ndo definido. 2026 2027 2028 2029 2030 e seg. (g()ezag):(,)
Ano/N°  Acado RP RG UE EM Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (@) (h) (i)
01 Fungodes Gerais
01 006 Unidade Controlo e Gestédo da Contratualizagao
01 006 2016/27 Assisténcia Técnica - Contratualizagdo
01 006 2016/27 1/16 Material de escritorio 01 020108 o 15 85 01/2016 12/2029 1000 1000 1000 1000 50 50 1000 4100
01 006 2016/27 3/16 Outros bens 01 020121 o 15 85 01/2016 12/2029 1000 1000 1000 1000 50 50 1000 4100
01 006 2016/27 6/16 Representagdo dos servigos 01 020211 o 15 85 01/2016 12/2029 900 900 900 900 50 50 900 3700
01 006 2016/27 7/16 Consultoria e projetos 01 020214 o 15 85 01/2016 12/2029 28 322 28 322 28 322 28 322 50 50 28322 113 388
01 006 2016/27 8/16 Trabalhos especializados 01 020220 o 15 85 01/2016 12/2029 52 000 52 000 52 000 52 000 50 50 52 000 208 100
01 006 2016/27 9/16 Outros servigos 01 020225 o 15 85 01/2016 12/2029 1000 1000 1000 1000 50 50 1000 4100
01 006 2016/27 11/16 Agdes de formagéo no ambito das fungbes de 01 020215 o 15 85 01/2016 12/2029 3000 3000 3000 3000 50 50 3000 12100
acompanhamento, avaliagéo e controlo
01 006 2016/27 12/16 Informagéo e publicidade 01 020217 o 15 85 01/2016 12/2029 4000 4000 4000 4000 50 50 4000 16 100
01 006 2016/27 13/16 Seminarios e divulgag&o de resultados 01 020216 o} 15 85 01/2016 12/2029 1000 1000 1000 1000 50 50 1000 4100
01 006 2016/27 14/16 Locagdo de material de transporte 01 020206 o 15 85 01/2016 12/2029 50 50 50 50 50 50 50 300
01 006 2016/27 18/16 Limpeza e higiene 01 020202 o 15 85 01/2016 12/2029 2500 2500 2500 2500 50 50 2500 10 100
01 006 2016/27 22/16 Aquisicao de material informatico 01 070107 o 15 85 01/2016 12/2029 2 866 2 866 2866 2 866 50 50 2866 11 564
01 006 2016/27 23/16 Aquisicdo de software informatico 01 070108 o 15 85 01/2016 12/2029 800 800 800 800 50 50 800 3300
01 006 2016/27 24/16 Aquisicdo de equipamento administrativo 01 070109 o 15 85 01/2016 12/2029 2000 2000 2000 2000 50 50 2000 8100
Totais do Programa 006: 100 438 100 438 100 438 100 438 700 700 100 438 403 152
01 007 Assembleia Intermunicipal
01 007 2016/28 Assembleia Intermunicipal
01 007 2016/28 1/16 Senhas de presenca 01 01021302 O 100 01/2016 12/2029 7 000 7000 7 000 7000 7000 7000 7 000 42 000
01 007 2016/28 2/16 Deslocagdes e estadas 01 020213 o 100 01/2016 12/2029 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 18 000
01 007 2016/28 3/16 Comunicagbes 01 020209 o 100 01/2016 12/2029 500 500 500 500 500 500 500 3000
Totais do Programa 007: 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 63 000
Totais do Objetivo 01: 0 19519281 19519281 0 10601730 9900423 9924239 10197257 3014416 63 157 346
Total Geral: 0 19519281 19519281 0 10601730 9900423 9924239 10197257 3014416 63 157 346
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de
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3. Normas para a execucgdo orcamental de 2025



COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

VISEU DAO LAFOES

NORMAS DE EXECUCAO

ORCAMENTAL

ANO 2025
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NORMAS DE EXECUGAO ORCAMENTAL PARA O ANO DE 2025

Articulado em conformidade com o estabelecido na alinea d) do n.2 1 do art.2 46.2 do
Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, aprovado pela Lei

n.2 73/2013, de 3 de setembro.

Capitulo |

Ambito e principios genéricos

Artigo 1.2
Defini¢cao e objeto
O presente documento estabelece as Normas de Execucdo Orcamental para o ano 2025, em
conformidade com o estabelecido na alinea d), do n.2 1, do art.2 46.2 da Lei n.2 73/2013, de
3 de setembro, que aprovou o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades
Intermunicipais (RFALEI), reforcando assim as disposicdes constantes do Decreto-Lei n.2
192/2015, de 11 de setembro, que aprovou o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP), da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, que aprovou a Lei
dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) e do Decreto-Lei n.2 127/2012, de
21 de junho, todos na sua atual redacdo, que, em conjunto, constituem o quadro normativo
aplicavel a execugdo do Orgamento da Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafdes no ano

de 2025, atentos os objetivos de rigor e contenc¢do orcamental.

Artigo 2.2
Utilizacdao de Dota¢6es Orcamentais
1. Durante o ano de 2025 a utilizacdo das dota¢des orcamentais fica dependente da
existéncia de fundos disponiveis a curto prazo, conforme dispGem a Lei n.2 8/2012, de 21 de
fevereiro e o Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, ambos na sua atual redagao.
2. A utilizacdo das dotagGes orcamentais deve ser enquadrada numa légica de contencao,
rigor e permanente avaliacdo pelo que as cativa¢des de dotacdo orcamental (diminuicdo da
dotacdo orcamental disponivel) sdo um instrumento de gestdo financeira para conter a
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despesa cuja receita depende de circunstdncias de mercado e de conjuntura, sendo

necessario observar o comportamento definitivo antes da prossecu¢do daquela.

Artigo 3.2

Execuc¢ao Or¢camental
1. Na execucdo dos documentos previsionais dever-se-a assegurar o cumprimento dos
principios da utilizacdo racional das dotacGes aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria,
nomeadamente ao nivel da assuncdo dos compromissos, respeitando, integralmente, o
limite dos fundos disponiveis apurados mensalmente nos termos da LCPA e do Decreto-lei
n.2 127/2012, de 21 de junho.
2. Os servicos da CIM Viseu D3o Lafdes sdo responsaveis pela gestdo do conjunto dos meios
financeiros, afetos as respetivas dreas de atividade, e tomardo as medidas necessarias a sua
otimizacdo e rigorosa utilizacdo, face as medidas de contencdo de despesa e de gestdo
orcamental definidas pelo Executivo Intermunicipal, bem como as diligéncias para o efetivo
registo dos compromissos a assumir em obediéncia as disposicdes previstas na LCPA.
3. A adequacdo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo que a seja
preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a. Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos de
exercicios anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associados e
ndo pagos (divida transitada);

b. Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos em anos
anteriores sem fatura associada;

c. Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamentos dos compromissos de
anos futuros e dos contratualizados em anos anteriores;

d. Registo dos compromissos assumido no ano econémico, em cumprimento da LCPA.

Artigo 4.2
Modificagbes ao Orgamento e as Grandes Opgdes do Plano
O Secretario Executivo Intermunicipal, baseado em critérios de economia, eficacia e
eficiéncia, tomara as medidas necessdrias a gestdo rigorosa das despesas, reorientando

através do mecanismo das modificacbes orcamentais, as dotagcGes disponiveis de forma a
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permitir uma melhor satisfacdo das necessidades coletivas, com o menor custo financeiro,
no cumprimento estrito do disposto no nimero 8.3.1 e 8.3.2 do POCAL (em vigor nos termos
da alinea b) do n.2 1 do artigo 17.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro) e das
competéncias dos 6rgdos intermunicipais estabelecidas no Anexo | da Lei n.2 75/2013, de 12

de setembro.

Artigo 5.2

Registo Contabilistico
1. Os servicos da CIM Viseu D3o LafGes sdo responsdveis pela correta identificacdo da
receita, a liquidar e cobrar pela unidade responsavel pela gestdo financeira.
2. As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos fornecedores
diretamente para a Unidade de Gestdao Administrativa e Financeira;
3. As faturas indevidamente recebidas nos outros servicos da CIM Viseu Dao LafGes terdo de
ser reencaminhadas para a Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, no prazo maximo
de 48 horas, de modo a permitir efetuar o respetivo registo e/ou validar a existéncia prévia
de compromisso nos termos da LCPA.
4. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadidveis, devidamente fundamentadas,
devem ser enviados a Unidade de Gestao Administrativa e Financeira em 24 horas, de modo
a permitir efetuar o compromisso até 52 dia util apds a realizagdo da despesa, nos termos do
n.2 1 do art.2 92 do Decreto-Lei n.2127/2012, de 21 de junho, na sua atual redacdo.
5. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situacdo de excecional
interesse publico ou a preservacdao da vida humana, devem ser enviados a Unidade de
Gestdo Administrativa e Financeira em 48 horas, de modo a permitir efetuar o compromisso
no prazo de 10 dias apds a realizacdo da despesa.
6. Os documentos relativos a despesas referentes as situacées descritas em 4 e 5 devem ser
acompanhados de nota justificativa suficientemente detalhada para caracterizar e
fundamentar a natureza excecional da mesma.
7. Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, sdo os constantes da Norma

de Controlo Interno.
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Artigo 6.2
Gestao dos bens méveis e imdéveis da CIM Viseu Dao Lafoes

1. A Gestao do patrimdnio intermunicipal executar-se-a nos termos da Norma de Controlo
Interno.

2. As aquisicoes de imobilizado efetuam-se de acordo com as GOP’s, nomeadamente o PPl e
com base nas orientacdes do executivo intermunicipal, através de requisicdes externas ou
documentos equivalentes, designadamente contratos, emitidos ou celebrados pelos
responsaveis com competéncia para autorizar despesa, apds verificagdo do cumprimento

das normas legais aplicaveis.

Artigo 7.2
Gestao de Stocks
1. O stock de bens serd um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a
execucdo das atividades desenvolvidas pelos servicos.
2. A regra sera a de aquisicdo de bens por fornecimento continuo, com um periodo de

armazenamento minimo.

Capitulo Il

Receita Or¢amental

Secgdo |

Principios

Artigo 8.2
Principios gerais para a arrecadagao de Receitas
1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se ndo tiver sido objeto de inscricdo o
artigo orcamental adequado, podendo, no entanto, ser cobrado para além dos valores
inscritos no orcamento.
2. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelos

correspondentes artigos do Orcamento do ano em que a cobranca se efetuar.
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Seccao ll

Entrega das receitas cobradas

Artigo 9.2
Cobranga pelos servigos da CIM Viseu Dao Lafoes
1. As receitas cobradas pelos servicos da CIM Viseu Dao Lafdes darao entrada, em regra, no
Nucleo de Tesouraria, no proprio dia da cobranca até a hora estabelecida para o

encerramento das operagoes.

Capitulo Il

Despesa Orgamental

Secgdo |

Principios e regras

Artigo 10.2
Principios gerais para a realiza¢do da despesa
1. Na execucdo do orcamento da despesa devem ser respeitadas as fases definidas na NCP
26 publicado pelo Anexo Il do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, que aprovou o
SNC-AP, na LCPA (Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redacdo atual), e ainda as
normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessdrios a aplicacdo da LCPA,
constantes do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, igualmente na sua redagdo atual.
2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas
cumulativamente as seguintes condicoes:
a. Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos
da lei;
b. Registado previamente a realizacdo da despesa no sistema informdtico de apoio a
execug¢do or¢gamental;
c. Emitido um numero de compromisso valido e sequencial que é refletido na
Requisicao Externa;
S ,
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3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos
disponiveis.

4. O registo do compromisso deve ocorrer o mais cedo possivel, sendo que as despesas
permanentes, como salarios, comunicacGes, agua, eletricidade, rendas, contratos de
fornecimento anuais ou plurianuais, devem ser registados integralmente no inicio do ano,
procedendo ao respetivo agendamento mensal.

5. As despesas s6 devem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se
estiverem devidamente justificadas e tiverem cobertura orcamental, ou seja, se estiverem
inscritas no Orcamento e/ou nas GOP’s, com dotacdo igual ou superior ao valor do
cabimento e compromisso e no caso das restantes despesas, se o saldo orcamental na
rubrica respetiva for igual ou superior ao valor do encargo a assumir.

6. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento
dos encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por
conta das verbas adequadas do orcamento do ano seguinte.

7. Tendo em vista o pagamento dos encargos assumidos por conta do orcamento do ano em
prazo exequivel, fica o Nucleo de Contabilidade autorizado a definir uma data limite para
apresentacdo das requisicdes externas para aquisicdo de bens e servicos e para a rececao

das faturas.

Artigo 11.¢
Processos de despesa

1. Apds autorizacdo da despesa pelo 6rgdo competente, é da responsabilidade do Nucleo de
Contabilidade a criacdo do processo de despesa, bem como a atribuicdo do respetivo
compromisso.

2. O compromisso so pode ser assumido pela CIM Viseu D3o Lafées quando esta disponha
de fundos disponiveis que |he permitam cumprir as obriga¢cdes contratuais, conforme
estipulado na LCPA.

3. E da competéncia do Nucleo de Contabilidade o célculo mensal dos fundos disponiveis,

devendo para o efeito ser assegurado o acompanhamento da sua evolugdo.
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Artigo 12.2

Descativacao de Verbas
Compete aos servigos que desencadearam a assuncao da despesa:
1. Comunicar ao Nucleo de Contabilidade a eventual desisténcia ou reducdo de valores,
tendo em vista a descativacio de verbas cabimentadas e/ou comprometidas. Esta
comunicacdo devera ser efetuada pelo menos sempre que o procedimento de assuncao de
despesa tenha excedido os 6 meses sem que tivesse existido o fornecimento de bens ou
servicos objeto do procedimento de despesa, ou;
2. Sempre que os procedimentos para assun¢dao de despesas, em regime simplificado
(requisicdes), ndo tenham execucdo ha mais de 6 meses desde a sua autorizacdo, fica o
Nucleo de Contabilidade, autorizada a proceder a descativacdo das respetivas verbas,
determinando-se automaticamente a ndo adjudicacdo e a revogacdao da decisdo de
contratar;
3. Sempre que se verifique, pelos documentos obrigatérios ao inicio de cada despesa de
investimento, que o valor comprometido se encontra sobrevalorizado, relativamente ao
plano de pagamentos aprovado para o ano em curso, deve o respetivo compromisso ser
reajustado para o(s) ano(s) e seguinte(s), desde que ndo haja um aumento global da despesa

prevista.

Artigo 13.2
Tramitacao dos processos de despesa

1. Em 2025 os servicos responsaveis devem utilizar preferencialmente a plataforma
eletrénica para todas as aquisicdes de bens, servicos, empreitadas ou concessées quer
tenham contrato de fornecimento continuo ou nao.
2. A aplicacdo do numero anterior poderd ser dispensada quando seja adotado o
procedimento de ajuste direto.
3. Em cada pedido de aquisicdo apresentado deve estar justificada a necessidade de
realizagao da despesa.
4. Cumpre ao Nucleo de Aprovisionamento realizar e coordenar toda a tramitacdo dos

processos aquisitivos, em articulacdo com os demais servigos.

PN Y
o~e
o,
00,0 9

VISEU DAO LAFOES



NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL 2025

5. Para efeitos do referido no numero anterior cada unidade, ou equiparada,
responsabilizar-se-d pela definicdo exata das carateristicas técnicas especificas,
nomeadamente, dos bens, servicos, ou empreitadas a adquirir, as quais constardo do
caderno de encargos a elaborar pela unidade responsavel pela aquisicdo em colaboracao
com o Nucleo de Aprovisionamento.

6. Para efeitos de aplicacdo do n.2 5 do art.2 113.2 do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP)
aprovado pelo Decreto-Lei n. 18/2008, de 29 de janeiro, todos os servigcos da CIM Viseu Dao
Lafdes devem comunicar ao Nucleo de Aprovisionamento, no momento da ocorréncia, a
identificacdo de todas as entidades (designacdo e numero de identificacdo fiscal) que
tenham executado obras, fornecido bens mdveis ou prestado servicos a CIM Viseu Dao
Lafdes, a titulo gratuito, no ano econdmico em curso ou nos dois anos econémicos

anteriores, exceto se o tiverem feito ao abrigo do Estatuto de Mecenato.

Artigo 14.2
Gestao de Contratos

1. Sem prejuizo do disposto no artigo anterior, compete ao gestor de contrato, definido nos
termos do Cddigo dos Contratos Publicos, o acompanhamento e controlo dos contratos em
vigor.

2. As questdes relacionadas com a execugdo dos contratos, como as eventuais modificacdes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicacdo de penalidades,
entre outras, devem ser remetidas ao Nucleo de Aprovisionamento para que esta assegure a

competente analise e tramitacdo adequada.

Artigo 15.2
Conferéncia e registo da despesa
1. A conferéncia e registo, inerentes a realizacdo de despesas efetuadas pelos servicos da
CIM Viseu Ddo LafGes, deverdo obedecer ao conjunto de normas e disposicGes legais
aplicaveis e as regras de instrucdo de processos sujeitos a fiscalizacdo prévia do Tribunal de
Contas.
2. A conferéncia e registo referidos no numero anterior serdao efetuados pelo Nucleo de

Contabilidade.
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Artigo 16.2

Processamento de remuneragdes e outros abonos a pessoal
1. Deverdao acompanhar as folhas de remuneracdes, as guias de entrega de parte dos
vencimentos ou abonos penhorados, as relagdes dos descontos para a Caixa Geral de
Aposentacdes ou Seguranca Social e os documentos relativos a pensdes de alimentos, ou
outros, descontados nas mesmas folhas.
2. As respetivas folhas de remuneracao devem dar entrada na Unidade responsavel pela
gestdo financeira até dois dias Uteis antes da data prevista para o pagamento de cada més.
3. Quando se promover a admissdao ou mudanca de situacdo de trabalhadores depois de
elaborada a correspondente folha, os abonos serdo regularizados no processamento do més
seguinte.
4. O Nucleo dos Recursos Humanos deve enviar mensalmente a Unidade responsavel pela

gestdo financeira a distribuicdo das despesas com pessoal pelos respetivos servicos.

Seccao Il

Autorizagdo da despesa e pagamentos

Artigo 17.2
Assunc¢ao de compromissos plurianuais

Para efeitos do previsto na alinea c), don.2 1, do art.2 6.2 e n.2 4, do art.2 16.2, ambos da Lei
n.2 8/2012, de 21 de fevereiro e do art.2 12.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho,
ambos na sua atual redagdo, considera-se emitida autorizagdao prévia genérica favoravel a

assuncdo de compromissos plurianuais, sempre que:

a) Resultem projetos ou acbes constantes das Grandes Op¢Ges do Plano; ou

b) Os seus encargos ndo excedam o limite de 99.759,58€ (noventa e nove mil,
setecentos e cinquenta e nove euros e cinquenta e oito céntimos) em cada um dos
anos econdmicos seguintes ao da sua contracao e o prazo de execugdo de trés anos;

ou
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1.

c)

d)

Resultem de reprogramacdes financeiras decorrentes de acordos de pagamentos,
guando legalmente admissiveis, e alteracGes ao cronograma fisico de investimentos;
ou

Quando o Plano de Ligquidacdo de Pagamentos em Atraso, ou subsequentes
modificacGes, gerem encargos plurianuais, conforme dispde o n.2 4 do art.2 16.2 da

Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro.

Artigo 18.2
Autorizagdes assumidas

Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que 0os compromissos

assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA e no

Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:

2.

a) Vencimentos e salérios;

b) Subsidio familiar — criancas e jovens;

c) GratificacGes, pensbes de aposentagdes e outras;

d) Encargos de empréstimos;

e) Rendas;

f)  Contribuicdes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus
dependentes;

g) Agua, energia elétrica, gas;

h) Valorizagdo e tratamento de Residuos Sélidos Urbanos;

i) ComunicagGes telefdnicas e postais;

j)  Prémios de seguros;

k) Sentencas judiciais;

I) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados;
m) Outros encargos decorrentes da Lei.

Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por

Operacgodes de Tesouraria.
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Sec¢do IV

Celebragao e formalizagdo de contratos e protocolos

Artigo 19.2
Protocolos e contratos interadministrativos

1. Os protocolos e contratos interadministrativos que configurem responsabilidades
financeiras para a Comunidade Intermunicipal, deverdo obter o prévio parecer da unidade
responsavel pela gestdo financeira para efeitos de reconhecimento da respetiva despesa
e/ou receita.

2. Competira a unidade responsavel pela gestdo financeira proceder aos registos
contabilisticos adequados a execucdo dos protocolos e contratos interadministrativos

referidos no ponto anterior.

Artigo 20.2

Contratos de tarefa e avenga
1. A celebracdo de contratos de prestacdo de servicos nas modalidades de contratos de
tarefa e de avenca apenas pode ter lugar desde que preenchidos os requisitos previstos no
art.2 32.2 da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho.
2. Para efeitos do disposto no numero anterior, sdo inscritos no agrupamento 01 todos os
contratos de tarefa e avenca celebrados em nome individual.
3. Os restantes contratos que, em nome individual, tém caracter esporddico, ndo tém

qualquer expectativa de continuidade nem de repeti¢ao, sdao inscritos no agrupamento 02.

Capitulo IV

Disposigoes finais

Artigo 21.2
Duvidas sobre a execu¢dao do Orcamento
As duvidas que se suscitarem na execuc¢ao do Orcamento e na aplicacdo ou interpretacao

das presentes normas serdo resolvidas por despacho do Secretario Executivo Intermunicipal
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e submetidas para posterior ratificacido ao Conselho Intermunicipal e Assembleia

Intermunicipal quando sejam da sua competéncia.

Artigo 22.2
Vigéncia
O Orgamento, as GOP’s bem como as normas reguladoras da execugdo orgamental

vigorardo, apos aprovacao em Assembleia Intermunicipal, a partir de 01/01/2025.
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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO INTERMUNICIPAL

A Comunidade Intermunicipal Viseu D3o LafGes, enquanto entidade intermunicipal, tem vindo, ao
longo dos anos, a assumir um papel cada vez mais preponderante na governacdo da regidao e, por
essa razdo, pretende dar continuidade a esta governacao multinivel, trabalhando, sempre, numa
l6gica de complementaridade, por forma a garantir a coeréncia, a eficacia e eficiéncia das
intervencgdes, evitando redundancias e sobreposi¢cdes na a¢do.

Assim, para o ano de 2025, a Comunidade Intermunicipal Viseu D3o LafGes continuard a desenvolver
um conjunto de iniciativas e de projetos, explicitados, de forma detalhada, ao longo deste
documento.

O documento estratégico, que conta com um orcamento que ascende a mais de 21,7ME, é um
orcamento realista, que tem em conta os desafios que a regido tem pela frente nos préximos anos.

No dominio da mobilidade e dos transportes, o primeiro semestre de 2025, ficara marcado, pela
entrada, em pleno funcionamento, do novo operador do servico publico de transporte de
passageiros, que ird garantir um novo e elevado nivel de qualidade para os utentes.

Dar ainda nota, que no ano de 2025, a CIM Viseu D3do Lafbes ird, também, analisar e estudar a
possibilidade de alargar e densificar a oferta disponibilizada pelo servico de transporte flexivel “Ir e
Vir”, o qual veio anular, de uma forma definitiva, caréncias do transporte publico de passageiros nas
zonas mais isoladas do territério Viseu D3o Lafdes, assegurando, assim, uma maior coesdo social e
territorial.

No dominio da Educagdo, continuaremos a execug¢do do plano de promocdo do sucesso educativo
nas escolas da nossa regido, com varios projetos inovadores, em perfeita articulacdio com os
agrupamentos de escolas e cada um dos municipios.

Em 2025, a CIM ird continuar o seu trabalho na estruturacdo da oferta turistica, associado aos
produtos turisticos integrados de base intermunicipal, um trabalho que continuamos a desenvolver
de forma articulada com os nossos municipios associados, com a Entidade Regional da Turismo
Centro de Portugal e com os agentes econdmicos da restauracdo, do alojamento e do ativo.

A capacitacdo dos agentes econdmicos continuard a ser uma aposta, que julgamos decisiva para a
valorizagdo, qualificagdo e notoriedade do nosso destino.

No dominio da transformacgdo digital e da inteligéncia territorial, continuaremos, num paradigma e
modelo de governanga centrado na integracdo de diferentes fontes de dados referentes ao
territério, nomeadamente dados em bruto e em tempo real provenientes de diversos sistemas, como
plataformas verticais, ou fontes externas de dados e sensores, permitindo, também, fazer a
monitorizacdo desses dados e a disponibilizacdo de informacdo de suporte a decisdo aos seus
diferentes tipos de utilizadores e decisores.

Manteremos, também, a aposta firme na drea da Protecdo Civil Intermunicipal e da Defesa da
Floresta, sempre numa articulacdao estratégica e operacional com os servigos municipais de protegao
civil e gabinetes técnicos florestais dos nossos municipios associados e, igualmente, com todos os
agentes e atores do territério.

VISEU DAO LAFOES



Opcoes do Plano e Orgcamento | 2025

Os investimentos identificados nesta area e os varios projetos e intervengdes que continuaremos a
realizar neste dominio, para além de proporcionarem um melhor conhecimento do territério,
permitirdo, igualmente, criar uma cultura de adaptacdo transversal, reforcando a resiliéncia
territorial e preparando esta regido para os significativos desafios que as alteragdes climaticas estdo
a criar.

Referir, também, a continuac3o da concretizagdo do Sistema de Informacio Cadastral Simplificado. E
mais um projeto estruturante para a nossa regido e que estd a ser desenvolvido a um nivel
intermunicipal, por via do financiamento do PRR.

A regido Viseu Dao Lafées também tem vindo a registar um elevado fluxo de migrantes, a exemplo
do Pais, neste sentido, durante o ano de 2025, a Comunidade Intermunicipal, em articulagdo com os
seus municipios associados, pretende desenvolver um conjunto de intervenc¢des que visem desenhar
uma estratégia intermunicipal, concertada entre as autoridades regionais e locais, para melhorar as
respostas locais de acolhimento e integracdo de migrantes na nossa regido.

No dominio da habitagdo a custos acessiveis iremos também continuar a intermediar os contactos
entre os nossos municipios e o IHRU, de modo a operacionalizar os investimentos que pretendem
dar uma resposta as atuais dificuldades que as familias sentem no acesso a habitacao.

Nesse contexto, a Comunidade Intermunicipal pretende, no ano de 2025, elaborar uma Estratégia
Intermunicipal de Habitacdo, por forma a potenciar uma atuacdo supramunicipal concertada e
alargada no dominio da habitacdo, que possa contribuir para assegurar uma maior abrangéncia e
eficacia das respostas aos problemas sociais e habitacionais de diferente natureza identificados na
nossa regiao.

7

Conforme ¢é sabido, as dreas rurais devem assumir-se, cada vez mais, como motores de
desenvolvimento, ja que detém recursos naturais e culturais capazes de alavancar uma parte
significativa das economias locais e regionais.

Nesse sentido, e atendendo as especificidades do territério Viseu Dao Lafées a Comunidade
Intermunicipal criou uma Plataforma de Cooperagao Institucional para o Desenvolvimento Rural, a
qual visa a constru¢ao de um modelo de governagdo permanente e legitimado, com diversas partes
interessadas, para uma maior eficiéncia coletiva na defini¢cdo de politicas publicas e coordenagdo de
projetos de desenvolvimento rural.

Assim, no decurso do ano de 2025, as entidades que integram a Plataforma irdo continuar a
trabalhar na cocriagdo e apresentacao de propostas de projetos inovadores para a promogdo do
desenvolvimento sustentavel das areas rurais de Viseu Ddo Lafdes.

Por ultimo, é devido, desde ja, um agradecimento pela disponibilidade e empenho com que o tecido
institucional e empresarial de Viseu Dao LafGes participa em todos os processos que o imperativo do
desenvolvimento deste territdrio Ihes coloca. Esta adesdo voluntaria e desinteressada do tecido
institucional e empresarial é, em si mesma, um ativo determinante no desenvolvimento de todos os
projetos e iniciativas no territério.
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Estou, certo, que esta matriz nos ird continuar a acompanhar, ao servico da nossa regido, e que a
Comunidade Intermunicipal Viseu Dao LafGes ird continuar a assumir-se como uma instituicdo de
reconhecido mérito no panorama da intermunicipalidade e alcancara os maiores éxitos, no futuro,
em prol da nossa regido.

O Presidente do Conselho Intermunicipal,

Fernando de Carvalho Ruas
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2. APRESENTACAO DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL VISEU DAO LAFOES

2.1 CONSTITUICAO E OBJETO

Os Municipios de Aguiar da Beira, Carregal do Sal, Castro Daire, Mangualde, Nelas, Oliveira de
Frades, Penalva do Castelo, Santa Comba D3o, Sdo Pedro do Sul, Satdo, Tondela, Vila Nova de Paiva,
Viseu e Vouzela, constituiram entre si, no dia doze de marco de dois mil e sete, uma Associacdo de
Municipios de Fins Especificos com a denominagdo Associacdo de Municipios da Regido Ddo Lafdes
(AMRDL).

Com a entrada em vigor da Lei n2 45/2008, estes municipios transformaram a AMRDL em
Comunidade Intermunicipal, no dia 26 de novembro de 2008, passando a mesma a adotar a figura
juridica de pessoa coletiva de direito publico de natureza associativa e de ambito territorial
correspondente a NUT lll, designada como D3o Lafdes.

A associacdo passou a adotar a denominacdo de Comunidade Intermunicipal da Regido Dao Lafoes
(CIMRDL) e os objetivos definidos para esta nova entidade visavam a promog¢ao do planeamento e da
gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e ambiental do territério abrangido pela
Comunidade, a articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal, a participagdo
na contratualizacdo e na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional,
designadamente, no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional — QREN e o planeamento
das atuacGes de entidades publicas de cardcter supramunicipal.

No ano de 2013, com a entrada em vigor de nova legislacdo relativa as associagdes publicas de
autarquias locais, designadamente a Lei n? 75/2013, de 12 de setembro, a CIM assumiu a natureza
de entidade intermunicipal e adotou a designacdo Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo LafGes
(CIMVDL).

Posteriormente, e com a publicacdo da Lei n? 77/2015, de 29 de julho, que aprova o regime juridico
da organizagdao dos servicos das entidades intermunicipais e o estatuto do respetivo pessoal
dirigente, impds-se uma revisdo dos estatutos da CIM Viseu Ddo Lafdes, ajustando-os as novas
competéncias dos érgdos da CIM em matéria de organizagdo dos servigos.

Assim, de acordo com os Estatutos da Comunidade Intermunicipal Viseu D3o Lafbes, aprovados pelo
Conselho Intermunicipal e pela Assembleia Intermunicipal a 23/11/2015 e a 30/11/2015,
respetivamente, e publicados no Diario da Republica, 22 Série, n.2 6, de 11 de janeiro de 2016,
através do anuncio n.2 6/2016, a CIM visa a prossecucdo dos seguintes fins publicos:

a) Promocgdo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e
ambiental no seu territorio;

b) Articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

c) Participagdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente
no ambito dos quadros financeiros plurianuais da politica comunitaria europeia;

d) Planeamento das atua¢des de entidades publicas, de carater supramunicipal;

e) Assegurar a articulacdo das atuagGes entre os municipios e os servigos da administragdo central
em dareas como Redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento basico,
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tratamento de aguas residuais e residuos urbanos; Rede de equipamentos de saude; Rede
educativa e de formacdo profissional; Ordenamento do territério, conservacdo da natureza e
recursos naturais; Seguranca e protecao civil; Mobilidade e transportes; Redes de equipamentos
publicos; Promocgdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural; Rede de equipamentos
culturais, desportivos e de lazer;

f)  Exercer as atribuicGes transferidas pela administracdao central e o exercicio em comum das
competéncias delegadas pelos municipios que as integram.

2.2 MUNICIPIOS ASSOCIADOS
Os Municipios associados da CIM Viseu Dao LafGes sdo:

e Aguiar da Beira

e Carregal do Sal

e Castro Daire

e Mangualde

e Nelas

e Oliveira de Frades

e Penalva do Castelo

e Santa Comba Ddo

e Sdo Pedro do Sul

e Satdo

e Tondela

e Vila Nova de Paiva

e Viseu

e Vouzela
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 ORGANOGRAMA

Apresenta-se, de seguida, o organograma com a atual organizacdo dos servicos da CIM Viseu Dao
Lafbes, a qual foi efetuada de acordo com a legislacdo relativa as entidades intermunicipais, tendo o
regulamento dos servigos intermunicipais sido aprovado em sede de Conselho Intermunicipal, em
reunido datada de 23 de novembro de 2015, e publicado no Diario da Republica, 22 Série, n.2 6, de 11
de janeiro de 2016, através do antincio n.2 5/2016.

ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL

CONSELHO INTERMUNICIPAL

| CONSELHO ESTRATEGICO PARA O

I DESENVOLVIMENTO
INTERMUNICIPAL
SECRETARIADO EXECUTIVO
INTERMUNICIPAL
UNIDADE DE APOIO,
ACOMPANHAMENTO E
MONITORIZACAO
SERVICOS
JURIDICOS
Centro Europe
Direct Viseu Ddo |
LafGes
H UNIDADE DE COOPERACAO UNIDADE DE UNIDADE DE GESTAO UNIDADE DO AMBIENTE E DA
i SA ~ UNIDADE DE MOBILIDADE E x UNIDADE DE CONTROLO E
i~—| TERRITORIAL E PROMOCAO DA TRANSFORMACGAO DIGITAL E ADMINISTRATIVA E TRANSPORTES PROTECAO CIVIL GESTAO DA CONTRATUALIZAGAO
; REGIAO INTELIGENCIA TERRITORIAL FINANCEIRA INTERMUNICIPAL
Gabinete de
Comunicagdo Nucleo do Turismo, Nucleo da Nucleo de Nucleo do Servigo . P Coordenador da
e . L Ndcleo da Protegdo Civil X
— Recursos e Qualificagdo dos ] Secretariado e Publico de Estrutura de Apoio
Atratividade Profissionais da Expediente Geral Transporte de Técnico
Passageiros GTF Intermunicipal

Administragdo Local Nadeod
Nucleo da Cultura - ucleode -
Ntcleo de Contabilidade Ntcleo da rigadas de
— Informatica e das - Mobilidade Suave 8
Nucleo do . Nucleo de Sapadores
. — Tecnologias de A i
Empreendedorismo Tesouraria Florestais

— Informagéo e
e da Captagdo de <

) Comunicagdo Nucleo de Recursos — -
Investimento Nucleo do Ambiente e
Humanos ~ L
das Alteragdes Climaticas

Nucleo da Inovagdo

Nucleo da Educagéo, = "
o 4 —— naAdministra¢do Nucleo de
1 Qualificagdoe .
Local Aprovisionamento

Competéncias

— — Nucleo de
Ndcleo da Coeséo
. 7 Economato e
Social

Armazém

Nucleo de
Patriménio

3.2 ORGAOS SOCIAIS

A CIM Viseu Ddo Lafées tem como Orgdos sociais a Assembleia Intermunicipal, o Conselho
Intermunicipal, o Secretariado Executivo Intermunicipal e o Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Intermunicipal.

e Assembleia Intermunicipal: Orgdo deliberativo da CIM, constituido por membros das
Assembleias Municipais dos municipios que integram a Comunidade. A atual mesa,
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resultante das elei¢des autarquicas de setembro de 2021 e eleita na reunido de Assembleia
realizada no dia 22 de novembro de 2021, é constituida pelos seguintes membros:

- Presidente: Cilene Gomes Lindinho
- Vice-Presidente: Abel Joaquim Tavares Dias

- Secretario: Luis Miguel Figueiredo Duarte

e Conselho Intermunicipal: Orgdo executivo e deliberativo da Comunidade Intermunicipal,
constituido pelos Presidentes das Camaras Municipais de cada um dos 14 municipios
integrantes da Comunidade, sendo de entre eles eleito o Presidente e dois Vice-Presidentes.
Neste momento estes cargos sdo ocupados por:

- Presidente: Fernando de Carvalho Ruas, Presidente da Camara Municipal de Viseu

- Vice-Presidente: Vitor Manuel de Almeida Figueiredo, Presidente da Camara
Municipal de Sdo Pedro do Sul

- Vice-Presidente: Paulo Martins de Almeida, Presidente da Camara Municipal de
Castro Daire

e Secretariado Executivo Intermunicipal: Orgdo executivo da CIM, cujos membros s3o eleitos
pela Assembleia Intermunicipal com base numa proposta do Conselho Intermunicipal. Por
deliberacdo da Assembleia Intermunicipal da CIM, em reunido realizada no dia 13 de
dezembro de 2021, foi designado, como Primeiro Secretario Executivo Intermunicipal, Luis
Nuno Tenreiro da Cruz M. Martinho.

e Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal: Orgdo de natureza consultiva
destinado ao apoio ao processo de decisdo dos restantes drgaos e constituido por
representantes das institui¢cdes, entidades e organizagdes com relevancia e interveng¢dao no
dominio dos interesses intermunicipais.

Este drgdo é composto pelo Presidente do Conselho Intermunicipal da CIM Viseu Dao LafGes,
que preside ao Orgdo, e ainda pelos representantes das seguintes entidades:

e ADD - Associagdo de Desenvolvimento do Ddo;

e ADDLAP - Associacdo de Desenvolvimento Dao, Lafées e Alto Paiva;

e ADICES — Associa¢do de Desenvolvimento Local;

e ADRIMAG - Associacdo de Desenvolvimento Rural Integrado das Serras do
Montemuro, Arada e Gralheira;

e Unidade Local de Saude de Viseu D3o Lafdes;

e AIRV — Associagdao Empresarial da Regido de Viseu;

e AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal;

e Associagao Comercial do Distrito de Viseu;

e Centros de Formagdo do territério da CIM Viseu Ddo Lafées (CFAE Castro Daire
Lafées, Centro de Formagdo EduFor, CFAE do Planalto Beirdo, Centro de Formagao
Visprof — um representante comum);

e Comando Regional de Emergéncia e Protecdo Civil do Centro;

e Comando Sub-regional de Emergéncia e Protec¢do Civil de Viseu Ddo Lafdes;
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e Comando Territorial da GNR de Viseu;

e Comissdo Vitivinicola Regional do D3o;

e Dioceses do territério da CIM Viseu D3o Lafdes (Diocese de Lamego e Diocese de
Viseu — um representante comum);

e Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares - Delegacdo Regional do Centro;

e Federacdo dos Bombeiros do Distrito de Viseu;

e |Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas — Direcdo Regional do Centro;
e Instituto do Emprego e Formacao Profissional — Delegacdo Regional do Centro;

e |Instituto Portugués do Desporto e Juventude — Direcdo Regional do Centro;

e Instituto de Seguranca Social — Centro Distrital de Viseu;

e Instituto de Seguranca Social — Centro Distrital da Guarda;

e |Instituto Piaget — Campus Universitario de Viseu;

e |nstituto Politécnico de Viseu;

e PSP Comando Distrital de Viseu;

e Regimento de Infantaria n? 14;

e Turismo do Centro de Portugal;

e Unido de Misericérdias Portuguesas — Secretariado Regional de Viseu;

e Unido Distrital de Viseu das Institui¢Ges Particulares de Solidariedade Social;

e Universidade Catélica — Campus de Viseu.

Tem, também, assento no Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, com o
estatuto de observador, a CCDRC — Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do
Centro.

Nado tendo qualidade de membros, podem também assistir e participar no CEDI, os Presidentes das
Camaras Municipais da area da CIM Viseu D3do LafGes, o Presidente da Assembleia Intermunicipal e o
Secretariado Executivo Intermunicipal.

3.3 RECURSOS DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
3.3.1 RECURSOS FiSICOS

Em termos de instalagdes, a CIM Viseu D3do Lafées funciona, atualmente, nos pisos 0 e 1 do Edificio
Novo Ciclo - Rua Dr. Ricardo Mota, na cidade de Tondela, nas quais dispde de uma sala de formacao,
de uma sala de reuniGes para o Conselho Intermunicipal e de um pequeno auditério que permite a
realizacdo de sessdes de trabalho e reunides com os municipios, associagdes, instituicdes e demais
entidades da regido.

No entanto, as brigadas de sapadores de florestais encontram-se instaladas na Base das Lajes, em
Satdo, na Base de Alva, em Castro Daire, e na Base de Canas de Santa Maria, em Tondela.

A CIM Viseu D3do LafGes é, também, proprietdria da Casa do Adro, na cidade de Viseu, utilizando a
mesma para a realizacdo de algumas reunides de trabalho e workshops no ambito dos projetos
desenvolvidos.
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Para além disso, no edificio da Casa do Adro encontra-se, também, instalado, desde maio de 2021, o
Centro de Informacado Europe Direct, que serve as regides de Viseu e de Aveiro.

Dar nota que, atendendo a antiguidade do edificio, o mesmo estad a necessitar de algumas obras de
melhoria e requalificacdo, pelo que, a CIM Viseu Dao LafGes ja procedeu a aquisicdo de servigos para
elaboracdo dos projetos de especialidades subjacentes as mesmas, os quais foram concluidos
recentemente, perspetivando-se, assim, que as correspondentes obras tenham inicio no decurso do
proximo ano.

Para além disso, e a semelhanca do que tem vindo a acontecer nos ultimos anos, a CIM Viseu Dao
Lafées ira, também, no ano de 2025, proceder a aquisicdo de alguns equipamentos informaticos,
administrativos e software, que permitam apetrechar as suas instalacGes e dotar os postos de
trabalho dos meios necessarios a sua atividade operacional, bem como a aquisicdao de equipamentos
de protecdo individual e maquinaria, para assegurar o normal funcionamento das brigadas de
sapadores florestais.

De referir, também, que as brigadas de sapadores florestais, para o necessdrio desempenho das suas
funcdes, dispéem de seis viaturas apetrechadas com equipamento coletivo motomanual e manual,
as quais foram entregues a CIM Viseu D3do Lafes, pelo Instituto de Conservacdo da Natureza e das
Florestas (ICNF), em regime de comodato.

3.3.2 RECURSOS HUMANOS

Para prossecucdo das atribuicdes a que se referem os respetivos estatutos, a CIM Viseu Dao Lafdes,
adota uma estrutura matricial, na acecdo do artigo 9.2 da Lei n.2 77/2015, de 29 de julho, cabendo ao
Secretariado Executivo Intermunicipal a criacdo, alteracdo ou extincdo de equipas multidisciplinares.

Assim, no que se refere a vertente dos recursos humanos, a Comunidade Intermunicipal dispde,
neste momento, de um quadro de pessoal composto por 36 colaboradores, distribuidos da seguinte
forma:

e Um Secretariado Executivo Intermunicipal composto por um Primeiro Secretario;

e Seis técnicos superiores afetos a Unidade de Controlo e Gestdo da Contratualizacdo,
assumindo um deles a fungdo de Coordenador (Chefe de Equipa Multidisciplinar) da
Estrutura de Apoio Técnico criada no ambito do processo de contratualizacdo estabelecido
entre a CIM Viseu D3do LafGes e a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional
do Centro;

e Dois técnicos superiores na Unidade de Transformacgdo Digital e Inteligéncia Territorial,
assumindo um deles a fungdo de Chefe de Equipa Multidisciplinar;

e (Quatro técnicos superiores na Unidade de Cooperacdo Territorial e Promocgdo da Regido,
assumindo um deles a fungdo de Chefe de Equipa Multidisciplinar;
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e Dois técnicos superiores na Unidade de Mobilidade e Transportes, estando a lideranca desta
unidade cometida ao Chefe de Equipa da Unidade de Transformacdo Digital e Inteligéncia
Territorial;

e Dois técnicos superiores na Unidade do Ambiente e da Protecdo Civil Intermunicipal,
assumindo um deles a funcdao de chefe das brigadas de sapadores florestais e outro as
funcdes associadas ao Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal. De referir que, a lideranca
desta unidade estd cometida a um dos técnicos da Unidade de Controlo e Gestdo da
Contratualizacao;

e Catorze assistentes operacionais na Unidade do Ambiente e da Protecao Civil Intermunicipal,
0s quais assumem as funcdes de sapadores florestais;

e Um técnico superior na Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, estando a
coordenacdo desta unidade cometida a Coordenadora da EAT (Chefe de Equipa
Multidisciplinar);

e Dois assistentes técnicos na Unidade de Gestdao Administrativa e Financeira;

e Dois assistentes operacionais na Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, a exercer
funcdes no edificio da Casa do Adro, em Viseu, fruto da transferéncia da universalidade
juridica indivisivel da Assembleia Distrital de Viseu para a CIM Viseu D3ao Lafoes.

Salienta-se, ainda, que a alocagdo destes colaboradores as Unidades Orgénicas supra referidas ndo
prejudica a mobilidade funcional que possa existir, por conveniéncia de servico, pelo que, nesse
ambito, e tendo em conta a necessidade de reforcar a Estrutura de Apoio Técnico, em resultado do
acréscimo de trabalho associado ao processo de contratualizacdo, dois técnicos de outras Unidades
Organicas encontram-se, também, alocados a referida Estrutura. Para além disso, a lideranca da
Unidade do Ambiente e da Protecdo Civil Intermunicipal é assegurada por um dos técnicos da
estrutura da CIM Viseu D3ao LafGes, tendo em consideragdo o seu vasto curriculo na drea em aprego.

Neste ambito, dar, também nota que no seguimento da criagdo da Unidade de Apoio,
Acompanhamento e Monitorizagdo, a qual tem como missdo, junto do Secretariado Executivo
Intermunicipal, acompanhar e monitorizar as tarefas desenvolvidas pelas restantes unidades
organicas da CIM, bem como auxiliar a execucdo de outras tarefas relacionadas com as competéncias
atribuidas ao Secretariado Executivo Intermunicipal, um dos técnicos da estrutura da CIM Viseu Dao
Lafées foi designado como chefe de equipa da referida unidade, atendendo ao trabalho ja realizado
pelo mesmo a este nivel. De referir que, fazem também parte da Unidade de Apoio,
Acompanhamento e Monitorizagdo os chefes de equipa das restantes unidades organicas da CIM e
um assistente técnico da Unidade de Gestdao Administrativa e Financeira.

De referir, também, que se encontram a decorrer varios procedimentos para contratagdo de:

e Catorze assistentes operacionais para a Unidade do Ambiente e da Prote¢do Civil
Intermunicipal, na modalidade de contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo
indeterminado;

e Um assistente técnico para a Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, em regime de
mobilidade;

o
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e Um técnico superior para a Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, em regime de
mobilidade;

e Dois técnicos superiores para a Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, na
modalidade de contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado;

e Trés técnicos superiores para a Unidade de Controlo e Gestdo da Contratualizacdo, na
modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado;

e Dois técnicos superiores para a Unidade de Mobilidade e Transportes, na modalidade de
contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado;

e Trés técnicos superiores para a Unidade de Cooperacdo Territorial e Promog¢do da Regido, na
modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado.

Dar, ainda, nota que, no ambito de uma candidatura ao Programa “Contrato de Emprego e Insergdo
+”, a CIM Viseu Dao Lafbes dispde de uma assistente técnica, que da apoio a Unidade de Gestado
Administrativa e Financeira, nomeadamente ao nivel da conservacdo e tratamento do espdlio
existente na Casa do Adro, a qual iniciou contrato a 16 de junho de 2024.
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4. GRANDES OPCOES DO PLANO PARA 2025

As principais linhas estratégicas pelas quais se ird pautar a atuacdo da CIM Viseu Dao Lafdes, durante
o ano de 2025, foram definidas tendo por base a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial
2030, que servira de fio condutor para os investimentos a realizar no novo periodo de programacao
comunitario.

Posto isto, esta definicdo teve em consideragao os Investimentos Territoriais Integrados que foram
sinalizados para integrarem o Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial Viseu D3do
Lafdes 2030, bem como a consolidacdo do trabalho até agora realizado e das politicas de
desenvolvimento econdmico, social, ambiental e territorial em curso.

Assim, foram definidas as seguintes 10 grandes linhas estratégicas:

Promover a modernizacdo e digitalizacdo dos servicos da administracdo local, estimular a
inovacdo e a conectividade digital, e reforcar a capacitacdo institucional e as redes de
cooperagao;

Incrementar a notoriedade e atratividade turistica da regido, estruturar e promover os
produtos turisticos, preservar e valorizar os recursos patrimoniais culturais e naturais, e
estimular e alargar o acesso a cultura;

Assegurar a prevencdo e mitigacao de riscos, combater as alteracdes climaticas, e valorizar os
recursos e a biodiversidade;

Melhorar a qualidade do ambiente e a transicdo energética, e promover a reutilizacdo de
residuos e a economia circular;

Fomentar o desenvolvimento da regido, e promover e incrementar a inovagdo, a
competitividade empresarial, a qualificacdo profissional, a aprendizagem ao longo da vida, a
empregabilidade e o empreendedorismo;

Investir na educagdo, nas competéncias da populagdo e na promogao do sucesso escolar;

Promover a sustentabilidade demografica, a coesdo social, a qualidade de vida das familias, o
envelhecimento ativo e a saude;

Promover a mobilidade sustentavel e os transportes em Viseu Dao Lafdes;
Gestdo da Contratualizacdo no ambito do quadro financeiro plurianual;

Refor¢o da identidade Viseu Dao LafGes, organizagao e gestao interna.

Para a implementag¢dao de cada uma destas linhas estratégicas foram delineados um conjunto de
projetos, os quais se apresentam na seguinte tabela:

Unidade

Linha Estratégica Projeto ..
Organica

Transformagdo Digital e Inteligéncia Territorial
- Digitalizacdo e Modernizacdo Administrativa
na Regido Viseu Do Lafbes
- Smart Region — Cidades e Regides Inteligentes

Aquisicdo e Desenvolvimento de Plataformas de
Gestdo Urbana (ENTI)

Desenvolvimento de casos de uso com utilizagao
de 5G

()
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A. Promover a modernizagdo e | Formacdo dos Profissionais da Administracdo
digitalizagao dos servigos da Publica Local
administragdo local, estimular Sistema de Informagdo Cadastral Simplificado na Transformacgao
ainovagao e a conectividade Regido Viseu D3o Lafdes Digital e
digital, e reforcar a capacitagdo | cqntro de Servicos Partilhados Viseu Do Lafoes Inteligéncia
institucional e as redes de Territorial
cooperagio Plataforma de Cooperacao Institucional
Plataforma de Cooperagdo Institucional para o
Desenvolvimento Rural
Centro de Informagado Europe Direct
Rede Intermunicipal das Bibliotecas Viseu Ddo
Lafdes
Orgamento Participativo
Produtos  Turisticos Integrados de Base
Intermunicipal / Marca Viseu D3o Lafdes
a) Gastronomia e Vinhos
b) Turismo de Natureza
- Percursos pedestres, de trail e BTT
- Subidas Epicas
B. Incrementar a notoriedade e ) Ecopfsta do Dao
atratividade turistica da regido, - Ecopista do Vouga
- Aldeias da Serra do Caramulo =
estruturar e promover os Cooperagdo
. c¢) Turismo Cultural .
produtos turisticos, preservar e Territorial e

valorizar os recursos
patrimoniais culturais e
naturais, e estimular e alargar
0 acesso a cultura

- MEG - Rota do Megalitismo da Regido
Viseu D3o Lafdes
- Rede Cultural Viseu Ddo LafGes

d) Saiide e Bem-Estar

Rede Urbana Arte_Digital

Estratégia de Valorizagdo Econdmica dos Recursos
Territoriais

AgroTurismo sustentdvel para o desenvolvimento
socioeconémico e a prote¢do do ambiente no
espaco SUDOE (“AgroTour”)

Promogdo da
Regido

C. Assegurar a prevengao e
mitigacao de riscos, combater
as alteragGes climaticas, e
valorizar os recursos e a
biodiversidade

Protec¢do Civil a Escala Intermunicipal
- Plataforma de Emergéncia e Protecdo Civil
Intermunicipal (VIGIA)
- Sistema integrado de videovigilancia para a
prevencdo de incéndios florestais
- Detegdo e Combate a Vespa Velutina
- Brigadas de Sapadores Florestais
- Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal
-Comissdo Sub-Regional de Gestdo Integrada
de Fogos Rurais de Viseu Dao Lafdes

FIREPOCTEP+

Life Landscape Fire Plus

Ambiente e
Protecao Civil
Intermunicipal

VISEU DAO LAFOES
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Adaptacdo as AlteragBes Climaticas em Viseu D3do
Lafdes

Climate CREATE

CLIMA_RESILIENTE_URBCENTRO — Implementac¢do
de Medidas de Adaptagdo a Emergéncia Climatica
na Rede de Cidades Sustentdveis e Climaticamente
Resilientes da Regido Centro

Aviso e controlo do risco de geadas de primavera
na agricultura e arboricultura (“An-Gel”)

Apoiar um modelo mais ecoldgico e resiliente de
cidades/regibes termais que enfrentam a mudanca
climatica na Europa (“GreenSPA”)

Estagdes meteoroldgicas virtuais para a otimizagao
da irrigagdo no territério do Sudoe (“e-Rigation”)

Sistemas inovadores para a prevengdo, detegdo

precoce e remediacdio da proliferacio de
cianobactérias nas aguas interiores de superficie

da regido do Sudoe (“Cyan’EAU”)

D. Melhorar a qualidade do
ambiente e a transi¢ao
energética, e promover a
reutilizagdo de residuos e a
economia circular

Eficiéncia Energética Intermunicipal

RecolhaBio — Apoio a implementacdo de projetos
de recolha seletiva de biorresiduos

Economia Circular na Regido Viseu Dao Lafdes

STOP_WASTE — Enhancing the efficiency of policy
instruments for accelerating waste generation
prevention

Cities
Matchmaking Circular Materials,
Waste (McM)

Circular Initiative (CCRI) -

Products and

& Regions

Cantinas Verdes — Estruturacdo do Mercado

Institucional de Alimentos em Viseu D3o Lafoes

Ambiente e
Protecéo Civil
Intermunicipal

E. Fomentar o
desenvolvimento da regido, e
promover e incrementar a
inovagao, a competitividade
empresarial, a qualificagdo
profissional, a aprendizagem

Acompanhamento dos Investimentos na Regido

CR Inove — Catalisador Regional de Inovagdo da
Regido Centro para a Sub-Regido de Viseu Dao
LafGes

Empreendedorismo e Promocgdo da

Competitividade em Viseu Dao Lafdes

Rede de Espacos de Coworking / Teletrabalho

Cooperagao
Territorial e
Promocdo da

i Regido
ao longo da vida, a Invest Viseu D3o LafSes
empregabilidade e o Centros para o Empreendedorismo de Impacto
empreendedorismo - Incubadora de Inovagdo Social Viseu Dao
Lafbes
- Interioriza-te! Youth — Social Innovation Hub
F. Investir na educagdo, nas Promoc¢do do Sucesso Educativo em Viseu Dao Cooperacgao
competéncias da populagio e LafGes Territorial e

VISEU DAO LAFOES
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na promogao do sucesso . . . Promogdo da
Antecipacdo de Necessidades de Qualificacao N
escolar Regido
G. Promover a sustentabilidade . . . . . .
L . . Coesdo Social em Viseu D3o LafGes Cooperagdo
demografica, a coesao social, a o
. . . Territorial e
qualidade de vida das familias, o L N
] . Plano Intermunicipal e Planos Municipais para a Promocgdo da
o envelhecimento ativo e a . . . . - .
, Integracdo de Migrantes em Viseu Ddo Lafdes Regidao
saude
Autoridade de Transportes
- Servigo Publico de Transporte de Passageiros
H. Promover a mobilidade - Servigo de Transporte Flexivel (“Ir e Vir”)
tentzvel ¢ ' Mobilidade e
sustentavel e os transportes i ;
_ A . p Mobilidade Suave e Transportes Coletivos em Transportes
em Viseu D3o Lafdes Viseu Do Lafdes
Econnecting: Decisdes Civicas Verdes para
Territdrios de Proximidade
l. Gestdo da Contratualizagao o L o Controlo e Gestao
. Assisténcia Técnica — contratualizagdo no ambito
no ambito do quadro da
. X . do Portugal 2030 .
financeiro plurianual Contratualizagdo
Promocdo e divulgacdo / Reforcar a identidade
J. Reforgo da identidade Viseu | Viseu D3o Lafdes Gestdo
Dao LafGes, organizagao e Revista Beira Alta Administrativa e
gestao interna Financeira
Organizagao e gestdo interna da CIM

A. Promover a moderniza¢ao e digitalizacdo dos servicos da administragdo local, estimular a
inovagao e a conectividade digital, e reforcar a capacitagdao institucional e as redes de
cooperacao

Com este dominio de intervengdo pretende-se incentivar o uso das TIC na ligagdo entre os cidad3dos e
a administragdo publica, apostando na melhoria das capacidades institucionais, na eficiéncia das
administragdes e dos servigos publicos e na capacitagao dos recursos humanos e das organizagGes
autdrquicas, essencial a construcdo e implementacdo da estratégia de desenvolvimento regional.

Assim, é necessario inovar e melhorar a conectividade das pessoas, maquinas e dispositivos, através
de novas redes de comunicacdo que permitam tornar o territério, as cidades e as infraestruturas
publicas, mas inteligentes, seguras e eficientes.

Paralelamente, pretende-se uma maior eficiéncia na gestdao dos recursos e na presta¢do de servigos
ao cidaddo, pelo que sera privilegiado o trabalho em rede.

Nesse sentido, as instituicbes de ensino superior, as associa¢des publicas e privadas, os organismos
da administracdo central, a iniciativa privada, as empresas, entre outras entidades, deverdao ser
envolvidas e chamadas a participar no processo de planeamento e implementagao de estratégias
inovadoras, que permitam o desenvolvimento do territorio Viseu Ddo Lafes, e, consequentemente,
a sua afirmacgdo regional.
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Transformacgdo Digital e Inteligéncia Territorial

O novo contexto global do mercado e da sociedade, onde os avancos tecnoldgicos ndo param de
surgir, faz com que a transformacdo digital apresente, nos dias de hoje, um enorme potencial no
desenvolvimento ndo sé dos negdcios e das empresas, mas, também, da administracao publica e das
regioes.

Assim a transformagao digital pode, por exemplo, contribuir para automatizar processos, diminuir
burocracias, melhorar a interacdo entre os servicos da administracdo publica e os cidad3dos e as
empresas, agrupar e cruzar diversa informacdo, e favorecer e melhorar a tomada de decisdo por
parte dos decisores politicos.

Para além disso, a tecnologia e a transformacdo digital sdo essenciais para a criacao de territdrios
inteligentes, que consigam gerir infraestruturas de forma sustentdvel e prestar servicos de qualidade
ao cidadao, a quem visita, trabalha, ou vive no territério.

Posto isto, passamos a descrever alguns projetos que se pretendem desenvolver a este nivel:

Digitalizacdo e Modernizagdo Administrativa na Regido Viseu Ddo Lafoes

Conforme é sabido, ao longo dos ultimos anos, a drea da modernizacdo administrativa tem
sido uma das grandes apostas da CIM Viseu Dao Lafées e dos seus municipios associados, e
nesse sentido foram executadas candidaturas por via do Programa Operacional Regional
MaisCentro, do COMPETE e, mais recentemente, do Programa Operacional Regional do Centro
2020, as quais permitiram melhorar os servicos publicos, por forma a dar resposta e satisfazer
as exigéncias que vao surgindo por parte dos cidaddos e empresas.

Posto isto, e atendendo a importancia de continuar a trabalhar na melhoria dos servicos
publicos digitais, na Estratégia Viseu Dao Lafoes 2030 a area da digitalizacdo e da
modernizagao foi assumida como um vetor chave no desenvolvimento econémico, social e
cultural e na qualidade de vida de quem habita e trabalha neste territério.

Assim neste novo quadro comunitdrio, a Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo Lafdes
pretende apoiar a transi¢do digital das suas autarquias locais, através de a¢gdes que promovam
a modernizacdo e simplificacdo administrativa, a harmonizacgdo, integracdo e digitalizacdo de
processos, por forma a facilitar o acesso aos servigos de interesse geral e o aprofundamento
da participagao dos cidaddaos em todos os aspetos da vida das comunidades.

Para alcancgar estes objetivos, a CIM Viseu D3o Lafdes, em articulagdo com os seus municipios
associados, ira apostar em cinco agbes estruturantes, melhorando, assim, a conectividade
digital do territdrio.

Uma dessas acOes diz respeito aos servicos publicos eletrénicos (SPE) orientados para os
cidaddos e empresas, através da qual se pretende projetar os SPE de forma a proporcionar um
atendimento eficiente, acessivel e conveniente aos utilizadores, enderecando as necessidades
e expectativas dos cidaddos e das empresas e tornando a interagdo mais simples e eficaz. Para
alcancar este designio estd prevista a implementacdo das seguintes atividades:
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v" SPE “people centric”, valorizando a usabilidade e ergonomia;

v" Integracdo na plataforma de gestdo de agendamento digital associada ao portal
“ePortugal”;

v" Simplificar o processo de registo/autenticacdo online nos SPE;

v" Introducdo de mecanismos de automatizacdo e de simplificacdo na utilizacdo dos
servigos (wizards).

Pretende-se também, criar espacos ou solucdes de mobilidade que permitam aos utentes
aceder aos SPE de forma mediada, nomeadamente por via da implementacdo de solucdes e
formas de atendimento mediado que garantam que todos tenham igualdade de acesso aos
SPE, independentemente do local, habilidade digital ou acesso a dispositivos pessoais,
promovendo a inclusdo digital e a facilitacdo do uso eficaz dos SPE. Assim, esta acdo
compreende as seguintes atividades:

v" Unidades moveis de atendimento equipadas com computadores e acesso a internet,
que se estabelecem em dreas remotas ou comunidades que ndo tém acesso facil a
SPE;

v" Equipar as solu¢des de mobilidade com meios de conectividade/comunicacdo seguros
e eficazes.

Outra das ac0es esta direcionada para projetos inovadores de utilizacdo das TIC na resposta a
desafios societais emergentes, onde se pretende proceder a aplicagdo das TIC, de forma

inovadora, na abordagem aos desafios societais emergentes, melhorando a qualidade de vida
das pessoas e contribuindo para um futuro mais sustentavel e inclusivo. Nesse sentido, serdo
desenvolvidas as seguintes atividades:

v" Incorporar tecnologias de atendimento digital como videochamada, assistentes
virtuais (Al Conversacional), para media¢cdo do atendimento e apoio aos cidaddos na
obtencdo de informacdes e na resolucdo de problemas relacionados aos SPE;

v Utilizacdo de andlise de dados e Al para melhorar e personalizar os servicos aos
cidaddos e para a identificacdo de padrdes, tendéncias e comportamentos;

v" Projetos que mobilizem anélise de dados (sensores, Al, big data) em tempo real para
monitorizar e otimizar o uso de recursos, proporcionando capacidades analiticas sobre
as diversas dimensdes territoriais (ambiente, social, energia, mobilidade, etc.),
apoiando a transicdo digital da regido, tornando-a mais inteligente, conectada,
resiliente e sustentavel.

Também, se pretende apostar nos servicos publicos digitais abertos, seguros, flexiveis e
interoperaveis, por via da transformagdo dos servigos publicos em sistemas digitais mais
abertos, seguros, flexiveis e interoperaveis, permitindo a prestagdo de servigos de forma mais
eficiente, transparente e acessivel aos cidaddos, e garantindo uma maior seguranca e a

interoperabilidade. Assim, no ambito desta acdo pretende-se desenvolver as seguintes
atividades:

v" Apoiar os processos de transformacio digital e melhoria da interoperabilidade;

v" Robustecer, em matéria de ciberseguranca, os SPE e as respetivas infraestruturas,
promovendo a certificacgdo e obtencdo do selo de maturidade digital em
ciberseguranca;
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v Adocdo de sistemas seguros de pagamento eletrénico dos servicos de forma
conveniente, economizando tempo e recursos, reduzindo o recurso a dinheiro fisico;

v' Expandir a disponibilizacdo de dados de interesse publico em formatos acessiveis e
reutilizaveis para promover a inovagao e a transparéncia.

A Ultima agao estd direcionada para projetos de digitalizacao e eficiéncia dos SPE, através dos
quais se pretende proceder a disponibilizacdo de servicos mais eficientes, acessiveis e
convenientes aos cidaddos e empresas, e para alcancar esse objetivo serdo implementadas as
seguintes atividades:

v Melhoria dos processos e ferramentas digitais (ex: licenciamento de obras,
contraordenacdes, fiscalizacdo e servicos de educacgdo) para reduzir o tempo e os
custos dos servicos prestados, oferecendo servigos digitais disponiveis 24/7, para
maior conveniéncia dos utilizadores;

v" Reforma dos procedimentos de licenciamento no dmbito do urbanismo (Decreto-Lei
n.2 10/2024), incluindo a simplificacdo de procedimentos administrativos, alteragido de
prazos, adaptacao de regulamentos, entre outras;

v" Integracdo dos SPE com a Plataforma de Interoperabilidade da Administracdo Publica,
nomeadamente com a plataforma de pagamentos da administracdo publica (PPAP)
para pagamento de servigcos, com a plataforma de interoperabilidade documental (ID),
e com a plataforma eletrénica dos procedimentos administrativos;

v Adocdo de ferramentas/infraestrutura de suporte a metodologia BIM (Building

Information Modelling);

v" Gestdo, reclassificacdo e desmaterializacdo dos arquivos municipais;

v" Melhoria dos mecanismos de identidade digital nos processos de decis3o e tramitacdo
online.

Assim, a Comunidade Intermunicipal aguarda que o Programa Operacional Regional do Centro
2030 proceda a publicacdo do aviso para apresentagdo das candidaturas relativas aos ITI na
area da digitalizacao da Administragao Publica Local, de modo a candidatar os investimentos
sinalizados, situacdo que se perspetiva que venha a acontecer no final do ano de 2024, inicio
do ano de 2025.

No campo da modernizacdo administrativa, a CIM Viseu Dao Lafbes ird, ainda, continuar a
promover e a fortalecer a Central de Compras da CIM Viseu Dao LafGes, que se encontra ao
servico quer dos municipios da CIM, quer de algumas Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social e corporagdes de bombeiros, que também utilizam a Central de Compras da CIM Viseu
Dao Lafdes.

De referir que a Central de Compras permite a estas entidades, ndo sé ter poupangas
financeiras diretas nos custos de aquisicdo, fruto da agregacdo das necessidades, mas
também, a diminui¢do dos custos administrativos, em resultado dos procedimentos efetuados
ao abrigo de Acordos Quadros, para aquisicdo de combustiveis rodovidrios, gas, refeicGes
escolares, eletricidade, entre outros, serem mais expeditos e simples.
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Smart Region — Cidades e Regibes Inteligentes

Um dos objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU é o do desenvolvimento de Cidades
e Comunidades Sustentdveis, promovendo a sustentabilidade dos modos de vida, a inclusdo, a
seguranca e a resiliéncia.

Portugal comprometeu-se com esse objetivo, e nesse sentido, num futuro préximo, tera de
conseguir gerir infraestruturas de forma sustentavel e prestar servicos de qualidade, bem
como responder ao maior problema que a humanidade enfrenta, a emergéncia climatica.

Estes desafios, que as cidades e os territérios da regido Viseu Dao Lafées, também, terdo de
enfrentar, projetam o modelo das cidades e regides inteligentes, o qual terd de ser suportado
na tecnologia e na transformacgao digital.

Assim, o modelo das cidades e regides inteligentes ird permitir-nos criar novos modelos de
governacdo e de planeamento, mais racionais, criando um processo de mudanca, na
governacdo publica local, em que as pessoas sdo o centro da politica publica, em que se
responde as necessidades e aspiragdes de quem vive, trabalha, visita e investe no nosso
territdrio, por forma a proporcionar-lhe uma melhor qualidade de vida e o seu bem-estar.

Ndo nos podemos esquecer que as autarquias tém cada vez mais competéncias nas mais
diversas areas como a salde, a educacdo, a drea social, bem como as Comunidades
Intermunicipais com competéncias ao nivel da protecao civil, do turismo, e, nesse sentido, tém
de ser criadas ferramentas e solucdes que ajudem no tratamento dos dados e que,
fundamentalmente, ajudem na tomada decisao.

Posto isto, a Comunidade Intermunicipal contemplou nos Investimentos Territoriais Integrados
do 2030, um projeto na area da Smart Region, o qual terd como objetivos promover o
desenvolvimento sustentdvel e a coesdo da regido Viseu Dao Lafbes, reduzir as assimetrias
regionais no acesso a bens e servigos publicos, acelerar a transi¢do digital, obter ganhos de
eficiéncia e eficacia na gestdo e partilha de informacao, entre outros.

Nesse sentido, a CIM Viseu D3o LafGes aguarda que o Programa Operacional Regional do
Centro 2030 proceda a publicacdo do correspondente aviso, de modo a candidatar este
projeto, que ird contribuir para o desenvolvimento da inteligéncia do nosso territdrio, e que
devera ser capaz de garantir:

e A criacdo de um ecossistema de conetividade digital que garanta acessibilidade
equitativa a internet, criando as condigdes e infraestruturas de acesso que permitam
desenvolver servigos apoiados na conectividade do territorio;

e A criagdo de uma Plataforma Analitica Integrada de Inteligéncia Territorial capaz de
recolher, armazenar, processar e analisar os dados provenientes dos sistemas
operacionais dos municipios, das redes de sensores municipais, da rede de transporte
publico, integrados com os dados gerados pelas redes Wi-Fi publicas existentes no
territério;

e A criagdo de condi¢des de resiliéncia e de uma estrutura e metodologias prdprias
adequadas a prevencdo, combate e sensibilizacdo para os efeitos de catdstrofes e das
alterag¢des climaticas, por via do aumento da “sensorizagao” do territdrio;
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e O desenvolvimento de servicos digitais conectados e de plataformas online, que
promovam a cooperacao e que atravessem as fronteiras dos territdrios locais e se
estabelecam a nivel intermunicipal, criando redes regionais de apoio e de partilha de
meios e de recursos;

e A promocdo da qualidade de vida, saude e bem-estar da populacdo, com especial
atencdo para a populacdo sénior, deficiente e isolada, através de projetos com
incorporacao de ferramentas de awarness e assisted living.

Contudo, ndo nos podemos esquecer que, o contributo dos dominios das tecnologias de
informacgdo e comunicagdo é crucial para o desenvolvimento de cidades e regides inteligentes,
pelo que os efeitos e estimulos a inovacdo e transformacdo digital, e ao aumento da
competitividade dependem, em grande medida, da ado¢do das TIC nos dominios visados.

Aquisigcdo e Desenvolvimento de Plataformas de Gestdo Urbana (ENTI)

A Estratégia Nacional de Territérios Inteligentes (ENTI), publicada a 18 de dezembro de 2023, visa
transformar dados em acdo, facilitando a vida das pessoas e das empresas através dos dados, numa
gestdo eficiente e sustentdvel do territdrio, tendo por base a inovacdo e a transparéncia.

O objetivo é estender as praticas conhecidas das cidades inteligentes a todo o territério nacional, e,
para alcancar o mesmo, é necessdrio proceder a disseminacdo de praticas de criacdo, partilha e de
tomada decisdo suportadas em dados.

Assim, uma das areas importantes para a concretizacdo da ENTI é a generalizacdo a nivel nacional de
plataformas especializadas na gestao inteligente das diversas dreas de atividade dos municipios,
promovendo uma gestdao mais eficiente, sustentavel e facilitadora da vida do cidadao.

Estas plataformas devem ser abertas, respeitando normas e as melhores praticas de
interoperabilidade, sendo capazes de partilhar e receber dados de outras plataformas e de ligarem-
se a sensores produzidos por diversos fornecedores.

Posto isto, a CIM Viseu D3o Lafdes e os seus municipios associados, conscientes de que estas
ferramentas sdo essenciais para que a Administracdao Publica Local tenha, cada vez mais, os seus
processos de decisdo suportados em dados, apresentou, neste més de novembro, uma candidatura
ao Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia, no ambito do aviso de abertura de concurso n.2 01/C19-
i08/2024 - Aquisi¢do de Desenvolvimento de Plataformas de Gestdo Urbana.

Estas novas Plataformas de Gestdo Urbana irdo permitir a integracdo de diferentes fontes de dados
referentes ao territério, nomeadamente dados em bruto e em tempo real provenientes de diversos
sistemas, como plataformas verticais, ou fontes externas de dados e sensores, permitindo, também,
fazer a monitorizacdo desses dados (ex.: criando alarmistica) e a disponibilizacdo de informacdo de
suporte a decisdo aos seus diferentes tipos de utilizadores, constituindo-se como ferramentas
essenciais na construcdo de territorios inteligentes, na medida em que permitem o desenvolvimento
de servicos publicos mais eficientes, proativos, inovadores e préoximos das necessidades dos
cidadaos.
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Assim, esta candidatura, que se perspetiva que venha a ser objeto de aprovacao no decurso do ano
de 2025, ird permitir o desenvolvimento de servigos publicos mais eficientes, proativos, inovadores e
proximos das necessidades dos cidaddos, uma vez que as Plataformas de Gestdao Urbana permitem
uma visdo global do funcionamento do territério, e, consequentemente, garantem uma melhor
resposta aos desafios da nossa sociedade.

Desenvolvimento de casos de uso com utiliza¢do de 5G

A Estratégia para a Transformacado Digital da Administracdo Publica, e o respetivo Plano de Acao,
propdem que seja seguido o caminho da transformacdo digital assente na partilha de recursos, na
interoperabilidade de sistemas e no respeito pelo principio “only once”, com o objetivo de criar uma
Administracdo Publica mais digital, que disponibilize melhores servicos e com maior valor
acrescentado, e que, acima de tudo, esteja preparada para responder aos desafios de uma sociedade
em constante mudanga.

Nesse sentido, a Administragcdo Publica devera explorar e tirar partido das tecnologias emergentes,
nomeadamente das redes 5G, analisando oportunidades, identificando pilotos e disseminando casos
de uso e boas praticas, promovendo a partilha de recursos, a proximidade do atendimento através
de postos moveis e a disponibilizacdo de servigos publicos presenciais ou digitais assistidos.

Posto isto, e considerando que a regido Viseu D3o Lafées é composta por territdrios de baixa
densidade cuja demografia, marcadamente envelhecida, apresenta uma série de desafios societais
que carecem de uma abordagem especial para garantir o bem-estar e a qualidade de vida das
populacdes, e que o 5G tem potencial de transformar esses desafios, a Comunidade Intermunicipal,
na sequéncia da publicacdo, pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, do aviso n.2 103/C19-
i01.01/2024, apresentou, no passado més de setembro, uma candidatura ao referido aviso.

Esta candidatura que, entretanto, foi objeto de aprovagdo no passado més de outubro, visa apoiar o
desenvolvimento e a adogao de um caso de uso com utilizagdo de tecnologia 5G no contexto da
assisténcia e monitorizacdo de pessoas idosas, suportando a disponibilizacdo de servicos publicos de
forma inovadora, em proximidade e numa abordagem omnicanal, permitindo cobrir em proximidade
as regides mais remotas do territério.

Com um investimento aprovado de 148.000,00€, esta candidatura, que ira ser iniciada no decurso do
ano de 2025, ira permitir a implementacdo das seguintes ac¢des:

e Monitorizagdo remota dos dados de saude: Instalagdo de dispositivos médicos loT para
monitorizagdo remota de sinais vitais dos idosos ou pessoas acamadas, como pressao
arterial, frequéncia cardiaca e niveis de glicose, transmitindo dados em tempo real para os
cuidadores ou profissionais de saude;

e Monitorizacdo no domicilio: Instalacdo e conexdo de sistemas de assisténcia/monitorizacdo
suportado em dispositivos, como sensores de movimento, camaras de seguranca e alarmes
de queda. O sistema contribuird para a detec¢do de incidentes ou emergéncias, como quedas
ou mudangas subitas no comportamento, alertando os respetivos cuidadores ou os servigos
de emergéncia;
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e Comunicagdo por video: Proporcionar a realizagdo de chamadas de video de alta qualidade
para manter o contacto com os familiares, amigos e profissionais de saude, através de
terminais adequados e de utilizacdo simples. Ajuda a reduzir o isolamento social e permite
gue os idosos recebam apoio emocional, orientacdao e acompanhamento, mesmo a distancia;

e Acesso a servicos de saude remotos: Assegurar o acesso dos idosos a servicos de saulde
remotos, como consultas médicas virtuais, terapia ocupacional e fisioterapia, assegurando a
prestacdo deste tipo de assisténcia a idosos que tém dificuldade em se deslocar aos centros
de saude ou de reabilitagao;

e Gestdo de tratamentos e sadde: Permitir, com recurso ao mesmo tipo de terminal/5G, a
implementacdo de um sistema de gestdo de tratamentos/prescricbes, enviando alertas
automadticas a respeito da tomada de medicacdo, monitorizacdo do cumprimento dos
tratamentos prescritos e partilha de informacdes sobre medidas de prevencdo (alertas de
calor, frio, etc.), saude e bem-estar.

De referir que, a implementacdo destas ag¢des ird contribuir para a melhoria dos servicos de
assisténcia prestados, racionalizando e otimizando as estruturas, processos e servicos, e,
conseqguentemente, ird promover a inclusdo social, o acesso a servigos essenciais e o envelhecimento
ativo e saudavel.

Formagdo dos Profissionais da Administragédo Publica Local

Considerando que a capacitacdo dos técnicos e das organizacGes autarquicas contribui diretamente
para a modernizacdo administrativa e para a melhoria da qualidade dos servicos prestados aos
cidaddos e as empresas, a Comunidade Intermunicipal, ao longo dos ultimos anos, ndo tem
descurado este vetor, e, nesse sentido, tem vindo a implementar candidaturas que visam apoiar a
formacao dos trabalhadores em fungdes publicas.

No entanto, o enquadramento legal em que se move a Administra¢do Publica Local carateriza-se pela
mudanca permanente, o que obriga a constante obtenc¢do de conhecimentos técnicos especializados
e aprofundados, de modo a que os municipios possam desenvolver as suas atividades.

Neste quadro de mudanga destaca-se, por exemplo, a descentralizacdo de competéncias da
Administracao Central para os municipios, um processo em expansao onde é necessario garantir que
os trabalhadores dos municipios e da prépria CIM estdo preparados para gerir estas novas
responsabilidades de forma eficiente e auténoma, e, por isso, a qualificagdo continua dos mesmos, é
uma ferramenta fundamental para assegurar a operacionalizagdo adequada dessas competéncias e a
prestacdo de servigos de qualidade as comunidades locais.

Para além da descentralizagdo, a modernizagao administrativa, com um enfoque na transi¢ao digital
e na adogdo de praticas ecoldgicas, é outro pilar em expansdo e fundamental de uma administracdo
publica mais agil, eficiente e orientada para as necessidades dos cidaddos e das empresas, e por isso,
€ necessario formar os trabalhadores para a implementagdo de solugdes tecnolégicas inovadoras e
para a utilizacdo de servicos publicos eletrénicos, que contribuam para a simplificacdo dos processos
e para a melhoria continua da qualidade do atendimento publico.
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Perante isto, e atendendo ao facto indiscutivel de que a modernizacdo da Administracdo Publica
Local s6 pode ser prosseguida através de fortes investimentos na perspetiva evolutiva pessoal e na
formacgao profissional dos seus recursos humanos, a CIM Viseu D3dao Lafbes, na sequéncia da
publicacdo, pelo Programa Operacional Regional do Centro 2030, do aviso n.2 CENTRO-2024-39 —
Formacao da Administracao Publica Local, encontra-se a preparar uma candidatura para apresentar
ao referido aviso.

Esta candidatura ird, assim, permitir a realizacdo de acdes de formacdo associadas a projetos de
modernizacdo e de inovagdo administrativa e a projetos que qualifiquem os trabalhadores da
administracdo publica local para o desenvolvimento dos processos de descentralizacdo de
competéncias da administracdo central para a administracdo local, nomeadamente, em dreas como a
educacdo, a saude, a cultura, a acao social, os transportes ou a habitacao.

Estas acGes de formacgdo, que terdo como destinatdrios os trabalhadores da CIM Viseu Dao LafGes e
dos seus 14 municipios associados, irdo promover:

e A eficiéncia e a eficacia na prestacdo dos servigos publicos, designadamente no contexto das
transicdes digital e climatica;

e O desenvolvimento de projetos de modernizacdo e de inovacdo administrativa, de
simplificacdo regulamentar e de servigos partilhados;

e A capacitacdo para a realizacdo dos processos de desconcentracdo e descentralizacdo de
competéncias da administracdo central para o nivel local;

e A capacitacdo para a gestdo, a monitorizacdo e avaliacdo de medidas e de programas.

De referir que esta candidatura, que se perspetiva que venha a ser objeto de aprovacao no decurso
do ano de 2025, ira preparar as equipas municipais para enfrentar os desafios associados a
descentralizacdo de competéncias e a modernizacdo administrativa, alinhando-se com as transicoes
digital e verde (ou climatica), e, consequentemente, ird contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da regido, melhorando a qualidade dos servigos prestados aos cidadaos e as empresas, e
reforcando a coesdo social e territorial de Viseu D3o Lafdes.

Sistema de Informagdo Cadastral Simplificado na Regido Viseu Ddo Lafoes

De entre as politicas associadas a valorizacdo do territdrio, assumem particular relevo, a gestdo e o
ordenamento florestal, a titularidade da propriedade florestal e a defesa da floresta, nas vertentes
de prevencao e de combate a incéndios.

Esta relevancia advém do facto do conhecimento dos limites e da titularidade da propriedade ser
imprescindivel para as atividades de planeamento, gestdo e apoio a decisdo sobre a ocupagdo e uso
do territdrio, para a regulagdo da reparticdo das mais-valias fundiarias e para a gestdo, controlo e
planeamento territorial.

Nesse sentido, e no ambito do Programa Nacional para a Coesdo Territorial, tem vindo a ser
promovida, ao longo dos ultimos anos, uma medida destinada a georreferenciacdo de prédios
rasticos, visando a conce¢do e operacionalizacdo de uma solugcdo técnica que permita a
georreferenciacdo dos limites de propriedade rustica, tendo sido privilegiados os territorios do

25

VISEU DAO LAFOES



OpgGes do Plano e Orgamento | 2025

interior e 0s municipios onde nao existia cadastro geométrico de propriedade rustica ou cadastral
predial (SINERrGIC).

Posto isto, e uma vez que os Municipios da CIM Viseu D3o Lafées ndo dispunham de cadastro
geométrico da propriedade rustica ou cadastro predial em vigor, a Comunidade Intermunicipal, na
sequéncia da delegacdo de competéncias por parte dos seus Municipios associados, tem vindo a
implementar, desde o ano de 2021, um sistema de informacgdo cadastral simplificado, inicialmente
através de uma candidatura ao Programa Operacional Regional do Centro 2020, cuja conclusdo
ocorreu em setembro de 2023, e, posteriormente, através de uma candidatura ao Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, a qual foi aprovada no passado més de junho.

Assim, no decurso do ano de 2025, a CIM Viseu Dao Lafbes ird prosseguir com a execucdo desta
candidatura, que apresenta um investimento elegivel de 1.029.748,86€, e que ird permitir dar
continuidade a expansao do cadastro da propriedade rustica e a universalizacdao do BUPi na regido.

Nesse sentido, e por forma a alcancar esse objetivo, os Balcdes Unicos do Prédio instalados nos
catorze municipios associados da CIM Viseu D3ao Lafées, bem como os balcdes de atendimento
itinerante, compostos por uma equipa movel de cadastro constituida por técnicos habilitados, irdo
continuar a efetuar o levantamento e registo do cadastro predial rustico do territdrio, e a realizar
acOes de sensibilizagdo e esclarecimento junto das populagbes e proprietdrios, para a importancia de
efetuarem o registo dos seus terrenos.

De referir que, a continuidade da implementacgdo deste sistema de informacdo cadastral é bastante
importante para a regido Viseu D3o Lafdes, na medida em que permite a todos os cidadaos, titulares
de propriedades, identificarem as suas propriedades de forma simples e gratuita, bem como garantir
a sua titularidade e marcar os seus limites.

Centro de Servigos Partilhados Viseu Ddo Lafoes

A adocdo de modelos de gestdo com base em centros de servigos partilhados tem crescido ao longo
do tempo como forma de originarem vantagens na relagdo custo/beneficio.

A origem desta tendéncia é, por um lado, justificada por fatores diretamente relacionados com o
aumento e consequente dispersao e diversidade das competéncias dos organismos da administragao
publica, especialmente da dos municipios, e por outro lado, decorre da evolugdo das necessidades da
sociedade e dos agentes econdmicos, e de fatores como a globalizagdo e como a crescente
complexidade e dindmica das estratégias das organizacgdes.

Assim, a implementagdo de servigos partilhados assenta numa metodologia de partilha e integragao
de servigos, assente no estrito respeito pela autonomia de decisdo dos drgdos municipais, baseada
na vontade comum de melhorar a prossecuc¢do do interesse publico.

Para além disso, a integracdo e partilha de servicos comuns acrescenta inUmeras vantagens,
propiciando uma maior eficiéncia, poupanca de recursos, maior articulagdo e harmonizagdo, criacdo
de economias de escala, partilha de experiéncias e boas praticas entre os municipios, libertagao de
recursos internos, e um aumento da qualidade global na prestacao de servicos.
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Posto isto, no ano de 2025, a CIM Viseu D3o LafGes, juntamente com os seus municipios, ird avaliar a
possibilidade de implementarem, em determinadas areas chave, projetos de servigos partilhados,
gue possam dar resposta a necessidades partilhadas por todos eles.

Plataforma de Cooperagdo Institucional

Conforme é sabido, aquando da elaboragdo da Estratégia Viseu Ddo Lafées 2020, a Comunidade
Intermunicipal considerou de extrema relevancia estabelecer um compromisso alargado entre
entidades de natureza publica, privada e associativa, corporizado numa eficaz cooperagcao de
vontades e de competéncias, tendo em vista a construgao e operacionaliza¢do de projetos coerentes
e relevantes, que fossem capazes de dar resposta aos desafios de desenvolvimento e a aplicacao
eficiente dos fundos nacionais e comunitarios.

Nesse sentido, foi estabelecido um modelo de governanca, para implementar a estratégia
consagrada no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial Viseu Dao Lafdes, tendo para o
efeito sido criada, pela Comunidade Intermunicipal, uma Plataforma de Cooperacdo Institucional
organizada em redes: Rede Emprego, Empresas e Empreendedorismo; Rede Qualificagdo e Mercado
de Trabalho; Rede Educacdo; e Rede Coesao Social.

Estas redes, que tém vindo a trabalhar em prol do desenvolvimento da regido, sdo constituidas por
diversos atores regionais, em cada uma das areas, de entre os quais se destacam as Associacées
Empresariais, ADL's (Associacdes de Desenvolvimento Local), CDSS (Centro Distrital de Seguranca
Social), IEFP (Instituto do Emprego e Formagdo Profissional), DGEstE (Direcdo Geral dos
Estabelecimentos Escolares), IPSS’s (InstituicGes Particulares de Solidariedade Social), Instituicdes do
Ensino Superior da regido, entre outros.

Posto isto, e tendo sido celebrado, em marco de 2024, o Contrato para o Desenvolvimento e Coesao
Territorial, para o periodo do 2030, a Comunidade Intermunicipal pretende retomar o referido
modelo de governanga, no entanto, encontra-se a estudar a eventual necessidade de
reestruturar/redefinir as referidas redes, e incluir mais entidades nesta plataforma organizada em
redes, por forma a que a mesma possa albergar representantes de todas as dareas prioritarias
definidas para o nosso territdrio, neste novo periodo de programacgdo comunitario.

Assim, e estando ja a ser langados alguns avisos para apresentagao dos projetos sinalizados nos ITl da
CIM, no decurso do ano de 2025 serdo retomadas as reunides de trabalho com as referidas redes, no
sentido de conceber, estruturar e acompanhar os projetos intermunicipais definidos como
prioritarios para a regido, e que irdo materializar a Estratégia de Desenvolvimento Territorial Viseu
Déo Lafdes 2030.

Plataforma de Cooperagdo Institucional para o Desenvolvimento Rural

Conforme ¢é sabido, as dareas rurais devem assumir-se, cada vez mais, como motores de
desenvolvimento, ja que detém recursos naturais e culturais capazes de alavancar uma parte
significativa das economias locais e regionais.

Nesse sentido, e atendendo as especificidades do territério Viseu Dao Lafées a Comunidade
Intermunicipal criou uma Plataforma de Cooperagdo Institucional para o Desenvolvimento Rural, a
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qual visa a construcdao de um modelo de governacao permanente e legitimado, com diversas partes
interessadas, para uma maior eficiéncia coletiva na definicdo de politicas publicas e coordenacdo de
projetos de desenvolvimento rural.

Esta Plataforma da, assim, resposta aos objetivos definidos no ambito da Estratégia Viseu Dao Lafdes
2030, na qual foi definido como um dos dominios prioritarios a adocao de “Pactos rurais e urbanos
intermunicipais e regionais” e como objetivo estratégico “Qualificar o Planeamento Estratégico do
Desenvolvimento Rural Integrado”.

Desta forma, pretende-se promover o desenvolvimento de uma abordagem integrada e estruturada,
a partir de um processo colaborativo, que permita a geracdo de novas oportunidades para
desenvolver projetos inovadores, com especial enfoque nas zonas rurais de Viseu Dao LafGes.

Contudo, e uma vez que é fundamental assegurar a coordenagdo multinivel e multisetorial, entre as
diferentes abordagens territoriais com incidéncia no territério, designadamente no ambito do
desenvolvimento rural, e efetuar a devida articulacdo a escala NUTS lll, esta Plataforma é liderada
pela Comunidade Intermunicipal, por forma a garantir a coeréncia, a eficacia e eficiéncia das
intervencdes, evitando redundancias e sobreposi¢cdes na a¢ao.

Assim, a Plataforma de Cooperacao Institucional para o Desenvolvimento Rural integra, na sua
equipa nuclear, as seguintes entidades: um representante das AssociacGes de Desenvolvimento
Local; ANEPC; AIRV; CVR D3o; CCDRC/DRAPC; ICNF; IPV; TCP. Para além disso, fazem também parte
da Plataforma alargada, os municipios, as organizacGes setoriais, as organizacdes empresariais, as
ONG, entre outras entidades.

Nesse sentido, no decurso do ano de 2025, as entidades que integram a Plataforma irdo continuar a
trabalhar na cocriacdo e apresentacdo de propostas de projetos inovadores para a promocgdo do
desenvolvimento sustentdvel das areas rurais de Viseu Dao Lafdes.

Centro de Informacgdo Europe Direct

Os Centros de Informagdo Europe Direct (CIED) tém por missdo construir um didlogo pré-ativo e
continuo com os cidaddos, através de atividades informativas e participativas, para promover o
projeto europeu e para aumentar o conhecimento dos cidaddos sobre os beneficios que a Unido
Europeia lhes traz para o quotidiano, ajudando-os a fazer escolhas acertadas, e permitindo identificar
os aspetos das politicas da Unido Europeia que s3o importantes ao nivel local, adaptando as
iniciativas para responder as necessidades e anseios especificos das regioes.

Atualmente, a rede de CIED é bastante ampla, contando com cerca de 440 centros em 28 paises da
Unido Europeia, dos quais faz parte o Centro Europe Direct Viseu Ddo Lafes, em funcionamento
desde maio de 2021, na Casa do Adro, em Viseu.

A criacdo do CIED Viseu Dao Lafdes foi concretizada através da celebracdo de uma relagdo de
parceria com a Comissdao e com o Parlamento Europeu, estabelecida com a assinatura de uma
convengado-quadro para o periodo de 2021 a 2025, durante o qual, para além do apoio financeiro
necessario a operacdo e funcionamento do espago Europe Direct de funcionamento permanente, a
Comissdo e o Parlamento fornecem informagdes oportunas sobre questdes da atualidade da Unido
Europeia, formacgao, publicacGes e oportunidades de trabalho em rede.
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Neste sentido, e estando ainda em vigor a convencao quadro, no decurso do ano de 2025, a CIM
Viseu D3o LafGes ira continuar a assegurar o funcionamento do CIED, que agrega a regido de Viseu e
a regiao de Aveiro, assegurando as 5 fung¢des chave que lhe estdo cometidas, a saber:

Desenvolver atividades de informacdo e de envolvimento dos cidaddos, através da
organizacao de eventos, semindrios, didlogos, e outras formas de interagao;

Estabelecer relagdes com os meios de comunicagdo social e outros multiplicadores de
informacdo, para veiculo de informagdes e conteudos relevantes sobre as politicas e as
prioridades da Unido Europeia;

Gerir informacdo sobre politicas e projetos da Unido Europeia, atuando sempre que se
verifiqgue inexatiddo ou que esteja em causa a deturpagdo, na opinido publica, do seu
verdadeiro sentido e objetivos;

Colaborar com as escolas da regido na divulgacdo de material didatico relacionado com a
Unido Europeia, participando em atividades escolares e na formacado de professores;

Promover uma rede regional de redes, através de contactos regulares com outras redes com
operacdo na regido, proporcionando um servico ao cidaddao mais simples e melhor e uma
maior cobertura de todo o territério da CIM.

Dar nota que, no passado dia 8 de novembro, foi aprovado pelo Conselho Intermunicipal da CIM
Viseu D3o Lafdoes o Plano de Comunicacdo do Centro Europe Direct para o ano de 2025, o qual
compreende a realizacdo das seguintes atividades:

EU Beach Clean Up: com esta atividade pretende-se proceder a limpeza de uma praia fluvial
na regiao de Viseu Dao Lafdes, com o objetivo de sensibilizar os cidad3dos para a protecao dos
oceanos e do ambiente;

Dia _da Europa: como forma de celebrar o dia 9 de maio, o Europe Direct ird hastear a
bandeira da Unido Europeia e realizar atividades direcionadas para as escolas da regido, as
quais irdo consistir numa apresentacdo breve da Unido Europeia, dos direitos da UE e dos
valores que sao a base desta Unido;

Vamos plantar o futuro!: esta a¢do de reflorestagdo, que pretende juntar alunos, técnicos
municipais, sapadores e populacdo em geral, visa mostrar a importancia da sua participacdo
ativa em prol da preservagao do ambiente;

Simulacdo do Parlamento Europeu: o Centro Europe Direct ird realizar a Simulagdo do
Parlamento Europeu, em parceria com a Universidade de Aveiro, a qual contarda com a
participacdo de jovens alunos de Economia Europeia, que irdo discutir e debater algumas das
prioridades anuais da Unido Europeia para 2025;

Piqueniqgue Europeu — Encontro Comunitdrio em Espacos Verdes: serda organizado um
piquenique comunitario num jardim publico, através do qual os participantes irdo partilhar
comida tipica dos paises da UE;

A Unido Europeia na Minha Cidade: esta atividade ira compreender um ciclo de debates
publicos sobre as politicas e prioridades da Unido Europeia para 2025, com enfoque em
temas como os primeiros 100 dias da nova Comissao Europeia, transicao verde, digitalizagao,
e coesdo social;
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e Roteiros Europeus — A UE no Desenvolvimento Regional: no ambito desta atividade serdo
realizadas visitas guiadas a projetos locais que receberam fundos da UE, tais como, parques
industriais, escolas, centros de saude, infraestruturas de transporte, etc.;

e “EUROPE DIRECT ao Minuto”: o podcast "EUROPE DIRECT ao Minuto” continuara a ser
disseminado numa radio local, e nas redes sociais do Europe Direct, nomeadamente no
Spotify, como forma de fazer chegar aos cidadaos, informacdo sobre as diferentes temdticas
europeias;

e Espaco Europe Direct: pretende-se manter o Espaco Europe Direct, em dois medias regionais
(um em Viseu D3o LafGes e outro em Aveiro), como forma de dar voz aos sentimentos e
preocupacdes dos jovens no que diz respeito a temas importantes da cidadania europeia, e
assim mostrar-lhes a importancia da sua participacdo ativa no projeto europeu;

e Radio Comunitdria Europa — Segmento Semanal em Estacdes Locais: através da colaboragdo
com radios locais, pretende-se criar um segmento semanal de 5-10 minutos dedicado a
Unido Europeia, o qual ird incluir entrevistas com especialistas e cidaddos locais que
beneficiam de programas da UE, bem como debates sobre temas europeus que afetam a
regido, como o emprego, a agricultura ou a transicao energética;

e Semindrio “A Politica Agricola Comum e o Futuro da Agricultura”: serda organizado um
semindrio para pequenos e médios agricultores sobre o impacto das reformas da PAC
(Politica Agricola Comum) no futuro da agricultura da regido, o qual contard com a
participacdo de especialistas da Comissdo Europeia e do Ministério da Agricultura para
explicar as novas diretrizes e oportunidades de financiamento;

e Encontro com Autores e Leituras Multilingues: para o desenvolvimento desta atividade o
Centro Europe Direct ird convidar autores ou leitores com experiéncia em linguistica
europeia, para partilharem as suas experiéncias literarias e lerem excertos das suas obras nas
linguas originais;

e 52 edicdo do Programa UEscolas: este programa, dividido em duas partes, contemplard um
Workshop para professores, que pretende sensibilizar os mesmos para a importancia de
abordar os assuntos europeus em contexto educativo, e a realizagdo da atividade ludico-
pedagdgica “UE é que sei”, que ird levar os temas europeus a escola;

e 42 edicdo da atividade “Tour pelas InstituicGes Europeias”: esta atividade, destinada aos
alunos do 22 ciclo do ensino basico, tem como objetivo mostrar a importancia dos assuntos
europeus, de uma forma apelativa para os jovens, potenciando neles um conhecimento
abrangente sobre a Europa. Assim, esta atividade consiste numa apresentagdo breve e
dindmica acerca das InstituicGes Europeias, que culmina com a entrega de maquetes do
Edificio Berlaymont, sede da Comissao Europeia;

e Exposicdo ltinerante: esta exposicdo, que estara em mostra nas Escolas Secundarias da
Regido de Viseu Ddo LafGes e Aveiro, nas bibliotecas da Rede Intermunicipal de Bibliotecas
de Viseu Dao Lafoes, e no Centro de Documentacdo Europeia de Aveiro, pretende apelar ao
voto por parte dos jovens eleitores, que irdo votar pela primeira vez;

e Back to School/ Back to University: o Centro Europe Direct pretende convidar funcionarios
europeus que tenham estudado em escolas da regido, para fazerem uma visita a essas

mesmas escolas ou universidades, e uma apresentagdao para os alunos, acerca da
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importancia do conhecimento sobre as diversas tematicas europeias, e da importancia da
participacdo dos jovens na construc¢do do Futuro da Europa;

e Dia Europeu das Linguas: como forma de celebrar o Dia Europeu das Linguas, pretende-se
realizar uma atividade, em parceria com a Rede Intermunicipal de Bibliotecas de Viseu Dao
Lafbes, que visa dar a conhecer varios autores europeus de diferentes linguas;

e Jornal Escolar “A Europa na Nossa Escola”: pretende-se criar, em colaboragdo com as varias
escolas da regido e a Rede Intermunicipal de Bibliotecas, um jornal, que permitira aos alunos
investigar e escrever artigos sobre a Unido Europeia, a sua histdria e o seu impacto em
Portugal, bem como realizar entrevistas a figuras locais que tenham participado em
programas europeus, como antigos alunos Erasmus, ou empresarios que beneficiaram de
fundos europeus;

e 0la Europa!: o Centro Europe Direct pretende participar num certame, como por exemplo na
Feira de Sdo Mateus, com um espaco onde possa divulgar as vdrias oportunidades que a
Unido Europeia oferece, aproveitando, ainda, para divulgar algumas redes importantes;

e Encontro Digital de Redes Europeias: com esta atividade pretende-se organizar reunides
digitais trimestrais, via Zoom ou Google Meet, onde representantes de diferentes redes
europeias (EURES, EUROPE DIRECT, Enterprise Europe Network) na regido, irdo discutir
colaboragdes e partilhar informacées sobre atividades. Estes encontros serdo gravados e
disponibilizados para que qualquer pessoa interessada possa assistir.

Para além destas atividades, no decurso do ano de 2025 a Comunidade Intermunicipal ira continuar a
promover o site dedicado ao Centro Europe Direct (www.europedirect.cimvdl.pt) e as varias redes
sociais (X, Facebook, Instagram, Youtube e Spotify), e ird prosseguir com a dinamizacdo da newsletter
mensal, dedicada a agenda europeia e as atividades desenvolvidas pelo Centro Europe Direct.

Rede Intermunicipal das Bibliotecas Viseu Ddo Lafoes

A promocao das literacias, incluindo a digital, a inclusdo social e o conhecimento em todas as areas
do saber, sdo dreas cada vez mais importantes, no mundo globalizado em que vivemos e onde é
essencial contribuir para a informacdo e formacdo de cidaddos, desenvolvendo competéncias de
literacias capazes de tomarem decisdes informadas e com consciéncia civica.

Perante isto, nos uUltimos tempos, a Dire¢do-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB)
tem vindo a incentivar a criacdo e o desenvolvimento de redes intermunicipais de bibliotecas, para ir
ao encontro das atuais necessidades reais das comunidades, através do apoio a cria¢do e
requalificacdo de um conjunto diversificado de competéncias, recursos e servicos que evidenciem a
relevancia das Bibliotecas Publicas.

Nesse seguimento, foi assinado, em outubro de 2020, um acordo de cooperagdo, entre a CIM Viseu
D3do Lafbes, os catorze municipios que a integram e a DGLAB, para a constituicdio da Rede
Intermunicipal das Bibliotecas Viseu Dao Lafdes (RIBVDL), a qual tem como objetivo fomentar a
cooperacdo entre as Bibliotecas Publicas Municipais do territdrio, promovendo a partilha e utilizagdo
de recursos e servicos comuns, e contribuir, através da prestacdo de servicos qualificados e de
proximidade, para o desenvolvimento de diferentes literacias, incluindo a digital.
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Assim, no decurso do ano de 2025, as entidades que constituem a referida Rede irdo continuar a
trabalhar, de forma cooperativa e articulada, na gestdo e dinamizacdo da presenca da RIBVDL nas
redes sociais, no tratamento documental e na normalizacdo e uniformizacdo dos procedimentos de
tratamento técnico a adotar nas bibliotecas publicas municipais que integram a RIBVDL, e na
apresentacdo de propostas de melhoria dos servicos prestados aos cidadaos.

Para além disso, ird continuar a ser disponibilizado o servigo digital PressReader aos utilizadores da
RIBVDL, os quais para acederem ao mesmo necessitam, apenas, de estarem inscritos como leitor de
uma das bibliotecas da RIBVDL.

De referir que, o PressReader é uma plataforma digital que disponibiliza, gratuitamente, o acesso
direto e integral a publicacdes de mais de 150 paises, em mais de 60 linguas e com cerca de 7000
publicacGes entre jornais e revistas, permitindo uma experiéncia de leitura envolvente através de
uma interface com varias funcionalidades.

O ano de 2025, sera, também, marcado pela conclusdo dos investimentos consagrados no contrato
de financiamento celebrado entre o Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliacdo Culturais e a
CIM Viseu Dao Lafdes, o qual formaliza a atribuicdo de um apoio de 305.469,46€, para a aquisicdo de
equipamentos informaticos, e sistemas de informacdo e catalogos integrados para as bibliotecas
publicas do territdrio, conforme previsto na orientagdo técnica n.2 12/C04-i01/2022, publicada pelo
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia.

Estes investimentos, para além de contribuirem para a qualificagdo dos servigos e da oferta das
bibliotecas publicas municipais, vdo ao encontro das necessidades reais da comunidade de Viseu Dao
Lafées, promovendo a literacia, o conhecimento, o acesso a informacao e a coesdo territorial.

Or¢amento Participativo

Conforme consagrado na Constituicdo da Republica Portuguesa, todos os cidadaos tém o direito de
tomar parte na vida politica e na direcdo dos assuntos publicos do pais, diretamente ou por
intermédio de representantes livremente eleitos.

Nesse ambito, o Orcamento Participativo, enquanto processo mediante o qual as popula¢des
decidem ou contribuem para a tomada de decisdao de forma direta, voluntaria e universal, sobre o
destino de parte dos recursos publicos disponiveis, assume um papel fundamental para o reforco do
exercicio de uma intervengao informada, ativa e responsavel dos cidaddos nos processos de
governacado local.

Posto isto, e sendo o Orgamento Participativo um mecanismo de promogdo da cidadania ativa e de
democracia participativa e voluntdria que assenta na consulta direta aos cidadados, dando-lhes
oportunidade de proporem e elegerem projetos de interesse para a regido Viseu Dao Lafdes, a
Comunidade Intermunicipal pretende implementar esta ferramenta, com o objetivo primordial de
promover o aprofundamento da democracia.

Assim, com o Orcamento Participativo, a CIM Viseu Dao LafGes pretende reforgar o envolvimento dos
cidaddos nas dinamicas de governacdo da regido, promovendo, dessa forma, uma melhor adequacao
das politicas intermunicipais as reais necessidades e aspira¢ées dos cidaddos.
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Este mecanismo da democracia participativa, que sera implementado ja no decurso do préximo ano,
ird conferir aos cidaddos o poder de decidirem como deve ser investida uma parte das verbas do
orcamento da CIM Viseu Dao Lafdes.

O Orcamento Participativo ird abranger a totalidade do territério da regidao Viseu Dao Lafdes e todas
as dreas de competéncias da Comunidade Intermunicipal, ndo obstante das normas relativas a cada
ano poderem vir a afixar uma ou mais areas tematicas especificas.

Assim, em sede de regulamento e de orcamento da CIM Viseu Dao LafGes sera prevista a verba que
ird permitir financiar os projetos mais votados pelos cidaddaos, no ambito do Orgamento
Participativo.

B. Incrementar a notoriedade e atratividade turistica da regido, estruturar e promover os
produtos turisticos, preservar e valorizar recursos patrimoniais culturais e naturais, e
estimular e alargar o acesso a cultura

Esta opcdo estratégica visa posicionar a regido Viseu D3ao Lafées como um destino turistico de
exceléncia, e atrativo para visitar, investir e viver, pelo que se ird apostar no desenvolvimento
turistico assente na conservacgao e na valorizagdo do patrimdnio natural e cultural da regido.

Assim, pretende-se incrementar a fruicdo do patrimdnio histdrico-cultural, preservando a sua
autenticidade, potenciar economicamente o patrimoénio natural e rural, afirmar e estruturar os
produtos turisticos da regido Viseu D3o Lafées.

Para além disso, é necessdrio estimular a criacdo e a producdo artistica por parte dos iniUmeros
agentes culturais existentes no nosso territério, e promover o acesso e a frui¢do cultural por parte de
quem habita e visita esta regido, que possui um patriménio cultural e um passado historico
identitario de grande relevancia.

Produtos Turisticos Integrados de Base Intermunicipal / Marca Viseu Déo Lafées

Conforme evidenciam os factos, a localizacdo estratégica da regido Viseu Dao Lafbes, servida pelos
principais eixos rodovidrios, aliada as suas potencialidades turisticas sdao propicias ao seu
desenvolvimento, pelo que é necessario alavancar a nossa gastronomia, os vinhos, as paisagens, a
capacidade hoteleira instalada, o comércio de proximidade, e a animagao de Verdo, por forma a criar
competitividade e notoriedade para o territorio.

Perante estas evidéncias, a CIM Viseu D3o Lafdoes tem vindo a trabalhar, ao longo dos ultimos anos,
na criacdo de uma marca identitdria comum para o territdrio, ancorada nos seus recursos e ofertas
distintivas, enquanto meio de valorizagdo do territério.

Assim, no ano de 2016, a Comunidade Intermunicipal delineou uma estratégia para a regido Viseu
Dao Lafdes, através da qual a competitividade e a notoriedade turistica do territorio devem ser
proporcionais a qualidade e importancia dos seus recursos naturais e patrimoniais, e, desde entao,
tem vindo a trabalhar na criacdo, qualificacdo, ativacdo e promocdo de produtos turisticos
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integrados, assente nos recursos enddgenos do territorio (naturais, paisagisticos, patrimoniais e
culturais), organizando-os e colocando-os no mercado.

Este trabalho, que tem contribuido para a qualificacdo da oferta turistica e para a notoriedade e
atratividade do destino, resultou de candidaturas apresentadas ndo s6 ao Programa Operacional
Regional do Centro 2020, como também ao Programa Operacional Inclusdao Social e Emprego e ao
Programa Valorizar, as quais permitiram a criagcdo e estruturacdo de produtos turisticos ancora,
nomeadamente, a Gastronomia e Vinhos, o Turismo de Natureza, o Turismo Cultural e a Saude e
Bem-Estar.

No entanto, e atendendo a importancia de continuar a qualificar e promover estes produtos
turisticos integrados, bem como a necessidade de responder aos novos desafios e as motivacdes e
aos novos perfis de procura turistica, os quais passaram a estar mais relacionados com a natureza e
com experiéncias sustentaveis, a CIM Viseu D3do Lafbes identificou esta area nos Investimentos
Territoriais Integrados a realizar no periodo do 2030.

Assim, e na sequéncia da publicacdo, pelo Programa Operacional Regional do Centro 2030, do aviso
n.2 CENTRO2030-2024-58 — Produtos turisticos sub-regionais e locais (ITI — CIM), a Comunidade
Intermunicipal encontra-se a preparar uma candidatura para apresentar ao mesmo, a qual tera de
ser submetida até ao préoximo dia 29 de novembro, data de fecho do aviso.

Esta candidatura ird permitir continuar a potenciar os produtos turisticos integrados criados, de
modo a consolidar e afirmar a regido Viseu Dao LafGes como destino turistico de exceléncia, numa
l6gica de sustentabilidade, combatendo a sazonalidade, fomentando a criacdo de novos modelos de
negocio que respondam as novas tendéncias do mercado turistico, e promovendo a competitividade
deste territério.

Nesse sentido, ird proceder-se a valorizacdo e promocdo dos fatores de diferenciacdo da oferta
turistica, como o uso eficiente dos recursos envolvidos, e a ativagdo de marcas turisticas de valia
nacional e internacional, associados aos ativos turisticos singulares existentes, intensificando a
projecdo da imagem da regido Viseu D3o LafGes e do seu compromisso com a preservagao do seu
capital natural, com elevado impacto em termos de captacdo de fluxos turisticos, através de
iniciativas integradas que deem escala, sinalizem positivamente os compromissos de preservagao
dos recursos e promovam as marcas dos territdrios e dos seus produtos turisticos, com vista a sua
comercializagdo.

Assim, este projeto, que estad alinhado com a estratégia de turismo para a regido Centro, e que
apresenta um investimento superior a 1.800.000,00€, ird compreender:

e A capacitacdo e qualificacdo da oferta turistica, através da realizacdo de programas de
capacitacdo de agentes turisticos e de programas de qualificacdo de recursos;

e A estruturacdo de produtos turisticos sustentdveis e inovadores, por via da realizacdo de
programas de estruturagdo, organizacdo e comercializacdo da oferta e de programas de
inovacdo e prototipagem de experiéncias;

e A ativacdo tematica de produtos turisticos, onde serdo criados programas de dias abertos em
varias tematicas (enoturismo, patrimonio, saber-fazer, espagos termais, etc.);

e A promogado e divulgagao turistica, no ambito da qual se ird apostar na comunica¢ao digital,
na producdo de material promocional, na realizacdo de press e fam trips, e na participagdo
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em feiras, estando ja confirmada a presenca da CIM Viseu Dao LafGes na Feira Internacional
de Turismo (FITUR), que ird decorrer em Madrid de 22 a 26 de janeiro de 2025, e na Bolsa de
Turismo de Lisboa (BTL), que terd lugar de 12 a 16 de margo de 2025.

Este projeto, que se perspetiva que venha a ser objeto de aprovacao no ano de 2025, ird continuar a
reforcar a notoriedade da regido Viseu Dao LafGes e a sua dinamizacdo econdmica, por via da difusao
e comercializacdo da sua oferta turistica, tornando-a, cada vez mais, num destino turistico de
exceléncia.

De seguida passamos a descrever de forma mais pormenorizada o que se pretende fazer, no decurso
do ano de 2025, em cada um destes produtos turisticos diferenciadores e integrados.

a) Gastronomia e Vinhos

A Comunidade Intermunicipal tem apostado na gastronomia e nos vinhos como instrumento para
atrair visitantes para a regiao, e, nesse sentido, ao longo dos ultimos anos, tem participado em varias
feiras, onde efetua provas de vinhos e degustacdes dos produtos regionais, pratos tipicos e docgaria,
dando a conhecer as iguarias desta regido e demonstrando que Viseu D3o Lafdes é um destino de
exceléncia pela sua oferta no ambito da enogastronomia.

Esta ativacdo e promocdo dos produtos enddgenos e do receitudrio, tem vindo a ser complementada
com acOes de capacitacdo direcionadas para os operadores turisticos e agentes locais, através das
quais sdo fornecidos conhecimentos no ambito da estruturacdo turistica do produto “Gastronomia e
Vinhos”, e da importancia de conhecer a motivacao e os interesses dos turistas que visitam a regido,
e de saber acolher esses turistas, dando a conhecer o que de melhor tem Viseu Dao Lafes.

Do trabalho realizado no dambito deste produto turistico, destacamos, ainda, a recente estruturacao
da Rota dos Segredos Gastrondmicos, através da qual é proposto um itinerario pela gastronomia e
vinhos, que contempla um leque de experiéncias gastrondmicas, para serem realizadas ao longo de
todo o ano, considerando a relagdo da gastronomia com a paisagem e as estacGes do ano, bem como
a Rota do Vinho do Dao que tem vindo a ser dinamizada com propostas de agao diferenciadoras,
tirando partido de outras iniciativas ja em curso no territdrio, com potencial turistico.

Assim, no decurso do ano de 2025, a Comunidade Intermunicipal pretende prosseguir com o
trabalho realizado, e sempre que possivel ird participar em eventos e atividades que possam
dinamizar a Rota dos Segredos Gastrondmicos e a Rota do Vinho do D3o e potenciar a gastronomia e
o enoturismo da regido, associada aos produtos endégenos de Viseu Dao LafGes.

Nesse sentido, estd prevista a realizagdo de dias abertos no ambito desta tematica, durante os quais
os produtores locais proporcionam visitas, provas de vinhos, passeios e atividades sensoriais, tendo
como ponto de partida o vinho, a cultura, a gastronomia e os produtos autéctones, bem como a
organizacdo de fam trips e press trips, com o objetivo de dar mais visibilidade e credibilidade ao
enoturismo e a gastronomia da regido Viseu D3o LafGes.

Para além disso, a CIM Viseu D3o Lafoes pretende, também, continuar a cooperar com a Associagdo
da Hotelaria, Restauracdo e Similares de Portugal (AHRESP) na implementacdo do programa “Best
Wine Selection” e do programa “Selecdo Gastronomia e Vinhos”, os quais visam promover os vinhos
portugueses, neste caso os vinhos do D3o, e a gastronomia enquanto patrimdnio cultural.

35

VISEU DAO LAFOES



OpgGes do Plano e Orgamento | 2025

De referir que este trabalho com o setor da restauracdo é fundamental para se criar uma rede de
restaurantes que garanta a satisfacdo dos seus clientes, através da oferta de vinhos de qualidade, da
adocdo do receitudrio tradicional, da utilizacdo preferencial dos produtos regionais, da execucao de
boas praticas em higiene e seguranca e da oferta de uma qualidade de servico irrepreensivel.

Todas estas iniciativas irdo promover a oferta vitivinicola e gastrondmica da regido, incentivar o
consumo de produtos regionais e qualificados, impulsionar as empresas de restauracdo, e atrair
turistas, consumidores e visitantes para este destino de exceléncia que é Viseu D3o Lafdes.

b) Turismo de Natureza

Cada vez mais, os territérios tém vindo a apostar no turismo de natureza enquanto meio de
promocdo dos mesmos, e Viseu Dao Lafdes ndo é excecao, até porque a nossa regiao é bastante rica
em recursos verdes e naturais, e apresenta uma diversidade paisagistica, que é preciso explorar,
melhorar e divulgar.

Assim, e perante estas potencialidades e recursos que a regido dispde, a CIM Viseu Dao Lafdes, ao
longo dos ultimos anos, tem vindo a trabalhar na criacdo e estruturacdo de um produto compdsito
de turismo de natureza que associa percursos pedestres com as grandes e pequenas rotas, as
ecopistas, as subidas épicas e os centros de BTT e Trail.

Das acdes realizadas destacamos, por exemplo, a sinalizacdo dos percursos pedestres e dos centros
de BTT do territdrio, a qual compreendeu a colocagdo de painéis informativos, com novo layout e
conteludos em inglés, e a colocagdo de sinalética vertical, bem como a homologacdo dos percursos
pedestres, por parte da Federacdo de Campismo e Montanhismo de Portugal, e dos centros de BTT,
localizados em Castro Daire, Nelas e Viseu, por parte da Federagdo Portuguesa de Ciclismo, e, mais
recentemente, a requalificagdo da Ecopista do Vouga, que passou a ligar a Ecopista do D3o ao
corredor ciclavel da Estrada Atlantica, criando, assim, um extenso corredor verde, em perfeitas
condigdes de ser utilizado.

Estes produtos turisticos sdo dados a conhecer através do site www.visitviseudaolafoes.pt, o qual
apela a descoberta de Viseu D3do Lafées e da sua oferta na vertente de Walking & Cycling,
disponibilizando diversa informacdo Util ndo s6 em termos da oferta regional do turismo de natureza,
mas, também, ao nivel da oferta cultural, gastrondmica e hoteleira do territério, possibilitando,
assim, o melhor planeamento das atividades a realizar durante a visita a Viseu Dao LafGes.

Assim, no decurso do ano de 2025, a Comunidade Intermunicipal, para além de continuar a garantir a
dinamizagdo e manuten¢ao do referido site, ira prosseguir com o trabalho associado a cria¢do e
estruturacdo de programa de vdrios dias e de interesse diversificado para os cicloturistas e para os
turistas em geral que nos visitam, por forma a prolongar a sua estadia na regido Viseu D3ao Lafdes,
que tanto tem para explorar, descobrir e desfrutar.

Para além disso, ird continuar a valorizar os recursos naturais da regido (percursos pedestres,
percursos de bicicleta e de Trail, bike roads/subidas épicas), nomeadamente através da sua
qualificacdo e da integracdo da oferta, garantindo condi¢Ges de acesso e visitagdo aos mesmos,
fazendo com que o destino turistico “Viseu Ddo Lafoes” seja acessivel e inclusivo para todos.
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Este trabalho, que ird acrescentar visibilidade ao turismo de natureza que pode ser praticado na
regido Viseu Dao LafGes, serd realizado por via da execucdo dos seguintes projetos:

Percursos pedestres, de trail e BTT

Considerando que a valorizacao e qualificacdo do capital associado aos recursos e patrimoénio
naturais & um instrumento fundamental para a promoc¢do do turismo de natureza, e
consequentemente para a diferenciagdo e competitividade do territério de Viseu Dao Lafdes,
ao longo dos ultimos anos, a Comunidade Intermunicipal tem vindo a apostar na conservacgao
e protecdo desse capital.

Assim, e depois de ter sido efetuado um investimento considerdvel ao nivel da sinalizacdo dos
percursos pedestres e dos centros de BTT do territério, e de ter sido efetuada a homologacao
dos mesmos, no decurso do ano de 2025, a Comunidade Intermunicipal pretende continuar a
manter as suas condi¢des de visitacdo e fruicao, por forma a garantir uma visita de qualidade
por parte dos amantes do turismo de natureza e atividades ao ar livre.

Para além disso, pretende-se continuar a apostar na divulgacdo e promocdo da Rede de
Percursos Pedestres de Viseu Ddo LafGes, e no desenvolvimento de iniciativas que dinamizem
a mesma e criem experiéncias aos visitantes e turistas que se deslocam a regido.

Nesse sentido, pretende-se realizar mais uma edicdo da iniciativa “Viseu Ddo Lafdes Pé Ante
Pé”, através da qual sdo realizadas caminhadas, em estreita colaboracdo com os 14 municipios
da CIM Viseu Dao LafGes, com o objetivo de dar a conhecer a um publico mais alargado o
melhor que esta regido tem para oferecer ao nivel do turismo de natureza.

De referir que, estas iniciativas vém acrescentar visibilidade ao turismo de natureza que pode
ser praticado na regido Viseu Dao Lafdes, evidenciado que os seus percursos pedestres e
ciclaveis beneficiam de boas condi¢des de fruicdo por parte de quem os visita, gragcas ao
trabalho que tem vindo a ser realizado no ambito da sinalizagcdo e qualificacdo turistica dos
mesmos.

Subidas Epicas

Outros dos investimentos levados a cabo pela CIM Viseu D3do Lafdes ao nivel do turismo de
natureza, foi a criacdo, no ano de 2020, de quatro bike roads, numa légica de sinalizacdo de
subidas épicas, ou seja, contagens de montanha, por forma a atrair cicloturistas desportivos
para a regido, a saber:

e S3o Pedro do Sul — Alto da Coelheira (Sdo0 Pedro do Sul)

e Ponte Pedrinha — Portas de Montemuro (Castro Daire)

e Campo de Besteiros — Caramulinho (Tondela)

e Vouzela — Adsamo (Vouzela)

Estes quatro circuitos, ao beneficiarem das carateristicas técnicas associadas as subidas épicas
(distancia, desnivel, altitude, inclinacGes e paisagem), atraem para a nossa regido diversos
amantes do ciclismo, quer nacionais, quer internacionais, os quais para além de usufruirem
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das potencialidades destes circuitos, acabam por aumentar o seu tempo de permanéncia no
territério, o que tem consequéncias diretas no setor do alojamento e da restauragao.

Assim, no decurso do ano de 2025, a CIM Viseu Dao Lafoes, para além de pretender continuar
a divulgar e promover estas quatro subidas épicas tracadas nas encostas das Serras do
Caramulo, Arada e Montemuro, junto de ciclistas e cicloturistas, dinamizando, assim, o
Turismo Cycling na regido, pretende, também, continuar a trabalhar com os agentes turisticos
da regido, capacitando-os e sensibilizando-os para o impacto que o Turismo de Natureza pode
trazer na sua atividade econdémica.

Ecopista do Ddao

Desde a inauguracdo da Ecopista do D3ao, a 1 de julho de 2011, que a Comunidade
Intermunicipal assumiu a sua gestdo, no seguimento do protocolo celebrado com os
municipios de Santa Comba D3o, Tondela e Viseu.

Nesse ambito, cabe a CIM Viseu Dao Lafées a limpeza e manutencdo da ecopista, bem como, o
desenvolvimento de um vasto conjunto de atividades de animacdo, promoc¢do e gestao da
mesma, pelo que, no decurso do ano de 2025, continuar-se-a a assegurar estas fungdes.

Assim, para além da limpeza e manutencdo regular da infraestrutura, a Comunidade
Intermunicipal ird desenvolver, sempre que se justifique, intervencdes do ponto de vista
corretivo, nomeadamente ao nivel de reposicdo de material vegetal, reperfilamento de
valetas, taludes e 6rgdos de drenagem, entre outros.

Relativamente a divulgacdo e promocgdo desta infraestrutura, a CIM Viseu D3o Lafbes
pretende, no ano de 2025, dar continuidade a disseminacdo deste recurso turistico, fazendo a
respetiva articulagdo com as potencialidades turisticas da sua zona envolvente, atraindo,
assim, visitantes estrangeiros e nacionais a regido, nomeadamente amantes da natureza, do
desporto ao ar livre e de caminhadas.

Nesse sentido, a Comunidade Intermunicipal ird continuar a assegurar a sua dinamizagdo nas
redes sociais com noticias e informacGes sobre a mesma, a atualizacdo e manutencdo do site
da Ecopista do Dao (www.ecopistadodao.pt), bem como a participagdo em feiras, por forma a
dar a conhecer as suas potencialidades turisticas.

Assim, a CIM Viseu D3o Lafdes ira continuar a apostar na promocdo e valorizacdo deste
produto turistico, enquanto meio captador de turismo Nacional e Europeu, desenvolvendo
atividades que reforcem a sua diferencia¢do e potenciagao.

Dar nota que, a Comunidade Intermunicipal, enquanto entidade gestora da Ecopista do Dao,
inseriu a mesma nas redes nacionais e internacionais, tendo-se tornado associada da EGWA —
Associa¢do Europeia de Vias Verdes e da APCV — Associacdo Portuguesa de Corredores Verdes.
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Ecopista do Vouga

Conforme tem vindo a ser demonstrado ao longo dos ultimos anos, os corredores verdes,
aliados a valorizagdo do patrimdnio envolvente, tém um peso significativo na captacdo de
turismo nacional e europeu, e um exemplo desse facto, é a Ecopista do Dao, que desde a sua
entrada em funcionamento, tem atraido visitantes de iniUmeros locais para a regiao.

Perante isto, a CIM Viseu Dao Lafdes decidiu proceder a requalificacdo e valorizacdo da Linha
do Vouga em Ecopista do Vouga, tendo dotado este trogo de equipamentos e infraestruturas
gue permitem a populacdo local e aos visitantes apreciar esta paisagem com todo o conforto e
seguranca.

Com esta obra, que permitiu a requalificacao de 65 quilémetros, a Ecopista do Vouga passou a
interligar-se com a Ecopista do Dao, em Viseu, o que significa que agora ja é possivel percorrer,
a pé ou de bicicleta, 114 quildmetros de forma ininterrupta.

Assim, desde o dia 6 de outubro de 2023, data em que foi inaugurada a Ecopista do Vouga,
que esta infraestrutura pode ser utilizada, em termos de desporto e de lazer, por parte das
populacdes e dos turistas, constituindo-se, assim, como uma nova parte de entrada para os
territérios de Viseu Dao Lafdes.

Dar nota que, no caso da Ecopista do Vouga, a limpeza e a manutencdo serd assegurada pelos
municipios que a mesma atravessa, nomeadamente, Oliveira de Frades, Vouzela, Sdo Pedro do
Sul e Viseu, cabendo a Comunidade Intermunicipal apoiar os mesmos nas a¢des de fiscalizacdo
e na promocao e divulgacdo desta infraestrutura.

Assim, no decurso do ano de 2025, a CIM Viseu D3o Lafbes ira realizar acdes de fiscalizacao,
para verificar o estado que a infraestrutura se encontra, e ird disseminar este recurso turistico
ao nivel do Cycling & Walking, assegurando a dinamizagdo e a promog¢ado da Ecopista do Vouga
nas redes sociais com noticias e informacgGes sobre a mesma.

Aldeias da Serra do Caramulo

Conforme é sabido, os nucleos rurais existentes na serra do Caramulo tém identidade e
potencial turistico que se reflete na arquitetura vernacular, na gastronomia, nas tradi¢oes e
noutros elementos culturais como os cantares polifénicos de Lafées e o uso das capuchas de
burel.

Perante este facto, a CIM Viseu D3o Lafdes apresentou, ao Programa Valorizar, o projeto
“Aldeias da Serra do Caramulo”, o qual pretende identificar e criar uma rede de aldeias
serranas com caracteristicas distintivas e que sejam a base para a criagdo de programas
turisticos que explorem a serra, o seu patrimdnio e as suas aldeias, recorrendo, especialmente,
a modos suaves como o walking e cycling.

Este projeto, aprovado pelo Turismo de Portugal com um investimento elegivel de
493.392,00€, ao qual esta associado um financiado de 400.000,00€, visa, assim, a valorizagcdo
turistica de algumas aldeias turisticas da Serra do Caramulo, envolvendo os municipios de
Tondela, Vouzela e Oliveira de Frades.
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Nesse sentido, no decurso do ano de 2025, a CIM Viseu Ddo Lafbes ird dar continuidade a
implementacdo deste projeto, através do qual se pretende promover a atividade turistica
destas aldeias, e consequentemente a sua economia ligada ao cabrito e a degustacao dos seus
derivados (queijo e carne), através da criacdo e estruturacdo de uma Grande Rota Circular.

Assim, serd concluida a instalagdo de sinalética nesta Rota, a qual ira permitir uma melhor
identificacdo do circuito e orientar os turistas na exploragao, descoberta e fruicdo deste novo
produto turistico que serd complementado com outros produtos ja existentes na regidao Viseu
D3o Lafdes, como por exemplo, a Ecopista do Ddo e a Ecopista do Vouga, e os produtos
culturais das vilas e cidades em redor.

Para além disso, serdo iniciados os trabalhos associados a requalificacdo dessas aldeias,
nomeadamente o restauro das fachadas, uma vez que é em torno dessas aldeias que ird
funcionar esta nova Rota turistica, que poderd passar a ser desfrutada pelos cicloturistas e
pelos turistas em geral que visitam a regido Viseu Dao Lafdes.

¢) Turismo Cultural

O conceito “turismo cultural” comecou a ter, nos ultimos tempos, um peso crescente nas politicas
gue se estruturam ao nivel da captacdo de publicos para os territdrios do interior de Portugal, com
especial relevo para os de baixa densidade.

Também, na regido Viseu D3o LafGes esse conceito passou a ter grande importancia, em resultado
dos inUmeros e riquissimos valores patrimoniais que possuimos, sejam eles arqueoldgicos,
arquitetdnicos, imateriais, etc., e nesse sentido, a Comunidade Intermunicipal tem vindo a promover
e divulgar os ativos que compdem a Rede Patrimonial da Regido Viseu D3o Lafdes, e o Roteiro
Turistico em torno dos mesmos.

Assim, no decurso do ano de 2025, continuar-se-a a promover e divulgar os recursos patrimoniais de
Viseu Dao Lafdes, dando a conhecer aos turistas e visitantes a vasta riqueza patrimonial que compde
todo o territério, nomeadamente, museus, quintas, solares, casas vinicolas, mosteiros, conventos,
igrejas, entre outros, trabalho esse que ird contar com o apoio dos técnicos municipais de turismo e
responsaveis pelos recursos culturais e patrimoniais dos municipios que integram a Comunidade
Intermunicipal, aos quais serdo ministradas a¢Ges de capacitagao, por forma a consolidar e reforgar
os conhecimentos anteriormente adquiridos ao nivel dos ativos patrimoniais de Viseu Dao LafGes.

Ao nivel do patrimdnio cultural imaterial existente na regido, a CIM Viseu D3o LafGes ird continuar a
divulgar e promover a Rota do Saber-Fazer, recentemente estruturada, a qual oferece experiéncias
aos visitantes e turistas, convidando-os a conhecer o saber fazer, e os modos de producdo em dreas
como a ceramica, o téxtil, o trabalho com madeira, as fibras vegetais, entre outras.

Assim, ird ser efetuada uma aposta nesta nova abordagem de turismo, associada a parte criativa,
criando programas de prototipagem e inovagao criativa, e criando condi¢Ges junto das oficinas de
artesdos para acolher estas iniciativas e a visitacao por parte dos turistas que querem conhecer e
experienciar o patrimoénio imaterial de Viseu Dao Lafées, como por exemplo, os vitrais, os bordados,
a cestaria, o barro, entre outros.
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Neste campo de atuacdo, destacamos, também o projeto associado ao patrimdnio megalitico e a
Rede Cultural Viseu Dao Lafdes, aos quais serd dada continuidade, no decurso do ano de 2025,
conforme se descreve de seguida:

MEG - Rota do Megalitismo da Regido Viseu Ddo Lafoes

Portugal é um pais riquissimo em valores patrimoniais, e a regido Centro ndo é excecao,
sobretudo a que se refere & drea que se prolonga desde a Plataforma do Mondego até, grosso
modo, ao rio Douro, a qual, a par com o Alentejo, é a regido que possui 0 maior conjunto de
monumentos megaliticos que, por si sé, criam uma forte e marcante unidade cultural. Por
outro lado, é precisamente nesta area, sobretudo na regido Viseu D3o Lafbes, que se
concentra o maior nimero de délmens com pinturas conservadas do mundo.

Perante esta evidéncia, de que o megalitismo é um patrimdnio fantdstico, muito pouco
conhecido e que urge divulgar por forma a potencida-lo como um dos principais produtos,
sendo mesmo o principal, de turismo cultural que esta regido pode oferecer, a CIM Viseu Dao
Lafdes, em articulagdo com o Municipio de Sever do Vouga, tem vindo a implementar, desde o
ano de 2020, através do Programa Valorizar, o projeto “Rota do Megalitismo da Regido Viseu
Dao Lafoes e Sever do Vouga”, o qual visa desenvolver uma nova oferta turistica regional
partindo de um dos valores enddgenos mais emblemdaticos de Viseu D3o Lafdes: os
monumentos megaliticos.

Com este projeto, ao qual foi concedido um financiamento de 300.000,00€, de um
investimento total de 512.153,55€, tem vindo a ser criada uma Rota que ird atravessar, para
além dos municipios da CIM Viseu D3ao LafGes, o Municipio de Sever do Vouga.

Assim, e depois de terem sido concluidos os trabalhos associados a colocagdo de sinalizagao
turistica, nomeadamente informativa e direcional, por forma a que a Rota, que ird funcionar
num percurso circular, com inicio em Viseu, bem como os monumentos que a constituem
possam ser visitaveis, o ano de 2025 sera marcado pela criacdo de um Centro Interpretativo,
na antiga Escola de Carvalhal de Vermilhas, em Vouzela.

Este Centro Interpretativo terd como propdsito divulgar, documentar e preservar todo o
trabalho realizado sobre o espdlio megalitico pertencente a Rota do Megalitismo existente na
regido.

Assim, pretende que o mesmo seja, por um lado, um local de visitacdo de todos os tipos de
publico, quer o mais conhecedor da drea megalitica, quer do mais desconhecedor, e, por outro
lado, um local de dinamiza¢do pedagdgica, para acles relacionadas com a aprendizagem de
conteudos histdricos sobre o tema.

Perspetiva que a Rota do Megalitismo, que ira incorporar os monumentos megaliticos mais
emblematicos do territério, incluindo treze monumentos classificados (seis como Monumento
Nacional e sete como Imdveis de Interesse Publico), seja inaugurada até ao final do ano de
2025, e, nesse seguimento, serdo realizadas a¢Bes de valorizagdo e comunica¢do da Rota,
nomeadamente, roadbook, desdobraveis, documentarios e infopoints, por forma a dar a
conhecer este novo produto turistico, associado ao patrimdénio megalitico.
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By

Dar, ainda, nota que atendendo a importancia internacional do patriménio megalitico
existente na regido Viseu D3o LafGes, em resultado da sua grande concentracdo, da sua
monumentalidade e da originalidade da sua arte pintada, a CIM Viseu Dao Lafées encontra-se
a dar seguimento aos trabalhos associados ao processo de classificacdo pela UNESCO dos
délmens pintados de Viseu Dao Lafdoes, o qual ird reforcar a escala internacional da
atratividade turistica desta regido.

Rede Cultural Viseu Déo Lafoes

A CIM Viseu Dao LafGes e os seus Municipios associados, cientes de que as artes sdo um dos
principais eixos do desenvolvimento social e humano da regido, tém vindo a atribuir um papel
de destaque a cultura, e nesse ambito, desde o ano de 2017, que tém vindo a ser
implementados no territdrio projetos de “Programacdo Cultural em Rede”, no seguimento de
candidaturas aprovadas pelo Programa Operacional Regional do Centro 2020.

Com estes projetos, a Comunidade Intermunicipal tem vindo a acrescentar notoriedade ao
territdrio e potenciar novas rotas de visitas na drea do turismo cultural e patrimonial, através
da organizacdo de multiplos eventos, aumentando, assim, a atratividade da regido e a sua
dinamizag¢do econdmica.

Salienta-se que estes projetos tém contado com o apoio dos atores e das estruturas culturais
do territdrio, a quem cabe a criacdo dos espetaculos que percorrem a regido Viseu Dao Lafdes,
os quais decorrem, maioritariamente, junto de espagos patrimoniais, de modo a dinamizar o
patrimdnio cultural e natural, os seus bens e recursos, e promovendo um grau de utilizacdao
mais elevada dos espacos existentes no territério.

De referir que todo este trabalho ao nivel da estruturagdo de um produto turistico cultural
regional, tem reforcado a oferta regional e qualificado os seus agentes, pelo que é de todo o
interesse da Comunidade Intermunicipal dar continuidade a estratégia que foi definida para a
regido no ambito da programacdo cultural em rede, e nesse sentido, no decurso do ano de
2025, estard atenta a abertura de eventuais avisos de concurso que possam dar seguimento ao
trabalho que tem vindo a ser desenvolvido.

Para além disso, a Comunidade Intermunicipal ird continuar a apoiar os seus Municipios na
divulgacdo e promocgdo dos espetdculos culturais que irdo decorrer, ao longo do ano, nos
respetivos concelhos, uma vez que os mesmos complementam e refor¢cam a oferta turistica
oferecida por Viseu D3o LafGes.

d) Satide e Bem-Estar

Nos ultimos tempos, os conceitos de salde e bem-estar tém vindo a ganhar cada vez mais
popularidade, e a utilizagdo de dguas termais passaram a ser uma alternativa segura e eficaz face as
modalidades terapéuticas convencionais.

Posto isto, e atendendo a que a regido Viseu D3o LafGes é bastante rica em recursos termais,
dispondo, atualmente, de seis estancias, nomeadamente, as Termas Sulfurosas de Alcafache (Viseu),
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as Termas do Carvalhal (Castro Daire), as Termas de Sangemil (Tondela), as Termas Calda da Cavaca
(Aguiar da Beira), o Centro Termal de S3o Pedro do Sul (S3o Pedro do Sul) e as Termas & Spa das
Caldas da Felgueira (Nelas), a Comunidade Intermunicipal tem vindo a estruturar um produto
turistico em torno da saude e do bem-estar.

Nesse sentido, no decurso do ano de 2025, é necessario continuar a apostar na promocgao e ativacao
destes recursos termais, os quais, atualmente, sdo vistos, ndo apenas para fins terapéuticos e de
tratamento de problemas de saude, mas também, como um espaco de lazer e repouso, onde podem
ser vivenciadas experiéncias e sensag¢bes impares.

Assim, pretendem-se criar programas sobre a tematica do termalismo, através dos quais serdo
realizados dias abertos, que irdo permitir dar a conhecer as estancias termais da regido e as suas
potencialidades.

De referir que as estancias termais existentes no territério mobilizam ao longo do ano inumeros
visitantes para a regido, os quais acabam por explorar a envolvente e o patriménio em torno da
mesma, dinamizando, assim, a atividade turistica de Viseu D3o Lafdes.

Rede Urbana Arte_Digital

Em Portugal tém vindo a surgir varios artistas que utilizam equipamentos dotados de capacidade
computacional enquanto instrumentos de suporte a criacdo de artefactos, videoarte, improvisacao
musical e instalagGes varias, os quais sdo em muito influenciados, ndo sé, por fatores de inovagao,
criatividade e diferenciagcdo, bem como pela facilidade de acesso as novas tecnologias para a edigdo
de imagens e sonoridades.

No entanto, estes factos, que passaram a entrar na designacdo de arte digital, registam-se,
essencialmente, em projetos artisticos individuais, sendo muito escassas as ofertas regulares de
iniciativas formativas e, ainda mais raros, os espacos criativos, de iniciativa publica ou privada, que
apoiem e suportem, quer do ponto de vista artistico como tecnoldgico, o aparecimento de novos
artistas, de uma forma consistente e profissional.

Para além disso, tém-se verificado um crescente interesse do publico em geral pelas obras em arte
digital, sobretudo para produ¢des com elevada qualidade artistica e suportadas por equipamentos
de grandes capacidades de apresentacdo de imagens e sonoridades, bem como aquelas que
interagem com o espectador, ou sdo por estes “manipuladas” criando resultados que permitem a
interacdo espectador-obra, dai resultando experiéncias culturais que facilitam a apreensao dos seus
conteudos e mensagens.

Perante isto, e conscientes da necessidade em apostar num dominio criativo de enorme potencial de
formacgao e usufruto cultural, promovendo a partilha e desenvolvimento de competéncias, tanto
criativas como curatoriais, o Municipio de Cascais, o Municipio de Almeida, o Municipio de Loulé, o
Municipio de Tavira, a Comunidade Intermunicipal Viseu D3ao Lafoes e o Museu ZerO constituiram
uma Rede Urbana Inter-regional, tendo em vista a dinamizagdo e fomento da arte digital nos seus
territérios, mediante a concretizagao de a¢des que promovam o fomento de competéncias técnico-
artisticas junto de criativos e empreendedores, que potenciem o fomento da criagcdo e apresentagdo
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de trabalhos em arte digital, visando a promocdo do seu reconhecimento ao nivel local, regional e
nacional.

Este consdrcio, liderado pelo Municipio de Cascais, apresentou, em dezembro de 2023, uma
candidatura ao aviso n.2 MPR-ITI_R_URB-2023-01, designada de “Rede Urbana Arte_Digital”, a qual
visa promover a inovacdo e a competitividade urbana, através do papel das industrias culturais e
criativas na promocdo de bens e servigos com forte significado social e cultural, e mais em particular
na promocdo das artes contemporaneas, e mais especificamente através da arte digital, pelo seu
contributo para novas dinamicas culturais qualificadoras dos territdrios e das suas comunidades.

Assim, com esta estratégia procura-se contribuir para o aparecimento de novas dindmicas de criagdo
cultural, inovando com o uso das novas tecnologias e dos novos meios e praticas telematicas,
apostando na valorizacdo dos patrimdnios materiais e imateriais de cada um dos territdrios proximos
dos centros urbanos envolvidos, reinterpretando-os pela via artistica, e criando novos suportes de
marketing e comunicacao territorial.

Consequentemente, a potenciacdo dos recursos locais ird atrair novos residentes, visitantes e turistas
para os territérios envolvidos neste projeto, uma vez que estes passam a ser mais competitivos e
atrativos ao nivel da arte digital.

De referir que, se perspetiva que esta candidatura venha a ser objeto de aprovacdo, e que no
decurso de 2025 seja iniciado o plano de acdo associado a esta rede inter-regional dedicada a arte
digital, o qual terd como objetivos:

e Gerar novos conhecimentos sobre os instrumentos e técnicas criativas na arte digital em
cada um dos territérios, por via da partilha de experiéncias em rede, ao nivel intermunicipal;

e Desenvolver competéncias junto de agentes culturais e na comunidade artistica, tanto para a
criacdo como para a realizacdo de eventos de apresentacdo de trabalhos em arte digital;

e Incentivar a que novos criativos se venham a profissionalizar no dominio da arte digital, junto
de criativos e profissionais mais ligados as novas tecnologias;

e Valorizar e dar a conhecer os territdrios do consércio e os seus valores culturais, por via da
arte digital;

e Estimular a atracdo de novos segmentos de visitantes e turistas aos territérios envolvidos no
projeto, por via do aumento da oferta de iniciativas e eventos culturais de arte
contemporanea.

Estratégia de Valorizagdo Econémica dos Recursos Territoriais

Ao longo dos ultimos anos, a CIM Viseu Dao Lafées tem vindo a reforcar a necessidade de promover
estratégias de competitividade territorial, suportadas nos recursos endégenos do territério, com o
objetivo de prosseguir e melhorar a experiéncia do Programa de Valorizagdo Econdmica de Recursos
Endodgenos (PROVERE).

Nesse sentido, a Comunidade Intermunicipal tem vindo a trabalhar ao nivel da valorizagao
econdmica de alguns recursos enddgenos da regidao, de entre os quais se destaca a fileira da floresta,
mais em concreto da pinha e pinhdo, e a fileira do queijo, em especifico do queijo da regido Centro,
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ndo soé para dar visibilidade aos referidos recursos, mas, também, para que essa valorizacdo cause
impactos positivos na atividade econémica local, na criacdo de emprego e no refor¢co da cadeia de
valor.

No entanto, e atendendo a necessidade de continuar a apostar nestes e noutros recursos territoriais,
a CIM Viseu Dao Lafdes, na sequéncia da publicitacdo do aviso CENTRO2030-ITI_PROVERE-2023-1,
integrou varios consdrcios no ambito da preparacdo da fase de pré-qualificacdo de Estratégias de
Eficiéncia Coletiva PROVERE, ao abrigo do Programa Operacional Regional do Centro 2030, a saber:

e Valoriza¢ao da Fileira dos Vinhos das Regides Vitivinicolas da Regidao Centro - o qual tem
como objetivo principal estabelecer uma estratégia regional de valorizagao da fileira dos
vinhos das cinco regides vitivinicolas da Regido Centro (Bairrada, Beira Interior, D3o, Lisboa e
Tejo), capaz de reforcar o conhecimento e inovacdo sobre este recurso endégeno da regido,
estimular a atividade econdmica e o surgimento de iniciativas empresariais, promover a
atracdo de capital humano qualificado, incrementar o enoturismo e dinamizar os territérios,
melhorando a sua competitividade e sustentabilidade;

e Queijos do Centro de Portugal — o qual visa a valorizagdo econdmica dos queijos qualificados
da Regido Centro, enquanto recurso enddgeno regional, singular e inimitavel que resulta de
uma combinatodria Unica de recursos naturais, sociais e culturais, de saberes tradicionais e de
tracos historicos identitarios carateristicos destes territdrios e das comunidades que ao longo
dos tempos os transformaram;

e iNature - Turismo Sustentidvel em Areas Classificadas — o qual visa promover o
desenvolvimento e valoriza¢do dos recursos das dreas protegidas e/ou classificadas, através
da articulacdo de uma rede de agentes que dinamiza e capacita o territério e a comunidade
para o desenvolvimento sustentavel e integrado, por forma a criar valor econdmico, social e
ambiental para o territorio;

e Valorizagao dos Territdrios Termais da Regido Centro - o qual tem como objetivo identificar
mecanismos de valorizacdo que aprofundem as dimensdes terapéuticas e turisticas dos
recursos termais da Regidao Centro, e que permitam desenvolver, também, novos produtos,
servigos, clusters e cadeias de valor associadas a estes recursos;

e Portugal Romano - o qual visa promover a valorizacdo econdmica do patriménio romano
(material e imaterial), com base numa abordagem integrada e multissectorial, inovadora e
criativa, com vista a competitividade, atratividade e afirmacdo nacional e internacional da
Regido Centro, enquanto territorio e destino cultural criativo e inovador;

e NAutica Interior no Centro de Portugal — o qual tem como objetivo promover a qualificacdo
de um destino turistico de referéncia na ndutica de aguas interiores, a sua valorizagdo
integrada e sustentavel e a sua promogao, por forma a contribuir para a criagcdo de valor e de
emprego em condicBes de sustentabilidade social, econémica e ambiental.

Estas redes colaborativas, compostas por parceiros de diversas areas, tém por objetivo valorizar os
recursos e o potencial econémico dos territérios rurais de baixa densidade, impulsionando, assim, o
desenvolvimento regional.
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De referir que, estas estratégias de eficiéncia coletiva foram objeto de qualificagdo, e, atualmente,
encontram-se em preparagdo os planos de agdo que irdo materializar as mesmas, e que serdo
apresentados, aos avisos convite direcionados para as parcerias.

Estes planos de acdo, cuja implementacdo se perspetiva que ainda seja iniciada no ano de 2025, irdo
contribuir para promover o desenvolvimento dos territorios através dos produtos enddgenos
singulares e auténticos, estimular a retencdo e atracdo de pessoas e talento humano, impulsionar a
Investigacdao & Desenvolvimento em toda a cadeia de valor, alavancar a promogao do territério;
promover o investimento através de incentivos de base territorial, e favorecer dindmicas de
cooperacao para criacdo de novas ideias e projetos diferenciadores.

AgroTurismo sustentdvel para o desenvolvimento socioeconémico e a prote¢éo do ambiente no
espago SUDOE (“AgroTour”)

Embora Viseu Dao Lafdes seja um territdrio de atividades agricolas, pecudrias e florestais, que tém
deixado marcas no seu patrimdnio cultural, material e imaterial, e no patrimdnio natural e
paisagistico, tem-se verificado o abandono das aldeias para os centros das vilas e cidades, mesmo
nos concelhos de menor densidade populacional.

Desta forma, é necessdrio contrariar esta realidade, criando oportunidades e gerando novos fatores
de atratividade, nomeadamente através da diversificacdo da estrutura econdmica dos territdrios
rurais impulsionando e apoiando o crescimento da atividade turistica, em particular do agroturismo.

N3do nos podemos esquecer que o turismo é uma atividade fundamental para a competitividade dos
territdrios rurais, uma vez que, contribui para diversificar as atividades agricolas, pecuarias e
florestais, para melhorar a rentabilidade dessas atividades, gerar mais riqueza, emprego e
capacidade de fixar e atrair novos residentes para estes territorios.

Perante estes factos, e sendo crucial combater o despovoamento das areas rurais e apostar no
agroturismo enquanto meio para potenciar a coesao territorial, a CIM Viseu Dao Lafées integrou uma
parceria, liderada por uma entidade francesa, que apresentou uma candidatura ao Programa
Interreg Sudoe, a qual tem como objetivo reforcar o papel da cultura e do turismo sustentavel no
desenvolvimento econdmico, na inclusdo social e na inovagdo social.

Este projeto, designado de AgroTour, foi aprovado em dezembro de 2023, e conta com a
colaboragdao de uma vasta parceria que inclui entidades como a Chambre d'Agriculture Dordogne
(Franga), o Comité Régional du Tourisme et des Loisirs de la Région Occitanie (Franga), a Chambre
d'Agriculture de I'Ariege (Franga), a Sociedad para el Desarrollo de la Provincia de Burgos (Espanha),
o Consorcio Reserva Biosfera Ordesa Vifiamala (Espanha), a Fundacién Avila (Espanha), a Universidad
de Salamanca (Espanha), a Comunidade Intermunicipal do Ave (Portugal) e a Comunidade
Intermunicipal Viseu Do LafGes (Portugal).

Com um investimento de 1.608.881,44€, dos quais 150.096,87€ serdao executados pela CIM Viseu
Dao Lafdes, e financiados a uma taxa de 75%, este projeto pretende, assim, o desenvolvimento de
experiéncias-piloto inovadoras que contribuam para uma maior aproximacdo entre a sociedade
urbana e rural, ao mesmo tempo que favorecem uma mudanca de paradigma do consumidor em
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relacdo tanto aos proprios produtos turisticos como aos produtos agroalimentares (valor
acrescentado dos produtos locais, cadeias de abastecimento curtas, produtos sazonais, etc.).

No decurso do ano de 2025, ira ser dada continuidade a implementacdo deste projeto, que através
da cooperacdo entre multiplos atores, procura gerar experiéncias piloto que promovam a coesao
entre o ambiente urbano e rural, bem como a valorizacao dos produtos agro-alimentares locais.

Assim, e depois de ter sido efetuado o levantamento dos atores chave no dominio do agroturismo
em cada territdrio, o qual permitird aos parceiros estabelecerem, ao longo do projeto, contactos com
0s organismos representativos do setor (associacdes de produtores, cooperativas, grupos LEADER,
agéncias de desenvolvimento rural, gestores de zonas naturais, operadores turisticos, etc.), e de ter
sido realizado o mapeamento de algumas boas praticas a nivel europeu que podem servir de
referéncia, seguir-se-a a fase relativa a concecdo das a¢des-piloto.

Nesse sentido, os exemplos de boas praticas identificados serdo analisados, e as suas potencialidades
serdo incorporadas na estruturacdo das acGes-piloto que serdo, posteriormente, implementadas em
cada um dos territdrios, contribuindo, assim, para um modelo de agroturismo sustentavel na regido
SUDOE, e, consequentemente, para o desenvolvimento socioecondmico e para a protecdo do
ambiente.

De referir que, o projeto AgroTour, que terd uma duracdo de 36 meses, aprofundard os
conhecimentos técnicos e cientificos no seu campo de acdo e testard solugdes inovadoras que
permitam o desenvolvimento econdmico e a fixacdo da populacdo nas zonas rurais, e,
complementarmente, lancard as bases estratégicas para a permanéncia dos seus resultados e a
transferéncia das solucOes testadas para as politicas publicas setoriais.

Estas solugbes inovadoras irdo permitir enfrentar o desafio demogréfico das dareas rurais, a
valorizacdo das atividades tradicionais, da agricultura, da pecudria e da floresta como atividades
essenciais para a gestdo e ordenamento do territdrio, para a manuten¢do das paisagens, para a
valorizacdo das fung¢Ges ambientais e de provisdo de alimentos que o espaco rural possui e que é
fundamental para a vida urbana.

C. Assegurar a prevengdo e mitigacao de riscos, combater as alteragées climaticas, e valorizar os
recursos e a biodiversidade

Esta opcdo estratégica visa reduzir as vulnerabilidades e aumentar a resiliéncia e a seguranca do
territério de Viseu Dao Lafdes aos efeitos das alteragdes climaticas, através da implementagdo de
acGes relacionadas com a melhoria do nivel de conhecimento (capacitacdo e sensibilizacdo), de
ferramentas de suporte a decisdo (sistemas de monitorizagdo, aviso e alerta), bem como, de agdes
de intervencdo direta no territério e nas infraestruturas.

Assim, é necessario aumentar a resiliéncia socioecoldgica, face as mudancas demograficas e
climdticas, antevendo e mitigando os seus efeitos, por forma a garantir niveis de seguranca e
prevencdo face a eventuais catdastrofes.
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Para além disso, é fundamental valorizar e preservar o capital natural do territério e promover a
conservacgao e qualificacdo dos ecossistemas e das paisagens, protegendo e qualificando os recursos,
como a agua, o solo e a biodiversidade, e garantindo o uso sustentavel dos mesmos.

Protegdo Civil a Escala Intermunicipal

Ao longo dos ultimos anos, a tematica da protegdo civil tem sido uma das principais agendas de
trabalho das entidades publicas, em resultado das mudancas climaticas e dos fendmenos extremos
que se tém vindo a fazer sentir, obrigando as mesmas a tomar medidas ao nivel da preveng¢ao dos
riscos coletivos, por forma a atenuar os seus efeitos e protegendo e socorrendo as pessoas e bens
em perigo.

Posto isto, e atendendo a que a regido Viseu Dao Lafdes, também, tem sido fustigada por incéndios
florestais, inundag¢des e tempestades, o dominio da protecdo civil tem vindo a ganhar um lugar de
destaque na estratégia e no campo de atuacdo da Comunidade Intermunicipal, que, ao longo dos
ultimos anos, tem vindo a trabalhar, em estreita articulagdo com os municipios seus associados e
com a ANEPC — Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil, no sentido de reforcar os
conhecimentos e os meios disponibilizados aos agentes da protecao civil que operam no territério.

Assim e por forma a robustecer e complementar os investimentos que tém vindo a ser realizados no
ambito da protecdo civil, no decurso do ano de 2025, a Comunidade Intermunicipal ird continuar a
trabalhar com os atores do territério, por forma a tornar o territério mais resiliente e mais
capacitado para fazer face a uma eventual catastrofe.

Do trabalho realizado, salienta-se a Plataforma de Emergéncia e Protecdo Civil Intermunicipal
(VIGIA), em pleno funcionamento desde o ano de 2019, que ao agregar diversa informacdo sobre a
regidao, nomeadamente, cartografia tematica relacionada com a erosdo do solo, secas e escassez de
agua, ondas de calor e incéndios florestais, o estudo de caraterizacdo dos incéndios florestais nas
Ultimas trés décadas, bem como informacgao proveniente das 14 esta¢gdes meteoroldgicas instaladas
em cada um dos municipios, e da estacdo hidrométrica instalada em Santa Comba Dao, tem sido
uma mais valia para todos os atores do territério na drea da protec¢do civil, uma vez que permite uma
melhor interligacdo entre os mesmos, tornando todo o processo de planeamento e de tomada de
decisdao mais simples e eficaz.

Nesse sentido, e considerando a importancia desta plataforma de base tecnoldgica na planificacdo
adequada e atempada das diversas ocorréncias, como sejam, cheias, inundagdes, incéndios
florestais, entre outros sinistros, e na rdpida resposta a efetuar no teatro de operagles, a
Comunidade Intermunicipal, no ano de 2025, ird continuar a disponibilizar esta ferramenta a todos
os agentes da protecdo civil, assegurando o seu funcionamento e manutencao.

Outra ferramenta de extrema importancia, para a detegdo precoce dos incéndios e para o despacho
rapido dos meios de combate, diz respeito ao Sistema Integrado de Videovigilancia para a
Prevenc¢ao de Incéndios Florestais, implementado através de uma parceria entre a CIM Viseu Dao
Lafées e a CIM da Regido de Coimbra, e ativado na sua totalidade em 2022.

Este projeto contemplou a instalacdao de 37 torres de vigia, que permitem a detecao precoce, a
monitorizacdo e o apoio a detecdo de igni¢des e recolha de informagdo para apoio a decisdes no
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combate a incéndios nos espacos florestais, e garantem a cobertura do territério de ambas as
Comunidades Intermunicipais, num total de 33 municipios, tendo tido em consideragdo as dreas de
maior risco, as zonas sombra e as areas com maior histérico de incéndios florestais.

Assim, no decurso do ano de 2025, a CIM Viseu Dao Lafdes ird garantir a operacionalidade das 17
torres de vigas que se encontram instaladas no seu territério, nomeadamente, em Aguiar da Beira
(Pico Gradiz), Carregal do Sal (Nossa Senhora das Febres), Castro Daire (Faifa e Picdo), Mangualde
(Vila Garcia e Senhora do Castelo), Nelas (Pedra Cavaleira), Oliveira de Frades (Posto de Vigia das
Cruzes), Penalva do Castelo (Monte Real), Sdo Pedro do Sul (Gravia e S3o Macdrio), Satdo
(Fontainhas), Tondela (Cabeco da Neve), Viseu (Monte de Santa Luzia e Parque Eélico de Sdo Marcos)
e Vouzela (Adsamo e Campia), bem como dos dois Centros de Gestdao e Controlo, localizados no
Comando Territorial da GNR de Viseu e no Comando Distrital de OperacGes e Socorro (CDOS) de
Viseu, e dos dezasseis Centros de Monitorizagdo Remota localizados na sede da CIM Viseu Ddo
Lafdes, nos seus 14 Municipios associados e no veiculo de comando e comunicacdes da ANEPC afeto
ao CDOS de Viseu.

De referir que este sistema, essencial no ambito da prevencdo operacional do Sistema Nacional de
Defesa da Floresta Contra Incéndios, conta, ainda, com uma rede de comunicacdes dedicada, via
radio, que garante a interoperabilidade com os Sistemas de Acompanhamento e Apoio a Decisdo ja
instalados e em operagdo em outras regioes.

No decurso do ano de 2025, outra das dreas que continuard a merecer atencdo serd a detegdo e
combate a vespa velutina, atendendo aos riscos que esta espécie invasora tem para a apicultura,
para a producdo agricola, para o bem-estar e seguranca dos cidadaos e para o ambiente.

Assim, e depois de terem sido instaladas armadilhas entomoldgicas por todo o territdrio, e de ter
sido efetuado o mapeamento/estudo da sua dispersdo por Viseu D3o LafGes, a Comunidade
Intermunicipal ird continuar a monitorizar as referidas armadilhas e a abastecer as mesmas com o
aditivo necessario a captura da vespa velutina.

Dar nota que, este trabalho de dete¢do e combate a vespa velutina serd complementado pelos
Municipios, os quais dispdem, desde o ano de 2022, de equipamento especifico para esse efeito,
nomeadamente, equipamento de protec¢do individual, hipsémetros, bindculos e kits de destruicdo de
ninhos.

Para além disso, e sempre que seja detetada numa determina zona a presenca desta espécie numa
quantidade significativa, serdo realizadas ac¢des de sensibilizacdo, para dar a conhecer os
comportamentos e procedimentos a adotar na presenc¢a da vespa velutina, minimizando, assim, os
impactos sobre a biodiversidade e os ecossistemas de Viseu Dao Lafdes.

Ao nivel da protecdo civil, o ano de 2025, serd, também, marcado pela continuidade do trabalho que
tem vindo a ser desenvolvido pelas brigadas de sapadores florestais, ao nivel da instalagdo e
manutenc¢do da rede primaria de defesa da floresta contra incéndios, das a¢bes de consolidacdo e
pos fogo, bem como das agbes de estabilizagdo de emergéncia.

Nesse sentido, as referidas brigadas de sapadores florestais, em atividade desde o ano de 2019 e
instaladas na Base das Lajes, em Satdo, na Base de Alva, em Castro Daire, e na Base de Canas de
Santa Maria, em Tondela, irdo prosseguir com o desempenho das suas fungbes, executando
trabalhos de silvicultura preventiva, gestdo de faixas de combustiveis e manutengdo e beneficiagao
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de rede primaria, tendo em vista contribuir para a diminuicdo da superficie percorrida por grandes
incéndios, permitindo e facilitando uma intervencao direta de combate aos incéndios rurais e, assim,
aumentar a resiliéncia do territério.

Para além disso, e sempre que acionadas pela Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil
(ANEPC) e pelo Instituto da Conservagdo da Natureza e Florestas (ICNF), as brigadas de sapadores
florestais irdo, também, apoiar atividades de combate, consolidacdo, rescaldo e vigilancia pés
incéndio.

Dar nota que o funcionamento destas brigadas de sapadores florestais, bem como o equipamento de
protecdo individual para apetrechamento das mesmas, é apoiado pelo Fundo Florestal Permanente,
uma vez que as mesmas para além do servico privado, requisitado pelos Municipios da CIM Viseu
Déao Lafdes, também, executam servico publico, mandatado pelo ICNF.

Para além disso, no ano de 2025, também o Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal, apoiado pelo
Fundo Florestal Permanente, ird prosseguir com as suas funcdes, ao qual compete desenvolver as
seguintes atividades:

e Acompanhamento das politicas florestais;

e Promover a articulacdo e compatibilizacdo dos instrumentos de planeamento florestal de
ambito municipal;

e Acompanhar e promover a transposicao homogénea dos Planos Regionais de Ordenamento
Florestal (PROF) para os Planos Diretores Municipais (PDM);

e Promover a articulacdo e funcionamento integrado dos GTF municipais;

e Acompanhamento dos Planos de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PDFCI) e dos Planos
Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PMDFCI);

e Identificacdo, para efeitos de planeamento e intervengdes integradas de ambito florestal a
escala intermunicipal, de unidades de planeamento e gestao;

e Producdo e disponibilizacdo de informacdo agregada de ambito florestal, nomeadamente
cartografica;

e Difusdo de informacdo de ambito florestal junto dos GTF municipais;

e Qutras atividades que sejam solicitadas pelo ICNF, em articulagdo com a entidade
intermunicipal.

Nesse sentido, o Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal ird continuar a trabalhar em estreita
parceria com o ICNF e com os gabinetes técnicos florestais municipais, no sentido de articular e
harmonizar as politicas e os procedimentos que sdo implementados no territério ao nivel da
protecdo civil e da defesa da floresta.

Ao nivel da protecdo civil, no decurso do ano de 2025, também, a Comissdo Sub-Regional de Gestao
Integrada de Fogos Rurais de Viseu Dao Lafdes, ird prosseguir com a sua missao, a qual se prende
com a execuc¢do da estratégia de gestdo integrada de fogos rurais, a articulagdo dos programas de
gestdo do fogo rural e de protecdo das comunidades contra incéndios rurais, assim como programas
conexos de entidades publicas e privadas e o respetivo planeamento a sua escala.

De referir que este érgdo, de carater deliberativo, foi instalado a 22 de fevereiro de 2022, na
sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.2 82/2021, de 13 de outubro, que veio definir que a
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governanga do Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (SGIFR) deve ser efetuada ao nivel de
cada sub-regido NUTS lll, e dele fazem parte o Instituto de Conservacdao da Natureza e das Florestas
(ICNF), a Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Florestais (AGIF), a Autoridade Nacional de
Emergéncia e Protecdo Civil (ANEPC), os Municipios da CIM Viseu Dao LafGes, a Direcao Regional de
Agricultura e Pescas do Centro (DFRAPC), a Direcdo Geral de Alimentac¢do e Veterinaria (DGAV), a
Policia de Seguranca Publica (PSP), a Guarda Nacional Republicana (GNR), as Forcas Armadas, a Liga
dos Bombeiros, entre outros.

N3o obstante a prossecucdao de todo este trabalho, é necessario continuar a fomentar o
conhecimento cientifico e técnico dos diversos e complexos problemas que se colocam na gestao de
catdstrofes naturais, prevenir e minimizar os efeitos das mesmas, e sensibilizar e apoiar a populagédo
para esta problematica, com a vista a melhorar a sua seguranca.

Nesse sentido, a drea da protecgdo civil continua a ser uma das principais apostas na estratégia
definida para a regidgo Viseu Dao LafGes, e por isso a mesma foi contemplada nos Investimentos
Territoriais Integrados a realizar no quadro comunitario do 2030, onde foram sinalizadas algumas
iniciativas que poderdo vir a ser desenvolvidas pela Comunidade Intermunicipal.

Posto isto, e na sequéncia da publicacdo do aviso de concurso n.2 CENTRO2030-2024-37, a CIM Viseu
Dao Lafdes encontra-se a preparar uma candidatura para submeter ao mesmo, a qual ird materializar
alguns dos investimentos sinalizados, os quais irdo contribuir para a mitigacdo das consequéncias
resultantes das alteragcbes climdticas, para a prevencdo dos riscos de catastrofes, e,
conseguentemente, para o aumento da seguranca territorial e do nivel de resiliéncia a eventos
extremos de incidéncia local.

Assim, esta candidatura ird compreender a implementacdo de uma rede de sensores para detecdo de
incéndios florestais, o reforco da plataforma de gestdo de recursos e meios operacionais, a
qualificacdo e capacitacdo das estruturas técnicas que integram o sistema intermunicipal de protecao
civil, bem como a aquisicdo de meios e equipamentos especializados que reforcem a capacidade de
resposta operacional, nomeadamente, kits/contentores (com equipamentos para busca e resgate em
estruturas colapsadas (BREC), bomba hidraulica de alta velocidade, gerador de grande capacidade,
posto de comando) e reboques para serem acoplados a pickups (com bombagem de grande caudal,
gerador de energia elétrica e de primeira intervengado BREC).

FIREPOCTEP+

A Universidade de Vigo, em parceria com mais 14 entidades de Espanha e Portugal, apresentou ao
Programa de Cooperagdo Transfronteirica Interreg VI-A Espanha-Portugal 2021-2027 (POCTEP) o
projeto FIREPOCTEP+, o qual tem como objetivo reforcar os sistemas de prevencdo e extingdo de
incéndios florestais na regido transfronteirica entre Espanha e Portugal conhecida como La Raya.

Este projeto, com duracdo de trés anos (01/01/2024 a 31/12/2026), foi aprovado pelo referido
Programa e apresenta um investimento total de 3.322.468,75€, financiados uma taxa de 75% através
do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER).

Este investimento ird permitir o desenvolvimento de atividades que contribuam para melhorar a
resiliéncia da paisagem aos grandes incéndios num contexto de alteragdes globais e socioecoldgicas;
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para promover praticas sustentdveis de gestdo do fogo e desenvolvimento rural, por forma a
proteger a paisagem e os seus recursos e melhorar a resiliéncia e a qualidade de vida da populagdo
rural; para melhorar a interoperabilidade e reforco das capacidades operacionais e sociais, de modo
a responder a situacGes de emergéncia e garantindo uma intervencdo mais proactiva e menos
reativa; para o reforco das capacidades, capitalizacdo e sustentabilidade financeira; e para a
disseminacado das atividades e resultados do projeto.

No entanto, apds a aprovacao da candidatura, a Universidade de Vigo interpelou a CIM Viseu Dao
Lafées sobre o eventual interesse desta integrar a parceria, tendo a Comunidade Intermunicipal
respondido afirmativamente ao convite.

Assim, o lider da parceria encontra-se a diligenciar, junto do POCTEP, a formalizacao da entrada da
CIM Viseu Dao Lafdes no projeto, a qual, caso esta pretensdo seja aceite, ird trabalhar ao nivel da
promoc¢do das ferramentas de comunicacdao que se encontram ao dispor dos agentes da protecao
civil, e, nesse sentido, ird reforcar a Plataforma de Emergéncia e Protecdo Civil Intermunicipal
(VIGIA), com novas competéncias e conteddos, que ajudardo no apoio a decisdo em situagdes de
emergéncia.

De referir que, em face do atual contexto de mudancas climaticas, onde os incéndios florestais,
tradicionalmente associados a época de verdo, tém alargado a sua ameaca para além deste periodo,
devido ao aumento das temperaturas e aos prolongados periodos de seca provocados pelas
alteracgOes climaticas, é necessario uma maior coordenacdo e cooperagdo entre varias entidades e
setores afetados, de modo reduzir o impacto desta nova realidade, tanto a nivel ambiental como
socioecondmico.

Assim, a integracdo da Comunidade Intermunicipal neste projeto serd uma mais valia, uma vez que
ird permitir desenvolver propostas concretas que melhorem tanto a prevencdo como a resposta aos
incéndios, fortalecendo assim a capacidade do territdrio Viseu Dao Lafdes para se adaptar a estes
fendmenos.

Life Landscape Fire Plus

No campo da protecdo civil, destacamos, também, o projeto “Life Landscape Fire”, concluido no
passado més de junho, na sequéncia de uma candidatura aprovada pelo Programa Europeu LIFE —
Environment and Resource Efficiency, o qual teve como objetivo o desenvolvimento de medidas, de
grande escala, de prevencdo contra os fogos florestais, a conservagao da biodiversidade, o aumento
da resiliéncia florestal, a capacitacdo dos decisores relativamente aos beneficios da prevengdo, bem
como, a identificagdo de um conjunto de opg¢des e medidas de adaptagdo local que permitiram
identificar e propor a¢Ges de reducdo da vulnerabilidade territorial atual e futura da regiao.

Este projeto, desenvolvido pela CIM Viseu Dao Lafées, em parceria com o Instituto Politécnico de
Viseu, a Universidade da Extremadura, a Junta da Extremadura e a Mancomunidad de Sierra de San
Pedro, permitiu, por exemplo, a capacitacdo de técnicos de fogo controlado e de operacionais de
gueima, a capacitacdo de técnicos em andlise do uso do fogo, a capacitacdo de técnicos em
planeamento de agGes de pastoreio e gestdao de pastagens, a realiza¢do de a¢Ges de fogo controlado,
e a instalagdo de infraestruturas de apoio ao pastoreio extensivo.
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Posto isto, e atendendo a importancia e aos resultados alcangcados com a implementacdo deste
projeto, quer no territdrio de Viseu Dao Lafdes, quer no territdrio da Extremadura, considerou-se
essencial dar continuidade as prdaticas desenvolvidas e replica-las noutros territorios com
caracteristicas semelhantes, adequando-as as novas situacdes e realidades, e, nesse sentido, foi
apresentada, no passado més de setembro, uma nova candidatura, designada de “Life Landscape
Fire Plus”, no seguimento da publicacdo da call n.2 LIFE-2024-TA-R — Assisténcia Técnica para
Replicacao.

Esta candidatura, apresentada pela Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafées, em parceria com o
Instituto Politécnico de Viseu, o Municipio de Paredes de Coura, a Junta da Galiza (Espanha) e a
Associacdo DREAM (ltalia), procura, assim, melhorar a prevencdo de incéndios florestais e a
conservacao da biodiversidade, apoiando a replicacdo e a intensificacdo das queimadas prescritas e
das técnicas de pastoreio controladas, em Portugal, Espanha e Itdlia.

De referir que estas técnicas, comprovadamente eficazes no anterior projeto Life Landscape Fire, sao
cruciais para prevenir e reduzir os incéndios florestais, manter os habitats naturais e promover a
biodiversidade, e por isso, é importante superar determinadas barreiras (legislativas, técnicas, sociais
e financeiras) que podem limitar a aplicacdao destas praticas de gestdo sustentavel da terra em outros
contextos.

Para além disso, as queimas prescritas de baixa intensidade permitem, ndo sé reduzir as emissoes,
mas, também, incorporar aprecidveis quantidades de matéria organica e de carbono no solo. Por
outro lado, evitam os efeitos negativos decorrentes de incéndios florestais, de intensidade
normalmente muito elevada, com libertacdo de grandes quantidades de CO2 e de particulas, a
erosdo dos solos e, consequentemente, a perda da biodiversidade.

Estes factos resultam das agdes executadas no anterior projeto, as quais permitiram reconhecer as
vantagens da queima prescrita na mitigacdo do risco de incéndios florestais e na melhoria da
disponibilidade de pastos de montanha. No entanto, carece-se de informacdo que permita
estimar/avaliar os impactos dos fogos relativamente ao sequestro de carbono, as emissdes de CO2 e
avaliacdo da qualidade dos habitats (pré e pds-fogo), bem como avaliar a qualidade dos habitats em
areas abrangidas por fogo controlado.

Assim, através de formacdo especifica, de campanhas de sensibilizacdo publica, do envolvimento das
partes interessadas e de atividades de demonstracdo, o projeto ird capacitar agentes locais,
regionais, nacionais e ao nivel da Unido Europeia, incluindo decisores politicos, gestores de terras,
agricultores, comunidades locais e a populagdo em geral.

Estas atividades ajudardo, assim, a criar as condi¢cbes para uma futura reducdo das cargas de
combustivel, restauragdo de habitats naturais, e melhoria da resiliéncia dos ecossistemas em zonas
propensas a incéndios, tornando as paisagens mais resistentes a crescente ameaca de incéndios
florestais sob as alteragdes climaticas.

A cooperagao transfronteirica e o intercambio de conhecimentos serdao, também, um dos pontos
fulcrais do projeto de replicacdo, que se perspetiva que venha a ser objeto de aprovac¢do no decurso
do ano de 2025, na medida em que ird contribuir para a sustentabilidade a longo prazo destas
praticas, garantindo uma ado¢do mais ampla em todo o sul da Europa.
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Nesse sentido, este projeto, que apresenta um investimento estimado de 1.663.850,00€, dos quais
620.527,24€ serdo da responsabilidade da CIM Viseu Dao Lafdes e financiados a uma taxa de 60%, ira
promover um modelo replicavel de integracao do fogo prescrito e do pastoreio no combate ao fogo
nacional e regional, e nas estratégias de gestdo, apoiando os objetivos da Unido Europeia em matéria
de conservagdo da biodiversidade, desenvolvimento rural e adaptagao climatica.

Adaptagdo as Alteragées Climdticas em Viseu Ddo Lafoes

Conforme é sabido, as altera¢des climaticas tém vindo a ocupar um papel de destaque nas agendas
governamentais, sendo ja consideradas uma das maiores ameacgas, em resultado dos factos
registados: aumento global das temperaturas do ar e dos oceanos, derretimento generalizado da
neve e do gelo e subida dos niveis dos mares.

Este aguecimento global é em grande medida atribuido as emissdes dos gases com efeito de estufa
produzidas pelas atividades humanas, pelo que, para combater as alteracdes climaticas, é necessdrio
implementar politicas para reduzir as emissoes de gases de estufa a nivel mundial.

No entanto, e mesmo que as politicas e os esforcos para reduzir essas emissdes sejam eficazes,
algumas mudancgas climaticas serdo inevitaveis, razao pela qual devem, também, ser desenvolvidas
estratégias e acoes de adaptacdo aos impactos das alteracdes climaticas.

Nesse sentido, a Comunidade Intermunicipal tem vindo, ao longo dos ultimos anos, a dedicar
especial atencdo a esta temadtica, tendo, por exemplo, elaborado o Plano Intermunicipal de
Adaptacdo as Alteragbes Climaticas para Viseu D3do Lafdes, elaborado cartografia sobre as
vulnerabilidades/riscos associados as altera¢des climaticas, nomeadamente, ao nivel da erosdo dos
solos, ondas de calor, secas e escassez de agua, e incéndios florestais, e realizado acbes de
sensibilizagdo municipais, junto da populagdo escolar, sobre os riscos associados as alteragdes
climaticas.

Estes investimentos, para além de proporcionarem um melhor conhecimento do territério,
permitiram criar uma cultura de adaptagdo transversal aos vdrios setores e atores, reforcando a
resiliéncia territorial e preparando esta comunidade para os significativos desafios que as mudancas
do clima estdo a criar.

Assim, no decurso do ano de 2025, a CIM Viseu Dao Lafées e os seus Municipios associados
pretendem continuar a apostar na promog¢ao do desenvolvimento sustentdvel por via das alteragdes
climdticas, nomeadamente através da implementacdo de acBes municipais e intermunicipais de
adaptacgdo de curto e médio prazo, nos mais diversos setores.

Neste sentido, a Comunidade Intermunicipal estard atenta a abertura de eventuais avisos de
concurso, por forma a assegurar financiamento para a implementag¢do das ag¢des intermunicipais
identificadas no Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas para Viseu Ddo Lafdes.

Neste campo de atuacdo, damos, ainda, nota, que na sequéncia da vontade manifestada por 13
municipios da CIM, em ser esta a liderar o processo aquisitivo, agregando, assim, as respetivas
necessidades, a CIM Viseu Dao LafGes estd a proceder a elaboracdo dos planos municipais de acdo
climdtica, para os municipios de Aguiar da Beira, Carregal do Sal, Castro Daire, Mangualde, Nelas,
Penalva do Castelo, Santa Comba Dao, Sdo Pedro do Sul, Satdo, Tondela, Vila Nova de Paiva, Viseu e
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Vouzela, os quais sdao uma obrigatoriedade de acordo com a Lei de Bases do Clima, aprovada pela Lei
n.2 98/2021, de 31 de dezembro.

De referir que, a elaboracdo dos planos municipais de acdo climatica sofreu um ligeiro atraso, em
virtude das orientagcdes provenientes dos organismos que tutelam estes instrumentos,
nomeadamente da APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente, sé terem sido disponibilizadas em marco
de 2024.

Assim, e depois das referidas orientacdes terem sido vertidas nos planos que se encontram em
elaboracdo, segue-se uma fase de consulta publica, prevista na Lei, a qual vai permitir que os
cidaddos possam participar e contribuir para a elaboracdao dos mesmos, fase esta que se perspetiva
gue seja concluida até ao final do ano de 2024, inicio de 2025.

Dar nota que, os planos municipais de acdo climdtica irdo traduzir o contributo dos Municipios para
os objetivos nacionais em matéria de politica climadtica, e, nesse sentido, irdo contemplar os objetivos
e metas tracados a nivel municipal, quer em termos da reducdo de emissGes de gases com efeito de
estufa, quer em termos de preparacao e resposta aos efeitos das alteracdes climaticas, bem como as
acGes a desenvolver e o investimento associado.

Climate CREATE

7

Conforme é sabido, as regides, incluindo a de Viseu D3o Lafbes, tém vindo a enfrentar riscos
climdticos significativos, incluindo incéndios florestais, secas e inundagdes, devido ao aumento das
temperaturas e a alteracdo dos padrdes de precipitagdo.

Relativamente aos riscos hidricos, a regido regista episédios de chuva e aguaceiros fortes que
provocam inundacdes e erosdao dos solos e, por outro lado, episédios de seca extrema de longa
duragao.

Estes episddios afetam fortemente a agricultura, a viticultura e a silvicultura, e, consequentemente, a
economia de Viseu D3o LafGes ligada a floresta, a vinha e a atividade agricola, e, por isso, é
necessario aumentar a resiliéncia da regido aos impactos climaticos, assegurando, simultaneamente,
a gestdo sustentavel dos seus recursos naturais e o bem-estar das suas comunidades.

Na resposta a estes desafios a CIM Viseu D3o Lafées assume um papel crucial, na medida em que
coordena politicas e iniciativas regionais centradas no crescimento sustentdvel e na resiliéncia
climatica.

Posto isto, e no sentido de combater a escassez dos recursos hidricos, a Comunidade Intermunicipal
integrou uma parceria que apresentou, no passado més de setembro, uma candidatura ao Programa
Horizonte Europa, a qual visa dar resposta a este desafio, através da otimiza¢do de técnicas
inovadoras de recolha de nevoeiro para captar e armazenar a 4gua da neblina e do nevoeiro.

Esta candidatura, que se baseia nos principios e resultados provenientes do projeto “Life Nieblas”,
anteriormente desenvolvido pela CIM Viseu D3o Lafées no ambito do Programa Europeu Life, centra-
se no desenvolvimento e aplicagdo de sistemas de recolha de nevoeiro para combater a escassez de
agua.
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Assim, e tendo sido demonstrada, no projeto “Life Nieblas”, a eficacia da utilizacdo de estruturas de
malha para captar goticulas de dgua do nevoeiro, que depois de armazenadas, sdo utilizadas para
irrigar dreas reflorestadas de uma forma mais eficaz e barata, quando comparada com a forma
tradicional, este novo projeto pretende aumentar a disponibilidade de agua para ser utilizada, ndo na
reflorestacdo, mas sim nas terras agricolas préximas, de modo a promover uma agricultura
sustentavel.

Nesse sentido, a candidatura prevé a aplicacdo de técnicas inovadoras de recolha de nevoeiro,
juntamente com a cria¢do de sistemas de captagdo e armazenamento de dgua, a qual serd usada,
posteriormente, pelos agricultores para irrigacdo das terras agricolas, durante as estacdes secas.

Para o efeito serdo identificadas, numa fase inicial, os locais mais adequados para a instalacao das
estruturas de recolha de nevoeiro, os quais serdo selecionados com base no local onde a maior
quantidade de 4dgua pode ser captada, com a menor perda possivel de dgua, e, posteriormente, serdo
instalados os sistemas de recolha de nevoeiro, sendo a dgua recolhida armazenada em reservatérios
especialmente concebidos para o efeito.

Este projeto, que contara com o envolvimento dos agricultores locais e que se perspetiva que venha
a ser objeto de aprovacao no decurso do ano de 2025, ira trazer beneficios a longo prazo, ao nivel do
abastecimento sustentdvel de dgua para a agricultura, fruto da utilizacdo de um modelo de gestdo
sustentdvel da dgua em zonas secas e ricas em nevoeiro.

CLIMA_RESILIENTE_URBCENTRO - Implementacdo de Medidas de Adapta¢cdo a Emergéncia
Climdtica na Rede de Cidades Sustentdveis e Climaticamente Resilientes da Regiéio Centro

Conforme é sabido, as alteragdes climaticas sdo uma realidade e uma prioridade nacional, face aos
seus impactos futuros sobre a nossa sociedade, economia e ecossistemas, sendo varios os estudos
que demonstram a significativa vulnerabilidade e exposicdo a variabilidade climatica de alguns
ecossistemas e de muitos sistemas humanos.

Portugal, por exemplo, encontra-se entre os paises europeus com maior potencial de vulnerabilidade
aos impactos das alteragOes climaticas, pelo que, é necessario agir agora para evitar os piores dos
seus impactos expetaveis e os custos associados a adaptacgdo das nossas sociedades e economias a
esses impactos.

Os municipios surgem, assim, como atores fundamentais e preponderantes na aplicagcao de medidas
de adaptacdo as alteracBes climaticas, uma vez que as mesmas devem estar enquadradas com as
especificidades locais e regionais.

Perante isto, e conscientes da relevancia da sua a¢do para fazer face aos impactos das alteragGes
climdticas os Municipios de Almeida, Coimbra, Figueira da Foz, Guarda e Viseu, e a Comunidade
Intermunicipal Viseu Ddo Lafbes constituiram uma Rede Urbana Inter-regional, tendo em vista a
implementa¢do de uma estratégia e de um plano de agao que permitam a adaptacdo urbana e a
mitigacdo dos impactos decorrentes das alteracdes e da emergéncia climaticas.

Este consorcio, liderado pelo Municipio de Viseu, apresentou, em dezembro de 2023, uma
candidatura ao aviso n.2 MPR-ITI_R_URB-2023-01, designada de “CLIMA_RESILIENTE_URBCENTRO”,
a qual visa a promogdo da sustentabilidade urbana através de ambientes urbanos sustentaveis e
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climaticamente resilientes, a descarbonizacdo das cidades, com capacidade de reduzir a pegada
carbdnica, a eficiéncia energética, hidrica e de recursos, assim como, a otimiza¢do das infraestruturas
ambientais e ecolégicas.

Assim, esta candidatura, através da qual serdo implementadas estratégias conjuntas que promovam
I6gicas interurbanas de rede, o desenvolvimento policéntrico, o fortalecimento da competitividade,
bem como o posicionamento internacional dos centros urbanos que as constituem, tera como
principais objetivos:

e Contribuir para a cooperacao interurbana e articulacdo e intercdmbio entre Parceiros;
e Reforcar o modelo de estruturacdo policéntrica do territério nacional;

e Promover a sustentabilidade urbana, através de ambientes urbanos sustentdveis e
climaticamente resilientes;

e Promover a descarbonizacdo das cidades, através da reducdo da pegada carbdnica;
e Promover a eficiéncia energética, hidrica e de recursos;

e Criar e otimizar as infraestruturas ambientais e ecoldgicas, no sentido de rejuvenescer a
ecologia local, promover a biodiversidade e permitir a mitigacdo e adaptacao as alteracbes
climaticas;

e Preservar e valorizar o patriménio natural das cidades, garantindo a sua harmonia e
seguranca com a atividade humana;

e Desenvolver planos e criar metodologias de andlise e gestdo de riscos decorrentes das
alteracgOes climaticas e da ocorréncia de fendmenos meteorolégicos extremos;

e Desenvolver respostas inovadoras e fomentar o desenvolvimento de territérios inteligentes;

e Permitir a replicabilidade das iniciativas desenvolvidas e disseminacdo das tecnologias, dos
dados e dos resultados obtidos.

Com um investimento de 4.275.000,00€, dos quais 430.000,00€ serdo geridos pela CIM Viseu Dao
Lafées e 945.000,00€ pelo Municipio de Viseu, e financiados a uma taxa de 85%, esta candidatura foi
objeto de aprovac¢do no passado més de outubro, aguardando-se, agora, pela publicacdo do aviso de
concurso especifico, para se proceder a submissdo da proposta de Plano de Agdo, o qual ird
contemplar varias atividades, as quais se consubstanciam em:

e Preparar, planear e analisar as medidas de adaptacdo as alteracdes climaticas a desenvolver
e a implementar nos diferentes territérios da rede, bem como capacitar e promover a
partilha de experiéncias entre os parceiros e os atores territoriais;

e Fazer face a ocorréncia de fendmenos meteoroldgicos extremos, cada vez mais frequentes,
através do desenvolvimento de planos de gestdo de riscos, criando uma metodologia de
analise de risco e definicdo de medidas;

e Valorizar o patrimdnio natural de cada centro urbano, através da digitalizacdo e
quantificacdo dos servigos dos ecossistemas, das infraestruturas verdes e florestas urbanas;

e Fomentar a arborizacdo e a criacdo de espagos verdes e de ilhas-sombra em meio urbano,
permitindo a reducdo das vulnerabilidades do territério;
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e Avaliar o impacto das atividades de adaptagao as alteragGes climaticas a desenvolver no
ambito da implementacao da estratégia;

e Partilhar o desenvolvimento, os progressos e os resultados obtidos com a concretizacao
desta estratégia, promovendo o conhecimento geral dos cidad3dos e dos setores interessados
sobre as acdes de adaptacdo as alteracgdes climaticas.

De referir que, o “CLIMA_RESILIENTE_URBCENTRO"”, cuja implementacdo se perspetiva que seja
iniciada no decurso do ano de 2025, ira promover a inovac¢do e a cooperacgao interurbana nas areas
da sustentabilidade ambiental em contexto urbano e, simultaneamente, reforcar o modelo de
desenvolvimento policéntrico da regiao centro.

Aviso e controlo do risco de geadas de primavera na agricultura e arboricultura (“An-Gel”)

Embora o processo de alteragGes climaticas e o aquecimento global esteja intuitivamente associado
a fendmenos como secas, incéndios florestais e ondas de calor, estd também na origem de outros
episodios com efeitos muito prejudiciais para a producgdo tradicional de plantas.

Posto isto, 0 aguecimento global aumentou significativamente o risco de geadas primaveris que, nos
ultimos anos, tiveram efeitos catastroficos em diferentes culturas, tais como arvores de fruta de
caroco, amendoeiras, kiwis e vinhas. O problema n3o é que estas geadas sejam mais intensas do que
ha 30 ou 50 anos atrds, mas que ocorrem fora da sua estacdo habitual, afetando culturas em fases
criticas de crescimento e causando, em muitos casos, perdas de até 80% ou 100% da producao.

Desta forma, o aumento das temperaturas, devido as alteracGes climaticas, estd progressivamente a
antecipar fases criticas do desenvolvimento das plantas, como a floragdo, tornando as espécies
extremamente vulnerdveis a episddios de frio e seca.

Neste sentido, e uma vez que a maioria das producbes agricolas ndo tém quaisquer meios para
prevenir e combater este risco, e as que o fazem baseiam-se em sistemas muito intensivos em
energia, caros e insustentaveis, a CIM Viseu Ddo Lafdes ciente desta problemadtica, integrou uma
parceria, liderada por uma entidade francesa, que apresentou uma candidatura ao Programa
Interreg Sudoe.

Este projeto, designado de An-Gel, foi aprovado em dezembro de 2023 para um periodo de 36
meses, e apresenta um investimento de 1.675.000,00€, dos quais 159.000,00€ serdo executados pela
CIM Viseu Dao Lafdes, e financiados a uma taxa de 75%.

No decurso do ano de 2025, a CIM Viseu D3o Lafdes e os restantes parceiros, dardo continuidade a
implementagdo deste projeto, que parte do principio de que a aposta no agroturismo é uma
oportunidade para os produtores agricolas e pecudrios diversificarem as suas fontes de rendimento,
e que visa o desenvolvimento e testagem de solu¢des inovadoras para a prevengdo e adaptac¢do ao
risco de geadas, bem como um sistema de alerta precoce para os produtores.

Assim, e depois de ter sido elaborado um estudo sobre o estado da arte do controlo das geadas em
Franca, Espanha e Portugal, por forma a aumentar e sistematizar a informacdo sobre o risco de
geadas na agricultura e a gama de solugdes existentes, o qual teve em consideracdo as
particularidades das culturas e territdrios, com o objetivo de adaptar as solu¢Ges desenvolvidas para

58

VISEU DAO LAFOES



OpgGes do Plano e Orgamento | 2025

eles e assegurar que estas soluces sejam validas no contexto das culturas representativas do SUDOE
a proteger, tanto do ponto de vista agrondmico como econdémico, os parceiros encontram-se a
identificar as parcelas/areas que serdo objeto de mapeamento térmico.

Este mapeamento térmico de alta precisdao das areas piloto, ird coincidir com episddios de geadas de
primavera, a fim de dispor de informacdes basicas detalhadas que permitam compreender os efeitos
das solugGes propostas e testadas no ambito das a¢des-piloto que serdo implementadas, sendo que
as técnicas utilizadas para a cartografia serdo adaptadas a dimensdao das parcelas piloto e das
culturas presentes, e poderdo basear-se em imagens de satélite ou na recolha de dados no terreno,
utilizando drones equipados com camaras térmicas.

De referir que, o caracter inovador das solucdes propostas apresentadas neste projeto reside no
facto de, ao contrario das alternativas tradicionais, ndo implicarem a utilizacdo de combustiveis
fosseis (poluentes e muito dispendiosos), mas basearem-se principalmente na antecipacdo e na
prevencado, atuando sobre varidveis agrondmicas como a humidade do solo, a circulagdo do ar ou a
mobilizagdo do solo (técnicas passivas ou semi-passivas).

Estas ferramentas, pouco estudadas e, sobretudo, muito pouco aplicadas pelos agricultores, serdo
complementadas por outros meios sustentaveis de controlo ativo, como pulverizacbes de alta
precisao, torres edlicas de nova geracao ou cobertura do solo e gestdo da humidade.

Dar, também, nota que, este projeto ira permitir ultrapassar a abordagem baseada na reacdo e
substitui-la por uma abordagem baseada na prevencdo e antecipacdo, complementada por sistemas
ativos sustentaveis do ponto de vista ambiental e financeiro.

O An-Gel ird, ainda, permitir influenciar as estratégias regionais e nacionais de adaptacdo as
alteracgOes climaticas e de gestdo dos acontecimentos negativos na agricultura, na medida em que ira
gerar uma base de conhecimentos transnacional tangivel e assimilavel para adaptacdo ao risco de
geadas, aumentando a resiliéncia das produg¢des representativas da drea do Sudoe através de
solucBes sustentaveis, de baixo custo e que podem ser transferiveis para outros territérios do Sudoe
ou da Unido Europeia.

Apoiar um modelo mais ecolégico e resiliente de cidades/regibes termais que enfrentam a
mudanga climdtica na Europa (“GreenSPA”)

Conforme é sabido, o principal objetivo do Pacto Ecoldgico Europeu é ter até 2050 uma economia
com emissoes liquidas nulas de gases com efeito de estufa, o qual vai de encontro ao compromisso
da Unido Europeia com a economia global.

Assim, a transicdo para uma sociedade com impacto neutro no clima é simultaneamente um desafio
urgente e uma oportunidade para construir um futuro melhor para todos, sendo que todas as partes
da sociedade e todos os setores econdmicos terdo um papel crucial no alcance deste objetivo, desde
o setor da energia, a industria, a mobilidade, aos edificios, a agricultura, a silvicultura, bem como as
cidades/regiGes termais.

Para além dos desafios climaticos e ambientais que as cidades/regides termais enfrentam, também
os impactos diretos e indiretos das alteracGes climaticas afetam a habitabilidade e a qualidade de
vida dos cidaddos e visitantes das mesmas.
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A agua esta no centro das preocupacdes relacionadas com o desenvolvimento sustentavel e com a
adaptacdo as alteracGes climaticas, em especial das cidades/regiGes termais, as quais exploram ha
mais de um século e meio o seu potencial termal, nomeadamente os recursos hidricos minerais que
sdo a base da sua atividade econdmica.

Assim, a dgua é uma questao vital para estas cidades, uma vez que a tendéncia decrescente de longo
prazo na previsao de precipitacdo pode alterar as propriedades naturais das fontes termais, e sem a
presenca da agua mineral termal, nenhum spa termal serd capaz de se manter e desenvolver a sua
atividade.

Nesse sentido, as cidades/regiGes termais necessitam de dados e métodos para avaliar este potencial
impacto das alteragdes climdticas, bem como de estratégias de adaptacao, acdes concretas e boas
praticas identificadas para antecipar o efeito das mudancas climaticas na energia térmica do
ecossistema.

Posto isto, e sendo a regido Viseu Dao Lafdes bastante rica em recursos termais, a CIM Viseu Dao
Lafdes integrou uma parceria, liderada pela L'Association La Route des Villes d'Eaux du Massif
central, que apresentou uma candidatura ao Programa Interreg Europe, a qual visa melhorar as
politicas destinadas a apoiar um modelo mais ecoldgico e mais resiliente de cidades e regidoes termais
que enfrentam as alteragdes climaticas na Europa.

Este projeto, designado de GreenSPA, foi objeto de aprovacdo em marco de 2024, e nesse
seguimento, a parceria, constituida por 8 parceiros de 7 paises distintos (Franga, Bélgica, Italia,
Portugal, Poldnia, Austria e Litudnia), iniciaram a implementacdo deste projeto, que apresenta um
investimento de 1.795.450,00€, dos quais 206.000,00€ serdo executados pela CIM Viseu Dao Lafdes,
e financiados a uma taxa de 80%.

Assim, no decurso do ano de 2025, a CIM Viseu Dao LafGes e os restantes parceiros, irdo continuar a
promover a troca inter-regional de experiéncias nesse dominio, através da realizacao de visitas de
estudos, workshops tematicos e seminarios, e, subsequentemente, introduzir nas suas politicas um
modelo mais ecoldgico e mais resiliente de cidades e regides termais.

Nesse sentido, durante a execugdo do projeto, a qual se ird estender até ao ano de 2028, cada um
dos parceiros tera a oportunidade de organizar no seu territdrio encontros e visitas de estudos, por
forma a dar a conhecer as respetivas realidades, e analisar praticas que possam ser aplicadas,
ajudando, assim, estas cidades termais a enfrentar os impactos das alteragGes climaticas.

Estagcbes meteoroldgicas virtuais para a otimizacdo da irrigagdo no territério do Sudoe (“e-
Rigation”)

Airregularidade e a redugdo da precipitacdo evidenciam que os territérios enfrentam, cada vez mais,
dificuldades relacionadas com a escassez de agua, pelo que a eficiéncia na utilizacdo dos recursos
hidricos representa, nos dias de hoje, um objetivo prioritario, particularmente para atividades de
utilizacdo intensiva de dgua, como a agricultura.

Para além disso, no setor da agricultura, a utilizacdo da dgua de irrigacdo é um aspeto determinante
da competitividade, dado que o seu custo tem vindo a aumentar de forma constante nos ultimos
anos, e espera-se que a competicdo por recursos hidricos escassos entre a agricultura e outros
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setores se intensifique, mais ainda, no futuro, pelo que a unica forma de satisfazer todas as
necessidades serd melhorando a eficiéncia da utilizacdo da agua.

Perante isto, e atendendo a importancia em obter a maxima eficiéncia na gestdo dos recursos
hidricos numa atividade altamente consumidora de dgua, como é a agricultura, a CIM Viseu Dao
Lafdes integrou uma parceria, liderada pelo Instituto Basco de Investigacdo e Desenvolvimento
Agricola (NEIKER), que apresentou, em maio de 2024, uma candidatura ao Programa Interreg Sudoe,
a qual visa desenvolver e testar uma rede de estacdes meteoroldgicas virtuais para reduzir o impacto
das atividades agricolas no sistema hidrico do espaco Sudoe e para ajudar os agricultores a se
adaptarem a um contexto de crescente escassez de agua.

Dar nota que as tecnologias digitais permitem o desenvolvimento de novos sistemas de irrigacao
inteligentes, caraterizados pela sua alta precisao e custo comparativamente baixo, destacando-se, de
entre elas, as estacGes meteoroldgicas virtuais, desenvolvidas a partir da extrapolacdo de dados de
estacOes fixas e da aplicacdo de modelos agro-meteoroldgicos de alta precisdo, que fornecem
recomendacdes de irrigacdo adaptadas a cada exploracdo agricola, aumentando significativamente a
sua eficiéncia.

Esta metodologia permitird ganhos significativos de eficiéncia no dominio do balango hidrico do solo
e da programacdo da irrigacdo, na medida que deixam de se basear na estacdo meteoroldgica mais
proxima ao ponto de interesse (muitas vezes a varios quilémetros ou dezenas de quildmetros de
distancia), para serem definidos em relacdo a uma estacdo virtual que replicaria as condicdes da
exploragdo ou operacao especifica.

De referir que previamente ao desenvolvimento da plataforma das estagcGes virtuais, sera realizada
uma revisdo do estado da arte em relacdo a aplicacdo de técnicas geoestatisticas, a utilizacdo de
modelos de alta resolucdo e a exploracdo de dados no campo agro-meteoroldgico, e serdo
caraterizadas as diferentes dreas agroclimaticas incluidas na candidatura, de acordo com as suas
qualidades geomorfoldgicas e topograficas.

A candidatura, designada de e-Rigation, prevé, ainda, a formagdo, capacitagdo e troca de
experiéncias entre potenciais utilizadores e beneficiarios das melhorias introduzidas na eficiéncia da
irrigacao, a sensibilizacdo dos gestores dos recursos hidricos, bem como a disseminagao das solugdes
desenvolvidas para além do dmbito do projeto, com vista a sua sustentabilidade no futuro.

Perspetiva-se que esta candidatura, com um investimento estimado de 1.520.500,00€, dos quais
133.500,00€ serdo executados pela CIM Viseu Ddo LafGes, e financiados a uma taxa de 75%, venha a
ser objeto de aprovagdo, e que possa ser iniciada, no decurso do ano de 2025, a sua implementagao,
a qual ird permitir a melhoria da eficiéncia e eficacia na gestdo dos recursos hidricos, em particular
no que diz respeito as utilizagdes agricolas, sem, contudo, reduzir os rendimentos das culturas ou a
rentabilidade dos produtores.

Sistemas inovadores para a prevengdo, dete¢do precoce e remedia¢do da proliferagdo de
cianobactérias nas dguas interiores de superficie da regido do Sudoe (“Cyan’EAU”)

Conforme é sabido, as cianobactérias, frequentemente designadas por fitoplancton, sdo organismos
aquaticos unicelulares que podem produzir toxinas (venenos) nocivas para o homem e para os
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animais, e quando as condigGes ambientais - temperatura e nutrientes - sdo favoraveis, estas podem
aumentar massivamente, por vezes em poucos dias, comprometendo a utilizagdo da agua para a
agricultura, o abastecimento humano, o lazer e, de um modo geral, criando problemas de seguranca
e saude.

Ora, o contexto das alteragdes climaticas, que tem causado a reducdo do volume dos caudais de
agua, a irregularidade dos padrdes de precipitacdo, o aumento da temperatura e da radiacdo solar,
tem conduzido a um aumento do risco de floracdes de cianobactérias, a ponto de constituir uma das
fontes mais relevantes de polui¢do das dguas superficiais no espago Sudoe.

Contudo, as estratégias atuais de gestdo destes organismos toxicos, muitas vezes baseadas apenas
na remediacdo apds o desencadeamento do episédio de poluicdo, estdo a tornar-se
progressivamente mais dispendiosas e menos eficazes devido as alteragGes climaticas, o que conduz
a um risco acrescido para os utilizadores da dgua e para os ecossistemas aqudticos, bem como a um
desafio crescente para os gestores dos recursos hidricos.

Perante esta realidade, a CIM Viseu Dao Lafbes integrou uma parceria, liderada pela Faculdade de
Ciéncias da Universidade do Porto, que apresentou, em maio de 2024, uma candidatura ao Programa
Interreg Sudoe, a qual visa desenvolver ferramentas e solugdes realistas e aceitdveis para os gestores
de recursos hidricos em termos de prevencdo, detecdo precoce e remediagdo do risco de
proliferacdo de cianobactérias a escala do territdrio Sudoe, como meio de garantir a qualidade da
agua, a viabilidade da sua utilizacdo para atividades econémicas essenciais e a seguranga para o
consumo humano.

A abordagem inovadora deste projeto, designado de Cyan'EAU, permite privilegiar solucGes de
antecipacdo (prevencdo ou detecdo precoce), facilitando a ndo ocorréncia do episédio de poluicdo e
preservando o potencial de exploragdo, abrindo, assim, o leque de opcbes a disposicdo das
autoridades publicas para uma acdo precoce, econdmica e eficaz.

Nesse sentido, este projeto ird compreender a realizacdo de um estudo dos dados histéricos das
zonas piloto, para explorar retroativamente as tendéncias temporais dos florescimentos de
cianobactérias que ocorreram num determinado local, a definicdo dos parametros hidroclimaticos,
fisico-quimicos e microbioldgicos suscetiveis de serem responsdveis pela proliferagdo de
cianobactérias, e a instalacdo de redes de medicdo em certas zonas piloto, incluindo estacGes
meteoroldgicas, sensores de nivel/fluxo de dgua e sondas fisico-quimicas, complementadas por
amostragens pontuais da agua para medir a matéria em suspensdo e efetuar andlises quimicas e
microbioldgicas.

Estas amostragens, também, serdo efetuadas nas dguas subterraneas, uma vez que a descarga de
aguas subterraneas representa uma fonte significativa e muitas vezes despercebida de solutos com
um papel crucial na composicdo da dgua e no risco de proliferacdo de cianobactérias.

Este trabalho ird permitir identificar as atividades humanas responsaveis pela atual dindmica de
crescimento de cianobactérias, para que possam, entretanto, ser priorizadas as solugdes piloto de
prevencao, detecdo precoce e remediacdo, que serao testadas nas zonas piloto.

No final do projeto estd prevista a organizacgdo de uma conferéncia transnacional final para
apresentar os resultados finais obtidos, com o objetivo principal de promover a transferéncia destes
resultados para os organismos competentes pela gestdo das dguas interiores de superficie e dos
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recursos hidricos, de modo que estes possam integrar as solucdes encontradas nas politicas de
gestdo da qualidade e quantidade de agua.

Perspetiva-se que esta candidatura, com um investimento estimado de 1.661.100,00€, dos quais
136.000,00€ serao executados pela CIM Viseu D3o Lafdes, e financiados a uma taxa de 75%, venha a
ser objeto de aprovacdo, e que possa ser iniciada, no decurso do ano de 2025, a sua implementacao,
a qual ird facilitar a antecipacdo (prevencdo ou detecdo precoce) de florescimentos de
cianobactérias, prevenir que a agua nao fica poluida e que possa continuar a ser utilizada para os
usos relevantes em condi¢Bes de seguranca.

D. Melhorar a qualidade do ambiente e a transicdo energética, e promover a reutiliza¢éo de
residuos e a economia circular

Esta opg¢do estratégica visa contribuir para o crescimento sustentavel de Viseu Dao Lafdes,
respondendo aos desafios de transicdo para uma economia de baixo carbono, assente numa
utilizacdo mais eficiente de recursos naturais e energéticos, tendo em vista a criacdo de uma regiao
mais verde e hipocarbdnica.

Assim, é preciso regenerar os recursos, passando dos fluxos lineares para os circulares, promovendo
as intervencdes no ambito do desenvolvimento da economia verde, numa maior circularidade e
numa aposta nas novas fontes de energia e numa maior eficiéncia energética.

Para além disso, é necessario sensibilizar e educar ambientalmente a populagdo para a importancia
de reduzir a producdo de residuos, efetuar a sua recolha seletiva, e promover a circularidade e a
reutilizacdo desses mesmos residuos.

Acresce, ainda, a importancia de promover medidas de eficiéncia energética, associadas a um
consumo mais eficiente, bem como, de apoiar a produgdo de energias renovaveis.

Eficiéncia Energética Intermunicipal

Nos ultimos anos, a tematica da eficiéncia energética tem vindo a ganhar alguma relevancia no
campo de atuagdo da CIM Viseu D3o Lafdes e dos seus municipios associados, e exemplo disso, sdo
os projetos municipais realizados por via do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial 2020,
que tém permitido melhorar a eficiéncia energética dos edificios publicos, bem como da iluminagao
publica, reduzindo, assim, as emissdes CO2/per capita e o consumo especifico da energia.

No entanto, e ndo obstante o trabalho realizado, ainda, existe um grande caminho a percorrer nesta
area, sendo necessario continuar a trabalhar na promoc¢do de medidas de eficiéncia energética, na
promoc¢do das energias renovaveis, e no desenvolvimento de sistemas, redes e formas de
autoconsumo e armazenamento energéticos inteligentes a nivel local, pelo que, esta premissa estd
subjacente na maioria dos projetos identificados nos Investimentos Territoriais Integrados para o
periodo do 2030.
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De referir que, a promocdo da eficiéncia energética por parte da Administragdo Local, ird permitir a
reducdo dos consumos e a substituicdo dos combustiveis fésseis, o que constitui um importante
contributo para a descarbonizacdo e para a reducdo de emissdes que contribuem para o efeito
estufa.

Ao nivel da energia elétrica, dar, também nota que a CIM Viseu D3o Lafdes e os seus municipios
associados irdo continuar a trabalhar ao nivel da andlise de cendrios para a exploragdo direta ou
concessdo da rede elétrica de baixa tensdo, na sequéncia da publicacdo da Lei n.2 31/2017, de 31 de
maio, a qual definiu que os futuros procedimentos de concurso publico, relativos a concessao a
atribuir, deverao ter uma darea territorial delimitada, pelo que os Municipios, passam a ter a
possibilidade de se agruparem, ganhando escala e, consequentemente, capacidade negocial e,
eventualmente, contrapartidas econdmicas.

Este trabalho ird permitir que os Municipios da CIM Viseu D3o Lafdes reanalisem os niveis minimos
de servico associados a distribuicdo de energia elétrica em baixa tensdo, e melhorem as suas
condicbes de remuneracao.

Para além disso, no ano de 2025, a Comunidade Intermunicipal ird continuar a colaborar com os seus
municipios associados na implementacdao de medidas que mitiguem os efeitos adversos resultantes
do aumento dos custos com a energia, no sentido de reduzir a sua utilizagdo e, consequentemente,
as necessidades energéticas, as quais, em termos genéricos, visam alcancar os seguintes objetivos:

e Reduzir o consumo energético associado a iluminacao publica

e Reduzir o consumo de energia relacionado com iluminacdo interior e exterior

e Reduzir o consumo energético na climatizacdo de espacos

e Reduzir o consumo energético em piscinas e complexos desportivos

e Promover agdes que permitam a reduc¢ao dos consumos energéticos

e Aumentar a eficiéncia hidrica

e Reduzir o desperdicio de dgua na rega de espacgos exteriores

RecolhaBio — Apoio a implementacdo de projetos de recolha seletiva de biorresiduos

Conforme é sabido, as politicas relativas a gestdo de residuos tém evoluido no sentido da gestdo
sustentavel dos materiais, a fim de proteger, preservar e melhorar a qualidade do ambiente,
proteger a saude humana, assegurar uma utilizagdo prudente, eficiente e racional dos recursos
naturais, reduzir a pressdo sobre a capacidade regenerativa dos ecossistemas, promover o0s
principios da economia circular, reforcar a utilizagdo da energia renovdvel, aumentar a eficiéncia
energética, reduzir a dependéncia de recursos importados, proporcionar novas oportunidades
econdmicas e contribuir para a competitividade a longo prazo.

Nesse sentido, tém vindo a ser introduzidas normas relativas a prevengao da producdo de residuos,
estipulando objetivos e metas de reducdo tanto ao nivel da producdo de residuos urbanos, como
medidas com vista a promogéao da reutilizacdo, bem como normas relativas a prevencao de residuos
alimentares no contexto do combate ao desperdicio alimentar, e a reduc¢do da deposi¢do em aterro,
de residuos com potencial de reciclagem ou outro tipo de valorizacdo.

Assim, é necessario promover a reutilizacdo e a reciclagem de residuos, e assegurar a recolha seletiva
de biorresiduos, e para atingir esse designio tém vindo a ser penalizadas as operag¢des de tratamento
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menos nobres na hierarquia dos residuos, por via do aumento do montante da taxa de gestdo de
residuos (TGR), enquanto instrumento determinante da modelacdo de comportamentos de todos os
envolvidos.

Nesse seguimento, o Fundo Ambiental tem vindo a proceder a devolug¢ao anual das receitas relativas
a TGR aos municipios, com vista a sua aplicacdo no apoio a investimentos no dominio dos residuos e
da economia circular, sendo, para o efeito, lancados avisos para os Municipios apresentarem
projetos no ambito do Programa RecolhaBio — Apoio a implementacdao de projetos de recolha
seletiva de biorresiduos.

Este processo conta com a colaboragdo da CIM Viseu Ddo Lafées, a quem cabe proceder a avaliacao
dos projetos submetidos pelos Municipios, sendo para o efeito, todos os anos, assinado um
protocolo de colaboragdo entre o Fundo Ambiental e a Comunidade Intermunicipal, que visa
estabelecer o modo de operacionalizacdo do referido Programa e regular os termos e condi¢des de
natureza técnica e financeira da colaboracgdo entre estas duas entidades.

Posto isto, no decurso do ano de 2025, a Comunidade Intermunicipal, no ambito das atribuicdes que
Ihe foram conferidas pelo referido protocolo, ird continuar a efetuar a avaliagdo e o
acompanhamento dos projetos, em termos fisicos e financeiros, bem como verificar e validar os
investimentos realizados, os quais, em termos genéricos, incluem a infraestruturagdo e a aquisicdo
de equipamentos associados a esse servico e, subsidiariamente, a sensibilizacdo dos utilizadores para
melhorar as suas praticas.

Assim, no inicio do préximo ano serd finalizado o processo administrativo associado aos
investimentos aprovados no ambito da Recolhabio 2023, os quais terdo de estar concluidos até ao
final do corrente ano, e serd lancado um novo aviso de candidaturas relativo a Recolhabio 2024, e
iniciada a sua implementacao.

De referir que, a continuidade do Programa RecolhaBio permite reforcar e consolidar os
investimentos que tém vindo a ser realizados ao nivel dos biorresiduos, os quais contribuem para o
aumento da quantidade e qualidade da reciclagem dos residuos, com particular énfase nos
biorresiduos (residuos alimentares e residuos biodegradaveis de jardins e parques), promovendo a
reducdo da deposi¢ao de residuos em aterro.

Dar nota que, por forma a verificar o impacto dos investimentos realizados, tem vindo a ser
quantificado o aumento que o apoio atribuido aos projetos candidatados pelos Municipios
proporcionou na recolha de biorresiduos e/ou no aumento das quantidades de residuos recolhidos
de forma seletiva e encaminhados para tratamento e valorizagao.

Economia Circular na Regido Viseu Dédo Lafoes

A Economia Circular afasta-se do conceito linear de “extracdo, producao e eliminagdo”, focando-se
na preservagao e valorizacdo do capital natural e na minimiza¢do de desperdicios centrando-se no
“fecho do ciclo” em toda a cadeia de valor, caminho este que visa reduzir o volume global de
desperdicio de produto, o qual deve ser reutilizado, reparado ou reciclado, afastando-nos da
economia linear que vigorou desde a revoluc¢ao industrial.
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Assim, e muito embora a reciclagem, que introduziu conceitos fundamentais como reduzir, reutilizar
e reciclar, tenha dado contributos considerdveis na reducdo do desperdicio, isso torna-se
insuficiente, sendo necessdrio ser-se mais ambicioso, e iniciar uma nova fase onde se prolongue a
vida dos materiais para reduzir as necessidades de matérias-primas e o desperdicio.

Nesse sentido, a mudanga ndo pode comecar no final do processo, como aconteceu na passagem da
linearidade para a reciclagem, e deve comegar logo no inicio: no design do produto/servigo e na sua
producdao ou remanufactura, e depois, estende-se pelo transporte e distribuicdo ou acesso aos
mesmos e pela sua forma de consumo/utilizagao.

Surge entdo um novo patamar que é a reutilizagdo ou regeneragdo que leva a que os bens reentrem
na cadeia de consumo, e os que ndo puderem ser rentabilizados ou reparados serdo entdo
reciclados, dando origem a novos bens para consumo, sendo que a saida de matérias deste novo
ciclo apenas se fard por desgaste.

Esta abordagem mais ambiciosa ao consumo permite-nos prever a complexidade que a compra
publica enfrenta na elaboracdo dos requisitos de circularidade nos procedimentos de compra de
bens e servigos.

Perante este contexto, a CIM Viseu Dao Lafdes, nos ultimos anos, tem vindo a implementar algumas
iniciativas de compras publicas onde incorpora critérios de circularidade, de entre as quais se destaca
o Acordo Quadro para a aquisicdo de refeicdes escolares, o Acordo quadro para a aquisicdo de
servicos de digitalizacdo, arquivo e custédia de documentos, e a renovacdo do mobilidrio de
escritério existente na CIM.

Assim, no decurso do ano de 2025, a Comunidade Intermunicipal pretende continuar a promover a
economia circular, perspetivando-se a realizagdo de mais procedimentos de contratacdo publica que
tenham subjacente o conceito da circularidade.

STOP_WASTE — Enhancing the efficiency of policy instruments for accelerating waste generation
prevention

Conforme é sabido, a producdo e o tratamento de residuos sdo um dos maiores problemas
ambientais, sociais e econdmicos da Europa. Por exemplo, sé na Unido Europeia, mais de 3 bilides de
toneladas de lixo sdo descartadas todos os anos e 90% dos recursos utilizados tornam-se residuos
apods a sua primeira utilizagdo.

Assim, a prevencdo e a diminuicdo da producdo de residuos é fundamental para reduzir os impactos
negativos e as consequéncias da atividade humana sobre o meio ambiente, e nesse sentido a
Diretiva-Quadro dos Residuos (WFD — Waste Framework Directive), adotada pelos paises da Unido
Europeia, veio definir a reducdo e o tratamento de residuos como a estratégia prioritdria para
combater esta situacdo, estabelecendo, como obrigacao legal para todos os Estados-Membros a
tomada de medidas para prevenir a producdo de residuos.

Contudo, e apesar da adog¢do de programas e de estratégias de prevencdo de residuos, e do esforgo
empregue na mobilizacdo e sensibilizagdo da sociedade, os diversos paises europeus tém
apresentado resultados muito aquém do que seria expectavel, traduzindo-se numa reduzida
diminui¢do da producdo e tratamento dos residuos.
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Portugal, por exemplo, apresenta, desde 2016, um crescimento da quantidade de residuos
produzidos na ordem dos 70 kg /ano por habitante, situacdo que se deve, em parte, ao facto de a
maioria dos estados-membros da Unido Europeia terem concentrado os esforgos e o investimento na
fase do tratamento dos residuos, ao invés de terem procurado atenuar a produgdo de residuos nas
fases anteriores do ciclo de vida do produto.

Este contexto levou a que a aposta na investigacdo, desenvolvimento e implementagdo de
instrumentos que promovam a reducdo da producdo de residuos, e fomentem a sua reutilizacao,
tenha sido muito reduzida, situacdo que estd a tentar ser minimizada, por via da candidatura
“STOP_WASTE”, apresentada, ao Programa Interreg 2021-2027, pela CIM Viseu Ddo Lafdes em
associacdo com quatro parceiros europeus, nomeadamente a JSC — Alytus Region Waste
Management Center, na Lituania, a Bucharest-lifov Regional Development Agency, na Roménia, o
Municipio de Almere, nos Paises Baixos, e o CEDES — Centro de Estudos para o Desenvolvimento
Sustentavel.

Esta candidatura, que visa promover o desenvolvimento de estratégias e a adogdo de politicas que
permitam reduzir a producdo de residuos, foi aprovada em fevereiro de 2023, com um investimento
elegivel de cerca de 1,2 milhdes de euros, financiados a uma taxa de 80%, dos quais 339.600,00€ sdo
destinados ao financiamento das atividades da responsabilidade da CIM Viseu Dao Lafées.

Nesse sentido, no decurso do ano de 2025, a parceria ird continuar a implementar este projeto,
através do qual se pretende aumentar o conhecimento e o desempenho das entidades/territdrios
envolvidos na prevencdo e reducdo da producdo de residuos, dando especial atencdo as fases de
concecdo, reutilizacdo, reparacdo, redistribuicdo, renovacdo, e refabrico, do ciclo de vida dos
produtos.

Assim, estd prevista a realizacdo de varias atividades de dinamizacdo, concertacdo e partilha de
experiéncias, entre reunides de trabalho, semindrios e visitas de estudo, as quais irdo proporcionar a
aprendizagem mutua de todos os parceiros, e o refor¢o dos seus conhecimentos, tendo em vista a
melhoria das politicas regionais e locais em matéria de prevengdo da produc¢do de residuos e a
implementag¢do dos projetos-piloto mais indicados nos seus territdrios.

De referir que para além dos parceiros internacionais, este projeto, que tem uma duragdo de 36
meses, conta ainda com o envolvimento e participacdo dos municipios associados da CIM Viseu Dao
Lafdes e das seguintes entidades: CCDR Centro, Agéncia Portuguesa do Ambiente, Associagdo de
Municipios da Regido do Planalto Beirdo, Ecobeirdo - Sociedade de Tratamento de Residuos Sélidos
do Planalto Beirdo, E.I.M., S.A., Instituto Politécnico de Viseu (IPV), Associagdo Empresarial da Regido
de Viseu (AIRV), e da Interecycling - Empresa de Reciclagem de Residuos de Equipamentos Elétricos e
Eletrénicos.

Circular Cities & Regions Initiative (CCRI) - Matchmaking Circular Materials, Products and Waste
(McM)

Um dos objetivos estratégicos definidos para Viseu Ddo Lafées é promover uma regido mais verde e
com emissdes de baixo teor de carbono, o qual poderd ser alcancado por via da promogdo da
transicdao de uma economia linear para uma economia circular.
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Foi com base neste designio que surgiu o projeto “Matchmaking Circular Materials, Products and
Waste” (McM), o qual foi candidatado pela CIM Viseu Dao Lafes a Circular Cities & Regions Initiative
(CCRI), em associacdo com os municipios da regido e com a participacdo da Associacdo de Municipios
da Regido do Planalto Beirdo, da Ecobeirdo - Sociedade de Tratamento de Residuos Sélidos do
Planalto Beirdo, E.I.M., S.A., do Instituto Politécnico de Viseu (IPV), da Associacdo Empresarial da
Regido de Viseu (AIRV), e da Interecycling - Empresa de Reciclagem de Residuos de Equipamentos
Elétricos e Eletrdnicos.

A adesdo da CIM a esta iniciativa pretende apoiar as empresas de todos os setores a encontrar valor
na troca e reutilizacdo de matérias-primas, produtos e residuos produzidos, promovendo uma
verdadeira simbiose industrial apoiada nas capacidades de comercializagdo e negociacdo de uma
plataforma eletrénica (B2B).

Essa plataforma assegurara a apresentacdo e caracterizacdo dos recursos transacionaveis (materiais,
produtos e residuos), contendo informacdo sobre as propriedades dos materiais disponibilizados,
incluindo a composicdo, desconstrucdo, qualidade e toxicidade, e através dela serd, igualmente,
possivel efetuar o rastreio dos fluxos de materiais transacionados, medir o seu valor econémico, e os
impactos ambientais e sociais resultantes do reaproveitamento induzido.

Ao utilizarem esta plataforma, as empresas e as organizacées poderdo reduzir (ou até, anular) os
custos de eliminacdo de desperdicios, gerando receitas adicionais a partir dos recursos trocados,
enquanto contribuem para a realizacdo dos seus objetivos de sustentabilidade.

Em paralelo, ao diminuir os materiais enviados para aterros sanitarios e incineracao, o projeto tem
um impacto positivo na salde e no bem-estar das comunidades locais, enquanto apoia o
desenvolvimento de mercados secunddarios de materiais e reforca a resiliéncia da economia da
regido, apoiando a criacdo de empregos para manutencdo, reparacao e remodelacado.

Assim, no ano de 2025, a CIM Viseu Ddo Lafées dara continuidade a este projeto, o qual ird permitir
numa primeira fase, ainda em curso, a participacdo da CIM Viseu D3o Lafes nas iniciativas de
preparacao e desenvolvimento de projetos-piloto, em conjunto com outras entidades e parceiros
europeus, e numa segunda fase, 0 acesso a uma combinag¢do de apoios financeiros para ajuda ao
desenvolvimento do projeto McM, e para a obten¢do de servigos de assisténcia técnica para
investimentos em economia circular a escala local e regional.

De referir que a Circular Cities & Regions Initiative (CCRI), especialmente direcionada para auxiliar as
cidades e regides da Unido Europeia, procurando apoia-las na melhoria da circularidade dos seus
setores econdmicos, cadeias de valor e servigos, é uma iniciativa da Comissao Europeia, langada pela
Direcgdo-Geral de Investigacdo e Inovacdo, que integra o Plano de Ac¢do para a Economia Circular da
Unido Europeia, sendo apoiado pelo programa de financiamento da investigacdo e inova¢ao da Unidao
Europeia, Horizonte Europa.

Dar nota que as cidades e as regifes ao serem o nivel de governagdo mais préximo dos cidaddos
europeus, e as principais fontes de inovagao e de transformagdo socioecondmica e dos ecossistemas
circulares, estdo mais bem posicionadas para conduzir a mudanga rumo a uma economia circular
sustentavel, regenerativa e inclusiva.
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Cantinas Verdes — Estrutura¢do do Mercado Institucional de Alimentos em Viseu Dédo Lafoes

Esta comprovado que a adoc¢do de sistemas alimentares inadequados leva ao desenvolvimento de
consequéncias negativas para a saude humana, que se traduzem em dietas pobres do ponto de vista
nutricional e no aumento das taxas de obesidade, com consequéncias na qualidade de vida das
populacdes e nos sistemas de saude publica, pelo que é imperativo desenvolver sistemas alimentares
mais sauddveis e sustentaveis que se baseiem em produtos frescos, naturais e sazonais.

Dos atuais sistemas alimentares, o das refeicdes fornecidas em contexto escolar é o que carece de
uma especial atencdo por parte das entidades publicas, a quem cabe a responsabilidade de definirem
prioridades nas compras alimentares, as quais representam um volume anual consideravel.

Nesse sentido, ao longo dos ultimos anos, a Comunidade Intermunicipal tem vindo a trabalhar no
desenvolvimento de uma estratégia para a estruturacdo do mercado institucional de alimentos em
Viseu Dao Lafdes, através da construcdo de uma cadeia alimentar que beneficie consumidores e
produtores do setor primario.

Nesse ambito, foi realizado um estudo para caraterizar o mercado atual e identificar as modalidades
de compras publicas, as oportunidades e os constrangimentos, o qual originou um plano de acao,
onde foram identificadas acdes piloto, que visam testar novos modelos e instrumentos de
contratacdo publica para a introdugdo de alimentos saudaveis e sustentaveis nas refeicdes escolares
de alguns estabelecimentos de ensino da Regido Viseu Dao Lafoes.

Assim, e tendo em vista a implementacao dessas acées, a CIM Viseu Dao Lafbes, em articulacdo com
os quatro Grupos de Acdo Local do territério (ADD, ADDLAP, ADICES e ADRIMAG), tém vindo a
implementar, desde o ano de 2023, uma candidatura, no ambito do Plano Nacional da Alimentacao
Equilibrada e Sustentavel (PNAES).

Esta candidatura designada de “Identidade Alimentar em Viseu Dao Lafdes”, com um investimento
de 238.197,32€, dos quais 37.662,60€ serdo executados pela CIM Viseu Dao Lafes e financiados a
uma taxa de 100%, visa a promogao da dieta mediterranica e da literacia alimentar, bem como a
educacdo e o combate ao desperdicio alimentar, através da sensibilizacdo da comunidade escolar da
regidao, para uma alimentag¢ao sustentavel e equilibrada.

Nesse sentido, tém vindo a ser implementadas algumas iniciativas que tém como finalidade
introduzir nas cantinas escolares alimentos produzidos a partir de métodos ambientalmente mais
sustentaveis tais como, a producdo integrada, o modo de producdo bioldgica, os regimes de
qualidade (DOP/IGP), a partir de ragas autdctones e distribuidos através de circuitos curtos.

Essas iniciativas tiveram reflexos na estruturagdo de uma cadeia curta de fornecimento de produtos
alimentares aos refeitérios publicos, a partir dos produtores de Viseu Ddo Lafdes, na introducdo de
critérios de sustentabilidade nas compras publicas de alimentos, e na fomenta¢do da mudanga para
um sistema alimentar das refei¢Ges escolares, mais sauddvel e sustentavel.

O ano de 2025 sera marcado pela conclusdo deste projeto, aprovado pelo PDR 2020, e para assinalar
o0 momento sera realizado um seminario final, no qual serdo apresentados os resultados alcancados
com a implementacdo das atividades desenvolvidas pelos varios parceiros no decurso do projeto.
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Relativamente as a¢Ges desenvolvidas pela CIM Viseu Dao Lafdes, destacamos o Acordo Quadro para
fornecimento de produtos hortofruticolas no ambito do regime de fruta escolar, e a implementacgao
dos programas piloto da fruta e da refeicdo BIO, nas escolas do territério.

E. Fomentar o desenvolvimento da regido, e promover e incrementar a inovagao, a
competitividade empresarial, a qualificagdo profissional, a aprendizagem ao longo da vida, a
empregabilidade e o empreendedorismo

Esta importante opc¢do estratégica visa apoiar e implementar acdes para o reforco da
competitividade da regido e a sua afirmacdo externa, valorizando a coesdo interna e as
complementaridades existentes e estimulando a inovagdo, a cultura e as competéncias
empreendedoras do territdrio.

Assim, é necessdrio fomentar a competitividade empresarial em Viseu Dao LafGes, criar condicdes
favoraveis ao desenvolvimento dos negdcios das empresas instaladas e/ou a instalar no territério,
bem como promover uma maior capacidade de absorcao de inovacdo por parte de um maior nimero
de empresas.

Por outro lado, é premente promover niveis acrescidos de resiliéncia econdémica em Viseu Dao
Lafbes, sobretudo a partir da geracdo de uma maior capacidade de criacdo de riqueza e de fixagdo e
atracdo de talento com base na incorporacao e transformacao de recursos e ativos locais.

Para além disso, é necessdrio assegurar oportunidades e maior igualdade no acesso a aprendizagem
ao longo da vida, bem como promover oportunidades de qualificacdo e requalificagcdo profissional
gue respondam as necessidades do tecido empresarial do territério.

Acompanhamento dos Investimentos na Regido

O desenvolvimento das regiGes esta em muito condicionado pelos investimentos estratégicos que o
pais é capaz de realizar, pelo que, a Comunidade Intermunicipal considera que devera ser dada
prioridade a determinados investimentos infraestruturais estratégicos, uma vez que estes terao
reflexos no desenvolvimento da regido Viseu Dao Lafbes, quer ao nivel da competitividade do
territdrio, quer ao nivel da sua coesao econémica e social.

Neste sentido, a CIM Viseu Ddo Lafées, ao longo dos ultimos anos, tem vindo a acompanhar e a
avaliar as politicas de desenvolvimento e coesdo definidas para esta regidao, com especial incidéncia
para as relacionadas com o desenvolvimento regional.

Dos dossiers que tém merecido uma maior atengdo por parte da CIM Viseu D3o LafGes, destaca-se,
no campo das infraestruturas, a requalificacdo do IP3 e a modernizagdo da Linha da Beira Alta, e, no
campo da saude, a constru¢do do Centro Ambulatério de Radioterapia do Centro Hospitalar Tondela
— Viseu, investimentos essenciais para o desenvolvimento da regido e para o aumento da qualidade
de vida dos seus residentes.
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Para além destes investimentos cruciais para Viseu Ddo Lafées, a Comunidade Intermunicipal tem
vindo a sinalizar, junto da CCDRC e do Governo, outras intervengdes estruturantes para a regidao nos
mais variados dominios, como sejam, a saude, a gestao hidrica, a ferrovia, a rodovia, os “missing
links”, as dreas de acolhimento empresarial, a floresta, a adaptacdo as alteragdes climaticas, a escola
digital e a administracdo publica digital, a transicdo digital e as condi¢des habitacionais.

Todas estas intervencOes, que irdo contribuir para a promog¢do da coesdo territorial e social,
assegurando melhores acessibilidades as atividades econdmicas e melhor qualidade de vida,
encontram-se identificadas na Estratégia Viseu D3o Lafdes 2030, cuja consulta podera ser efetuada
através do link https://www.cimvd|.pt/portugal-2030/.

Posto isto, no ano de 2025, a CIM Viseu D3o Lafbes ira continuar a ter uma voz ativa na defesa dos
interesses da regido, e sempre que necessario ird solicitar reunides as varias equipas
governamentais, por forma a assegurar que os investimentos cruciais para o desenvolvimento deste
territdrio sdo realizados, com a maior brevidade possivel, ndo comprometendo o futuro de Viseu Dao
Lafbes.

CR Inove - Catalisador Regional de Inovagdo da Regido Centro para a Sub-Regido de Viseu Dédo
Lafées

A Regido Centro assumiu na “Visdo Estratégica para a Regido Centro 2030”, a necessidade de
aprofundar e intensificar as dindmicas de inovacdo para reforcar um modelo territorial mais
equilibrado na regido, mas para atingir esse designio, é fundamental dinamizar e promover as
necessarias politicas e programas de proximidade que envolvam as entidades do Sistema Regional de
Inovacdo e o tecido empresarial na promoc¢do da consolidacdo de um territério inovador e mais
competitivo.

Nesse sentido, a CCDRC, no ambito das suas atribui¢des, e tendo em vista promover e intensificar as
dindmicas regionais de inovagdao, considerou relevante proceder ao desenvolvimento e
implementagdo da iniciativa “CR Inove - Catalisador Regional de Inovacdo da Regido Centro”, a qual é
composta por uma rede informal de entidades do Sistema Regional de Inovagdo, que pretende
promover um processo estruturado de cooperacdo e partilha de informagdo entre as Comunidades
Intermunicipais, as Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico e as Associagbes Empresariais da
Regido Centro.

A constitui¢do do CR Inove - Catalisador Regional de Inovagdo da Regido Centro para a Sub-Regido de
Viseu Ddo Lafdes, foi formalizada a 30 de setembro de 2022, por via da assinatura de um protocolo
de cooperagao entre a CCDRC, a CIM Viseu D3ao Lafbes, o Instituto Politécnico de Viseu, a Associagao
Empresarial da Regido de Viseu e o dinamizador sub-regional José Alberto Ferreira, através do qual
estas entidades se comprometeram a desenhar e executar um Programa de Agdo, centrado nos
fatores territoriais de promoc¢do da competitividade e inovacao.

Assim, no decurso do ano de 2025, os parceiros do CR Inove irdo continuar a desenvolver, de forma
concertada e participada, iniciativas conjuntas em tematicas relevantes para o processo de
promocdo da inovagao, na sistematiza¢do e atualizagdo de informagdo e competéncias das entidades
do Sistema Regional de Inovagdo pertencentes a sub-regido, na criacdo de mecanismos de partilha e
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divulgacdo de informacdo, na promoc¢do do desenvolvimento de contelddos, instrumentos e
metodologias de capacitacdo de atores e de transferibilidade do conhecimento e de tecnologias.

De referir que o CR Inove para além de potenciar e promover os recursos e competéncias existentes
no dominio da Inovagdo na Regido Centro, através de uma melhor interagao entre os produtores de
conhecimento e tecnologia e as empresas e entidades da administracdo publica e do terceiro setor,
contribui, também, para a internacionaliza¢do da Regido Centro, ao nivel da captacdo e instalacdo de
capital/empresas e divulgacdo de competéncias e recursos em mercados internacionais.

Empreendedorismo e Promogdo da Competitividade em Viseu Ddo Lafoes

Conforme é sabido, ao longo dos ultimos anos, a CIM Viseu D3o LafGes, em articulagdo com diversas
entidades da regido ligadas ao empreendedorismo, tem vindo a desenvolver iniciativas que
contribuem para a fomentagcdo e promogdo do empreendedorismo e para a instalagdo e criacdo de
novas empresas e negdcios no territério.

Contudo, e ndo obstante todo o trabalho realizado, a regido Viseu Dao Lafoes devera reposicionar-se
de forma competitiva, tendo em consideracdo os seus recursos e ativos territoriais (floresta,
agroalimentar, turismo, industrias criativas, ...), bem como as suas dinamicas empresariais
(clusters/fileiras produtivas ligadas ao automovel, ao téxtil, a metalomecéanica, a farmacéutica/saude,
a madeira, e aos servigos nas areas das TIC), os quais apresentam um elevado potencial para induzir
transformacdes e sustentar a promoc¢do de novos processos competitivos na sua base produtiva.

Assim, no horizonte do 2030, a regido Viseu Ddo LafGes deverd ter capacidade de promover e
sustentar dindmicas mais sofisticadas e intervencdes integradas, de natureza colaborativa, dirigidas
quer as empresas e respetivos setores, quer aos diferentes agentes que integram o seu ecossistema
de apoio empresarial, os quais deverdo, também, qualificar as suas ofertas e agdes.

Nesse sentido, deverao ser privilegiadas iniciativas direcionadas para a promog¢do de redes, de um
maior relacionamento com as estruturas de I&D+i junto da base empresarial da sub-regido, quer no
que respeita a exploragdo de recursos e competéncias complementares as dindmicas de inovagdo
enddgenas, quer também na promoc¢do de uma maior capacidade de absor¢do de inovagao por parte
de um maior nimero de empresas.

Para além disso, e atendendo a estratégia de especializagdo inteligente regional (RIS3), devera ser
dada particular importancia aos dominios da economia circular, da transformagdo digital e da
industria 4.0, por forma a ir de encontro aos novos desafios de transformacdo econdmica.

Perante isto, a tematica do empreendedorismo, da competitividade e da inovagao foi identificada
nos Investimentos Territoriais Integrados a realizar no quadro comunitario do 2030, onde foram
sinalizadas algumas atividades que poderdo vir a ser mobilizadas pela Comunidade Intermunicipal, as
guais se encontram estruturadas em torno de trés grandes agdes, a saber:
v" Atracdo de Investimento e After Care
= Plano intermunicipal de qualificacdo e transi¢cdo verde e digital das infraestruturas de
acolhimento empresarial
= Acdes de Comunicacdo e Marketing dirigido aos investidores locais, nacionais,
internacionais e didspora

72

VISEU DAO LAFOES



OpgGes do Plano e Orgamento | 2025

= Rede Intermunicipal de apoio e after care ao investimento
v" Incubacdo e empreendedorismo
= Educacdo e formacao
= Mentoria e coaching
= Qualificacdo e Consolidacdo da rede de incubacgao
= Infraestruturas: laboratorio de experimentagdo/espacos de Cowork
v Especializacdo Inteligente
= |novacdo e Investigacdo colaborativa com os principais clusters do territério
= |ntermediacdo e brokerage de |1&Idt
=  Valoriza¢do das Producgdes Locais e Inovacao

Assim, a CIM Viseu Dao Lafdes aguarda pela publicacdo dos avisos de concurso, por forma a poder
candidatar estas iniciativas, direcionadas para a qualificacdo do ecossistema de apoio empresarial, as
quais irdo permitir criar condi¢des mais favoraveis ao desenvolvimento dos negdécios das empresas, e
alavancar a sua transformagdo e inovacgdo.

Rede de Espagos de Coworking / Teletrabalho

O teletrabalho e o coworking representam uma evolucdo sequencial ldgica das atuais dinamicas
laborais, em consonancia com a remotizacdo de servicos ou a imaterializacdo de processos
administrativos e laborais, processo este que ganhou uma maior relevancia com a pandemia da
COVID-19, com a qual muitos trabalhadores passaram a exercer as suas fun¢cdes em regime de
teletrabalho.

Para além disso, o teletrabalho e o coworking representam uma grande vantagem do ponto de vista
da reducdo da assimetria geografica de ofertas profissionais, democratizando as oportunidades entre
as regioes de elevada densidade populacional e as de menor densidade, onde a criagdo de emprego
e a fixagdo de pessoas assumem maior importancia.

Assim, e por forma a contribuir para um pais mais coeso, mais inclusivo e mais competitivo, a
Secretaria de Estado da Valorizagdo do Interior, do Ministério da Coesao Territorial, langou a
iniciativa “Redes de Espacos de Coworking/Teletrabalho”, a qual visou a criagdo destes espagos, que
irdo dinamizar os territérios de baixa densidade, pelo seu efeito de atracdo e eventual fixagdo de
pessoas, com efeitos positivos no cumprimento das metas ecoldgicas, diminuindo a necessidade de
deslocacGes e a consequente pegada carbdnica, e estimulando os indices de bem-estar social e
familiar, ao permitir uma melhor conjugacdo da vida familiar e profissional.

No ambito dessa iniciativa, foram criados, no ano de 2021, seis espagos de coworking no territério da
CIM Viseu Ddo Lafées, nomeadamente, nos Municipios de Aguiar da Beira, Carregal do Sal, Santa
Comba D3o, S3o Pedro do Sul, Satdo e Vouzela, tendo a sua criagdao sido formalizada através da
assinatura de um Acordo de Cooperacdo, entre a CCDR do Centro, o IEFP, a CIM Viseu Ddo LafGes e
cada um dos Municipios aderentes, as quais se juntou, posteriormente, o Ministério da
Modernizacdo do Estado e da Administracdo Publica (MMEAP), através da Direcdo-Geral da
Administracdo e do Emprego (DGAEP).

Esta Rede de espacos de coworking foi complementada, este ano, com mais dois espacos, sediados
nos Municipios de Castro Daire e Vila Nova de Paiva, no seguimento de uma candidatura aprovada

o
ol
2%
®
- 73

VISEU DAO LAFOES



OpgGes do Plano e Orgamento | 2025

pelo Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia, alargando, assim, o leque de possibilidades para quem quer
exercer as suas fungdes de forma descentralizada e desconcentrada na regido de Viseu Dao LafGes.

Posto isto, no decurso do ano de 2025, a Comunidade Intermunicipal ird continuar a apoiar os
municipios, nos quais os referidos espacos de coworking se encontram sediados, na divulgacdao dos
mesmos, e ird intermediar contactos com eventuais empresas que estejam interessadas em deslocar
e/ou contratar recursos humanos que queiram exercer as suas fungdes por via remota, a partir de
um espaco de coworking instalado em Viseu Dao Lafdes.

De referir que, estes espacos de coworking promovem modos mais ageis e flexiveis de desempenho
do trabalho, modificando o paradigma de que o trabalho tem de ser prestado no local sede da
empresa e/ou do servico da Administracdo Publica a qual pertence o trabalhador.

Invest Viseu Ddo Lafoes

O progresso tecnoldgico sentido nas ultimas décadas nas dreas da informacdo e comunicacdo e a
diminuicdo significativa das barreiras ao comércio, tanto ao nivel politico como ao nivel dos custos,
tem permitido a criacdo de uma economia global cada vez mais integrada.

No entanto, gerou-se um aumento substancial da concorréncia e da competitividade entre
empresas, pelo que, e atendendo a pequena dimensdo do mercado regional, e mesmo nacional,
torna-se imprescindivel apostar no tecido econémico local e na sua internacionalizacdo, a fim de
aumentar o seu volume de negdcios e valor acrescentado, bem como diversificar os canais de
comercializagdo e os mercados de atuagao, reduzindo, assim, o risco de uma dependéncia excessiva
do mercado interno ou de qualquer mercado especifico.

Posto isto, e uma vez que a regidao Viseu D3o Lafbes possui caracteristicas Unicas que a tornam
atraente para a internacionalizacdo, incluindo uma localizacdo estratégica no cora¢do de Portugal,
infraestruturas de qualidade, e uma crescente rede de parcerias entre empresas e instituicdes, é
necessario tirar proveito destas vantagens competitivas, e minimizar as barreiras a
internacionalizagdo que a regido enfrenta, por forma a atrair investimento externo para Viseu Dao
Lafées e expandir a sua presenca nos mercados internacionais, e, consequentemente, contribuir para
o desenvolvimento econémico local e regional.

Neste sentido, e na sequéncia da publicacdo, pelo Programa Operacional Regional do Centro 2030,
do aviso n.2 CENTRO2030-2024-24, a CIM Viseu Dao Lafdes, em parceria com a AIRV — Associagdo
Empresarial da Regido de Viseu, apresentou em agosto de 2024, uma candidatura ao referido aviso, a
qual visa apoiar a internacionalizagdo das PME ligadas a trés dreas de especializagdo de Viseu Dao
LafGes, essenciais para a competitividade e desenvolvimento integrado do territério,
nomeadamente: o Agroalimentar; a Floresta e Derivados; e a Silver Economy.

Esta candidatura, designada de “Invest Viseu Ddo LafGes”, ird, assim, promover as mais-valias do
territério Viseu D3o Lafdes e do seu tecido empresarial no contexto internacional, nomeadamente os
seus produtos e servicos de elevada qualidade desenvolvidos por empresas inovadoras, criativas e
dinamicas.
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Assim, esta candidatura que apresenta um investimento estimado de 449.819,49€, dos quais
281.454,38€ serao da responsabilidade da CIM Viseu D3o Lafdes, e comparticipados a uma taxa de
85%, caso a mesma venha a ser objeto de aprovacdo, tem como objetivos estratégicos:

e Estruturar a oferta local e desenvolver elementos promocionais do territério, dos setores
economicos e das PME de Viseu D3o Lafoes;

e Promover a internacionalizacdo dos setores estratégicos e das PME em mercados
internacionais através da presenca em feiras/certames e ac6es de prospecio;

e Promover iniciativas inovadoras capazes de aumentar a visibilidade das PME e do territdrio
de Viseu D3o Lafdes;

e Expandir a rede de contactos internacionais e fomentar atividades de networking das PME e
das entidades do territério;

e Impulsionar o aumento das exportacdes, do volume de negécios e do numero de
empregados das PME através da sua internacionalizacdo;

e Fomentar a capacidade de penetracdo das PME em novos mercados e a diversificacdo da
carteira de clientes para mitigar eventuais riscos associados a dependéncia de determinados
mercados ou clientes.

Para alcancar estes objetivos serdo desenvolvidas quatro acdes chave, nomeadamente, serd criada
uma Plataforma de Inteligéncia Territorial que agrupe e estruture a diversa informacdo do
ecossistema empresarial da regido; serd promovida a presenca em feiras internacionais; serdo
organizadas missOes de visita ao territdrio, por forma a proporcionar aos participantes internacionais
um contacto direto e imersivo com as PMEs locais e com os principais agentes econdmicos da regiao;
e sera implementada uma campanha inovadora e diferenciada de promocao internacional dirigida
aos mercados dos Estados Unidos da América e Paises Baixos, de modo a promover o territério Viseu
Déao Lafées enquanto destino "Silver Economy".

Assim, o “Invest Viseu Dao LafGes”, que se perspetiva que venha a ser objeto de aprovagdo no ano de
2025, ira propiciar um novo impulso econdmico essencial aos setores de atividade selecionados, o
qual, por sua vez, ird ter um efeito de arrastamento dos restantes, e, consequentemente, ird
contribuir para um crescimento econémico, sustentavel, duradouro e internacional das empresas e
do territério de Viseu D3o Lafdes.

Centros para o Empreendedorismo de Impacto

A iniciativa Portugal Inovacdo Social 2030 tem como objetivo desenvolver e dinamizar o
empreendedorismo, a inovagao social e o investimento de impacto em Portugal, contribuindo para o
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, em linha com os principios do Pilar
Europeu dos Direitos Sociais.

Esta iniciativa pode, por exemplo, ser concretizada através dos Centros para o Empreendedorismo de
Impacto, os quais visam estimular e dinamizar os ecossistemas locais e regionais de inovagdo e
empreendedorismo social, através de processos de incubacdo, aceleracdo e capacitacdo, em
colaboragdao com entidades publicas, privadas e da economia social.
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Posto isto, e na sequéncia da publicacdo do aviso n.2 CENTR0O2030-2024-1, a CIM Viseu D3o Lafdes
foi convidada a integrar, enquanto investidor social, dois projetos apresentados a este aviso, os quais
foram objeto de aprovacao no passado més de outubro.

Assim, no decurso do ano de 2025, serd iniciada a implementacdo destes projetos, que terdo a
duracdo de trés anos, e a CIM Viseu Dao Lafdes, enquanto investidor social, ira apoiar e cofinanciar
0s mesmos e acompanhar a implementacdo do plano de desenvolvimento delineado para cada um
deles.

Um desses projetos, designado de “Incubadora de Inovagao Social Viseu Dao Lafées” e promovido
pela ANGES — Associacdo Nacional de Gerontologia Social, procura contribuir para minimizar os
impactos relativos ao despovoamento e a dificuldade de reter e atrair a populacdo jovem,
apresentando uma solucgdo de valor acrescentado, direcionada para varios segmentos da populagédo -
jovens, adultos, idosos e entidades da economia social.

Nesse sentido, pretende-se criar uma Incubadora de Inovacdo Social que seja capaz de integrar trés
processos interligados de incubacdo, aceleracdo e capacitacdo, por forma a criar dindmica, interesse
e proximidade, assim como um cluster de inovacdo e empreendedorismo na regido de Viseu Dao
Lafdes.

Assim, este projeto, que terd uma comparticipagao financeira por parte da CIM Viseu D3o Lafbes de
67.633,27€, tera como objetivos:

e Promover processos de incubacdo com vista a potenciar ideias de negdcio e projetos
empreendedores, em todas as areas da economia social, capazes de colmatar lacunas
existentes e de gerar dinamismo territorial, criar emprego, gerar riqueza e gerar impacto
social positivo;

e Acelerar os novos negdcios e projetos sociais, assim como as novas organizacdes existentes
(lucrativas e ndo lucrativas), gerando maior eficacia e eficiéncia, rentabilizando recursos e
operacionalizando melhores resultados;

e Promover a capacitacao de agentes sociais, com intencdao de gerar mudanca, aprendizagem
colaborativa, inovagao nas praticas e verificagdao de impacto social.

O outro projeto, designado de “Interioriza-te! Youth — Social Innovation Hub”, é promovido pela
Associagdo Interioriza-te, pela AIRV — Associacdo Empresarial da Regido de Viseu, e pelo IPV —
Instituto Politécnico de Viseu, e visa a dinamiza¢do e desenvolvimento de um ecossistema de
inovacdo e empreendedorismo social orientado para a resposta ao desafio da atratividade e da
retencdo de jovens na sub-regido Viseu Ddo Lafdes.

Nesse sentido, este projeto assume-se enquanto ponto fulcral na mobilizagdo, articulacdo e acdo
integrada de decisores politicos, do setor publico, do setor empresarial, do setor social, da academia,
da sociedade civil, dos jovens e das suas associa¢des formais e informais, tanto quanto possivel, nas
diferentes escalas espaciais/territoriais.

Este projeto, que terd uma comparticipacdo financeira por parte da CIM Viseu D3o Lafes de
77.439,85€, ird compreender intervencGes ao nivel da criagdo e desenvolvimento de redes de
conhecimento, competéncias e recursos, do desenvolvimento de sinergias potenciadoras da
inovacdo social, da capacitacdo e sensibilizacdo de atores, e da incubagdo e aceleragdo de iniciativas
de empreendedorismo de impacto.
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De referir que estes projetos no ambito do empreendedorismo de impacto, irdo contribuir para
inverter o ciclo de despovoamento e envelhecimento que se verifica na regido Viseu Dao Lafbes, e
consequentemente, irdo potenciar a capacidade de resposta do territério a multiplicidade e
complexidade dos problemas que o desafiam ao nivel da atratividade e da capacidade de retencdo e

atracdo de jovens.

F. Investir na educagdo, nas competéncias da populagdo e na promogdo do sucesso escolar

Esta opc¢do estratégica visa a promogdo do sucesso escolar e a prevencdo e reducdo do abandono
escolar precoce, medido pela evolugdo positiva dos resultados escolares e dos niveis de qualificacao,
bem como, a promoc¢do das competéncias de literacia, e de outras competéncias essenciais,
designadamente digitais, das pessoas adultas.

Engloba, ainda, a melhoria da pertinéncia do ensino e da formacao, ajustada as necessidades do
mercado de trabalho e em convergéncia com os padrdes europeus, facilitando a transicdo da
educacdo para o trabalho e o reforco dos sistemas de ensino e formacdo profissionais e da sua
gualidade.

Assim, é necessario reforcar a qualificacdo dos jovens para a empregabilidade, por forma a criar
condicOes para que a regido Viseu D3o LafGes seja mais competitiva, mais coesa e mais qualificada.

Promogdo do Sucesso Educativo em Viseu Dédo Lafoes

A educacdo e a promoc¢do do sucesso educativo tém vindo a assumir um papel preponderante nas
politicas publicas, e nesse sentido, desde o final do ano de 2017, que a CIM Viseu Ddo LafGes e os
seus municipios associados tém vindo a implementar iniciativas integradas e inovadoras de combate
ao insucesso escolar, no seguimento de candidaturas intermunicipais apoiadas pelo Programa
Operacional Regional do Centro 2020.

Estas candidaturas permitiram alcancar resultados bastantes satisfatérios no territdrio, ao nivel do
refor¢o da igualdade no acesso ao ensino, da melhoria do sucesso educativo dos alunos, e do reforgo
da qualidade e eficiéncia do sistema de educacgao.

Posto isto, e atendendo ao histérico de todo o trabalho que tem vindo a ser realizado, bem como ao
facto incontestavel de que a promocdo do sucesso educativo e do sucesso escolar é indissocidvel do
desenvolvimento sustentdvel da regido e, consequentemente, da coesao territorial, da coesdo social,
da competitividade e da qualidade de vida, a Comunidade Intermunicipal sinalizou nos Investimentos
Territoriais Integrados para o periodo do 2030 um projeto no ambito da promoc¢do do sucesso
educativo.

Assim, e na sequéncia da publicagdo do aviso n.2 CENTRO2030-2024-4 — Programas Intermunicipais
de Promoc¢do do Sucesso Escolar — ITI — CIM, a Comunidade Intermunicipal Viseu Dao LafGes, em
articulagdo com os seus municipios associados, submeteram, no passado dia 9 de julho, uma
candidatura, que ird permitir financiar intervencdes no ambito da promoc¢do do sucesso educativo,
para um periodo de trés anos letivos (2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026).
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Com este projeto pretende-se que Viseu Ddo Lafes seja um territério educativo, inclusivo,
equitativo e comprometido com o acesso a educac¢do, o sucesso escolar, o sucesso educativo e o
exercicio da cidadania, que aposta em praticas inovadoras de educacdo e formacao e na cooperagao
de recursos e de competéncias para assegurar a aprendizagem ao longo da vida, a identidade
territorial e as condi¢ées de empregabilidade aos seus ativos.

Assim, este projeto intermunicipal, que a semelhanca dos ultimos anos, ird continuar a contar com a
colaboracgdo das escolas e dos centros de formacgao de professores da regido, tem como objetivos:

v' Reforcar e alargar a intervencdo precoce, o desenvolvimento de literacias e a inclusdo de
criangas e jovens no sistema escolar e educativo, dando resposta a situagdes de
vulnerabilidade da populagdo escolar, e promovendo a mediacdo familiar e o acesso aos
beneficios da educacao e formacao;

v" Aumentar e consolidar, numa perspetiva de complementaridade de interven¢des escola/
municipio/ CIM/ comunidade educativa, as aces nas areas do STEAM, Artes e Criatividade
de criancas e jovens enquanto dimensdes chave do sucesso escolar, do exercicio da
cidadania e da construcdo de futuros;

v" Alargar a¢des e projetos no dmbito do empreendedorismo, da inovagdo na aprendizagem e
do conhecimento subjacente as escolhas de percursos educativos e profissionais;

v" Desenvolver acbes de capacitacdo das equipas multidisciplinares e a informac3o e mediacdo
com a comunidade educativa, promovendo o conhecimento de motivacdes da populacdo
escolar, de desafios, de ferramentas, de oportunidades e de dindmicas sociais e territoriais;

v" Dinamizar a rede intermunicipal de educacdo, assegurando a partilha de conhecimento e de
ferramentas de diagndstico, planeamento, monitorizacdo e avaliacdo, e promovendo a
cooperagdo escola-meio;

v" Assegurar acompanhamento e monitorizacdo, de 4mbito técnico e metodoldgico, do Projeto
e suas Atividades prevenindo e corrigindo trajetérias de intervencdo e promovendo a
melhoria continua e valor acrescentado da a¢ao educativa e escolar.

No decurso do ano de 2025, a CIM Viseu D3o Lafdées e os seus municipios associados irdo dar
continuidade a implementagao deste projeto, no qual a articulagdo das interven¢gdes municipais com
as escolas e as comunidades envolventes ao contexto escolar, bem como a articulagdo
intermunicipal, € um elemento fundamental para o seu sucesso, na medida em que dinamiza e
fortalece redes de trabalho e a partilha de conhecimento, no ambito do sucesso educativo e escolar.

Assim, e relativamente as atividades que serdo desenvolvidas diretamente pela CIM Viseu D3o
Lafées, e que assumem um caracter intermunicipal, no ano de 2025, o “Laboratdrio Mdvel das
Ciéncias” ira continuar a visitar, em regime de itinerancia, os 22 e 32 anos do 12 ciclo do ensino
basico, de todos os agrupamentos de escolas dos 14 municipios integrantes da CIM Viseu D3o LafGes,
possibilitando, a estes alunos vivenciar ambientes potenciadores do desenvolvimento, de
conhecimento e competéncias, no dominio tecnoldgico, da programacao e da robdtica.

.« 7

Também, a iniciativa da “Adaptacdo as Altera¢oes Climaticas e a Bancada Movel das Ciéncias” ira
continuar a sensibilizar os alunos do 32 ciclo do ensino basico para a problematica das alteragdes
climdticas, os quais terdo a oportunidades de realizar, na bancada moével, atividades praticas onde
serdo abordados temas como o clima, o ambiente e a literacia ambiental, tendo em vista a promog¢ao
e adogdo de comportamentos ambientalmente sustentaveis.
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No ano de 2025, serdo, também, exploradas e experienciadas, por parte das criancas do pré-escolar,
atividades no ambito da “Literatura Infantil e da Literacia Cientifica”, as quais irdo promover o
contacto das criangas com a ciéncia, interligar a literatura e a ciéncia na infancia, e contribuir para o
desenvolvido de conceitos cientificos e para uma melhor compreensdo do mundo onde vivem.

Outras das atividades que terd continuidade no ano de 2025, sera o “Descobre e Aprende em Viseu
Dao Lafdes”, a qual da a conhecer todas as infraestruturas, recursos e iniciativas com relevancia
pedagdgica que existem nos catorze municipios do territério Viseu Dao Lafdes e que podem ser
visitados pelas escolas de toda a regido, aliando, assim, a descoberta da regido ao processo de
ensino/aprendizagem, desde o pré-escolar ao ensino secundario e profissional.

Ao nivel da literacia alimentar, destaca-se a continuidade da iniciativa “Comer Bem, Crescer Feliz”,
dirigida as criancas do pré-escolar e do 19 ciclo do ensino bdsico dos Agrupamentos de Escolas de
Viseu Ddo LafGes, e que tem como objetivos sensibilizar a comunidade educativa para a importancia
de uma alimentacdo equilibrada, sauddvel e sustentdvel; promover o conhecimento sobre produtos
do territério, os seus beneficios, os seus ciclos e as vantagens de consumirmos em proximidade;
mudar praticas de alimentacdo, com consciéncia, envolvendo alunos, familia e restante equipa
pedagdgica; e reduzir o desperdicio alimentar.

As atividades promotoras da Literacia Financeira, também, serdo valorizadas no ambito deste
projeto, tendo sido celebrado um acordo de colaboracdo com a Associacdo Portuguesa de Bancos, o
qual visa a implementacdo de projetos educativos nas escolas de Viseu Dao Lafdes, que contribuam
para a promogdo e compreensdo de conceitos fundamentais para o planeamento e gestdo financeira
desde idades precoces, de modo que estas criangas possam tomar decisGes mais informadas e
responsaveis no futuro.

Também, o Programa de Empreendedorismo nas Escolas de Viseu Dao Lafdes ird continuar a marcar
presenca no territério, desafinado os alunos do ensino secunddrio e profissional para a importancia
do empreendedorismo, e proporcionando-lhes um acompanhamento mais proximo e momentos de
capacitacdo com empresdrios e mentores, através da realizagdo de Conferéncias Teen, de
workshops, de Bootcamps e do Concurso Intermunicipal de ideias de negdcio.

De referir que, todas estas interveng¢des irdo contribuir para o sucesso educativo, a redugdo das
saidas precoces do sistema educativo, o enriquecimento das aprendizagens, a melhoria das
condigdes pessoais e sociais de aprendizagem, o maior envolvimento da comunidade na promogdo
da educacdo e o reforco da equidade no acesso a educacdo pré-escolar e aos ensinos basico e
secunddrio, incidindo a sua agdo prioritariamente nas criangas e nos jovens em situagdo ou em risco
de insucesso e/ou abandono escolares.

Dar, ainda, nota que, todas as a¢des desenvolvidas ao nivel da promogao do sucesso educativo, quer
as de carater intermunicipal quer municipal, continuardo a ser divulgadas e promovidas no site
www.valorizateviseudaolafoes.pt, cabendo a CIM Viseu D3o LafGes assegurar a sua dinamizagao.

Antecipagdo de Necessidades de Qualificagdo

Conforme é sabido, desde o ano letivo de 2015/2016, que a CIM Viseu D3o Lafbes tem vindo a
trabalhar na rede de oferta formativa de cursos profissionais em Viseu D3o LafGes, através do SANQ
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— Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificagdes, sustentado num diagndstico de
aprofundamento regional das necessidades de qualificagdes.

Este trabalho tem como objetivo contribuir para que o esfor¢co desenvolvido na regido ao nivel da
producdo de qualificacdes e desenvolvimento de competéncias por via da formacdo profissional,
melhore a sua articulacdo com as necessidades do tecido produtivo e do mercado de trabalho
regional.

Assim, a Comunidade Intermunicipal, na sequéncia do protocolo de cooperagao estabelecido com a
Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (ANQEP), tem sido responsavel, ao longo
dos ultimos anos, por coordenar o processo de concertacdo das necessidades formativas entre as
escolas que dinamizam a oferta de Cursos Profissionais na regiao.

Neste sentido, é pretensdo da CIM Viseu Ddo Lafdes dar continuidade a este processo de
concertacao das necessidades formativas entre as escolas, por forma a elaborar o Plano de Oferta
conjunto para o préximo ano letivo (2025/2026), que sera, posteriormente, remetido para a ANQEP
e para a DGEstE.

De referir que neste processo de concertacao, a CIM Viseu D3ao Lafées tem a preocupacdo de ajustar
a oferta de cursos profissionais da regido Viseu Ddo Lafbes, as necessidades reais dos empregadores,
uma vez que a formacdo e qualificacdo sdo dos aspetos que mais influenciam a atividade econdmica
e as dinamicas empresariais.

Assim, e perante este facto, no ano de 2025, a Comunidade Intermunicipal ird continuar a apostar na
valorizacdo do ensino profissional da regido Viseu Dao LafGes, com particular enfoque nas areas
profissionais que sdo consideradas estratégicas para o territério.

G. Promover a sustentabilidade demografica, a coesao social, a qualidade de vida das familias, o
envelhecimento ativo e a saude

Este dominio de intervencao visa criar condi¢des para o reforco da atratividade do territdrio, quer no
sentido da garantia de oportunidades profissionais e de vida para a sua populagao jovem, quer no
sentido da atracdo de novos residentes, em especial familias que na regido possam encontrar a
qualidade de vida que procuram e novas possibilidades de conciliagdo harmoniosa entre vida
pessoal, vida familiar e vida profissional.

Assim, Viseu Dao Lafées deverd ser um territério que valoriza e cuida, de forma atenta e préxima, do
bem-estar dos seus cidaddos, através da promog¢do do envelhecimento ativo e da criagdo de
condicbes que melhorem a prestacdo de cuidados pessoais e de salde a pessoas idosas e outras
pessoas dependentes, apoiando e capacitando os seus cuidadores e familias e quebrando formas de
isolamento fisico e social, sem deixar de favorecer a permanéncia dos individuos e das familias nos
respetivos contextos domésticos e comunitarios.

Para além disso, é necessario promover a inclusdo social, educativa e cultural de grupos vulneraveis,
fomentando a igualdade de oportunidades e de género, combatendo a violéncia, e integrando as
minorias étnicas e outros grupos marginalizados na sociedade.

80

VISEU DAO LAFOES



OpgGes do Plano e Orgamento | 2025

Coesdo Social em Viseu Ddo Lafoes

A Comunidade Intermunicipal consciente da responsabilidade social que tem enquanto interveniente
ativo em varias esferas da sociedade, tem vindo ao longo dos ultimos anos a trabalhar em prol da
construcao de uma regidao mais sustentdvel e inclusiva, que valoriza os direitos humanos, a igualdade
e a ndo discriminacdo, que assegura a participacao de todas e de todos, e que colmata as assimetrias
regionais verificadas ao nivel dos servicos de proximidade e as necessidades da populagdo mais
envelhecida.

Desse trabalho, destacamos por exemplo, o projeto “+igual Viseu D3ao Lafdes”, financiado pelo
Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego, que permitiu apoiar acbes relativas ao
desenvolvimento de diagndsticos, a elaboracdao, implementacao, divulgacdo e avaliacdo dos Planos
para a Igualdade dos 14 municipios da CIM Viseu D3o Lafées, bem como o projeto “Unidades Mdveis
de Saude”, financiado pelo PRR, que estd a ser implementado pela ARS Centro, com o apoio da
Comunidade Intermunicipal, e que ird permitir a aquisicdo de viaturas adaptadas para unidades
moveis de intervengdo precoce/unidades de cuidados ha comunidade.

Contudo, é necessario continuar a melhorar a qualidade de vida das pessoas, reduzir a desigualdade,
promover os cuidados de saude e sociais junto das populac¢des, por forma a garantir a coesao social e
territorial de Viseu Dao Lafbes, a qual passara por responder as necessidades sociais das familias, por
via da promocdao de competéncias essenciais para a vida, da valorizacdo da cidadania e da
participacdo democratica.

Posto isto, no decurso do ano de 2025, a Comunidade Intermunicipal ira estar atenta a abertura de
eventuais avisos de candidaturas que possam financiar intervengbes que permitam alcangar
objetivos especificos essenciais a coesao social da regido Viseu Dao Lafées, nomeadamente:

v" Melhorar a qualidade de vida de pessoas idosas e de pessoas dependentes, bem como das
suas familias e seus/suas cuidadores/as, favorecendo a autonomia, o envelhecimento ativo e
sauddvel e a participagdo social e comunitaria;

v" Reconhecer, valorizar e qualificar o papel e a acdo dos/as cuidadores/as formais e informais
de pessoas idosas e de pessoas dependentes;

AN

Capacitar as familias e favorecer a conciliagdo entre a vida profissional e a vida familiar;

AN

Reforgar a atratividade do territdrio e promover a instalagao de novos residentes;

v" Promover a inclusdo social e melhorar a qualidade de vida e o bem-estar de pessoas com
deficiéncia e suas familias e cuidadores/as;

<\

Dinamizar a prevencdo e a confrontac¢do da violéncia doméstica e de género;

v" Promover a diversidade social e cultural, a inclusdo de minorias e o reforco do tecido
associativo, da vida comunitaria e dos valores da cidadania;

v' Prevenir a doenca e promover estilos de vida saudaveis;

v" Melhorar a condi¢do e a qualidade de vida de pessoas com desafios em matéria de saude
mental;

v Fomentar a producdo e difusdo de conhecimento cientifico sobre doenca e salde,
favorecendo, designadamente, a preven¢do em salde mental e comunitaria;

v" Promover o acesso a habitac3o e a qualidade dos alojamentos;
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v" Favorecer a integracdo dos contextos habitacionais e seus residentes, combatendo a
segregacao territorial e a marginalizagdo social.

Neste campo de atuacdo, mais precisamente no que se referente ao setor da habitacdo, dar também
nota, que, em marco de 2024, a CIM Viseu Dao Lafdes e o Instituto da Habitacdo e da Reabilitacao
Urbana (IHRU), assinaram um protocolo de cooperagao “Projetos de Habitacdo a Custos Acessiveis
de Viseu Dao Lafdes”, o qual ird disponibilizar 569 casas para arrendamento a custos acessiveis,
representando, assim, um marco significativo no combate as dificuldades de acesso a habitacdo na
regido.

Assim, no decurso do ano de 2025, a CIM Viseu D3o Lafdes ira continuar a intermediar os contactos
entre os seus municipios e o IHRU, de modo a operacionalizar os investimentos protocolados, os
quais irdo permitir a construcdo de novos edificios, a aquisicdo para reabilitacdo e a reabilitacdo de
habitacGes publicas, sendo o investimento total estimado para estas operagées de quase 90 milhdes
de euros, financiados pelo Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

Embora as casas resultantes desta iniciativa sejam uma resposta as atuais dificuldades que as familias
da regido sentem no acesso a habitacdo, geradas pelo aumento dos precos, é necessario continuar a
trabalhar ao nivel das dificuldades que persistem no acesso a habitacdo, por uma parte substancial
das familias, incluindo as de rendimentos intermédios.

Nesse sentido, a Comunidade Intermunicipal pretende, no ano de 2025, elaborar uma Estratégia
Intermunicipal de Habitagdo, por forma a potenciar uma atuag¢do supramunicipal concertada e
alargada no dominio da habitacdo, que possa contribuir para assegurar uma maior abrangéncia e
eficacia das respostas aos problemas sociais e habitacionais de diferente natureza identificados na
sub-regido Viseu Dao Lafdes.

Para além disso, e na sequéncia da delegacdo de competéncia da administracdo direta e indireta do
estado para as entidades intermunicipais, nomeadamente no dominio da a¢do social, a CIM Viseu
Dao LafGes, no decurso do ano de 2025, ira proceder a elaboracdo da carta social supramunicipal, a
qual terd como objetivo identificar as prioridades e respostas sociais a nivel intermunicipal, conforme
definido no n.2 2 do artigo 32 do Decreto-Lei n.2 55/2022, de 12 de agosto.

Plano Intermunicipal e Planos Municipais para a Integra¢éo de Migrantes em Viseu Ddo Lafées

Fruto do contexto mundial que se tem vivido nos ultimos tempos, onde se destaca a Guerra na
Ucrania e a Guerra no Médio Oriente, tem-se vindo a registar a entrada de um elevado nimero de
migrantes em Portugal, pelo que é necessario criar medidas para acolher e integrar essa populagdo
migrante.

Assim, é necessario promover medidas de integracdo para a inclusdo econdmica e social dos
nacionais de paises terceiros e medidas de protecdo das pessoas vulnerdveis no contexto de medidas
de integracdo que facilitem o reagrupamento familiar e preparem a participagao ativa dos nacionais
de pais terceiro na sociedade de acolhimento e a sua aceitagcdo por parte dessa sociedade, com a
participacdo das autoridades nacionais e, em particular, das autoridades regionais ou locais e de
organizacOes da sociedade civil, incluindo organiza¢des de refugiados e organizagdes lideradas por
migrantes, e de parceiros sociais.
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Posto isto, e considerando que a regido Viseu D3o Lafées também tem vindo a registar um elevado
fluxo de migrantes, a Comunidade Intermunicipal, em articulagdo com os seus municipios associados,
submeteu, no passado més de setembro, uma candidatura ao aviso n.2 FAMI2030-2024-14,
publicado pelo Fundo Asilo, Migracdo e Integracdo, a qual visa implementar uma estratégia
intermunicipal concertada entre as autoridades regionais e locais, para melhorar as respostas locais
de acolhimento e integracao de migrantes na nossa regido.

De referir que, esta candidatura foi estruturada tendo em conta os diagndsticos sociais municipais e
o processo de auscultagdo realizado junto dos parceiros da Rede de Coesdo Social, nomeadamente
do Centro Distrital de Seguranca Social de Viseu, do Centro de Emprego e Formacao Profissional de
Viseu, do Centro de Emprego e Formacdo Profissional de Do Lafdes, da ULS Viseu Dao Lafbes, da
Unido Distrital das IPSS, da Unido Distrital das Misericordias, da Rede Europeia Anti-Pobreza e da
Caritas Diocesana de Viseu, tendo sido definidos os seguintes objetivos especificos:

e Melhorar o acesso aos servicos de apoio a integracdo de migrantes na sub-regido Viseu D3o
LafOes, através da criacdo do Gabinete Intermunicipal de Apoio a Integracdo de Migrantes
com respostas de integracdo na drea da Saude, Educacdo, Emprego, Seguranga Social,
Habitacdo e Solidariedade;

e Criar uma Unidade organica territorialmente desconcentrada da AIMA — AIMA SPOT;

e Melhorar a resposta dos servicos publicos municipais em matéria de acolhimento e
integracdo de migrantes, através da dinamizacdo de um programa de capacitacdo dirigido
aos funcionarios das autarquias locais e das organizacdes da economia social;

e Facilitar a integracdo e a participacdo ativa de Nacionais de Paises Terceiros na sociedade
portuguesa, através da dinamizacdo de acles de capacitacdo em lingua portuguesa e
competéncias digitais;

e Disponibilizar, durante 12 meses, servicos de orientac¢do civica e profissional dos Nacionais
de Paises Terceiros, através de mentoria individualizada, para apoio aos mesmos, em
matérias como o emprego, a economia familiar, a salde, a participacdo civica, o
reagrupamento familiar e a habitac¢ao;

e Dinamizar campanhas de sensibiliza¢do, dirigidas as empresas e a sociedade em geral, para
informar sobre as vias legais de migracdo para Portugal e para a Unido Europeia e criar um
Guia de Apoio ao Acolhimento e Integra¢do de Migrantes;

e Disponibilizar servicos de aconselhamento juridico, a pessoas migrantes, através de um
atendimento especializado, aconselhamento, encaminhamento, mediacdo na defesa dos
seus direitos e capacita¢do para os seus deveres;

e Dinamizar uma campanha de sensibilizacdo para a igualdade de oportunidades e de género
dirigida a populacdo migrante e a comunidade em geral.

Assim, perspetiva-se que esta candidatura, que apresenta um investimento estimado de
416.198,83€, venha a ser objeto de aprovacao pelo Fundo Asilo, Migracao e Integracao, e que no
decurso do ano de 2025 seja iniciada a sua implementagdo, a qual ird contribuir para um melhor
acolhimento dos migrantes que chegam a Viseu Dao Lafdes.
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H. Promover a mobilidade sustentavel e os transportes em Viseu D3o LafGes

Esta linha estratégica visa promover a mobilidade no territério Viseu Dao Lafdes, nomeadamente ao
nivel da implementacdo do Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes, bem como da
operacionalizacdo do Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros (RJSPTP) na
CIM Viseu Dao Lafées, enquanto Autoridade de Transportes.

De referir que o Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros, aprovado pela Lei
n.2 52/2015, de 9 de junho, estabelece, o regime juridico aplicavel ao planeamento, organizacdo,
operacado, atribuicao, fiscalizacdo, investimento, financiamento, divulgacdo e desenvolvimento do
servico publico de transporte de passageiros, por modo rodoviario, fluvial, ferrovidrio e outros
sistemas guiados, incluindo o regime das obrigacdes de servigo publico e respetiva compensacao.

Assim, pretende-se uma maior eficiéncia e gestdao sustentdvel do servico publico de transporte de
passageiros, bem como, a universalidade do acesso e a qualidade dos servicos, a coesdao econdmica,
social e territorial, o desenvolvimento equilibrado do setor dos transportes e a articulacdo
intermodal.

Por outro lado, pretende-se, também, promover politicas de transporte associadas a uma mobilidade
mais sustentdvel, que influenciem a mudanca modal através da reducdo do uso de veiculos
individuais e do reforco do uso de modos de transporte mais ecoldgicos (pedonal, ciclismo e
transporte publico).

Em paralelo, terdo de ser criados corredores ciclaveis e corredores verdes, que facilitem e promovam
a mobilidade suave, tendo em vista o fomento da mobilidade sustentavel, de modo a melhorar a
gualidade de vida e a saude dos residentes e ainda reduzir a pegada ecolégica.

Autoridade de Transportes

Nos ultimos anos, a temdtica da mobilidade e dos transportes passou a integrar as opgdes
estratégicas de intervencdo da CIM Viseu Dao Lafdes, fruto da crescente complexidade e alteragdo
dos padrdoes da mobilidade, sustentados na intensificagdo das taxas de motorizagdo, que tém
originado, nomeadamente nas areas urbanas, uma degradacdo progressiva da qualidade de vida das
populagdes.

O trabalho desenvolvido pela Comunidade Intermunicipal, neste campo de atuagdo, foi iniciado com
a elaboracdo do Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes, o qual aborda todas as
componentes da mobilidade, que as avalia, que mede as suas potencialidades e as suas insuficiéncias
e, mais importante, que aponta caminhos para a resolu¢do de muitos dos atuais problemas de
mobilidade sentidos pelas populagbes, o que faz dele, também, um importante documento
estratégico para a competitividade do territério e para sua coesdo econdmica e social.

Posteriormente, e com a entrada em vigor da Lei n.2 52/2015, de 9 de junho, que aprova o novo
Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros (RISPTP), a CIM Viseu Dao LafGes,
além de ver serem-lhe atribuidas competéncias de Autoridade de Transportes, viu, também, serem-
Ihe delegadas as competéncias dos seus municipios associados em matéria de transporte publico de
passageiros.
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Essas competéncias incluem a organizacdo e planeamento das redes e infraestruturas, determinacdo
das obrigacGes de servico publico, aprovacao de regimes tarifdrios, fiscalizacao, divulgacdo do servico
publico de transporte de passageiros, entre outros.

Com a assung¢do destas competéncias, a Comunidade Intermunicipal passou a ter um papel vital na
estruturacdo de uma proposta de rede de servico publico de transporte de passageiros, que sirva a
populagdo e que ao mesmo tempo seja sustentavel.

Nesse sentido, a Comunidade Intermunicipal e os seus municipios associados tém vindo a trabalhar
nas metas fixadas na estratégia territorial de mobilidade definida para Viseu Dao Lafbes, as quais
compreendem a otimiza¢do do sistema de transportes, a diminuicdo da dependéncia do transporte
individual, o aumento da eficiéncia de todo o sistema e, consequentemente, o aumento da
atratividade do transporte publico e a progressiva descarboniza¢do associada a mobilidade.

Assim, o trabalho desenvolvido procurou estabelecer um modelo de organizacdo e exploracao
adequado a procura e que seja economicamente sustentavel e racional, tendo em conta os niveis
minimos de servico publico, impostos pela Lei n.2 52/2015, assegurando um sistema de transportes
publicos adequado as necessidades de mobilidade das populagGes e ao volume de recursos publicos
necessarios e disponiveis para o seu financiamento, tendo em consideracdo os servicos regulares, os
servigos flexiveis e os servicos especializados de transporte escolar, os quais passamos a descrever:

Servico Publico de Transporte de Passageiros

Ao nivel do servigo publico de transporte de passageiros, a CIM Viseu D3ao LafGes dara
continuidade a implementacdao do Programa de Incentivo ao Transporte Publico de Passageiros
(Incentiva+TP), criado pelo Decreto-Lei n.2 21/2024, de 19 de marco, o qual contempla a fusdo
do Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria nos Transportes Publicos (PART), do Programa de
Apoio a Densificacdo e Reforco da Oferta de Transporte Publico (PROTransP), e das verbas
extraordinarias alocadas ao financiamento dos transportes (Extra PART).

Assim, o Incentiva+TP passa a assegurar o financiamento para o sistema de transportes publicos
de forma mais robusta, eliminando as condi¢Ges que na altura existiam, as quais balizavam as
verbas a afetar a reducdes tarifarias e a promocado da oferta do servico, e que nem sempre se
ajustavam as necessidades especificas de cada territdrio.

Nesse sentido, as verbas do Incentiva+TP passam a decorrer da consignagdo de receitas de
impostos, tendo ficado ainda estabelecido que, anualmente, hd um montante minimo a
transferir para as Autoridades de Transportes, o qual é atualizado em fungdo da taxa de
atualizagdo tarifaria.

Posto isto, as Autoridades de Transportes a operar no territdrio, isto é, a Comunidade
Intermunicipal e o Municipio de Viseu, irdo continuar a desenvolver a¢ées que promovam a
reducdao e simplificagdo das tarifas praticadas nos sistemas de transportes publicos coletivo,
bem como o reforgo ou expansao da rede de servicos regulares ou flexiveis, contribuindo, assim,
para a promog¢do do transporte publico coletivo, indu¢do de padrdes de mobilidade mais
sustentaveis e descarboniza¢do da mobilidade.
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Relativamente a implementacdo de medidas de estimulo a utilizacdo dos transportes publicos
no territério, no decurso do ano de 2025, e a semelhanca do que tem vindo a ocorrer nos
ultimos anos, a Comunidade Intermunicipal ird continuar a apoiar a reducao tarifaria, através de
descontos, na aquisicdo dos titulos de transporte ocasional (bilhetes simples inteiros, simples
meio bilhete e pré-comprados), e na aquisicdo de passes mensais por utilizadores que ndo
beneficiem de qualquer regime especial, legal ou regulamentar, de reducdo ou isengao tarifaria.

Neste campo de atuacdo, dar ainda nota que, no passado més de outubro, foi iniciado o
processo de transicdo para o novo operador do servigo publico de transporte de passageiros,
na sequéncia da obtencdo, no dia 6 de setembro, do visto pelo Tribunal de Contas, ao
correspondente contrato de prestacdo de servico, o qual apresenta um valor aproximado de 50
milhdes de euros, para um periodo de cinco anos.

De referir que, apds este processo de transicdo, que decorrerd durante 6 meses, a CIM Viseu
Dao Lafdes ird gerir todo o servico publico de transporte de passageiros no territério através de
um s6 operador, em todas as linhas municipais (excluindo a rede e servicos concessionados pelo
Municipio de Viseu), intermunicipais e inter-regionais, bem como em dois novos circuitos
urbanos a criar, nas cidades de Mangualde e Tondela.

Este servico publico de transporte de passageiros, que entrard em pleno funcionamento em
2025, ira garantir um elevado nivel de qualidade para os utentes, na medida em que o mesmo
contempla a obrigatoriedade de ar condicionado e de internet WiFi gratuita nos autocarros,
bem como de um sistema de GPS integrado, para que seja possivel conectar os transportes a
plataformas digitais, permitindo, assim, que o utente possa confirmar informacdes diversas, tal
como o tempo de espera do préximo veiculo.

A frota, que ird garantir a exploragdo deste servico publico de transportes, serd composta por
um numero estimado de 137 autocarros para a rede geral e de 2 para a rede urbana, e sera mais
amiga do ambiente, para além de recente e confortavel para o uso didrio.

Os veiculos serdo caracterizados com o logotipo da CIM Viseu D3o Lafbes, e na bilhética serd
usado um sistema sem contacto, para maior facilidade de utilizacdo por parte dos passageiros,
sendo que estes poderao utilizar todos os autocarros ao longo do percurso para o qual tenham
adquirido passe, sendo a bilhética e os tarifarios Unicos e integrados para toda a CIM Viseu Do
Lafdes.

Estd, também, previsto assegurar a interoperabilidade do sistema de bilhética com os
operadores adjacentes, viabilizando, assim, a criagdo de titulos intermodais.

Quanto aos tarifarios a aplicar, estes terdo cobertura anual, a exce¢do dos titulos escolares que,
nos termos da legislacdo, se aplicam apenas ao periodo escolar, e ndo estdo previstos aumentos
tarifarios face aos atualmente existentes, por forma a ndo sobrecarregar os passageiros.

Com este servico publico de transporte de passageiros, mais moderno, a Comunidade
Intermunicipal pretende estimular o uso dos transportes publicos por parte dos habitantes da
regido Viseu Dao LafGes e atrair cidaddos de todas as idades para o servico.

Para além disso, no decurso do ano de 2025, a CIM Viseu D3o Lafdes pretende continuar a
desempenhar as suas competéncias em matéria de transporte publico de passageiros, estando
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atenta a eventuais financiamentos do Fundo Ambiental e do Fundo para o Servico Publico de
Transportes, que possam apoiar a capacitacdo da Comunidade Intermunicipal, enquanto
Autoridade de Transportes, bem como apoiar a implementacdo de medidas que permitam
aumentar a oferta de transporte e melhorar a qualidade de servico, tendo em vista o aumento
da utilizacdo do transporte coletivo de passageiros em detrimento do transporte individual.

Servico de Transporte Flexivel (“Ir e Vir”)

Relativamente ao transporte flexivel, a Comunidade Intermunicipal, com o objetivo de
complementar e melhorar a oferta existente, realizou um estudo que identificou as lacunas na
oferta do Servico Publico de Transporte de Passageiros, no territorio Viseu Dao Lafbes, as quais
se podem refletir na cobertura espacial — territérios ndo servidos, ou mal servidos - e na
cobertura temporal — territérios ndo servidos nos periodos letivos e/ou nas férias escolares.

Com base na informacdo e nos resultados desse estudo, a CIM Viseu Ddo Lafdes analisou as
melhores solucGes a aplicar em cada concelho, aliando os horarios dos varios servigos
disponiveis, em cada municipio, com os horarios do futuro transporte flexivel, e decidiu
implementar um projeto piloto no ambito do servico de transporte flexivel, designado de “Ir e
Vir”.

Este projeto a pedido tem como principal objetivo alargar e reforcar a oferta de transporte
publico de passageiros, possibilitando aos habitantes da regido Viseu Dao Lafdes deslocarem-se
de tdxi, de forma cémoda, rapida e pelo preco de um simples bilhete de autocarro, em
localidades que ndo sdo servidas de forma eficiente pela rede de transportes coletivos de
passageiros.

Iniciado em outubro de 2021, o “Ir e Vir” comegou por ser implementado em zonas de menor
densidade demografica, nomeadamente, nos concelhos de Aguiar da Beira, Nelas, Oliveira de
Frades, Santa Comba Ddo, Tondela e Vouzela, e em julho de 2022 foi alargado aos restantes
concelhos pertencentes a CIM Viseu D3o LafGes.

Assim, no decurso do ano de 2025, a CIM Viseu D3o LafGes pretende prosseguir com este
projeto, que garante a mobilidade e acesso a servigos essenciais, por parte de setores da
populagdo mais isolados e com maior dificuldade de deslocagdo.

Nesse sentido, continuardo a ser disponibilizadas as trés modalidades de servigo de transporte
flexivel existentes atualmente, nomeadamente, o servico municipal que liga todas as localidades
(sem acesso a transporte publico, ou que apenas tinham esse transporte em alguns horarios)
aos centros dos municipios, o servico Intermunicipal, que assegura as ligagOes entre as sedes de
concelho e os municipios abrangidos, quando essa ligagdo ndo exista através de carreira publica,
e o servico de comboio, que liga todas as localidades dos municipios as estacGes e apeadeiros da
linha da Beira Alta presentes em Viseu Do Lafdes.

De referir que este servico, que veio revolucionar o paradigma da mobilidade em Viseu Dao
Lafdes, garante a cobertura de cerca de 850 localidades da regido, que ndo sao servidas de
forma eficiente pela rede de transportes coletivos de passageiros, funcionando com horarios e
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paragens pré-definidas e as tarifas pagas podem oscilar entre os 0,80 euros e os 5,80 euros,
dependendo do percurso.

Dar, ainda, nota que no ano de 2025, a CIM Viseu D3o Lafbes ird, também, analisar e estudar a
possibilidade de alargar e densificar a oferta disponibilizada pelo servigo de transporte flexivel
“Ir e Vir”, o qual veio anular, de uma forma definitiva, caréncias do transporte publico de
passageiros nas zonas mais isoladas do territério Viseu Dao LafGes, assegurando, assim, uma
maior coesao territorial.

Mobilidade Suave e Transportes Coletivos em Viseu Ddo Lafées

Um dos desafios que se tem vindo a colocar a nivel global, e ao qual a regido Viseu Dao Lafées nao é
indiferente, é a mudanca do paradigma da mobilidade, sendo crucial promover a mobilidade urbana
multimodal sustentavel, e implementar medidas que promovam a reducdo da emissdo de gases com
efeito estufa, e a diminuicdo da intensidade energética, promovendo, simultaneamente, o aumento
da quota do transporte coletivo e dos modos suaves nas deslocacdes urbanas associadas a
mobilidade quotidiana.

Posto isto, e atendendo a importancia desta problematica para o desenvolvimento econdmico e
social do territdrio, a CIM Viseu D3do LafGes e os seus municipios associados tém vindo, ao longo dos
ultimos anos, a desenvolver trabalho neste campo de atuacdo, de entre os quais se destaca a
elaboracdo do Plano de Acdo de Mobilidade Urbana Sustentavel de Viseu Dao Lafées, concluido no
ano de 2016, e mais recentemente, a conclusdo da candidatura “Mobilidade Suave em Viseu Dao
Lafdes”, através da qual foi possivel proceder a criacdo um sistema publico de bicicletas partilhadas,
a implementacdo de uma Plataforma de Mobilidade de suporte a operacao e gestdo da mobilidade
no territorio, e a criacdo de 33 quilémetros de novas ciclovias e vias pedonais, no perimetro urbano
dos municipios de Aguiar da Beira, Carregal do Sal, Castro Daire, Oliveira de Frades, Penalva do
Castelo, Satdo, Vila Nova de Paiva e Vouzela.

Assim, no decurso do ano de 2025, a Comunidade Intermunicipal ird continuar a dinamizar e
promover pelo territério de Viseu Dao LafGes o sistema publico de bicicletas partilhadas, designado
de “BORA”, através do qual sdo disponibilizadas, atualmente, 153 bicicletas, com uma distribuicdo
suportada por 39 estagdes e 245 docas, e ird, também, assegurar a manutengao e operacionaliza¢do
da Plataforma de Mobilidade de suporte a operagao e gestido da mobilidade no territorio.

N3o obstante todo este trabalho, que tem vindo a contribuir para a promog¢do da mobilidade urbana
multimodal sustentavel e para a descarbonizacdo do territdrio Viseu Dao LafGes, é necessario ir mais
além, até porque, a adog¢dao de uma politica de mobilidade de baixo teor carbdnico, traz vantagens
ambientais, sociais e econdmicas, que se refletem na melhoria da qualidade de vida de todos os
municipes.

Nesse sentido, a CIM Viseu Ddo Lafdes sinalizou nos Investimentos Territoriais Integrados para o
periodo do 2030, a drea da mobilidade e dos transportes, por forma a garantir financiamento para
continuar a implementar iniciativas que reduzam o uso de veiculos individuais e reforcem o uso de
modos de transporte mais ecoldgicos (pedonal, ciclismo e transporte publico), mais eficientes e
menos poluentes.

88

VISEU DAO LAFOES



OpgGes do Plano e Orgamento | 2025

Assim, e de entre as iniciativas previstas realizar no territorio Viseu Ddo Lafdes, destaca-se:

v" Execucdo de novas intervengdes fisicas que concorram para a requalificacdo e alargamento
da oferta de redes cicldveis de ligacdo como alternativa ao transporte individual poluente e
consumidor de recursos;

v" Reforco da rede de transportes coletivos municipais e intermunicipais, tendo em vista o
aumento dos niveis de cobertura e agilizacdo dos movimentos;

<\

Criacdo e requalificacdo de estruturas, nomeadamente, paragens e abrigos para passageiros,
interfaces modais de transporte de pequena dimensao, corredores dedicados, entre outras;

Reforc¢o da digitalizagdo por via da sensoriza¢do das redes e da infraestrutura de mobilidade;
AcOes piloto no ambito da bilhética, seamless ticketing e rewarding;

Planeamento e monitorizagdo da mobilidade e da descarbonizagdo dos transportes;

RS

AcOes de sensibilizagdo e comunica¢do destinadas a estimular a procura dos meios suaves de
transporte na mobilidade quotidiana.

De referir que, algumas destas iniciativas serdo ja incluidas na candidatura que a CIM Viseu Dao
LafGes se encontra a preparar para submeter ao aviso de concurso n.2 CENTRO2030-2024-08 —
Mobilidade Ativa (pedonal e ciclavel), a qual ira permitir fomentar a descarboniza¢do do territério
com melhoria da qualidade do ar e reducdo do ruido, através de investimentos em meio urbano e
suburbano que conduzam a redugdo da dependéncia do transporte individual.

Para além disso, estes investimentos irdo tornar a regido Viseu D3o Lafées mais desperta e ativa para
atitudes ambientalmente mais responsdveis, na medida em que irdo contribuir para a reducdo das
emissOes de gases com efeito de estufa e irdo apoiar a transicdo para uma economia de baixo teor de
carbono.

Ao nivel da mobilidade, destaca-se, também, a recente conclusdo do plano de ecovias para a regido,
o qual apresenta propostas de organiza¢do espacial de uma rede de mobilidade suave integrada,
definindo com detalhe a orientacdo dos tragados, perfis e solu¢Ges construtivas.

Nesse sentido, no decurso do ano de 2025, a Comunidade Intermunicipal estara atenta a abertura de
avisos de candidaturas que possibilitem o financiamento destas novas infraestruturas de mobilidade
suave, a criar, de forma faseada ao longo do tempo, nos concelhos de Aguiar da Beira, Carregal do
Sal, Castro Daire, Mangualde, Nelas, Penalva do Castelo, Santa Comba Dao, Sdo Pedro do Sul, Satdo e
Vila Nova de Paiva, as quais irdo conectar estes centros urbanos aos varios equipamentos e espagos
verdes da regido.

Econnecting: Decisoes Civicas Verdes para Territorios de Proximidade

A Unido Europeia esta a ser confrontada com duas prioridades fundamentais, a transicdo para uma
economia sustentdvel e hipocarbdnica, na medida em que tera de reduzir as emissGes de gases com
efeito de estufa em pelo menos 55% até 2030 e de alcangar neutralidade até 2050, e a
sustentabilidade, no contexto do desafio demografico.

Contudo, e conforme é sabido, a medida que a populagdo da Europa envelhece e as taxas de
natalidade diminuem, as cidades e os seus ambientes enfrentam novos desafios em termos de
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acesso a servicos e oportunidades, bem como a necessidade de garantir um ambiente saudavel e
sustentavel para a populacdo.

Assim, e para enfrentar estes desafios e para garantir um futuro préspero para as cidades e seus
ambientes, é necessario promover solucdes inovadoras e sustentaveis para garantir a sobrevivéncia
do planeta e a qualidade de vida da populacao.

Perante este designio, a Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafdes estabeleceu uma parceria com
outras oito cidades e regides da Europa, que apresentou uma candidatura, designada de
“Econnecting: DecisGes Civicas Verdes para Territérios de Proximidade”, ao Programa Europeu
URBACT, direcionado para a aprendizagem e troca de experiéncias na promog¢ao do desenvolvimento
urbano sustentavel.

Esta Rede Econnecting, liderada pela Comunidade da Romagna Faentina, de Itdlia, e que integra,
para além da CIM Viseu Dao LafGes, cidades e regides da Eslovénia, Espanha, Esténia, Grécia,
Hungria, Irlanda e Montenegro, procura criar territérios de proximidade baseados em conceitos
como comunidades verdes, mobilidade sustentdvel e humanizada, acessibilidade, cidades
inteligentes e desenvolvimento integrado sustentavel.

Esta candidatura, com um investimento de 834.121,05€, dos quais 86.986,80€ sdo destinados as
atividades a executar pela CIM Viseu Dao Lafbes, e financiados a uma taxa de 80%, foi aprovada, em
junho de 2023, pelo Comité de Monitorizacdo URBACT IV, que aprovou um total 30 novas Redes de
Planeamento de A¢do deste programa, as quais envolvem 28 paises europeus.

Assim, desde entdo que, esta parceria tem vindo a construir estratégias de proximidade e de
relacionamento entre as areas rurais e urbanas dos territérios, e a conciliar o desenvolvimento
urbano sustentavel, o bem-estar, com o desenvolvimento de fortes ligagdes sociais, procurando o
envolvimento dos cidad3os.

Nesse sentido, os parceiros, que partilham diversas caracteristicas comuns, incluindo a dimensao, a
demografia, a estrutura geografica e necessidades semelhantes, tém dinamizado, concertado e
partilhado experiéncias, realizado reunides de trabalho, semindrios e visitas de estudo, aprendido
uns com os outros e reforgado as suas competéncias, no sentido de promover mudangas positivas
nas respetivas comunidades, através do desenvolvimento dos Planos de Ac¢do Integrados para
enfrentar os vdrios desafios.

A implementacdo desta candidatura, cuja conclusdo ird ocorrer no ano de 2025, ird permitir
desenvolver abordagens focadas em pequenas cidades que funcionam como polos de ligagdo entre
zonas rurais e urbanas, propondo modelos de gestdo mais eficientes e sustentaveis do espaco
urbano e da procura de mobilidade, fundamentais para o planeamento integrado e para a aplicagao
de politicas urbanas sustentaveis.

Para além disso, ao promover transportes ecolégicos, a inclusdo digital e a igualdade de
oportunidades, o projeto ndo s6 melhorard a vida quotidiana dos residentes, como também
contribuird para um futuro mais sustentdvel e equitativo para todos.

Dar, ainda, nota que o Econnecting, para além dos parceiros internacionais, conta com o
envolvimento e participacdo dos municipios associados da CIM, e de outras entidades da regido,
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nomeadamente a CCDR Centro, o Instituto Politécnico de Viseu, a Associagdo Empresarial da Regido
de Viseu, entre outras.

I. Gestdo da Contratualiza¢ao no ambito do quadro financeiro plurianual

Este dominio estratégico visa a eficaz e eficiente gestdo das competéncias delegadas pela Autoridade
de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro 2030 na Comunidade Intermunicipal, no
ambito do Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, assinado entre as partes, e no qual
se encontram identificados os Investimentos Territoriais Integrados que concretizam a Estratégia
definida para Viseu D3o Lafdes.

Assisténcia Técnica — contratualiza¢do no dmbito do Portugal 2030

O Acordo de Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, e onde foram adotados os
principios de programacao da “Estratégia Portugal 2030”, consagra a importancia dos instrumentos
territoriais como ferramental central de promoc¢do do desenvolvimento e da coesdo territorial, com
especial enfoque nos Investimentos Territoriais Integrados (ITI).

Assim, o referido Acordo de Parceria prevé que os Instrumentos Territoriais sdo desenhados sob o
enquadramento estratégico regional e sub-regional, garantindo a sua coordenacdo, integracdo e
coeréncia, e que os mesmos sdo baseados nas estratégias e nos planos de acGes de desenvolvimento
territorial ou local.

Atendendo ao exposto, a Comunidade Intermunicipal Viseu D3o Lafées elaborou a “Estratégia Viseu
D3do Lafdoes 2030”, a qual foi articulada e integrada na estratégia regional da Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro, |.P. (CCDRC, IP), e, posteriormente, apresentou
o Plano de Agdo para operacionalizagdo do Instrumento Territorial Integrado, o qual foi aprovado
pela Comissdo Diretiva da Autoridade de Gestdo do Centro 2030, a 29 de fevereiro de 2024.

Nesse seguimento, a 27 de margo de 2024, foi assinado o Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial entre a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro 2021-2027 e a
Comunidade Intermunicipal Viseu D3o Lafdes, o qual define os termos e as condigdes em que o
programa financiador apoia o Plano de A¢do acordado com a CIM e os compromissos desta entidade
em termos de fun¢des ou tarefas de gestdo, montantes, compromissos assumidos em termos de
investimentos e instrumentos e mecanismos de governagao, participacao, prestacdao de contas,
acompanhamento, monitorizagdo, avaliagado e auditoria.

Assim, foi contratualizado com a CIM Viseu D3do Lafées uma dotagdo global de fundo que totaliza
118.018.984,51¢€, distribuidos por 13 objetivos especificos, conforme consta no quadro abaixo:
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Objetivo Especifico Montante

1.2 | Digitalizac3o da administracdo publica local 2549 165,00£€
1.3 | sistemade incentivos base territorial e AAE novageracdo e espacos de coworking 14546 120,73 €
1.4 | Dinamizacdo de ecossistemas de inovacdo 600 000,00€
2.1 | Eficiéncia energetica em edificios da Administracdo publica local SE91061,00€
2.2 | Autoconsumo e Comunidades de Energia Renovavel 453 217,00€
2.4 | Meios materiais para a protecdo civil 5490 350,00£€
2.5 | Ciclo urbano da dgua em baixa (sistemas municipais) 23BE1 31961 €
26 | Gestdo de residuos: subinvestimentos em baixa 250 000,00€
2.7 | Conservacdo da natureza, biodiversidade e patrimanio natural B339 20000£
28 | Mobilidade urbana suave 435554300
4.a | +CO350 Emprego 211 258,87 €
4k | Programas |ntermunici pais de Promocdo do Sucesso Educativo 5577 B5l,74€
5.1 | Contratos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial 41E73 BOESE €

TOTAL| 118 018 984,51 €

Relativamente ao conjunto de competéncias delegadas, destaca-se a apreciacdo e andlise de
candidaturas e posteriores alteragdes as mesmas, a analise de pedidos de pagamento, e a realizagdo
de verificagdes fisicas e documentais tendo em vista o encerramento das operag¢des aprovadas.

Posto isto, e na sequéncia da publicacdo dos primeiros avisos de concurso associadas ao ITI 2030, a
estrutura de apoio técnico, durante o ano de 2025, ira exercer as suas tarefas, as quais se irdo
consubstanciar, maioritariamente, na analise das candidaturas, e na validacdo da despesa associada
as operacdes que venham a ser aprovadas.

De referir que, a semelhang¢a do quadro comunitdrio anterior, o trabalho do Organismo Intermédio
ird incidir ndo so nas candidaturas sinalizadas, pelos Municipios, no Plano de Acdo ITI CIM Viseu Dao
Lafdes 2030, mas, também, nas candidaturas apresentadas pelas empresas.

Assim, em sede de orcamento estdo previstas as despesas, consideradas elegiveis no ambito da
Assisténcia Técnica do Programa Operacional Regional do Centro, necessdrias a execugao do trabalho
de gestdo, acompanhamento, avaliacdo e controlo desempenhado pela CIM Viseu D3o LafGes,
enquanto Organismo Intermédio.

J. Reforgo da identidade Viseu Dao LafGes, organizacao e gestao interna

Com esta linha de agdo pretende-se consolidar e reforgar junto dos habitantes da regido a identidade
Viseu Ddo LafGes, promover a divulgacdo da Comunidade Intermunicipal enquanto instituicdo, bem
como dotar a CIM dos meios humanos e fisicos necessarios para o exercicio da sua atividade.
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Promogdo e Divulgagéo / Refor¢ar a Identidade Viseu Dédio Lafées

Ao longo dos ultimos anos tem sido efetuada uma grande aposta na promoc¢do e divulgacdo da
imagem da Comunidade Intermunicipal e da regido Viseu Dao Lafbes, a qual é visivel, por exemplo,
através da estruturacdo e promocdo dos quatro produtos turisticos ancora criados, nomeadamente,
o Turismo de Natureza, por via das Subidas Epicas, dos Percursos Pedestres e das Ecopistas do D3o e
do Vouga; o Turismo Cultural, onde destacamos a Rede Patrimonial da Regido Viseu Dao Lafdes, a
Rota do Megalitismo e a Rede Cultural Viseu Dao Lafdes; a Gastronomia e Vinhos, com a criacdo da
Rota dos Segredos Gastronémicos e da Rota do Vinho do D3o; e a Saude e Bem-Estar, onde assumem
grande relevancia os recursos termais existentes na regiao.

Para além destes projetos associados a notoriedade e atratividade turistica da regido, tém, também,
contribuido para a promocao e divulgacao de Viseu Dao Lafbes e da prépria CIM, a implementacao
do sistema de informagdo cadastral no territério, o projeto de promogao do sucesso educativo,
desenvolvido ao longo dos ultimos anos junto das escolas do territdrio, as iniciativas desenvolvidas
ao nivel da mobilidade e dos transportes, onde se destaca o servigo de transporte flexivel “Ir e Vir” e
o sistema publico de bicicletas partilhado, recentemente implementado, as a¢cdes desencadeadas ao
nivel da protegdo civil, onde assume relevo o trabalho das brigadas de sapadores florestais e do
gabinete técnico florestal intermunicipal, o sistema de videovigilancia para prevencao dos incéndios
florestais, a plataforma VIGIA, os projetos ao Programa Europeu LIFE, entre outros.

Assim, durante o ano de 2025, é pretensdao da Comunidade Intermunicipal e dos seus Municipios
associados, continuar a intensificar e reforcar a identidade de Viseu D3o Lafées, quer no interior da
Regido quer no exterior, através da realizacdo das seguintes a¢des:

e Consolidacdo do site e do facebook como canais privilegiados de comunicacdo ao nivel do
digital;

e Gestdo e atualizacdo da pagina institucional da CIM, bem como dos vdrios sites associados
aos projetos desenvolvidos pela CIM Viseu Dao Lafées, nomeadamente, da Ecopista do Dao,
do LIFE, do Valoriza-te, do Visit Viseu Ddo Lafées, da Rede Cultural Viseu D3o LafGes, da
Revista Beira Alta, do Centro Europe Direct, do Ir e Vir, do CRAFT, do Mapa dos Segredos e do
+igual;

e Publicagdo do boletim informativo de divulgacdo das atividades da Comunidade
Intermunicipal e de cada um dos seus municipios associados;

e Producdo de material promocional da Comunidade Intermunicipal;
e Publicacdo de newsletters digitais do “Centro Europe Direct”;

e Assessoria de imprensa, através da elaboracdo e difusdo de press releases sobre os aspetos
mais relevantes da atividade desenvolvida, organiza¢dao e divulga¢do de conferéncias de
imprensa e assisténcia aos pedidos de informacdo de érgdos de comunicagdo social.

Revista Beira Alta

No ambito da identidade da regido, destacamos, também, a Revista Beira Alta, publicada desde 1942,
e que compreende diversificadas tematicas, num dilatado espectro de subdominios de conhecimento
de dreas da histdria, histéria da arte, etnografia, literatura, musica, etc., numa abrangéncia
geografica alargada, que abrange todo o territdrio da Beira Alta.
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Conforme é sabido, a Revista potencia o desenvolvimento e a divulgacdo do conhecimento, nao
apenas na tessitura da regido, mas, também, no quadro das dinamicas e relagdes com o resto do
territério nacional e/ou internacional, tendo vindo a assumir, ao longo dos anos, manifesta
relevancia na disponibilizacdo de estudos relativos ao territdrio da Beira Alta, motivando muitos
investigadores ao desenvolvimento de trabalhos e pesquisas para integrarem esta publicacdo
periddica.

Langada em 1942 pela Junta da Provincia, a Revista transitou para a Junta Distrital de Viseu em 1960
e, posteriormente, em 1978, para a Assembleia Distrital de Viseu, extinta em 2015, tendo, a partir
desta data, o projeto sido assumido pela Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafdes, enquadrado
na transferéncia da Universalidade Juridica Indivisivel da Assembleia Distrital para este organismo
intermunicipal.

Desde entdo, a CIM Viseu D3o Lafbes, mantendo a identidade da Revista Beira Alta, tem vindo a
apostar na valorizacdo da mesma, tendo para o efeito criado um site (www.revistabeiraalta.pt),
destinado a divulgacdo, promocdo e comercializacdo da Revista, a partir do qual é possivel, entre
outras capacidades, consultar a colecdo de edicdes impressa, as sinteses dos seus artigos, e
subscrever, adquirir edigdes ou conteludos especificos.

Posto isto, no ano de 2025, a Comunidade Intermunicipal pretende dar continuidade a este projeto,
estando prevista a producdo de uma nova edicdo da Revista Beira Alta, a realizacdo de uma sessao
publica para langcamento da mesma, bem como a continua dinamizacao do site.

Organizagdo e gestdo interna da CIM

Durante o ano de 2025, torna-se necessario dar continuidade ao desenvolvimento de um conjunto
de agdes que visem, fundamentalmente, a capacitagdo institucional e o reforgco da componente de
organizacdo e gestdo interna da Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo Lafes.

Assim, a Comunidade Intermunicipal ird desencadear o seguinte conjunto de acoes:

i.  Aquisicdo de equipamento informatico, software e equipamento administrativo, por forma a
dotar a CIM dos meios necessarios a execugao das atividades previstas;

ii. Contratacdo de técnicos para as varias unidades (conforme mapa de pessoal) tendo em
conta o previsivel aumento de atividade da CIM para o préximo ano;

iii. Manutengao e adequacgao das instalagdes existentes as necessidades dos servigos;
iv. Realizacdo de obras de beneficiacdo e requalificacdo no edificio da Casa do Adro;
V. Contratacdo de servigos no ambito da certificacdo legal de contas da CIM Viseu Dao LafGes;

Vi. Contratacdo de servigos de assessoria estratégica no ambito das finangas locais e gestdo
autdrquica;

vii. Contratagao de servigos de assessoria juridica.

Tondela, 13 de novembro de 2024
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5.1 ORCAMENTOS DE ENTIDADES CONTROLADAS

(N22 do art.2 422 da Lei n273/2013, de 3 de setembro)

VISEU DAO LAFOES

96



OpgGes do Plano e Orgamento | 2025

Declaragao

Luis Nuno Tenreiro da Cruz Matoso Martinho, Secretario Executivo da CIM Viseu Ddo Lafdes, declara
que, para efeitos do disposto no n22 do art.2 422 da Lei n2 73/2013, de 3 de setembro, a Comunidade

Intermunicipal Viseu D3o Lafdoes ndo detém participacdes em quaisquer entidades.

Por ser verdade, passo a presente declaracdo que vai ser assinada por mim e autenticada com o Selo

Branco, em uso, na Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafdes.

Tondela, 13 de novembro de 2024

O Secretario Executivo

=

(Nuno Martinho, Dr.)
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5.2 RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS RESULTANTES
DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS

(N23 do art.2 422 da Lei n273/2013, de 3 de setembro)
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Declaragao

Luis Nuno Tenreiro da Cruz Matoso Martinho, Secretario Executivo da CIM Viseu D3o Lafdes, declara
que, para efeitos do disposto no n23 do art.2 422 da Lei n? 73/2013, de 3 de setembro, o total das

responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais ascende a:

10.011.148,74
9.290.372,27
9.358.937,93
9.397.355,95
6.967.914,56

45.025.729,45

Por ser verdade, passo a presente declaracdo que vai ser assinada por mim e autenticada com o Selo

Branco, em uso, na Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo Lafdes.

Tondela, 13 de novembro de 2024

O Secretario Executivo

G

(Nuno Martinho, Dr.)
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