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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO INTERMUNICIPAL

Para o ano de 2018 voltamos a alinhar os nossos projetos a Estratégia Integrada de Desenvolvimento
Territorial Viseu Ddo Laftes 2020 e que serviu de base & assinatura do Pacto para o Desenvolvimento
e Coesdo Territorial. Nesse sentido, o trabalho da CIM, ao longo de 2018, serd ancorado nas
seguintes linhas estratégicas:
e Modernizar a qualidade de servico da administracdo local, a sua dimensdo intermunicipal e
reforcar a capacitagdo institucional;
e Incrementar a capacidade competitiva e o desenvolvimento da regido, promover redes de
cooperagao;
e Melhorar e promover a qualidade do ambiente urbano, a eficiéncia energética, a
sustentabilidade no uso dos recursos e a prevengao e gestdo de riscos;
e Promover a criagdo de empresas, a empregabilidade e o empreendedorismo;
e Investir na educagdo, nas competéncias, na aprendizagem ao longo da vida e na promocao
do sucesso escolar;
e Promover a coesdo social, o desenvolvimento do terceiro sector e o envelhecimento ativo;
e Promover a mobilidade e os transportes em Viseu Ddo LafGes;
¢ Gestdo da Contratualizagdo no ambito do Portugal 2020;
e Reforgo da identidade Viseu D3o LafGes, organizagdo e gestdo interna.

Estas serdo as apostas estratégicas do Conselho Intermunicipal, para o ano de 2018, que irdo ser
explicitadas ao longo deste documento e que se pretendem concretizar. A educacgao, a qualificagdo e
o mercado de trabalho, a empregabilidade e o empreendedorismo e a coesdo social continuardo a
assumir uma preocupacdo central da nossa atuagdo fruto, também, do trabalho de cooperagéo
institucional gque tem vindo a ser desenvolvido com os atores da regido.

Durante o ano de 2018 a Comunidade Intermunicipal continuara a execugdo de varios projetos, em
vdrias dreas de intervengdo e j& aprovados pelo Portugal 2020, como seja, a titulo de exemplo, no
dominio da modernizagdo administrativa, da protecdo civil e de adaptacdo as alteragdes climaticas
ou da promogdo do sucesso educativo nas escolas da regido Viseu Ddo Lafdes.

0O ano de 2018 assumir-se-a, também, marcante, no tocante a mobilidade intermunicipal.

Apods concluido o Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes da Regido Viseu Ddo Lafes,
constituindo-se este como um documento de referéncia para as decisdes a tomar pelos 14
municipios, no ambito das suas competéncias reguladoras e operacionais em relacdo aos
transportes, mobilidade, sustentabilidade e acessibilidades e, por outro lado, com a entrada em vigor
do novo Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros (RISPTP), a CIM Viseu Dao
Laftes, além de assumir as suas proprias competéncias, decorrentes deste regime, viu serem-lhe
delegadas as competéncias dos seus municipios associados em matéria de transporte publico de
passageiros.

Formalizada a delegacdo de competéncias a Comunidade Intermunicipal, durante o ano de 2017, ja
despoletou o processo de preparagdo da Contratualizacdo do Servico Publico de Transporte de
Passageiros. Neste momento, e tendo em vista um horizonte compativel com os prazos
estabelecidos pelo Regime Juridico do Servico Piiblico de Transportes de Passageiros, a Comunidade
Intermunicipal j& se encontra a trabalhar na definicdo da rede e na consequente conce¢do do
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caderno de encargos, de forma a poder langar o Concurso Publico Internacional de concessdo
durante o ano de 2018.

No que respeita a promocao da empregabilidade e do empreendedorismo a CIM, durante o ano de
2018, continuard a aposta neste dominio de intervengdo, em conjunto com as Associacbes
empresariais, o sistema cientifico e tecnoldgico, as associagbes de desenvolvimento local, entre
outros. De facto, hoje, mais do que nunca, o sucesso dos territérios esta diretamente relacionado
com a forma como se apoia o desenvolvimento do tecido empresarial local existente, de acordo com
as suas especificidades, e 0 modo como se estimula a criacdo de novas iniciativas empresariais que
gerem novos empregos, € mais valor acrescentado e riqueza. Neste contexto, a Comunidade
Intermunicipal continuaré o seu trabalho de estimulo a procura e, também, a gestdo, enquanto
organismo intermedio, da fonte de financiamento SI2E.

De referir, ainda, a importancia dos nossos recursos territoriais e a necessidade da valorizacdo
economica dos mesmos ao nivel de toda a cadeia de valor.

Assim, continuaremos a trilhar um caminho de desenvolvimento e de coes3o territorial, através da
geracdo de riqueza e de emprego baseados no aproveitamento, cria¢do e fixacdo de valor a partir
dos nossos recursos territoriais, das competéncias e das capacidades dos territdrios.

Estamos certos que esta deve ser uma resposta, também, a um grave problema que é a demografia.

O projeto piloto que estamos a desenvolver no territdrio (que resultou do trabalho de cooperacao
institucional da rede emprego, empresas e empreendedorismo) da valorizagio econémica da pinha e
do pinhdo é para continuar e para alargar a outros recursos do territério no préximo ano.

Outro dominio de intervencdo prende-se com a promocdo do territdrio e, nesse sentido, no ano de
2018, a CIM, juntamente com os seus municipios associados e o Turismo Centro de Portugal, ird
implementar a estratégia integrada no dominio do patriménio natural e dos produtos turisticos
integrados de base intermunicipal. Continuaremos, a aposta, nos eventos ligados aos nossos recursos
territoriais, contribuindo, também, para a valorizagcdo econdémica dos mesmos.

No dominio da programacao cultural em rede, e da consequente oferta cultural regular e de
exceléncia, no ano de 2018, iremos continuar com a realizacdo de espetaculos em todos os
municipios da regido, de modo a acrescentar notoriedade ao territdrio e potenciar novas rotas de
visitas na drea do turismo cultural e patrimonial, através da organizagdo de multiplos eventos.

O sucesso do trabalho desenvolvido até aqui, sé foi possivel, com o esforgoe conjunto de todos os
autarcas, dirigentes e técnicos desta Comunidade Intermunicipal, pelo que ndo poderia deixar de
reconhecer e agradecer a todos o empenho e, fundamentalmente, a grande capacidade de
concdrdia, de unido, de compromisso e de trabalho conjunto.

Estou convicto, que esta matriz, nos ird acompanhar nos proximos tempos, ao servigo da nossa
regido Viseu Ddo LafGes. Estou certo que a Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo Lafbes ira
continuar a assumir-se como uma instituicdo de reconhecido mérito no panorama da
intermunicipalidade e alcangara os maiores éxitos, no futuro, em prol da nossa regido.

O Presidente do Conselho Intermunicipal,
Rogério Mota Abrantes
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2. APRESENTAGAO DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL VISEU DAO LAFOES

2.1 CONSTITUICAO E OBJETO

0Os Municipios de Aguiar da Beira, Carregal do Sal, Castro Daire, Mangualde, Nelas, Oliveira de
Frades, Penalva do Castelo, Sdo Pedro do Sul, Satdo, Santa Comba D3o, Tondela, Vila Nova de Paiva,
Viseu e Vouzela, constituiram entre si, no dia doze de margo de dois mil e sete, uma Associagdo de
Municipios de Fins Especificos com a denominagdo Associagdo de Municipios da Regido Ddo Lafées
(AMRDL).

Com a entrada em vigor da Lei n? 45/2008, estes municipios transformaram a AMRDL em
Comunidade Intermunicipal, no dia 26 de novembro de 2008, passando a mesma a adotar a figura
juridica de pessoa coletiva de direito publico de natureza associativa e de ambito territorial
correspondente a NUT Ill, designada como Dao Laf6es.

A associagdo passou a adotar a denominag¢do de Comunidade Intermunicipal da Regido Dao Laftes
(CIMRDL) e os objetivos definidos para esta nova entidade visavam a promocao do planeamento e da
gestdo da estratégia de desenvolvimento economico, social e ambiental do territorio abrangido pela
Comunidade, a articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal, a participacdo
na contratualizacdo e na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional,
designadamente, no dmbito do Quadro de Referencia Estratégico Nacional — QREN e o planeamento
das atuacoes de entidades ptblicas de caracter supramunicipal.

Mais recentemente, e com a entrada em vigor de nova legislacdo relativa as associacoes plblicas de
autarquias locais, designadamente a Lei n2 75/2013, de 12 de setembro, a CIM assumiu a natureza
de entidade intermunicipal e adotou a designagdo Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafdes
(CIMVDL).

De acordo com a nova lei, as Comunidades Intermunicipais visam a prossecucdo dos seguintes fins
publicos:

a) Promocgdo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econémico, social e
ambiental do territério abrangido;

b) Articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

¢) Participacdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente
no ambito dos quadros financeiros plurianuais da politica comunitaria europeia;

d) Planeamento das atuagtes de entidades publicas, de cardter supramunicipal;

e) Assegurar a articulacdo das atuagdes entre os municipios e os servigos da administracdo central
em areas como Redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento basico,
tratamento de dguas residuais e residuos urbanos; Rede de equipamentos de satide; Rede
educativa e de formacdo profissional; Ordenamento do territério, conservacdo da natureza e
recursos naturais; Seguranga e protecdo civil; Mobilidade e transportes; Redes de equipamentos
publicos; Promocdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural; Rede de equipamentos
culturais, desportivos e de lazer;
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f)  Exercer as atribuicBes transferidas pela administracdo central e o exercicio em comum das
competéncias delegadas pelos municipios que as integram.

2.2 MUNICIPI0OS ASSOCIADOS
Os Municipios associados da CIM Viseu D3o Lafoes sdo:
Aguiar da Beira
= (Carregal do Sal
@  Castro Daire
e Mangualde
»  Nelas
> Oliveira de Frades.
» Penalva do Castelo
= Santa Comba Ddo

= S3o Pedro do Sul

= Satao
» Tondela
=  Vouzela

= Vila Nova de Paiva

= Viseu
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 ORGANIGRAMA

T

8
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Apresenta-se, de seguida, o organigrama com a atual organizacdo dos servigos da CIM Viseu D3o

Lafdes:

ASSEMBLEIA
INTERMUNICIPAL

CONSELHO
NTERMUNICIPAL

INTERMUNICIPAL

CONSELHO
ESTRATEGICO
INTERMUMNICIPAL

SECRE TARIADC
EXECUTIVO

UNIDADE DE APOIO E

‘ | GABINETE JURIDICO

ACOMPANHAMENTO -

UNIDADE CONTROLO E GESTAD

DA CONTRATUALIZACAD

NUCLED DE EXECUCAD,
ACOMPANHAMENTC DE ’
PROJETOSE
MONITORIZAG AO DO PDCT z OOPE
\rmtzuzu UIIDADE O GESTAD UNIDADE MODERIIZAGAD MREDADE LOOPERAG D UIRDADE TECHOLOGIAS WIHDADE DE UHIDADE UE
E TERRITORIAL E
ADMIISTRATIVAE DA ADMINISTRACAD PROMACAD DA DE MFORMACAD E MOBMUDADEE PROTEAD CIVIL
FRIANCEIRA LOCAL REGUAO COMUMICAZAD TRANSPORTES ITERMUIICIPAL
I Coordenador Tecnico
Servigo de Secrelanade e da Unidade | Chefe de
| S i
e
das Oper ugdes
Hitieo de
Thickeo de Recursos AcanpaniviniEnty
H s Operagies
thacien de
Aprevisnaments
Hiscleo de Economato ¢
Armagem
-

A CIM Viseu Ddo Lafées tem como Orgdos sociais a Assembleia Intermunicipal, o Conselho
Intermunicipal, o Secretariado Executivo Intermunicipal e o Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Intermunicipal.
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Assembleia Intermunicipal: Orgdo deliberativo da CIM, constituido por membros das
Assembleias Municipais dos municipios que integram a Comunidade. A mesa é constituida
por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario.

De referir que a data da elaboragdo do presente documento ainda ndo se encontra instalado
o referido 6rgdo, ato que se perspetiva que venha a ocorrer no decorrer do més de
dezembro, assim como, a eleicdo da mesa.

Conselho Intermunicipal: OrgSo executivo e deliberativo da Comunidade Intermunicipal,
constituido pelos Presidentes das Camaras Municipais de cada um dos 14 municipios
integrantes da Comunidade, sendo de entre eles eleito o Presidente e dois Vice-Presidentes.

Neste momento, e tendo em conta o entendimento emanado pelos Servicos de Apoio
Juridico e a Administragdo Local da CCDR do Centro, foi designado como Presidente do
Conselho Intermunicipal substituto, Rogério Mota Abrantes (Presidente da Camara Municipal
de Carregal do Sal), e como Vice-Presidentes substitutos Jodo Nuno Ferreira Gongalves de
Azevedo (Presidente da Camara Municipal de Mangualde) e Paulo Martins de Almeida
(Presidente da Camara Municipal de Castro Daire).

Secretariado Executivo Intermunicipal: Orgdo executivo da CIM, cujos membros sdo eleitos
pela Assembleia Intermunicipal com base numa proposta do Conselho Intermunicipal.

Neste momento, continua em fungGes, o Primeiro Secretario Executivo Intermunicipal, Luis
Nuno Tenreiro da Cruz M. Martinho, eleito no mandato autdrquico anterior, ndo tendo, até a
presente data, o Conselho Intermunicipal designado o Secretério Executivo para o mandato
autarquico 2017/2021.

Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal: Orgdo de natureza consultiva
destinado ao apoio ao processo de decisdo dos restantes orgdos e constituido por
representantes das instituicdes, entidades e organizacdes com relevancia e intervencdo no
dominio dos interesses intermunicipais.

Este drgdo & composto pelo Presidente do Conselho Intermunicipal da CIM Viseu Ddo LafGes,
que preside ao Orgio, e ainda pelos representantes das seguintes entidades:

ADD - Associagdo de Desenvolvimento do Ddo;

ADDLAP - Associagdo de Desenvolvimento do Ddo, Lafées e Alto Paiva;
ADICES - Associacdo de Desenvolvimento Local;

Administragdo Regional de Salide do Centro;

ADRIMAG - Associagdo de Desenvolvimento Rural Integrado nas Serras de Montemuro,
Arada e Gralheira;

AIRV - Associacdo Empresarial da Regido de Viseu;

Associacdo Comercial do Distrito de Viseu;

CFAE — Centro de Formagdo da Associacdo de Escolas Castro Daire e LafGes;
Comando Distrital de Operag6es de Socorro da Guarda;

Comando Distrital de Operacdes de Socorro de Viseu;

Comando Territorial da GNR de Viseu;
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¢ Comissdo Vitivinicola Regional do Dao;

¢ Diocese de Lamego;

e Diocese de Viseu;

e Direcdo de Cultura do Centro;

s Dire¢do Regional da Economia do Centro;

» Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Centro;

* Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares - Delegacdo Regional do Centro;
e Federacdo dos Bombeiros do Distrito de Viseu;

e |Instituto de Emprego e Formagdo Profissional - Delegagéo Regional do Centro;
¢ Instituto de Seguranca Social - Centro Distrital de Viseu;

e [nstituto Piaget;

e |nstituto Politécnico de Viseu;

e PSP Comando Distrital de Viseu;

¢ Regimento de Infantaria n? 14;

e Turismo do Centro de Portugal;

¢ Unido de Misericérdias Portuguesas - Secretariado Regional de Viseu;

e Unido Distrital de Viseu das Instituicbes Particulares de Solidariedade Social;

e Universidade Catdlica - Campus de Viseu.

Tem também assento no Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, com o
estatuto de observador, a CCDRC — Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do
Centro.

Ndo tendo qualidade de membros, podem também assistir e participar no CEDI, os Presidentes das
Camaras Municipais da area da CIM Viseu Dao LafGes, o Presidente da Assembleia Intermunicipal e o
Secretariado Executivo Intermunicipal.

3.3 RECURSOS DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
3.3.1 RECURSOS FiSICOS

Em termos de instalagdes, a CIM Viseu Dao Lafdes funciona, atualmente, nos pisos 0 e 1 do Edificio
Novo Ciclo - Rua Dr. Ricardo Mota, na cidade de Tondela.

Nos ultimos anos, a Comunidade Intermunicipal tem vindo a adquirir equipamento administrativo,
informatico e algum software para fazer face a sua atividade operacional, tendo, também, procedido,
no ano de 2016, ao alargamento das instalacGes afetas ao seu funcionamento, com a ocupacio do
piso 0 do edificio.

Assim, e em resultado dessa reestruturagdo das instalagdes, a CIM Viseu Ddo Lafdes, tem agora
disponivel, para além da sala de formacdo ja existente, uma sala de reunides para o Conselho
Intermunicipal e um pequeno auditério que permite a realizagdo de sessdes de trabalho e reunides
com 0s municipios, associacdes, instituicoes e demais entidades da regido.

oge,
©
.g:.: 9

VISEL DAD LAFOES



Opcoes do Plano e Orcamento 2018

De referir, também, que desde 2015, e em resultado do despacho n.2 2387/2015, de 9 de margo,
exarado pelo Senhor Secretario de Estado da Administracdo Local, que afeta a transferéncia da
universalidade juridica indivisivel da Assembleia Distrital de Viseu a CIM Viseu Ddo LafGes, a CIM
passou a ser proprietaria da Casa do Adro, na cidade de Viseu, utilizando a mesma para a realizagdo
de algumas reunides de trabalho e workshops no ambito dos projetos desenvolvidos.

Para o ano de 2018 esta prevista a aquisigdo de alguns equipamentos informaticos, administrativos e
software que permitam dotar os postos de trabalho dos meios necessdrios a sua atividade.

3.3.2 RECURSOS HUMANOS

Quanto a vertente dos recursos humanos, a Comunidade Intermunicipal dispde, neste momento, de
um quadro de pessoal composto por 12 colaboradores, distribuidos da seguinte forma:

e Um Secretariado Executivo Intermunicipal composto por um Primeiro Secretario;

e Dois técnicos superiores afetos a Unidade de Controlo e Gestdo da Contratualizacdo,
assumindo um deles a fungdo de Coordenador (Chefe de Equipa Multidisciplinar) da
Estrutura de Apoio Técnico criada no ambito do processo de contratualizacdo estabelecido
entre a CIM Viseu D3o Lafdes e a Comissdo Diretiva do Programa Centro 2020;

e Dois técnicos superiores, na Unidade de Modernizagdo da Administracdo Local, assumindo
um deles a funcdo de Chefe de Equipa Multidisciplinar;

e Trés técnicos superiores na Unidade de Cooperacao Territorial e Promogdo da Regido,
estando a lideranga desta unidade cometida ao Chefe de Equipa da Unidade de
Modernizagdo da Administracdo Local;

e Dois assistentes técnicos na Unidade de Gestao Administrativa e Financeira;

s Dois assistentes operacionais na Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, a exercer
funcBes no edificio da Casa do Adro, em Viseu, fruto da transferéncia da universalidade
juridica indivisivel da Assembleia Distrital de Viseu para a CIM Viseu D3o Lafges.
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.gi,! 10

VISEL DAO LAFOES



Opcdes do Plano e Orcamento | 2018

4. GRANDES OPCOES DO PLANO PARA 2018

As principais linhas estratégicas pelas quais se ira pautar a atuacdo da CIM Viseu Ddo LafSes,
durante o ano de 2018, foram definidas tendo por base a Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial Viseu Dao Lafées 2020.

Posto isto, esta definicio teve em consideracdo os Investimentos Territoriais Integrados
consagrados no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial Viseu Ddo Lafées 2020, bem
como a consolidacdo do trabalho até agora realizado e das politicas de desenvolvimento
econdmico, social, ambiental e territorial em curso.

Assim, foram definidas as seguintes 9 grandes linhas estratégicas:

¢ Modernizar a qualidade de servigo da administragdo local, a sua dimensdo intermunicipal e
reforgar a capacitacdo institucional;

¢ Incrementar a capacidade competitiva e o desenvolvimento da regido, promover redes de

cooperacgao;

e Melhorar e promover a qualidade do ambiente urbano, a eficiéncia energética, a

sustentabilidade no uso dos recursos e a prevencio e gestdo de riscos;

e Promover a criagdo de empresas, a empregabilidade e o empreendedorismo;

e Investir na educagdo, nas competéncias, na aprendizagem ao longo da vida e na promogéo

do sucesso escolar;

* Promover a coesdo social, o desenvolvimento do terceiro sector e o envelhecimento ativo;

e Promover a mobilidade e os transportes em Viseu Ddo Laftes;

e Gestdo da Contratualiza¢do no d4mbito do Portugal 2020;

» Reforco da identidade Viseu D3o Lafdes, organizagdo e gestdo interna.

Para a implementacdo de cada uma destas linhas estratégicas foram delineados um conjunto de
projetos, 0s quais se apresentam na seguinte tabela:

Linha Estratégica

Projeto

Unidade Organica

A. Modernizar a qualidade de
servigo da administragdo local,
a sua dimensdo intermunicipal
e reforcar a capacitagdao
institucional

Servicos Partilhados - Transferéncia de
Competéncias dos Municipios para a CIM

Modernizagdo Administrativa na Regido Viseu
D3o LafGes — Um modelo, catorze municipios

Qualificagdo dos Profissionais da Administragdo
Publica Local

Modernizacio da
Administracdo Local

B. Incrementar a capacidade
competitivae o
desenvolvimento da regido,
promover redes de cooperagdo

Requalificacdo da Estrada Municipal 604 -
Ligagdo Mangualde a Penalva do Castelo

Rede Cultural Viseu D3o Lafoes

Sinalizag3o Turistica de Viseu D3o Lafdes

Produtos Turisticos Integrados de Base
Intermunicipal / Marca Viseu D&o Lafdes

Produto Compdsito Turismo de Natureza

Ecopista do D3o

Cooperacao
Territorial e
Promogdo da Regido

<
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Ecopista do Vouga

Projetos Europeus / Greenways

Estratégia de Valorizagdo Econdmica dos
Recursos Territoriais
- Valorizacdo da Pinha e do Pinhdo

- Outros projetos

Plataforma de Cooperagao Institucional

C. Melhorar e promover a
qualidade do ambiente
urbano, a eficiéncia energética,
a sustentabilidade no uso dos
recursos e a prevengao e
gestdo de riscos

Protegdo Civil a Escala Intermunicipal

Life Landscape Fire

Adaptagdo as Alteragbes Climaticas em Viseu
Dio Lafdes
- Preparar hoje o futuro — Adaptacdo as
alteracoes climaticas
- O Futuro ¢
comunicagdo e
alteracdes climaticas
- Produgdo de conhecimento sobre riscos

de
sobre

Amanhd - Acgoes

sensibilizagdo

associados as alteragBes climaticas

Eficiéncia Energética Intermunicipal
- Mecanismos Sistémicos de Monitorizacdo
Energética
- Outros Projetos

Protegao Civil
Intermunicipal /

Cooperacao
Territorial e
Promogdo da Regido

D. Promaover a criagdo de
empresas, a empregabilidade e
o empreendedorismo

Rede Regional de Empreendedorismo Viseu
Dio Lafoes
- Empreendedorismo nas Escolas da CIM
Viseu D3o Lafdes
- Empreender+ Viseu Ddo Viseu Ddo Laftes

Cooperacao
Territorial e
Promogdo da Regido

E. Investir na educacdo, nas
competéncias, na
aprendizagem ao longo da vida
e na promogdo do sucesso
escolar

Formagdo Intermunicipal dmbito do

Portugal 2020

no

Promogdo do Sucesso Educativo em Viseu Dao
Lafoes

Modernizagdo da
Administracdo Local /

Cooperagao
Territorial e
Promocgdo da Regido

F. Promover a coesdo social, o
desenvolvimento do terceiro
sector e o envelhecimento
ativo

Coesdo Social em Viseu Ddo Lafées

Cooperagao
Territorial e
Promoc¢do da Regido

G. Promover a Mobilidade e os
Transportes em Viseu Dao
Lafoes

Autoridade de Transportes

Mobilidade e
Transportes

H. Gestdo da Contratualizag3o
no ambito do Portugal 2020

Assisténcia Técnica - contratualizagdo no
ambito do Portugal 2020

Controlo e Gest3o da
Contratualizagdo

I. Reforgo da identidade Viseu
D3o LafGes, organizagdo e
gestdo interna

Promocdo e divulgacdo / Reforgar a identidade
Viseu Ddo Lafdes

Organizagdo e gestdo interna da CIM

Gestdo
Administrativa e
Financeira
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A. Modernizar a qualidade de servigo da administracdo local, a sua dimensdo intermunicipal e
reforgar a capacitacao institucional

Com este dominio de intervencdo pretende-se incentivar o uso das TIC na ligacdo entre os cidaddos e
a administracdo ptblica, apostando na melhoria das capacidades institucionais, na eficiéncia das
administragdes e dos servigos publicos e na capacitagdo dos recursos humanos e das organizagdes
autarquicas, essencial a constru¢do e implementacéo da estratégia de desenvolvimento regional.

Servigos Partilhados - Transferéncia de competéncias dos municipios para a CIM

Nos Gltimos anos, houve a percegdo por parte da CIM Viseu Ddo LafBes e dos seus municipios de que
a criacdo de unidades de servicos partilhados constitui uma outra resposta adequada as exigéncias
que se colocam no ambito da otimizagdo da despesa publica municipal e da racionalizagdo da
alocacdo de recursos humanos, fisicos e financeiros.

Nesse sentido, foi apresentada uma candidatura supramunicipal ao Programa “Reforma para a
Partilha e Integracdo de Servigos dos Municipios”, a qual tem como objetivo contribuir para a coesio
e desenvolvimento econdmico e social do territorio Viseu Dio Lafdes.

De entre as agdes realizadas, cujo investimento elegivel ultrapassa um milhdo de euros,
comparticipado a uma taxa de 70%, destaca-se o reforco efetuado ao nivel da implementacdo do SIG
— Sistema de Informacdo Geografica em software opensoure, a aquisicdo de cartografia numérica
vetorial a escala 1:10 000 e 1:2 000 para os municipios da CIM Viseu Ddo Lafdes e a implementacdo
do centro de competéncias de gestdo de vias na regido Viseu Ddo Lafes.

No que se refere ao Sistema de Informacdo Geogréfica, uma vez que esta infraestrutura de dados
espaciais permite o aumento da eficiéncia e da eficacia ndo s6 dos servigos plblicos prestados, mas,
também, ao nivel da cooperagdo, partilha, compilagdo e sistematizagio de informacdo dispersa, bem
como, na divulgacdo e na facilitacdo do acesso aos dados, quer por parte da administracdo publica,
quer pelo setor privado, contribuindo, assim, para o reforgo da cidadania e da participacdo do
desenvolvimento regional, no ano de 2018 sera dada continuidade a sua implementacédo.

Relativamente a cartografia numérica vetorial, encontra-se em curso o processo de homologacio da
mesma, o qual se perspetiva que esteja concluido no inicio de 2018, sendo esta ferramenta de
extrema relevancia para a elaboragdo de planos e estratégias municipais e intermunicipais.

Quanto a criagdo de um centro de competéncias e gestdo de vias este tem como finalidade a analise
dos pavimentos, o planeamento e a priorizagdo das intervengdes, e a agregacdo das necessidades
aquisitivas dos diversos municipios, por forma a maximizar as poupangas. Assim, o centro de
competéncias permitira criar metodologias baseadas em melhores praticas, quer nacionais, quer
internacionais, bem como a partilha e colaboracdo entre os municipios, em busca de um bem
comum que é a qualidade de servigo das vias, tratando-se a rede de estradas como um todo e ndo
como um elemento isolado.

Esta agdo encontra-se materializada em duas grandes vertentes: a do apoio ao desenho da
plataforma de gestdo, incluindo a interligacdo com a plataforma do Sistema de Informacio
Geografica da CIM; e a de dotar de informagdo e formac8o técnica as equipas, de como inspecionar
as vias através de indices de desempenho.
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Neste sentido, e assentado o foco do centro de competéncias, acima de tudo, na partilha do
conhecimento de engenharia adquirido pela Infraestruturas de Portugal, ao longo dos seus mais de
80 de histdria de gestdo rodovidria, em particular na sua componente de gestdo de pavimentos, as
equipas dos varios municipios, que constituem a CIM Viseu Ddo LafGes, ja foram dotadas de
conhecimentos tedricos e praticos, capazes de lhes permitir garantir um melhor planeamento de
investimentos necessarios, atuando-se melhor na vertente preventiva e corretiva nos pavimentos
rodoviarios municipais.

Os conhecimentos permitirdo garantir atividades de rotina operacional do dia a dia das equipas, bem
como atividades estratégicas capazes de evitar uma atuagdo constante sem planeamento,
garantindo um suporte técnico das decisdes dos gestores municipais para a realizagdo de melhorias
nas infraestruturas rodoviarias. Assim, procura-se garantir a existéncia de plataformas e
metodologias de gestdo, que para além de eficazes, sejam cada vez mais eficientes, sendo certo e
sabido, que estes modelos devem ser realizados de forma constante, pois s6 num médio prazo se
consegue compreender os elevados beneficios alcancados com o efetivo planeamento da drea.

Posto isto, e uma vez que o centro de competéncias e gestao de vias ird permitird definir um rumo e
uma estratégia aos varios municipios, tendo em conta que lhes permite compreender até onde e
como poderdo ir, a CIM Viseu Dao LafGes, no decurso do ano de 2018, pretende dar continuidade ao
trabalho que tem vindo a realizar no ambito do desenvolvido do referido centro de competéncias.

Assim, é pretensdo da Comunidade Intermunicipal continuar a colaborar com a Infraestruturas de
Portugal, uma vez que, esta parceria permite garantir uma curva de aprendizagem muito mais rapida
das equipas técnicas dos municipios, bem como a propria IP beneficiar do conhecimento partilhado
do que sdo realidades municipais.

Um centro de competéncias garante uma visdo mais clara e ganhos de escala elevados, pelo que é
essencial garantir a manutengdo desta aposta, bem como de outras similares, de forma a se
aprofundar a gestdo do ordenamento do territério continua e eficiente, trazendo beneficios a todos,
e em particular aos municipes na sua qualidade de vida.

Modernizagio Administrativa na Regido Viseu Dédo Lafées — Um Modelo, Catorze Municipios

Dentro das areas de intervenc¢do definidas para o territério Viseu Ddo Lafées, a Modernizacdo
Administrativa assumiu sempre um papel preponderante, dada a importancia da melhoria dos
servicos publicos, com vista a satisfacdo das novas exigéncias dos cidaddos/clientes e municipes.

Assim, desde o ano de 2010, que a CIM Viseu Ddo Laffes tem vindo a desenvolver, em parceria com
0s seus municipios associados, uma estratégia comum para a regido na area da modernizagdo
administrativa, tendo ja visto aprovadas duas candidaturas nesta drea, uma pelo Programa
Operacional MaisCentro e outra pelo COMPETE, destacando-se, em ambas, a coeréncia da
intervencdo e o alinhamento com a estratégia nacional para o setor.

Estas operagdes, com um fundo executado de 3,8 milhGes de euros, permitiram simplificar o
relacionamento dos cidaddos e empresas na sua interagdo com os 14 municipios envolvidos no
projeto, aumentando a qualidade dos servigos ptblicos prestados numa légica de eficiéncia,
modernidade e transparéncia.
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Neste sentido, a CIM Viseu Ddo Lafes, e os seus municipios associados, cientes da necessidade de
consolidar a estratégia que tem vindo a ser tragada no dominio da modernizacdo administrativa,
apresentaram, no ano de 2016, uma candidatura designada “Modernizagdo Administrativa na Regido
Viseu D3o Lafées — Um Modelo, Catorze Municipios”, ao Programa Operacional Regional do Centro —
Centro 2020, a qual tem como objetivo aumentar a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados
pelos municipios no seu relacionamento com os cidadios e empresas, alinhado com os normativos
nacionais de qualificagdo do servico publico e de uma administragéo publica eficiente e de qualidade,
reduzindo custos publicos de contexto e promovendo o uso intensivo das tecnologias de informacdo
e comunicagdo.

A referida candidatura, com um investimento elegivel de 2,5 milhdes de euros e um fundo associado
de 2,1 milhGes de euros, foi objeto de aprovagdo, pelo referido Programa Operacional no passado
més de junho, estando a CIM Viseu Ddo Laftes e os seus municipios a iniciar a implementacido da
candidatura, a qual pretende continuar a promover a simplificagdo administrativa, incluindo a
administracdo eletronica e a continua modernizacdo dos servicos publicos, numa légica de inovacdo
e homogeneidade de processos e operag8es entre municipios.

Assim, durante o ano de 2018, Dominias Tematicos
pretende-se melhorar os sistemas de

apoio a gestdo e decisdo, pelo que se  PRTENIRTWINEION MR Ic TGN

ird investir num conjunto de ENeayrlelAsiEwlyeN FslE Ny LNV o)
plataformas que permitirdo chegar de
forma mais célere, transparente e

capazes de fornecer uma melhor BALCAO UNICO
infformacdo aos cidaddos. Destes ONLINE
investimentos, destaca-se, a

necessidade de dar continuidade a

estratégia articulada de

desenvolvimento e implementacdo de um SIG a escala intermunicipal, sustentado nos sistemas de
informacdo geografica municipais, com capacidade de comunicarem entre si e de interoperar com
outros sistemas, bem como, a implementacio de novas solucées, nomeadamente, a plataforma de
educagdo, a plataforma de orgamento participativo, entre outras.

Esta intervencdo serd acompanhada por um processo de reengenharia e desmaterializacdo de
processos, ndo sd com o objetivo de adequar e integrar as solugbes que se pretendem adquirir, mas,
também, com o objetivo de redesenhar os processos de forma a melhor potenciar as aplicag&es.

Paralelamente, a candidatura vem dar resposta a necessidade sentida pelos municipios ao nivel da
sua capacitacdo interna, de modo a gerir a capacidade de crescimento e de custos de
armazenamento, reducdo de custos operacionais e garantir a existéncia de uma solucio que permita
a continuidade do negécio em caso de acidente, tendo sido estruturada, de forma inovadora, uma
solucdo de “disaster recovery”.

Pretende-se, ainda, reduzir custos de aquisi¢do continuando a fortalecer a central de compras da
CIM Viseu Dao Lafdes, que se encontra ao servico dos municipios, permitindo-lhes, ndo so ter
poupangas financeiras diretas nos custos de aquisi¢do fruto da agrega¢do das necessidades, bem
como, a diminuicdo dos custos administrativos, dado os procedimentos efetuados ao abrigo de
Acordos Quadros serem mais expeditos e simples.
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No que respeita ao reforco do balcdo tnico online, pretende-se reforgar a disponibilizagcdo de
servicos online aos cidaddos e empresas, aumentando, para o efeito, o nimero de processos
disponibilizados, implementando e promovendo o uso da Chave Mdével Digital, nos mesmos termos
que se encontra a ser promovida pela Agéncia para a Modernizagdo Administrativa.

O sucesso da implementagdo deste projeto sé sera conseguido se for possivel transmitir para o
publico em geral, e para os utentes de cada municipio, todos estes novos servicos e a dindmica de
relagdo com os mesmos, pelo que o projeto comtempla uma componente de gestdo,
acompanhamento, monitorizagdo e comunicagao.

Assim, o ano 2018, serd marcado pela continuidade da implementacéo da candidatura aprovada pelo
Programa Operacional Centro 2020, no ambito da concretizacao dos Investimentos Territoriais
Integrados consagrados no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial da CIM Viseu Ddo
LafBes.

Qualificagéo dos Profissionais da Administragéo Publica Local

O enguadramento legal em que se movem as Autarquias Locais carateriza-se pela mudanca
permanente, o que obriga a constante obtencdo de conhecimentos técnicos especializados e
aprofundados, de modo a que os municipios possam desenvolver as suas atividades. Para além disso,
a modernizacdo administrativa e a procura da melhoria da qualidade de servico aos cidadaos e as
empresas implicam, também, a capacitagdo dos recursos humanos e das organizagdes autarquicas.

Neste sentido, é um facto indiscutivel que a modernizagdo da administragdo publica local s6 pode ser
prosseguida através de fortes investimentos na perspetiva evolutiva pessoal e na formagdo
profissional dos seus recursos humanos e &, com base nesta premissa, que a CIM Viseu Dao Lafdes
tem desenvolvido, ao longo dos tltimos anos, um abrangente leque de a¢des formativas dirigidas aos
profissionais das suas autarquias associadas.

Assim, e tendo por base esta premissa, durante o ano de 2017, a CIM Viseu Ddo LafGes, apesar da
inexisténcia de projetos aprovados neste ambito, continuou a apostar na formac&o dos técnicos das
suas autarquias, contribuindo, assim, para a adaptagdo das organizagbes autdrquicas e para a
melhoria da sua capacidade de resposta. Das acGes realizadas destacam-se as seguintes tematicas:
Lei do Orcamento do Estado para 2017, Sistema de Normalizagcdo Contabilistica para as Autarquias
Publicas (SNC-AP), novo Cddigo dos Contratos Publicos e Regulamento Geral de Prote¢do de Dados.

No ano de 2018, a Comunidade Intermunicipal pretende continuar a investir na capacitagdo dos
recursos humanos, através da realizacdo de acdes de formacgdo, em funcdo das necessidades
formativas transmitidas pelos seus municipios associados.

Ainda no dmbito desta tematica, e no seguimento da apresenta¢do da candidatura “Modernizacdo
Administrativa na Regido Viseu Ddo Lafes — Um Modelo, Catorze Municipios”, a prioridade de
investimento 2.3, é de referir que a CIM Viseu Ddo LafBes j& elaborou um plano de formacdo que
complementa e alavanca as intervengGes a realizar no @mbito desta candidatura.

Com este plano de formagdo, enquadravel na prioridade de investimento 11.1 — Investimentos nas
Capacidades Institucionais, a CIM Viseu Dao Laftes pretende que a modernizacdo administrativa va
para além da adogdo de solugdes tecnolégicas e da aquisicdo de equipamentos e softwares,
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promovendo, de forma eficaz, medidas de reorganizacdo e a capacitagdo dos servigos dos
municipios.

Assim, e considerando que a candidatura da Modernizacdo Administrativa ja foi aprovada, é
expectdvel que nos préximos meses seja publicado o aviso de concurso no ambito da prioridade de
investimento 11.1, de modo a que a Comunidade Intermunicipal possa apresentar o plano de
formagdo associado a candidatura da Modernizacdo Administrativa, e, consequentemente, iniciar o
mesmo, ainda, no ano de 2018.

B. Incrementar a capacidade competitiva e o desenvolvimento da regido, promover redes de
cooperacdo

Esta importante opg¢do estratégica visa apoiar e implementar acdes para o reforco da
competitividade da regido e a sua afirmacdo externa, valorizando a coesdo interna e as
complementaridades existentes e estimulando a inovagdo.

O desenvolvimento de a¢bes em diferentes tematicas, em parceria com os atores da regido e
municipios, privilegiando o trabalho em rede, sera também um dos objetivos desta linha estratégica,
que pretende uma maior eficiéncia na gestao dos recursos e na prestagdo de servicos ao cidadio.

Requalificacdo da Estrada Municipal 604 - Ligagéio Mangualde a Penalva do Castelo

A Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, veio introduzir um novo regime normativo de enquadramento
da delegagdo de competéncias, através da sua contratualizagdo, possibilitando que os municipios
concretizem a delegacdo de competéncias nas entidades intermunicipais em todos os dominios dos
interesses préprios das populagdes destas, entre outras, da mobilidade e da gestdo de
infraestruturas urbanas.

Assim, a delegagdo de competéncias tem como objetivo a promogdo da coesédo territorial, o reforgo
da solidariedade intermunicipal, a melhoria da qualidade dos servigos prestados as populacbes e a
racionalizagdo dos recursos disponiveis.

Posto isto, e uma vez que a requalifica¢do da Estrada Municipal 604 que liga a EN329-1 freguesia de
Germil, no Concelho de Penalva do Castelo, beneficiard os residentes do concelho de Mangualde
mas, fundamentalmente, a populacdo residente na aldeia de Germil e dreas adjacentes no concelho
de Penalva do Castelo, a intervengdo assume um carater intermunicipal, pelo que os referidos
municipios, entenderam gque deveria ser a CIM Viseu Ddo LafGes a assumir as competéncias
associadas a requalificacdo do referido trogo.

Neste sentido, a 12 de janeiro de 2017, os Municipios de Mangualde e de Penalva do Castelo
formalizaram a referida delegagdo de competéncias, através da assinatura de um contrato
interadministrativo, assumindo a CIM Viseu Dao Lafées o langamento dos procedimentos concursais
associados a elaboragdo do projeto de execugdo e a empreitada, bem como, a fiscalizacdo fisica e
financeira dos trabalhos associados a requalificacdo da Estrada Municipal 604.
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Assim, e considerando que ja se encontra em curso a elaboracdo do projeto de execugdo da ligagdo
da EN 329-1 a Germil, o ano de 2018 sera marcado pelo arranque da empreitada associada a
requalificagdo da referida Estrada Municipal, a qual é o principal eixo rodovidrio de acesso a
povoacdo de Germil, encontrando-se em mau estado de conservagao. Assim, a intervencdo a levar a
cabo neste trogo ird permitir aumentar a seguranca rodovidria e diminuir a sinistralidade,
promovendo melhores condigdes de fruigdo para os seus utilizadores.

Rede Cultural Viseu Dédo Lafoes

No que respeita ao dominio da cultura, a CIM Viseu Ddo Lafdes, contando com o envolvimento das
respetivas estruturas culturais (ACERT, Binaural/Nodar, Cine Clube de Viseu, Teatro do Montemuro,
Teatro Viriato e Companhia Paulo Ribeiro), apresentou uma candidatura ao Programa Operacional
Regional do Centro 2020, no ambito da “Programagdo Cultural em Rede”, com vista a acrescentar
notoriedade ao territdrio e potenciar novas rotas de visitas na drea do turismo cultural e patrimonial,
através da organizagdo de multiplos eventos.

A referida candidatura, aprovada no passado més de agosto, apresenta um investimento elegivel de
1.188.516,00€ e um fundo associado de 713.109,60€, correspondente a uma taxa de financiamento
de 60%, e tem como objetivo aumentar a atratividade da regido e a sua dinamizacdo econdmica,
tornando-a num destino turistico de exceléncia, bem como, diminuir as assimetrias e reforgar a
coesdo territorial, por via da realizacdo de eventos associados ao patrimoénio, a cultura e bens
culturais, intensificando a projecdo da imagem da regido, com elevado impacto em termos de

captacdo de fluxos turisticos.

Salienta-se que, no ambito deste projeto, e tendo em vista promover as artes como um dos
principais eixos do desenvolvimento social e humano da regido, foi estruturada uma programacao
cultural regular e de exceléncia, que integra o acolhimento de espetaculos por parte de todos os
municipios da CIM Viseu Ddo Lafdes, estando, assim, garantida a itinerancia dos espetaculos a
realizar e a cobertura geogréfica do territorio.

Os espetdculos, programados para um periodo de trés anos, tiveram inicio no decurso de 2017, e
decorreram, maioritariamente, junto de espagos patrimoniais, de modo a dinamizar o patriménio
cultural e natural, os seus bens e recursos, e promovendo um grau de utilizacdo mais elevada dos
espacgos existentes no territorio Viseu Ddo Lafdes. Das acdes ja realizadas, destaca-se “O Pequeno
Grande Polegar” da ACERT, as “Campanologias Beirés” da Binaural/Nodar, o “Cinema ao Ar Livre” do
Cine Clube de Viseu e o “Fibras Longas” do Teatro Viriato.

No ano de 2018, sera dada continuidade a realizacdo destes e de outros espetaculos por todo o
territério de Viseu D3o LafBes, sendo que, a grande parte das criacbes foram, originalmente,
pensadas, pelas entidades culturais, para acontecer e ocupar espagos patrimoniais do territério,
nomeadamente, centras urbanos, patriménio classificado e patriménio natural (termas, margens de
rios, praias fluviais).

No dmbito deste projeto estd, também, contemplada a realiza¢do de uma “Convocatdria Aberta” que
abrird a operagdo a outros agentes artistico-culturais, profissionais, semiprofissionais ou amadoras,
sem fins lucrativos, a entidades vocacionadas para a dinamizacdo do turismo cultural e a grupos
informais de artistas, elevando o impacto do investimento em termos de diversidade das propostas
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artisticas, do reforgo da orientagdo turistica do projeto, da projecdo da imagem da regido e dos seus
espacos e da maior captacdo de fluxos turisticos, assim como, potencia o envolvimento das
populagdes, convocando a sua participagao.

De referir, ainda, que, este projeto ira permitir cimentar o territério Viseu Dao Lafdes enquanto
territorio de exceléncia na area da criagdo e programacio artistica relacionada com temas e
especificidades territoriais, criando, assim, um verdadeiro eixo regional de desenvolvimento cultural
que trabalhe continuamente de forma articulada com agentes econémicos, politicos, cientificos, etc.

Sinalizagdo Turistica de Viseu Ddo Lafdes

Um dos designios da Comunidade Intermunicipal, para o periodo de programagio do 2020, é
aumentar a atratividade da regido Viseu Ddo LafGes e a sua dinamizagdo econdmica, tornando-a num
destino turistico de exceléncia, com vista a diminuicdo de assimetrias e ao reforco da coesdo
territorial.

Assim, é necessario apostar na valorizagdo e qualificagio do capital associado aos recursos e
patrimdnio naturais, promovendo a conservacdo, protecdo, promocdo e desenvolvimento dos
mesmos, enquanto instrumento de diferenciacdo e competitividade do territdrio Viseu Dio Lafdes.

Posto isto, e para conseguir uma visita turistica de qualidade é necessario melhorar a sinalizagdo de
diversos recursos naturais, com vista a facilitar o acesso, a fruicdo turistica e o desenvolvimento
turistico regional de Viseu Dao LafGes.

Neste sentido, e de modo a concretizar os investimentos contemplados no Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial, a CIM Viseu Ddo Lafes apresentou, ac Programa Operacional
Regional Centro 2020, projetos no dmbito da “Sinalizagdo Turistica de Viseu Ddo Lafbes”, com o
objetivo de fomentar e auxiliar a descoberta, orientagdo e interpretacdo do visitante e do turista a
regido Viseu Dao Lafdes, originando o aumento do nimero de visitantes, associado a um aumento de
turistas e do seu tempo de estadia média.

Os investimentos, aprovados pelo referido Programa Operacional no decurso do presente ano,
apresentam um investimento de aproximadamente 790.000,00€, comparticipado a uma taxa de
financiamento de 85%, e irdo permitir intervir num total de aproximadamente 40 percursos de
natureza, localizados nos 14 municipios que integram a CIM Viseu Ddo Lafes.

Assim, e apos o levantamento da situacdo existente no terreno, e consequente identificacdo dos
recursos onde hd necessidade de intervengdo ao nivel da sinalizagdo, a CIM Viseu Do Lafdes
procedeu ao langamento do procedimento concursal de empreitada para aquisicdo e instalagdo de
sinalética turistica a implementar em Viseu D3o LafGes, cujo arranque se perspetiva que ocorra no
inicio do ano de 2018.

De referir que, a divulgacdo e promogdo dos percursos intervencionados sera efetuada em estreita
articulacdo com o Turismo Centro de Portugal.
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Produtos Turisticos Integrados de Base Intermunicipal / Marca Viseu Déo Lafées

A Comunidade Intermunicipal, nos Gltimos anos, tem apostado na definicdo e estruturacdo de uma
singularidade territorial para Viseu Ddo Laftes, com base nos seus recursos e ofertas distintivas,
estabelecendo a partir daf uma marca identitdria comum para o territério, como meio de valoriza¢do
do territério.

De facto a nossa gastronomia, os vinhos e as paisagens, aliados @ nossa capacidade hoteleira
instalada, ao comércio de proximidade, a animag¢do de Verdo e a localizacdo geoestratégica servida
pelos principais eixos rodoviarios, potenciam e alavancam o desenvolvimento de Viseu Ddo Lafdes.

Neste contexto, e tendo em vista dar continuidade ao desenvolvimento da estratégia delineada para
Viseu Ddo LafGes, na qual a competitividade e a notoriedade turistica do territorio devem ser
proporcionais a qualidade e importadncia dos seus recursos naturais e patrimoniais, a Comunidade
Intermunicipal apresentou, em margo de 2017, ao Programa Operacional Regional do Centro 2020,
uma candidatura designada “Produtos Turisticos Integrados da Regido Viseu Ddo Lafdes”.

Esta candidatura, com investimento elegivel de 1.858.823,53€ e um fundo associado de
1.580.000,00%, visa a criagdo, qualificacdo, ativagdo e promogdo de produtos turisticos integrados,
assente nos recursos endogenos do territério (naturais, paisagisticos, patrimoniais e culturais),
organizando-os e colocando-os no mercado, contribuindo, desta forma, para a qualificacdo da oferta
turistica e para a notoriedade e atratividade do destino.

Assim, este projeto tem como principais objetivos:

e Criar, desenvolver e implementar produtos turisticos integrados, articulados com a
estratégia regional para o setor do turismo e assentes nos recursos enddgenos da regido;

e Agregar sinergias supramunicipais para a criagdo de produtos turisticos integrados com
capacidade de distincdo e atracao e disponibiliza-los no mercado, em articulagcdo com a
marca da Entidade Regional de Turismo do Centro;

® Atrair novos publicos, nacionais e internacionais através da oferta de produtos de qualidade,
diferenciadores, estruturados e complementares, integrando ofertas de turismo de natureza
e turismo cultural (eventos e patriménio);

e Reforgar a atratividade do territério através de uma estratégia de comunica¢do e promocdo
permanente e incisiva, dirigida aos diferentes segmentos de piiblico e por diversos meios
(plataforma digitais, materiais promocionais, agdes de ativagdo, presenca em feiras);

s Contribuir para o reforco do posicionamento da Regido Centro como destino turistico de
exceléncia, nomeadamente através do aumento do nimero de visitantes aos espacos
patrimoniais, do incremento do nimero de espetadores para eventos de animacgdo, da
realizacdo de agOes de valorizagdo dos produtos enddgenos e, consequentemente, do
aumento do nimero de dormidas e estada média de turistas na regido.

A presente operacdo, aprovada pelo Programa Operacional Regional do Centro 2020 no passado més
de setembro, pretende promover a criagdo e qualificacdo de produtos turisticos diferenciadores e
integrados, tendo sido identificados trés produtos turisticos &ncora:

e Um produto integrado de turismo de natureza, de carater intermunicipal, suportado em
diferentes tipologias de experiéncias: Ecopistas do Ddo e do Vouga; percursos pedestres,
bicicleta e trail; e subidas épicas/bike roads;
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¢ Um produto de turismo cultural, suportado na criagdo de condi¢des de visitagdo e fruicdo
turistica na Rede Patrimonial Intermunicipal, assumindo como ponto de partida a
concentragdo na cidade de Viseu de um conjunto de recursos patrimoniais e museolégicos

de valor nacional e internacional;
e Um produto de enogastroturismo, suportado na promoc¢do dos produtos enddgenos (em
particular do Vinho do Do e do Queijo Serra da Estrela) e na sua ativagdo através de eventos

especializados com elevada vocacao turistica.

Neste sentido, no decurso de 2018, sera dado inicio e/ou continuidade as acdes identificadas na
candidatura das quais se destacam a qualificacdo da agenda de eventos, o turismo de natureza, o
turismo cultural, a capacitacdo do sistema turistico e a comunicag&o.

No que se refere a qualificagdo da agenda de eventos esta prevista a organizacdo de dois eventos
ancora (Queijo Serra da Estrela a Chef e PROVE Viseu D3o Lafes), os quais baseiam o seu programa
nos produtos de exceléncia (com certificagdo DOP) da regido Viseu D&o Lafées, gerando processo de
inovacdo e criatividade na utilizacdo dos ingredientes e na criacdo de novos métodos culinarios.

Quanto ao turismo de natureza irdo ser valorizados os recursos naturais de Viseu Ddo Lafdes
(percursos pedestres, incluindo o Caminho de Santiago; percursos de bicicleta e de Trail; Ecopistas do
D3o e do Vouga; e bike roads e subidas épicas), nomeadamente através da sua qualificago e da
integracdo da oferta, garantindo condi¢tes de acesso e visitacdo aos mesmos.

Paralelamente, pretende-se apostar no turismo cultural, através do desenvolvimento de um
programa de ativacgdo turistico-cultural em rede, que valorize turisticamente o patriménio cultural,
material e imaterial existente em Viseu Ddo LafGes, através da qualificacdo da oferta e da criagdo de
condicBes de acolhimento, visita e dinamiza¢do dos recursos patrimoniais e museoldgicos. Neste
sentido, a iniciativa consiste na ativagdo de roteiros patrimoniais que integrem o conjunto de
recursos impares e de exceléncia da regido: patrimdnio classificado, museus, patrimdnio civil
(quintas, solares e cas vinicolas), arqueolégico e patrimdnio religioso (mosteiros, conventos, igrejas).

A operagao prevé, ainda, uma intervencdo ao nivel da capacitacdo do sistema turistico, através da
realizagdo de iniciativas que permitam atuar juntos dos agentes e técnicos envolvidos no processo de
desenvolvimento e implementa¢do dos produtos turisticos, tendo em vista a qualificacdo dos
servicos de acolhimento, informacdo, mediac&o e prestagdo de servicos turisticos.

Por dltimo, mas ndo menos importante, encontra-se a acao de comunicagdo dos produtos turisticos
Viseu Ddo Lafdes, considerada uma pega chave para a criagdo de novas oportunidades de geragdo de
valor no sector do turismo, uma vez que dard escala a promogdo turistica do territorio e aos
produtos turisticos regionais. Assim, a CIM Viseu Ddo LafGes ird apostar numa forte campanha de
comunicagdo associada aos produtos turisticos, através da presenca em feiras, da producdo de
material promocional, de assessoria de imprensa, entre outras acoes

Produto Compdsito Turismo de Natureza

Viseu D3o Lafdes é um territorio bastante rico em corredores verdes, basta-nos olhar para as linhas
de caminho-de-ferro desativadas e as convertidas em ecopistas, as estradas antigas com valor cénico
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e de trafego motorizado reduzido, os percursos de ligagio fluvial, os antigos caminhos rurais ou os
trilhos pedestres, para, facilmente, perceber que os percursos de natureza abundam nesta regido.

Se, a este facto, juntarmos a sua diversidade paisagistica suportada nos recursos da serra/montanha
(Caramulo, Arada ou a Gralheira/Montemuro), nos rios D3o e Paiva e nas praias fluviais, verificamos
que Viseu Ddo LafGes relne condigbes e potencialidades favoradveis a criagdo de um produto
compdsito, associado ao turismo de natureza, dado os recursos naturais que dispde.

Assim, e fruto dos projetos que a Comunidade Intermunicipal se encontra a desenvolver, serd
efetuada uma aposta ao nivel das Ecopistas, dos percursos pedestres e das bike roads, tendo em
vista a promocdo do turismo de natureza.

Relativamente as Ecopistas é notério o trabalho que tem vindo a ser feito pela Comunidade
Intermunicipal na Ecopista Ddo, sendo esta infraestrutura reconhecida além fronteiras, fruto da
aposta na sua divulgagdo e promogdo, aliada as atratividades da sua envolvente, em termos de
patriménio natural, cultural e histérico.

De facto, constata-se que estas infraestruturas sdo uma mais valia para qualquer territério se forem
devidamente valorizadas e promovidas com outros recursos da regido. Assim, e dado os resultados
que tém vindo a ser gerados pela Ecopista do Ddo, a Comunidade Intermunicipal, no decurso de
2018, ira intervir na linha do Vouga, num total de 55 km, transformando-a na Ecopista do Vouga, o
que ird permitir a ligagdo das duas ecopistas, criando um dos maiores corredores ciclaveis.

Conforme referido anteriormente, as Ecopistas podem ser complementadas e articuladas com os
cerca de 60 percursos pedestres existentes, praticamente, em todos os concelhos da Comunidade
Intermunicipal, os quais representam uma oferta de mais de 500 km, sendo, no entanto, necessario
criar nestes percursos condigGes de visitagao e fruicdo.

Paralelamente a estes investimentos, prevé-se a criagdo de bike roads, numa légica de sinalizacdo de
subidas épicas, ou seja, contagens de montanha que possam atrair cicloturistas desportivos. De
referir que esta iniciativa constitui-se como um projeto inovador e (inico a escala nacional, que pode
trazer destaque e reconhecimento acrescido nos media e mercado turistico, dando resposta as novas
tendéncias e procura por parte de novos publicos (cicloturistas desportivos).

Posto isto, podemos afirmar que a promogdo, de foram conjunta e articulada, destes trés recursos ird
permitir alavancar o turismo de natureza em Viseu D3o Lafdes.

Ecopista do Ddo

Conforme protocolado com os municipios de Santa Comba Do, Tondela e Viseu, a Comunidade
Intermunicipal assumiu, desde a sua inauguragéo (1 de julho de 2011), a gestdo da Ecopista do Dao.

Nesse ambito, cabe a Comunidade Intermunicipal a limpeza e manutencéo da ecopista, através da
contratacdo de empresa selecionada por concurso publico, bem como, o desenvolvimento de um
vasto conjunto de atividades de animacdo, promocéo e gestdo da mesma. Assim, em 2018 continuar-
se-a a assegurar estas fungbes, tendo, inclusivamente, j& sido aprovado o Plano de Atividades e
Orcamento, para o exercicio econémico de 2018, em sede de comissdo de acompanhamento.
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Assim, e tendo a Ecopista do Ddo sido identificada na Estratégia de Viseu Ddo Laf6es para o periodo
do 2020 como um recurso turistico diferenciador para a regido, nos tltimos anos, a Comunidade
Intermunicipal apostou na divulgacdo e promocdo desta infraestrutura, fazendo a respetiva
articulagdo com as potencialidades turisticas da sua zona envolvente, tendo em vista atrair visitantes
estrangeiros e nacionais a regiao.

De facto, o projeto intermunicipal, Ecopista do Dao, tem-se revelado de elevado interesse para as
populacdes locais, quer para os visitantes, assumindo-se como um dos pilares estratégicos do
desenvolvimento do territério Viseu Ddo LafGes, facto comprovado pelo nimero de utilizadores da
mesma.

Posto isto, e apos o caminho ja percorrido, torna-se agora necessario continuar a criar condi¢cdes
nesta infraestrutura para melhor receber os seus visitantes e utilizadores.

Neste sentido, e uma vez que a Ecopista do Dao permite a estruturagdo de produtos turisticos de
itinerancia com duracdo de dois ou mais dias, sendo passivel de integrar outros recursos do turismo
cultural ou de natureza, bem como, as unidades de alojamento turistico, no ano de 2018 continuar-
se-a a apostar na ativagdo deste recurso, estando, também, prevista a disponibilizagdo de contetdos
informativos e a instalagdo de sinalética turistica na Ecopista do Ddo, tendo em vista a diferenciacao
e potenciagdo deste recurso.

De referir que, a instalagdo da sinalética turistica e informativa serd executada no @mbito da
candidatura “Produtos Turisticos Integrados da Regido Viseu Ddo LafSes”, tendo a respetiva
empreitada ja sido adjudicada.

Ndo obstante dos investimentos perspetivados para potenciar a Ecopista do Ddo, ndo podemos
deixar de mencionar os incéndios de grande dimensdo que ocorreram no passado més de outubro, e
que causaram elevados danos e prejuizos nesta infraestrutura, com maior incidéncia na parte que
atravessa os concelhos de Santa Comba Dao e Tondela.

Assim, a CIM Viseu Dao Lafées, em articulacdo com os referidos municipios, encontra-se a proceder
ao levantamento desses danos, e respetivo apuramento da sua orcamentagdo, para os poder
comunicar as entidades competentes, estando, igualmente, atenta as medidas de apoio a
reconstrucdo que estdo a ser langadas pelo Governo, de modo a poder candidatar a reposicao das
condicBes de funcionamento e fruicdo da Ecopista do Ddo, sendo, por isso, este investimento uma
das prioridades da CIM para o ano de 2018.

Ecopista do Vouga

Considerando o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, nos Gltimos anos, ao nivel do turismo e
da valorizagdo do patrimonio cultural e natural, com especial enfoque na Ecopista do Dao, a
Comunidade Intermunicipal considera que é uma mais valia a ligacdo da Ecopista do Ddo e da futura
Ecopista do Vouga ao corredor cicldvel da Estrada Atlantica.

De facto, ha a constatacdo clara que, em torno da Ecopista do Dao, existe uma ligagdo a locais de
grande beleza, aliados a valorizagdo do patriménio, que podem ser potenciadores na captagdo de
turismo Europeu e Nacional, pelo que a integracdo entre a Ecopista do Dao e a linha do Vouga, na
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criagdo de um corredor cicldvel, serd fundamental para a continuidade da promogdo e valorizagdo
turistica do interior.

Neste sentido, a CIM Viseu Ddo Lafdes apresentou, no passado més de julho, uma candidatura ao
Programa Valorizar, no ambito da linha de apoio a valorizagdo turistica do interior, a qual sera
implementada no trogo da linha do Vouga dentro dos municipios de Oliveira de Frades, Vouzela, S&o
Pedro do Sul e Viseu, num total de 55 km.

Este projeto, orcamentado em cerca de 3,3 milhGes de euros, pretende ndo apenas requalificar o
piso da plataforma da antiga Linha do Vouga, mas, também, dotar este troco de equipamentos e
infraestruturas que permitam a populagéo local e aos visitantes apreciar esta paisagem com todo o
conforto e seguranca, funcionando como portal de acesso ao reconhecimento de toda a paisagem
exterior.

De referir, ainda, que, o projeto de transformacdo da Linha do Vouga em Ecopista do Vouga, estd em
perfeita consondncia com o Programa Valorizar, na medida em que visa continuar a qualificar os
destinos através da requalificagdo e reabilitacdo dos espagos plblicos com interesse para o turismo e
da valorizagdo do patrimonio natural, bem como, com o Programa Nacional para Coesdo Territorial,
na medida em que valoriza os corredores verdes e promove o turismo com vista a valorizagcdo do
patriménio natural, cultural e paisagistico das regides do interior.

Salienta-se, ainda, que esta intervencdo serd complementada com as agdes a realizar no ambito da
candidatura “Produtos Turisticos Integrados da Regido Viseu Ddo LafBes”, tendo em vista a
potenciacgdo e a valorizacdo do recurso turistico Ecopista do Vouga.

Projetos Europeus / Greenways

O territério Viseu Ddo LafBes revela-se bastante rico em recursos turisticos para a formatacdo de
produtos ligados a turismo de natureza e ativo, de entre os quais se destaca as Ecopistas do Do e do
Vouga, infraestruturas vitais na estruturacdo do turismo de natureza na regido.

Estas infraestruturas constituem-se verdadeiras vias principais que atravessam todo o territorio e
apresentam capacidade de agregar ou distribuir turistas ou visitantes, sendo mais apreciadas em
redes de ciclo turismo, dado serem seguras, acessiveis a todos, e amigas do ambiente, pelo que se
revelam, claramente, um nicho de mercado que importa desenvolver e apostar.

Nesse sentido, a Comunidade Intermunicipal, enquanto entidade gestora da Ecopista do Dao, inseriu
esta infraestrutura nas redes nacionais e internacionais, pelo que se tornou associada da EGWA —
Associagdo Europeia de Vias Verdes e da APCV — Associacdo Portuguesa de Corredores Verdes, e
fruto desta integracdo ja participou nos seguintes projetos europeus de boas préticas:

s Greenways4Tour — este projeto visou promover e aumentar a consciéncia internacional
sobre as vias verdes europeias, como excelentes infraestruturas para ciclistas, caminhantes e
pessoas com deficiéncia e melhorar opcoes de turismo sustentavel na Europa;

e Greenways Product —o qual este relacionado com a criagdo de produtos turisticos;

e Greenways Outdoor — este projeto centrado na diversificacdo da oferta do turismo europeu,
aliado as ecopistas, visou melhorar a competitividade do turismo europeu, promovendo o
fortalecimento da cooperacdo e parceria entre o sector publico e privado;
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o Greenwaysd4All — o qual estd direcionado para a melhoria das acessibilidades dos
equipamentos e servigos para os turistas com necessidades especiais.

Posto isto, é intencdo da CIM Viseu Ddo Lafbes, durante o ano de 2018, continuar a promover e
divulgar a Ecopista do Déo e iniciar esse processo, também, para a Ecopista do Vouga, através da
participagdo em projetos europeus, enquanto meio importante de troca de experiéncias e boas
praticas em temas relacionados com as vias verdes.

Estratégia de Valorizagdo Econdmica dos Recursos Territoriais

No periodo de programacdo 2014-2020, é reforcada a necessidade de promover estratégias de
competitividade territorial suportadas nos recursos endégenos dos territérios, prosseguindo e
melhorando a experiéncia do Programa de Valorizagdo Econémica de Recursos Enddgenos
(PROVERE).

Assim, pretende-se delinear uma estratégia para o desenvolvimento integrado do territdrio, na base
da valorizagdo econémica dos recursos endogenos identificados, procurando traduzir o envolvimento
e o compromisso entre agentes publicos e privados numa perspetiva de complementaridade e de
eficiéncia coletiva.

Neste sentido, e uma vez que a valorizacdo econémica dos recursos enddgenos tera impactos na
atividade econdémica local, na criacdo de emprego, no reforgo da cadeia de valor e na visibilidade dos
recursos territoriais de Viseu Ddo Lafbes, a CIM pretende, no ano de 2018, dar continuidade ao
trabalho que tem vindo a realizar ao nivel da valoriza¢o desses recursos.

Nesse ambito, destaca-se o estudo relativo a valorizagdo da pinha e do pinh&o, através de produtos
de valor acrescentado com base no pinh&o, que se encontra a ser desenvolvido pela CIM Viseu Dao
Lafbes, e que visa a identificacdo e a adogdo de medidas de dinamizacdo da economia regional
conducentes a criagdo de riqueza e de bem-estar social e a uma revitalizagdo demogréafica de forma
sustentada.

De referir que, a aposta neste recurso esta a ser alinhada, por um lado, com a perspetiva que a CIM
Viseu Dao Lafoes tem vindo a adotar, promovendo simultaneamente o desenvolvimento setorial e o
de outras atividades conexas que possam apoiar esse desenvolvimento e também beneficiar dele, e
por outro lado, com as prioridades de desenvolvimento consagradas na estratégia regional da
CCDRC, e, também, com os principios orientadores preconizados pela Politica Regional da Unido
Europeia.

Para além disso, tornou-se de extrema relevéncia relacionar a aposta que tem vindo a ser feita pelo
Municipio de Carregal do Sal com a promogéo de outras atividades e iniciativas com as quais se possa
estabelecer relagdes de complementaridade e de valorizagdo mutua.

Salienta-se, ainda, que a elaboragdo do referido estudo de valorizagdo da pinha e do pinhdo, tem
vindo a ser acompanhado por uma equipa de trabalho composta por elementos da CIM Viseu Dao
Lafbes, da AIRV, da Escola Superior Agraria, por um elemento que representa as Associacdes de
Desenvolvimento Local da Regido, e por um coordenador das Associagbes de Desenvolvimento Local.
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As atividades desenvolvidas por este grupo de trabalho, incluindo as reunides efetuadas e o
Seminario “Iniciativas Empresariais para a Valorizacdo da Pinha e do Pinhdo” realizado em junho,
permitiram identificar a necessidade de revitalizar a cultura do pinhdo, dando-lhe novas dimensdes,
sendo a drea da gastronomia propicia a aplicagdo de determinadas medidas, das quais se destacam:
e A utilizacdo do pinhdo na mercearia requintada,
e A importéncia do pinhdo na alimentagdo saudavel, dado o reconhecimento das vantagens
nutritivas e o contributo para a satide e bem-estar do pinhdo;
e A qualificacdo e o reforgo da identidade histérica do Pinheiro Manso na regido, com base
documental e/ou em lendas populares;
& Aligacdo do Pinhdo a outros recursos e produtos regionais.

Outra das areas identificadas no semindrio refere-se aos diferentes tipos de apoios a prestar aos
produtores de pinheiro manso, tendo sido propostas medidas neste ambito, como seja:
e 0O aumento da produtividade e da qualidade da pinha e do pinhdo, através da disseminacdo
da micorrizagdo;
e Um conjunto mais vasto de servicos especializados de apoio aos produtores de pinha e de
pinhdo;
® A necessidade de mais informacdo e conhecimento sobre a producdo regional, as suas
carateristicas e potencialidades;
e (O apoio a mecanizagdo, através da concegdo de uma maquina para a apanha da Pinha
adequada as condi¢bes regionais;
e A criagdo de uma maquina de descasque na regido.

Para além destas medidas, também, foi possivel recolher nos painéis tematicos do referido
semindrio, nomeadamente nos relativos aos “Produtos alimentares e bebidas” e aos “Produtos de
cosmética e nutracéuticos”, vdrios contributos e ideias que importa explorar e estudar, dada a
probabilidade que tém de evoluir para iniciativas empresariais bem sucedidas.

Posto isto, e considerando o interesse ja manifestado por instituicdes, associagbes, produtores,
empresarios e outras entidades da regido em colaborar e cooperar com a CIM Viseu Dado Lafées na
implementagdo destas e de outras medidas identificadas no estudo da valorizagdo econdmica da
pinha e do pinhdo, no ano de 2018, a CIM pretende investir na operacionalizagdo das referidas
medidas, de modo a criar novas dindmicas empresariais para a regido.

Para além disso, é pretensdao da Comunidade Intermunicipal apostar em outros recursos territoriais,
estudando e explorando as suas potencialidades e as dindmicas econédmicas que os mesmos possam
gerar.

Plataforma de Cooperacdo Institucional

Dada a importancia de prosseguir com a estratégia consagrada no Pacto para o Desenvolvimento e
Coesdo Territorial Viseu Ddo LafGes 2020, dos seus objetivos e prioridades de intervencao, a CIM
considerou que era pertinente estabelecer um compromisso alargado entre entidades de natureza
publica, privada e associativa, corporizado numa eficaz cooperacgdo de vontades e de competéncias e
na construgdo de novas abordagens e respostas aos desafios de desenvolvimento, na
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operacionalizacdo de projetos coerentes e relevantes e na aplicagdo eficiente dos fundos nacionais e
comunitdrios.

Assim, e com o objetivo de estabelecer um modelo de governanga que permita desenvolver o
mesmo, através da implementacdo de um conjunto de projetos supramunicipais e municipais, nos
dominios de intervengdo do emprego, do empreendedorismo, da empregabilidade, da qualificagéo e
educacdo e do desenvolvimento e inclusdo social, a Comunidade Intermunicipal considerou
relevante criar uma Plataforma de Cooperacdo Institucional organizada em redes, a saber:

e Rede Emprego, Empresas e Empreendedorismo;

s Rede Qualificacdo e Mercado de Trabalho;

¢ Rede Educagdo;

¢ Rede Coesdo Social.

Estas redes constituidas por representantes de entidades educativas, formativas, de qualificacdo, do
emprego, de dinamizagdo da atividade econdmica de base local e de inclusdo social, tém vindo a
reforcar a coeréncia e a eficdcia de atuagdes e a cooperacdo entre as mesmas, e tém, por objetivo
central, assegurar a relevéncia e a eficicia dos projetos concebidos e a executar no dmbito do PDCT
Viseu D&o Lafdes 2020 e, no caso concreto dos dominios de intervengdo, animar/dinamizar, suportar
e monitorizar intervencdes concebidas e desenvolvidas na regido, pelos seus atores, dirigidas a
publicos diferenciados e com necessidades diversas.

Assim, constituem-se como parceiros das referidas redes os mais importantes atores regionais, em
cada uma das dreas, destacando-se as Associacbes Empresariais, ADL's (Associacbes de
Desenvolvimento Local), CDSS (Centro Distrital de Seguranga Social), IEFP (Instituto do Emprego e
Formacdo Profissional), DGEstE (Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares), IPSS’s (InstituicGes
Particulares de Solidariedade Social), ARS do Centro {Administracdo Regional de Satde do Centro),
Institui¢des do Ensino Superior da regido, entre outros.

Posto isto, a CIM Viseu D3o Lafdes pretende prosseguir com este trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido em rede, sendo sua pretensdo continuar a realizar, no decurso do ano de 2018,
reunides com as referidas redes, no sentido de dar continuidade a recolha de contributos e
estruturagdo dos projetos que, ainda, ndo foram apresentados ao Portugal 2020, bem como

acompanhar a execucdo e implementagdo dos que ja se encontram no terreno.

C. Melhorar e promover a qualidade do ambiente urbano, a eficiéncia energética, a
sustentabilidade no uso dos recursos e a prevengao e gestdo de riscos

Esta opgdo estratégica visa contribuir para o crescimento sustentavel da regidao Viseu Dao LafBes,
respondendo aos desafios de transigdo para uma economia de baixo carbono, assente numa
utilizacdo mais eficiente de recursos naturais e energéticos, e que ao mesmo tempo, gere novas
oportunidades de emprego, de criacdo de riqueza e de reforgo do conhecimento, numa perspetiva
dinamica que relaciona competitividade e sustentabilidade.
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Por outro lado, pretende apostar na promogdo de maior resiliéncia face aos riscos climaticos e as
catdstrofes, procurando desta forma criar condicGes para uma maior coesdo e convergéncias com as
metas europeias.

Protegdio Civil a Escala Intermunicipal

No que se refere a protecdo civil, a CIM Viseu D3o LafBes, nos dltimos anos, tem vindo a
desempenhar um papel ativo no territério, implementando projetos em articulagdio com os
municipios da regido e com a ANPC — Autoridade Nacional de Protecéo Civil, com vista a responder a
sua missao de prevenir os riscos coletivos, atenuar os seus efeitos e proteger e socorrer as pessoas e
bens em perigo. Desses projetos destaca-se a elaboracdo de cartas de riscos dos municipios da
regido, a aquisicdo de equipamento de protegdo individual (fatos, botas, luvas, capacetes e cogulas) e
a aquisi¢do de equipamento terminal de comunica¢do TETRA.

No entanto, as condigbes climaticas registam grandes mudangas, tendo Portugal, ao longo do ano de
2017, enfrentado sucessivas vagas de calor, acompanhadas de niveis de humidade na atmosfera
muito baixos e ventos de grande intensidade, o que originou que, no passado més de outubro, a
regido Centro tenha sido severamente fustigada por incéndios florestais de grande dimensdo,
colocando enormes exigéncias ao Dispositivo Operacional de Combate a Incéndios Florestais e a
todos os agentes de protegdo civil dos concelhos afetados.

De facto, a 15 de outubro, a situagdo atingiu niveis de gravidade extrema, com varias centenas de
incéndios a deflagrar num curto espago de tempo em varios pontos do territério, ndo sé da regido
Viseu Ddo Lafdes, mas também das regi6es vizinhas.

Dada gravidade da situacdo que afetou a regido Viseu Dao Lafbes, provocando, para além das
tragicas consequéncias ao nivel da perda de vidas humanas, um conjunto de danos e prejuizos em
habitacGes permanentes e nos ativos das empresas, com reflexos na estabilidade dos empregos por
elas garantidos, bem como nas atividades agricola e florestal, a Comunidade Intermunicipal tem
solicitado vérias reuniGes com os membros do Governo no sentido, de obter respostas e medidas de
apoio as populag8es e empresas, e para repor as infraestruturas danificadas pelos incéndios.

Neste sentido, e dada a dimensdo da catastrofe e de calamidade que atingiu a regido, a protecao
civil, passou a ter uma importancia, ainda mais relevante do que a que ja tinha, na estratégia e nas
prioridades definidas para a regido Viseu Ddo Lafbes, sendo pretensio da Comunidade
Intermunicipal acompanhar de perto os apoios a reconstrugdo e reposicdo, bem como as medidas
que irdo ser tomadas pelo Governo ao nivel da protegdo civil, para evitar situagSes como as que
ocorreram recentemente.

Ndo obstante de tudo o que foi referido e das respetivas consequéncias, & necessdrio dar
continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido no dmbito da organizagdo e gestao
intermunicipal da protegdo civil, nomeadamente no que se refere a execugdo da candidatura
designada “Plataforma de Emergéncia e Protecdo Civil Intermunicipal”, aprovada pelo Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos, com um investimento elegivel de
160.753,62€ e um fundo associado de 136.640,58€, e que visa construir, na regido Viseu Dado Lafoes,
uma plataforma de base tecnolégica, de apoio ao planeamento e gestdo de riscos no dmbito da

protecao civil.
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Assim, o sistema integrara a criagdo de modelos de analise preditiva, para o apoio a decisio, tendo
em consideracdo as vastas especificidades do territério da regido Viseu Do Lafdes, permitindo,
deste modo, uma intervencdo precoce, ou preventiva, face 3 monitorizagdo e tratamento dos
diversos fatores ambientais, efetuado em tempo real, proveniente das diversas estacdes
meteoroldgicas e hidrométricas a instalar no territério.

De referir que a aquisicdo e instalacdo das referidas estacbes ja se encontra em curso, tendo sido
realizadas reunides de trabalho com o IPMA e com a APA, tendo em vista a obtencio de propostas
de localizagdo dos equipamentos, de forma a melhor efetuar o fecho da rede existente, bem como, a
definicdo do modo como se ird efetuar a partilha da informacdo obtida nas estacbes existentes e a
instalar no territério, para posterior tratamento e disponibilizagdo da informag&o na plataforma, com
a classificacdo de dados “oficiais” das referidas entidades.

Paralelamente, e na sequéncia das sugestGes emanadas das reunides realizadas com os CODIS de
Viseu e da Guarda, enquanto representantes da Autoridade Nacional de Protegdo Civil, e com o
Comando Distrital da Guarda Nacional Republicana, enquanto oficial de ligagdo aos demais agentes
de protecdo civil distrital, encontram-se, também, a ser instalados medidores de gas raddo, dada a
especificidade do nosso territério, no que a termos graniticos diz respeito.

Posto isto, e ap6s a instalagdo das estacSes meteorologicas e hidrométricas e dos medidores de gas
raddo, a informacdo recolhida serd disponibilizada na Plataforma de Emergéncia e Protecdo Civil, aos
agentes de protecdo civil, prevendo-se, assim, que a mesma esteja em pleno funcionamento no ano
de 2018, o que permitira induzir melhorias qualitativas nos processos de gestdo de operagdes de
emergéncia, aumentando a eficiéncia de intervengado operacional.

Salienta-se, ainda, que esta “Plataforma de Emergéncia e Protecdo Civil Intermunicipal” ao permitir o
envolvimento e participagdo dos principais organismos, servigos e estruturas da regido ligados a
protecdo civil, ira permitir a partilha, a complementaridade e a agregagéo de informagdo no dominio
do planeamento de emergéncia e da prevencdo e gestdo de riscos, uma vez que com esta solucdo ird
ser possivel:

* Tornar o processo de planeamento e de tomada de decisGes mais simples e eficaz;

e Melhorar o sistema de emissdo de alertas a populagéo;

e Minimizar o impacto dos cendrios de maior risco e/ou catastrofe.

Life Landscape Fire

Tendo em consideragdo a aposta realizada, nos dltimos anos, pela CIM Viseu Do Laftes ao nivel da
protecdo civil, no passado més de setembro, esta apresentou, em articulacdo com varios parceiros
europeus, uma candidatura ao Programa Europeu LIFE — Environment and Resource Efficiency,
denominada “Life Landscape Fire Project — New methodologies for forest fire prevention”, tendo
sido proposto um investimento de 1.372.482,00€.

Esta candidatura surge, pois, no seguimento do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pela CIM
Viseu Ddo Lafées no dominio da protecdo civil intermunicipal, em parceria com os diversos agentes
de protecdo civil, municipais, distritais e nacionais, dos quais se destacam, nesta candidatura, para
além dos 14 municipios da CIM Viseu D3do Lafées, a ANPC, o ICNF, a Escola Superior Agraria de Viseu
e diversas associages de produtores florestais e de criadores de gado da regido, entre outros.
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Importa, ainda, destacar a participagdo da Universidade da Extremadura, Espanha, dado o seu know
how na drea do pastoreio e na sua utilizacdo enquanto ferramenta, ativa, no ordenamento florestal e
na prevengdo de incéndios florestais.

Esta candidatura tem como objetivo o desenvolvimento de medidas, de grande escala, de prevengéo
contra os fogos florestais, a conservacdo da biodiversidade, o aumento da resiliéncia florestal, a
capacitacdo dos decisores relativamente aos beneficios da prevencdo, bem como, a identificacdo de
um conjunto de opgbes e medidas de adaptagdo local que irdo permitir identificar e propor agdes de
redugdo da vulnerabilidade territorial atual e futura da regido.

Assim, o projeto candidatado “Landscape Fire”, cujo inicio se prevé que ocorra em 2018, apresenta
um periodo de execugdo de 36 meses, e contempla como agdes a desenvolver as seguintes:

e Ampliagdo do estudo sobre a classificagdo e tipificagdo dos Grandes Incéndios Florestais,
quer ao nivel temporal quer ao nivel espacial, com vista ao enriquecimento de uma base de
dados do histérico desta perturbacdo na paisagem;

e Reconstrucdo e andlise dos grandes incéndios florestais e aplicagdo de simuladores de
propagagdo, com o fim de determinar os Pontos Estratégicos de Gestdo;

e Desenvolvimento de agbes com uso do fogo associado a atividade pastoril, procurando, por
um lado, identificar as melhores técnicas e parametros de prescricdo para a melhoria das
pastagens e, por outro lado, anular os efeitos dos pontos de multipropagagdo do fogo na
paisagem mediante o uso integrado fogo/pastoricia;

e Desenvolver um Plano de Ordenamento do Pastoreio e da Pecudria Extensiva, mediante a
experimentacdo de zonas piloto, num contexto de prevencdo e diminuicdo dos riscos
relacionados com os grandes incéndios e valorizagdo socioeconémica do espaco florestal;

e Desenvolvimento de ag¢des-piloto para o controlo de invasoras lenhosas mediante o uso
combinado do fogo e da pastoricia;

e Capacitagdo de operacionais e técnicos sobre o uso do fogo na prevengdo e na supressdo;

e Capacitacdo dos técnicos municipais no uso de ferramentas de andlise de riscos e de
simulacdo;

e Andlise do potencial cinegético para o desenvolvimento da atividade no territério, com

vista ao ordenamento da paisagem e a valorizagdo dos recursos florestais e diversificacdo
econémica; e

e Ampliagdo da “Plataforma de Emergéncia e Prote¢do Civil Intermunicipal” tornando-a numa
ferramenta transversal a um territdrio mais amplo e estendendo o seu uso a outros
organismos e aos cidaddos.

Adaptagdo as Alteragdes Climdticas em Viseu Ddo Lafées

As alteracdes climaticas constituem o maior desafio global de promogdo do desenvolvimento
sustentdvel, esperando-se que os seus impactos sejam complexos, disruptivos e extremamente
exigentes para as mais diversas politicas publicas territoriais.
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Nas condigbes climaticas atuais, os eventos climaticos extremos sdo responsdveis por impactos
negativos muito significativos nos sistemas naturais, sociais e econdmicos, sendo a sua severidade
potenciada em situagdes nas quais a capacidade de adaptacdo dos sistemas é reduzida.

Assim, a CIM Viseu D3o Lafbes consciente da problematica associada aos eventos climaticos
extremos, aliada a inexisténcia de uma estratégia territorial assente em medidas de adaptacdo as
alteragbes climaticas do territdrio, sinalizou esta area nos Investimentos Territoriais Integrados
consagrados no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

Neste sentido, a Comunidade Intermunicipal encontra-se a executar a candidatura “Preparar hoje o
futuro — Adaptagéo as alteragdes climaticas”, aprovada pelo Programa Operacional Sustentabilidade
e Eficiéncia no Uso de Recursos, a qual tem como finalidade elaborar um Plano Intermunicipal de
Adaptacdo as Alteragdes Climaticas para Viseu Do Lafdes, que permita reduzir a vulnerabilidade
territorial desta sub-regido e promover a adaptacdo as alteracdes climaticas no universo dos diversos
municipios do territorio.

De referir que no ambito da implementacgdo deste projeto tém sido realizados workshops com os
técnicos municipais das suas 14 autarquias, e com os atores regionais de diversos setores
estratégicos, tendo em vista, por um lado, sensibilizé-los para as vulnerabilidades e impactos das
alteragbes climaticas e para a necessidade de se adotarem medidas adaptativas, e, por outro lado,
para recolher e trocar conhecimentos, com vista a integracdo da adaptac8o as alteragBes climaticas
nas politicas setoriais municipais e intermunicipais, que serdo refletidas no Plano Intermunicipal de
Adaptacgdo as Alteragdes Climaticas para Viseu Dao LafBes.

Perspetiva-se, que este projeto com um investimento elegivel de 164.705,88€ e um fundo associado
de 140.000,00€, fique concluido no final do ano de 2017, inicios de 2018, com a conclusdo do Plano
Intermunicipal de Adaptacao as AlteracGes Climaticas, e com a sua disseminac¢do junto do publico
alvo.

Salienta-se, ainda, que no final do projeto os técnicos municipais irdo dispor de competéncias no
ambito da adaptacdo local as alteragtes climaticas, ficando, assim, aptos, em termos técnicos e
operacionais, para elaborar e implementar as suas estratégias municipais de adaptago as altera¢bes
climaticas.

Posto isto, e considerando a importdncia crescente que esta temdtica tem vindo a assumir nos
tempos mais recentes, a CIM Viseu Ddo Lafbes, tendo em vista a continuidade do trabalho ja
desenvolvido, apresentou, no presente més de novembro, duas candidaturas ao Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, no ambito do aviso n.2 POSEUR-08-
2017-20, cuja execugdo se perspetiva que ocorra no decurso do ano de 2018.

Uma das candidaturas, intitulada “O Futuro é Amanh3a — Ag¢des de sensibilizacdo sobre alteragdes
climdticas”, visa alavancar o Plano Intermunicipal de Adaptagdo as Alteragbes Climaticas, através da
divulgac@o do mesmo, sensibilizando a populacdo para os riscos associados as alteragdes climaticas,
e apresenta um custo elegivel de 86.100,00€ e um fundo associado de 73.185,00€, correspondente a
uma taxa de cofinanciamento de 85%.

Neste @mbito, serdo realizadas 15 acoes de comunicacdo e sensibilizagdo, orientadas para o tema das
alteracdes climaticas, uma agdo por cada um dos 14 Municipios que integram a CIM Viseu D3o Laftes
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e uma agdo final a escala intermunicipal, intitulada “Semana da Adaptagdo Climatica”, que retina e
reforce os contetidos promovidos nas acdes municipais.

Estas acOes, a realizar junto da populacdo escolar dos 22 e 32 ciclos do ensino basico e do ensino
secundario, tém como objetivos principais:

s Consolidar e divulgar os resultados do Plano Intermunicipal de Adaptagdo as Alteracgdes
Climaticas de Viseu Dao Lafdes;

s Mobilizar e captar a comunidade escolar para o processo adaptativo e para o tema da
adaptacdo as alteragGes climaticas;

e Motivar, ainda mais, os professores e os alunos a participarem ativamente no processo de
reflexdo, debate e divulgagio da tematica, de modo a que possam adotar atitudes e
comportamentos no seu quotidiano, que visem atenuar e mitigar os impactos das alteragdes
climaticas.

A outra candidatura visa a producgio de conhecimento sobre riscos associados as alteracdes
climdticas para a regido Viseu Ddo Lafbes, concretizada através de cartografia, sobre as
vulnerabilidades/riscos associados as alteracBes climdticas que atendendo, quer & existéncia dos
principais atores chave (stakeholders) locais, quer aos dados existentes (exemplo: historico de
ocorréncias), sao consideradas as mais relevantes para os Municipios associados da CIM Viseu Ddo
Lafdes, designadamente: erosdo dos solos, ondas de calor e incéndios florestais.

Este projeto, orcamentado em 172.200,00€, sera financiado a uma taxa de 85%, e tem como
principais objetivos:

s Producgdo de informagdo que correlacione o risco de incéndio florestal, o risco de erosdo dos
solos e as édreas percorridas por incéndios, passivel de constituir um referencial, numa
perspetiva de minimizar a degradac¢do dos solos e a contaminacgdo dos aquiferos e outras
reversas de dgua;

e Melhorar o conhecimento (a nivel regional) das consequéncias dos riscos associados as
alteragdes climaticas (em particular os associados as ondas de calor e os resultantes da
deterioracdo da qualidade do ar atmosférico, com énfase na relacdo com a ocorréncia de
incéndios florestais) para a satde publica;

e Contribuir para a adocdo de melhores praticas ao nivel do planeamento e gestdo florestal,
planeamento de emergéncia, gestdo de equipamentos e infraestruturas e ordenamento do
territorio.

Eficiéncia Energética Intermunicipal

A Comunidade Intermunicipal, e 0s seus municipios, preocupados com a gestio dos consumos
energéticos executaram, nos Gltimos anos, uma candidatura no dmbito da eficiéncia energética na
iluminacao publica, com vista a reduzir as emissdes CO2/per capita e reduzir o consumo especifico da
energia.

Essa candidatura permitiu que os municipios da CIM Viseu D3o Lafées adquirissem e instalassem
equipamentos e/ou solucdes que contribuem para aumentar a eficiéncia dos sistemas de iluminagdo
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ptblica, tendo o financiamento dos mesmos registado um fundo de coesdo executado de
1.168,241,27€, ao abrigo do Programa Operacional Tematico Valorizagdo do Territdrio (POVT).

No entanto, ainda, existe um grande caminho a percorrer no @mbito da eficiéncia energética uma vez
que o desenvolvimento de acGes e ferramentas de monitorizacdo do desempenho energético,
correlacionadas com as contribuicdes para as alteragBes climéticas, tem vindo a assumir um papel
fundamental na gestéo dos territdrios.

Posto isto, e visto que os documentos de diagndstico da regido Viseu Ddo Laftes ndo contém uma
caracterizacdo detalhada do sistema energético local, apresentando somente valores globais como o
consumo de energia final por habitante e as emissdes de GEE associadas, torna-se necessario dar
inicio a este processo de diagndstico e monitorizacdo dos sistemas energéticos.

Assim, foi sinalizado no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial um projeto com vista a
dotar a CIM Viseu Ddo Lafdes de uma plataforma semiautomatica de monitorizagdo do desempenho
energético dos municipios e das infraestruturas sob gestdo municipal.

De referir que embora no final do ano de 2016 tenha sido langado, pelo Programa Operacional
Regional do Centro 2020, um aviso de abertura de concurso no ambito da efici€ncia energética, a
Comunidade Intermunicipal, na sequéncia das indicagées emanadas pela Autoridade de Gestdo do
referido Programa Operacional, aguardou pela abertura de um novo aviso (CENTRO-03-2017-52) com
condicdes mais vantajosas, nomeadamente no que respeita a devolugdo do fundo, em fungdo das
poupangas geradas, para proceder a apresentagdo do projeto “Mecanismos Sistémicos de
Monitorizacdo Energética”.

Neste sentido, e na sequéncia da recente publicacdo do aviso n.2 CENTRO-03-2017-52, a
Comunidade Intermunicipal encontra-se a preparar a submissao da referida candidatura, pelo que, o
ano de 2018, serd marcado pelo inicio da sua execugdo.

Este projeto ird permitir despistar atempadamente situagdes de desvio dos niveis aceitaveis de
eficiéncia, por vezes corrigiveis por simples alteracdo dos procedimentos de gestdo, e, desta forma,
contribuir para o cumprimento das metas nacionais e dos Programas Operacionais na drea da
eficiéncia energética, através de medidas que maximizem o rdcio beneficio/custo. Ao fazé-lo,
consegue-se, também, uma importante redugdo de custos de funcionamento para os municipios,
redugido das emissbes de gases com efeito de estufa e dinamiza¢do da economia local.

Posto isto, o referido projeto abrange toda a regido Viseu Ddo Lafdes, e prevé, fundamentalmente,
duas tipologias de acoes:

e A caracterizacdo e consequente monitorizacdo do desempenho energético dos municipios e
das suas infraestruturas, permitindo quer a identificagdo de possibilidades de intervengao
com grandes efeitos de melhoria (através de benchmarking), quer o acompanhamento da
implementacdo das acdes previstas e dos seus efeitos, propiciando acbes corretivas quando
seja o caso;

e A realizacdo de estudos tecnicamente sélidos de avaliagdo, enquanto elemento essencial de
aprendizagem/melhoria das préticas de planeamento e gestdo das actes locais em
sustentabilidade energética, com vista a melhoria da sua eficacia e eficiéncia.
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De referir, também, que a CIM Viseu D3o Lafdes estara atenta a abertura de outros avisos, por parte
de outras entidades, que contribuam para alavancar os investimentos ja realizados e/ou a realizar
pelos Municipios e pela propria CIM, no ambito da eficiéncia energética.

D. Promover a criagdo de empresas, a empregabilidade e o empreendedorismo

Com este dominio de intervencdo pretende-se promover o emprego, apoiar a mobilidade laboral,
apoiar o emprego por conta propria, bem como, promover a adaptagdo dos trabalhadores e dos
empresarios a novos processos e abordagens, desenvolver o potencial enddgeno regional e fomentar
a coesdo territorial.

Por outro lado, visa apoiar as empresas existentes, para promoc¢do do emprego, e criar novas
empresas, inovadoras e capacitadas para enfrentar os desafios dos mercados, através do apoio ao
micro empreendedorismo e & incubacio de microempresas (em termos de infraestruturas de
acolhimento e de servigos e apoio técnico), contribuindo ainda para a diminuigdo do desemprego.

-

Assim, é necessario dinamizar a capacidade de inovagdo da base econéomica regional, apoiando o
empreendedorismo e o desenvolvimento de uma cultura de experimentagdo e procura de novas
vantagens competitivas, bem como promover a articulagdo da oferta de infraestruturas de
acolhimento empresarial e de incubagdo, no sentido de dinamizar um leque de bens publicos que
possam suportar o entorno no qual a criacdo de novas empresas se pode desenvolver com mais
fluidez.

De salientar, ainda, que a implementacao destas acGes sera complementada com o trabalho que tem
vindo a ser desenvolvido pela Rede Regional de Empreendedorismo Viseu Ddo LafGes, ao nivel da
promogado da cultura empreendedora no territdrio e de iniciativas de apoio a base econdmica local.

Neste dominio, temos ainda a destacar o papel que a CIM Viseu Ddo LafGes assumiu no Portugal
2020, ao nivel do sistema de apoios a criagdo de emprego e ao nivel do sistema de incentivos as
empresas, enquanto organismo intermédio, tendo competéncias ao nivel da gestdo,
acompanhamento, avaliagdo e controlo de investimentos, cujo montante esteja compreendido entre
os 100.000€ e os 235.000€.

Rede Regional de Empreendedorismo Viseu Déo Lafées

A aposta realizada, nos Ultimos anos, pela CIM Viseu Ddo Lafées no ambito do empreendedorismo
encontra-se bastante visivel no territério, fruto das atividades que tém vindo a ser realizadas e/ou
promovidas através da Rede Regional de Empreendedorismo Viseu Dao LafGes, da qual fazem parte
varias entidades da regido que trabalham esta tematica, nomeadamente a AIRV, as instituictes de
ensino superior (Instituto Politécnico de Viseu, Instituto Piaget e Universidade Catdlica — Centro
Regional das Beiras) e as associacfes de desenvolvimento local (ADD, ADICES e ADDLAP), e do Clube
Business Angels Viseu Ddo Lafées.
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De facto, o trabalho desenvolvido pela CIM Viseu Dao Lafdes e pelas diversas entidades da regido
ligadas a esta tematica, permitiu dar largos passos na criagdo de um ecossistema empreendedor,
apoiado na estruturagdo e coordenacgdo de uma rede regional que contribui para favorecer a criacdo
de sinergias e de condigbes de eficdcia e eficiéncia no dominio do apoio ao empreendedorismo de
base local, pelo que se torna premente dar continuidade ao referido trabalho, durante o ano de
2018.

Neste sentido, a CIM Viseu Ddo LafGes ird prosseguir com o Programa de Empreendedorismo nas
Escolas, com a realizacdo da sua 72 edicdo, a implementar no ano letivo 2017/2018, no 12, 22 e 3°
ciclo do ensino basico e no ensino secundario e profissional.

Assim, e a semelhanca das edigdes anteriores, no final do ano letivo serdo realizados os momentos
chaves do Programa de Empreendedorismo (Concursos Municipais de ldeias de Negodcio, Expo
Empresas Junior, Feira de Empreendedorismo Jdnior e Visitas do Gaspar as Escolas), os guais tém
como objetivo promover o espirito de iniciativa e empreendedor nos jovens em idade escolar,
procurando estimular o reconhecimento pelo risco e pela iniciativa, envalvendo alunos, professores
e escolas e onde a criatividade e a inovagdo sdo valorizadas e reconhecidas.

No d@mbito do empreendedorismo, destaca-se, ainda, a execucdo do projeto “Empreender+ Viseu
Déo Lafdes”, apresentado, pela CIM Viseu Ddo Lafdes em parceria com a Associacdo Empresarial da
Regido Viseu Ddo Lafbes, ao Programa Operacional Regional Centro 2020, no ambito do SIAC —
Sistema de Apoio a A¢des Coletivas.

Este projeto com um investimento elegivel de 502.723,54€, dos quais 348.919,04€ sdo geridos pela
CIM Viseu Déo Lafdes, é financiado pelo referido Programa Operacional a uma taxa de 85%, e tem
como objetivo central a promocdo do espirito empresarial através da dinamizacdo do
empreendedorismo qualificado e criativo.

Assim, e de entre as a¢des contempladas na candidatura destaca-se a realizagdo da 22 edi¢cdo do
concurso de captacdo de novas ideias de negdcio “Wanted Business Ideas”, a qual contou com 79
candidaturas, oriundas de todo o pais, bem como, atividades no dmbito da divulgacdo da Rede
Regional de Empreendedorismo.

O ano de 2018 marcara o encerramento fisico e financeiro deste projeto, estando prevista a
continuidade da campanha de divulgagdo da Rede Regional de Empreendedorismo, bem como, a sua
dinamizacdo, cujas acbes serdo realizadas em estreita articulacdo com a AIRV, de modo a garantir
uma ampla e abrangente disseminagdo e promog&o do espirito empreendedor em Viseu Ddo LafGes.

E. Investir na educagéio, nas competéncias, na aprendizagem ao longo da vida e na promogiio do
sucesso escolar

Esta opgdo estratégica visa a melhoria da igualdade de acesso a aprendizagem ao longo da vida,
atualizacdo do conhecimento, das aptiddes e das competéncias dos trabalhadores e promocdo de
percursos de aprendizagem flexiveis, inclusive através da orientagdo profissional e da validagdo das
competéncias adquiridas.
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Engloba, ainda, a melhoria da pertinéncia do ensino e da formacdo, ajustada as necessidades do
mercado de trabalho e em convergéncia com os padrbes europeus, facilitando a transicio da
educagdo para o trabalho e o reforco dos sistemas de ensino e formagdo profissionais e da sua
qualidade.

Assim, a CIM Viveu Ddo LafGes ao apostar na promogdo do sucesso educativo, na prevengdo e
reducdo do abandono escolar precoce e no reforco da qualificacio dos jovens para a
empregabilidade, pretende criar condigbes para a criagdo de uma regido mais competitiva, mais
coesa e mais qualificada.

Formacgdo Intermunicipal no Gmbito do Portugal 2020

A estratégia do Portugal 2020 pretende corrigir desequilibrios estruturais que, ainda, persistem entre
0 pais e os Estados Membros mais desenvolvidos da Unido Europeia, quer a nivel das desigualdades
sociais quer a nivel das econdmicas, em termos de indicadores de produtividade, escolarizagdo e
especializacdo competitiva da economia, e pretende melhorar e reforcar as intervencdes publicas
nos dominios do combate & pobreza e da promogdo da inclusdo social e do emprego.

A Comunidade Intermunicipal, convicta de que o motor mais sustentdvel do desenvolvimento e da
promogdo da convergéncia econdmica e social é o capital humano e a inclusdo social, tem vindo a
apostar nestas areas.

Assim, no ano de 2018, é pretensdo da CIM Viseu Dao Lafdes apresentar candidaturas no ambito
deste dominio tematico, estando por isso atenta a abertura de eventuais avisos de concurso pelo
Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE) e pelo Programa Operacional Capital
Humano (POCH).

Promogdo do Sucesso Educativo em Viseu Ddo Lafées

Neste novo periodo comunitdrio, é exigido a regido Viseu Dao Lafdes, um redobrado esforco e foco
de interven¢do na escolaridade e no desenvolvimento de percursos educativos, bem como, no
desenvolvimento de medidas de combate aoc abandono escolar precoce, as quais se encontram
fortemente associadas a concretizagdo dos objetivos de coesdo social e competitividade definidos
para Viseu Ddo LafGes.

Neste sentido, no dmbito das reunides de trabalho realizadas pela Rede da Educagéo e pela Rede da
Qualificacdo e Mercado de Trabalho, foram identificadas iniciativas integradas e inovadoras de
combate ao insucesso escolar, como o objetivo de aumentar as intervengdes que de forma integrada
e articulada favorecam as condigGes para o reforgo da igualdade no acesso ao ensino, a melhoria do
sucesso educativo dos alunos, e o reforgo da qualidade e eficiéncia do sistema de educacio.

Estas iniciativas foram apresentadas na candidatura intermunicipal submetida ao Programa
Operacional Regional do Centro 2020, no ambito da promogdo do sucesso educativo em Viseu Ddo
LafGes, e conta com a colaboragéo das escolas e dos centros de formacgdo de professores da regido.
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De referir que o plano integrado e inovador de combate ao insucesso escolar que sustenta a
candidatura apresentada, complementa os planos de acdo estratégica das escolas aprovados pela
estrutura de missdo para a promocdo do sucesso escolar, no dmbito do Programa Nacional de
Promogdo do Sucesso Escolar (PNPSE), criado pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 23/2016,
de 24 de margo, bem como os Planos de Melhoria Plurianuais desenvolvidos pelas escolas TEIP, no
ambito do Programa TEIP3, enquadrado pelo Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro.

A candidatura, com um investimento elegivel de 5.625.838,82€, correspondente a uma
comparticipacdo de 4.781.963,00€, tem os seguintes objetivos estratégicos:

¢ Promover o conhecimento, a capacitacdo, a mediagdo escola-familia-comunidade, o trabalho
em parceria e a partilha de informacgdo e de expetativas como dimensdes determinantes da
reducéo do insucesso e abandono escolares e elementos de sustentabilidade das atividades a
desenvolver;

e Apoiar e alavancar, de forma estruturada e sistemdtica, o trabalho (a desenvolver e em
curso) dos agrupamentos e escolas da regido, reforgando as complementaridades nas
intervencBes orientadas para a promocdo do sucesso, as redes de aprendizagens e hoas
praticas e a identificagdo da comunidade educativa com o territério e a sua estratégia de
desenvolvimento;

e Promover e utilizar o territério — o seu sistema de atores, os seus recursos diferenciadores,
as suas dindmicas — como plataforma de aprendizagem, inclusdo social, apoio a inovagdo
organizacional e educativa e diferenciacdo pedagogica;

e Valorizar o papel da escola e da comunidade educativa no desenvolvimento da
competitividade de Viseu Dao Lafoes no contexto regional, nacional e internacional,
aproximando-a dos contextos de investigagcdo, de inovagdo e de emprego.

Salienta-se que, apds a referida candidatura ter sido objeto de aprovagdo por parte da Autoridade de
Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro 2020, no passade més de setembro, foram
iniciadas reunides conjuntas e individualizadas com os municipios e com os respetivos agrupamentos

de escola, com vista & operacionalizagdo e articulagdo das atividades associadas a promogdo do
sucesso educativo.

Posto isto, o ano de 2018 seré marcado pela execugdo plena do projeto “Promogdo do Sucesso
Educativo em Viseu Ddo Lafdes”, tendo em vista o aumento das taxas de sucesso e a qualidade do
sucesso escolar e o combate ao abandono escolar, no territério Viseu Déo Laf6es.

Dentro das agles a realizar, destaca-se a continuidade do processo de concertagdo das necessidades
formativas entre as escolas que dinamizam a oferta de Cursos Profissionais na regido, que conduzird
a elaboragdo dos Planos de Oferta conjuntos para o ano letivo 2017/2018, que sera, posteriormente,
remetido paraa ANQEP e para a DGESTE.

F. Promover a coesao social, o desenvolvimento do terceiro sector e o envelhecimento ativo

Este dominio de intervencio visa promover o desenvolvimento das competéncias socioprofissionais,
pessoais e bdsicas de grupos potencialmente mais vulnerdveis, fomentando a igualdade de
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oportunidades e de género, promovendo a inclusdo social e o combate & pobreza e ao
envelhecimento ativo.

Pretende, ainda, promover o empreendedorismo e a inovacdo social de forma a melhorar a
capacidade de resposta das organizagbes da economia social, contribuindo para a sua
sustentabilidade, e reforgar a intervencdo social com base na relevincia e promogdo do
voluntariado, potenciador de inclus3o social.

Assim, a CIM Viseu Ddo LafGes ira fomentar a inclusdao ativa, impulsionar a economia social e as
empresas sociais, implementar estratégias de desenvolvimento local, contribuindo para o
desenvolvimento regional e local e para a reduc¢do das desigualdades no acesso a servigos sociais.

Coesdo Social em Viseu Ddo Lafées

Neste novo periodo comunitdrio, é exigido a regido Viseu Dio LafBes, um redobrado esforco e foco
de intervencdo em matéria de inclusdo social, tendo esta area sido sinalizada no Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial Viseu D&do Lafbes, através da identificacdio de projetos
municipais e intermunicipais.

Posto isto, e tendo em vista a implementacdo desses projetos, foi criada a Plataforma de Cooperacdo
Institucional organizada em redes, de entre as quais se destaca a Rede da Coes3do Social, composta
pelas seguintes entidades: Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, Administracdo Regional de
Saude do Centro, AssociacGes de Desenvolvimento Local, Centros de Formacdo de Professores,
Plataforma Supra Concelhia Ddo LafGes, Unido Distrital das Institui¢es Particulares de Solidariedade
Social, Unido Distrital das Misericordias, Rede Europeia Anti-Probreza, Caritas Diocesana Viseu,
Municipios, Guarda Nacional Republicana, Policia de Seguranca Publica.

No ambito dessa rede, foram realizadas, ao longo do tltimo ano, vérias reunides de trabalho com
vista @ apresentagdo e discussdo do diagndstico da situac8o social da regido, tendo em vista a
delimitacdo de eixos de atuacdo prioritaria e a consequente leitura estratégica do modo de
operacionalizagdo dos objetivos e op¢des de investimentos previstos no Pacto para o
Desenvolvimento e Coeséo Territorial de Viseu Dao Lafdes, no dominio da inclusdo social.

Deste trabalho resultaram, como estratégicas para a regido Viseu D3o Lafdes, as seguintes linhas de
atuacdo:

e Programa de referenciagdo, caraterizagdo e capacitacdo de cuidadores informais;

e Envelhecimento independente em Viseu Ddo Lafbes;

¢ Promocdo da Satide Mental em Viseu Ddo Lafdes.

Definidas as linhas de atuagdo, encontra-se em curso a estruturacdo dos projetos municipais e
intermunicipais a apresentar no ambito das prioridades de investimento 9.1 e 9.4, de modo a agilizar
a submissdo dos mesmos quando os respetivos avisos de abertura de concurso forem abertos pelo
Programa Operacional Regional do Centro 2020 e pelo Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego.

Assim, o ano de 2018 sera marcado pela submissdo dos referidos projetos, e pelo, consequente,
inicio dos mesmos, bem como pela realizagdo de seminarios sobre inovagdo social, a semelhanga do
que decorreu no passado més de julho, em Nelas.
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G. Promover a Mobilidade e os Transportes em Viseu Dao Lafoes

Esta linha estratégica visa promover a mobilidade no territério Viseu D3o Lafdes, nomeadamente ao
nivel da implementagdo do Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes, bem como da
operacionalizagdo do Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros (RISPTP) na
CIM Viseu Ddo LafGes, enquanto Autoridade de Transportes.

De referir que, o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros, aprovado pela Lei
n.2 52/2015, de 9 de junho, estabelece, o regime juridico aplicavel ao planeamento, organizacdo,
operagdo, atribuicdo, fiscalizagdo, investimento, financiamento, divulgagdo e desenvolvimento do
servico publico de transporte de passageiros, por modo rodovidgrio, fluvial, ferroviario e outros
sistemas guiados, incluindo o regime das obrigactes de servico publico e respetiva compensacao.

Assim, pretende-se uma maior eficiéncia e gestdo sustentavel do servico publico de transporte de
passageiros, bem como, a universalidade do acesso e a qualidade dos servigos, a coesdo econémica,
social e territorial, o desenvolvimento equilibrado do setor dos transportes e a articulacdo
intermodal.

Autoridade de Transportes

A crescente complexidade e alteragdo dos padrdes da mobilidade, sustentados na intensificagdo das
taxas de motorizagdo, que tém originado, nomeadamente nas areas urbanas, uma degradacdo
progressiva da qualidade de vida das populag@es, fizeram com que, nos Gltimos anos, a tematica da
mobilidade e dos transportes integrasse as opgdes estratégicas de intervencao da CIM Viseu Dao
LafGes.

Neste sentido, foi desenvolvido um Plano Intermunicipal de Maobilidade e Transportes, o qual teve
como objetivo elaborar um documento estratégico e operacional que sirva de instrumento de
atuacdo e sensibilizagdo, fomentando a articulagio entre os diferentes modos de transporte, bem
como, a implementa¢do de um sistema integrado de mobilidade e minimizagdo dos custos de
investimento e exploracao.

Este documento tem sido uma mais-valia para a CIM Viseu Ddo Lafdes e para os seus Municipios
associados, no seguimento da publicagdo da Lei n.2 52/2015, de 9 de junho, que procede a
descentralizacdo de competéncias relativas a gestdo do sistema de transportes piblicos em diversos
niveis da administracdo publica, transferindo para os Municipios e para as Comunidades
Intermunicipais as competéncias para serem as autoridades de transporte dos servigos publicos de
transporte de passageiros municipais que se desenvolvam integral ou maioritariamente nas
respetivas areas geograficas.

Assim, e no que se refere a esta matéria, a Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo Lafbes e os
municipios que a integram, entenderam que seria mais conveniente para assegurar as atribuigdes e
competéncias relativas aos servicos publicos de transporte de passageiros municipais, que estas
fossem delegadas na CIM e, desse modo, fosse assegurada a consisténcia técnica para realizar o
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processo de planeamento e controlo necessdrio 3 implementagdo do novo regime juridico
introduzido pelo RISPTP.

Neste sentido, e apds ter sido concluido, no decurso de 2017, o processo de delegacgido de
competéncias dos municipios na CIM Viseu Ddo LafGes, enquanto Autoridade de Transportes, no que
respeita a gestdo das carreiras municipais, através da assinatura de contratos interadministrativos,
bem como a defini¢do de critérios subjacentes a gestdo das carreiras inter-regionais, no que se refere
aos servicos de transporte que se desenvolvem no territorio de diferentes entidades intermunicipais,
foi iniciado um procedimento com vista a aquisicdo de servigos de assessoria técnica para a sele¢do
de operador privado de transportes, dada a complexidade e especificidade do caderno de encargos
que a Comunidade Intermunicipal tem de instruir.

Posto isto, no ano de 2018, serd iniciado um procedimento de contratagdo publica de dmbito
internacional, para a concessdo do servico publico de transporte de passageiros, tendo em vista a
implementagdo plena do novo quadro legal do RISPTP, no territdrio Viseu Dao Lafes.

De referir que, as competéncias da CIM Viseu Ddo Lafdes, enquanto Autoridade de Transporte,
incluem a organizagdo e planeamento das redes e infraestruturas, determinagdo das obrigages de
servico publico, aprovacdo de regimes tarifarios, fiscalizacdo, divulgacdo do servigo putblico de
transporte de passageiros, entre outros.

H. Gestdo da Contratualizagdo no ambito do Portugal 2020

Este dominio estratégico visa a eficaz e eficiente gestdo das competéncias delegadas pela Autoridade
de Gestdo do Programa Operacional Regional Centro 2020 na Comunidade Intermunicipal, no ambito
da adenda ao Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial assinada entre as partes.

Assisténcia Técnica — contratualizagéo no dmbito do Portugal 2020

O Acordo de Parceria que Portugal assinou com a Comissdao Europeia, onde foram adotados os
principios de programacdo da “Estratégia Europa 2020” e as politicas de desenvolvimento
econdmico, social, ambiental e territorial, propds, para o periodo de 2014-2020, como referéncia
territorial para a concretizacdo de Investimentos Territoriais Integrados (ITl) a escala NUTS lll, através
de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

Neste sentido, a 31 de agosto de 2015, foi assinado o Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial de Viseu Ddo LafSes entre a CIM e as Autoridades de Gestdo dos varios Programas
Operacionais, nomeadamente, Programa Operacional Regional do Centro (Centro 2020), Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizagdo dos Recursos (POSEUR), Programa
Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE) e Programa de Desenvolvimento Rural do Continente
2014-2020, tendo, a 2 de agosto do presente ano, sido formalizada a 12 alteragdo ao referido Pacto,
a qual contempla um apoio global de fundo que totaliza 39.003.322,33€, repartido do seguinte
modo:

e Programa Operacional Regional do Centro —35.693.441 49€
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Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizagdo dos Recursos — 280.000,00
Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego —2.224.577,84€
Programa de Desenvolvimento rural do Continente 2014-2020 — 805.303,00€

Assim, e uma vez que o modelo de governagdo do Portugal 2020 e dos Programas Operacionais
configura a contratualizagdo com as comunidades intermunicipais, de parte dos respetivos fundos
comunitarios, como uma opg¢ao estratégica, em dezembro de 2015, foi formalizada a delegacédo de
competéncias da Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro na CIM Viseu
Ddo Lafoes, tendo sido delegadas as seguintes competéncias:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

k)

m)

Emitir parecer no ambito do processo de apreciacdo da elegibilidade e do mérito das
candidaturas, assegurando um processo de selegdo em conformidade com os critérios
aplicaveis ao Programa Operacional Regional Centro 2020;

Assegurar a organizacdo dos processos de candidaturas, relativamente as competéncias
delegadas;

Verificar se a operagdo a selecionar apresenta adequacdo técnica para a prossecucdo dos
objetivos e finalidades especificas visadas e possui demonstragdo objetiva da sua viabilidade
e sustentabilidade econdmica e financeira;

Verificar se o beneficidrio tem capacidade administrativa, financeira e operacional antes da
operagdo ser aprovada;

Acompanhar a realizagdo dos investimentos e a execugdo das agles e assegurar a
interlocucdo privilegiada com os beneficidrios, em todas as fases do ciclo de vida das
operagbes sem prejuizo dos mecanismos de acompanhamento, controlo, supervisdo e
interacdo da Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional Centro 2020;

Verificar a elegibilidade das despesas, designadamente em sede de candidatura e de anadlise
de pedidos de pagamentos;

Assegurar que os beneficidrios mantém um sistema contabilistico separado ou um cédigo
contabilistico adequado para as transagdes da operagao;

Garantir o cumprimento dos normativos aplicaveis, designadamente nos dominios da
concorréncia, da contratacdo publica, do ambiente e da igualdade de oportunidades;
Verificar a realizacio efetiva dos produtos e servigos cofinanciados, a obtengdo dos
resultados definidos aquando da aprovacdo da operagdo e o pagamento da despesa
declarada pelo beneficiario, bem como a sua conformidade com a legislacdo aplicavel, com o
Programa Operacional Regional Centro 2020, com as condigbes de apoio da operagédo, nos
termos estabelecidos no Manual de Procedimentos;

Assegurar que as despesas declaradas cumpriram as regras europeias e nacionais, devendo
apoiar a Autoridade de Gestdo do Programa Operacienal Regional Centro 2020 na realizagdo
de verificactes de gestdo das operacoes;

Avaliar o cumprimento de objetivos e resultados e propor o encerramento financeiro das
operacdes, nos termos definidos no Manual de Procedimentos e nas Orientacdes Técnicas e
de Gestao;

Manter atualizado o Sistema de Informacgdo, com os dados de cada operacdo, que sejam
necessarios para o exercicio de monitorizacdo, avaliagdo, gestdo financeira, verificacdo,
acompanhamento de irregularidades e auditoria;

Criar e garantir a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional Centro 2020 um
sistema de gestdo e andlise adequado e fidvel que permita a valida¢do de despesas;
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n) Reportar, através dos mecanismos previstos pela Autoridade de Gestdo do Programa
Operacional Regional do Centro 2020, toda a informacdo fisica, financeira e estatistica
necessaria para apoiar a elaboragdo de indicadores de acompanhamento e de estudos de
avaliacédo.

Assim, durante o ano de 2018, a estrutura de apoio técnico dara continuidade as atividades que tém
vindo a ser desenvolvidas ao nivel da analise de candidaturas e validacdo da despesa associada as
operagdes.

E de salientar que, o trabalho do Organismo Intermédio incide ndo s6 nas candidaturas sinalizadas,
pelos Municipios, no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, no @mbito das prioridades
de investimento 4.3 (Eficiéncia Energética nos Edificios Piblicos), 6.3 (Infraestruturas Culturais), 9.7
(Infraestruturas da Satde) e 10.1 (Infraestruturas de Educacio), mas, também, nas candidaturas
apresentadas pelas empresas ao SI2E — Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego,
no ambito das prioridades de investimento 8.3 (Criagdo de emprego) e 8.8 (Desenvolvimento e
criacdo de empresas).

No que respeita a este sistema de incentivos, é de mencionar que jé encerrou a 22 fase do Aviso de
Concurso n.2 CENTRO-M7-2017-18, publicado pela CIM Viseu Dao Laftes, tendo ja sido apresentadas
cerca de 240 candidaturas por parte de pequenas e micro empresas, que ao pretenderem intervir no
territério Viseu D&o LafGes, mobilizaram de forma isolada ou conjunta o FEDER e o FSE.

De referir que, em sede de orgamento estdo previstas as despesas, consideradas elegiveis no dmbito
da Assisténcia Técnica do Programa Operacional Regional do Centro, necessarias a execucao do
trabalho de gestdo, acompanhamento, avaliagido e controlo desempenhado pela CIM Viseu Do
Lafées, enguanto Organismo Intermédio.

I. Reforco da identidade Viseu Ddo Lafes, organizagdo e gestdo interna

Com esta linha de agdo pretende-se consolidar e reforgar junto dos habitantes da regido a identidade
Viseu Ddo Lafdes, promover a divulgacdo da Comunidade Intermunicipal enquanto instituicdo, bem
como dotar a CIM dos meios humanos e fisicos necessérios para o exercicio da sua atividade.

Promogdo e Divulgacéio / Reforcar a Identidade Viseu Déo Lafées

A aposta da Comunidade Intermunicipal na promocao e divulgacdo da sua imagem e da regido Viseu
D3o Lafées tem sido notdria, nos Ultimos anos, quer no interior da Regido quer no exterior. Para esse
facto, tém contribuido os projetos de ambito cultural, no @mbito da Rede Cultural Viseu Déo LafBes,
as a¢des de comunicagdo ao nivel da Marca Viseu Ddo Lafdes, as iniciativas desencadeadas pela Rede
Regional de Empreendedorismo, nomeadamente com a realizagdo do “Wanted Business Ideas”, os
projetos de comunica¢do/informacdo envolvendo as TIC, entre outros.

No entanto, € pretensdo da Comunidade Intermunicipal, e dos seus Municipios associados,
intensificar e reforgar a identidade de Viseu Ddo Laf&es, durante o ano de 2018, através da realizagdo
das seguintes acgbes:

¢ Consolidacdo do site e do facebook como canais privilegiados de comunicacéo;
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Publicacdo do boletim informativo de divulgacdo das atividades da Comunidade e de cada
um dos municipios associados;

Producdo de material promocional da Comunidade Intermunicipal;

Publicacdo de newsletters digitais da “Marca Viseu Ddo Lafées” e da “Rede Regional de
Empreendedorismo”;

Assessoria de imprensa, através da elaboracéo e difusdo de press releases sobre os aspetos
mais relevantes da atividade desenvolvida, organizacdo e divulgacdo de conferéncias de
imprensa e assisténcia aos pedidos de informagdo de 6rgdos de comunicagdo social.

Organizagdo e gestdo interna da CIVI

Torna-se urgente dar continuidade, durante o ano de 2018, ao desenvolvimento de um conjunto de
acbes que visem, fundamentalmente, a capacitagdo institucional e o reforco da componente de
organizagdo e gestdo interna da Comunidade.

Assim, ird desencadear-se o seguinte conjunto de ag8es:

iii.

Vi

Aquisicio de equipamento informatico, software e equipamento administrativo, por forma a
dotar a Comunidade dos meios necessarios a execucdo das atividades previstas;

Contratagdo de técnicos para as viarias unidades (conforme mapa de pessoal) tendo em
conta o previsivel aumento de atividade da CIM para o préximo ano, fruto da aprovagéo de
varios dos projetos contemplados no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial da
CIM Viseu Ddo Lafdes, bem como, da assungdo de atribuigbes e competéncias relativas ao
servigo publico de transporte de passageiros;

Manutencdo e adequacdo das instalagGes existentes as necessidades dos servigos;
Contratagdo de servigos no ambito da certificagdo legal de contas da CIM Viseu Dao LafGes;
Contratacdo de servicos de assessoria estratégica no ambito das financas locais e gestdo
autarquica;

Contratagdo de servigos de delegagdo permanente em Bruxelas para desenvolver agbes de
aproximacdo e representacdo a favor das Comunidades Intermunicipais da regido Centro
junto de instituigdes da Unido Europeia.

Tondela, 30 de novembro de 2017
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5.1 ORCAMENTOS DE ENTIDADES CONTROLADAS

(N92 do art.2 422 da Lei n273/2013, de 3 de setembro)
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Declarac¢ao

Luis Nuno Tenreiro da Cruz Matoso Martinho, Secretario Executivo da CIM Viseu Dao Lafoes, declara
que, para efeitos do disposto no n22 do art.2 422 da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro, a Comunidade

Intermunicipal Viseu Ddo Laftes ndo detém participacBes em quaisquer entidades.

Por ser verdade, passo a presente declaragdo que vai ser assinada por mim e autenticada com o Selo

Branco, em uso, na Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo Lafdes.

Tondela, 30 de novembro de 2017

O Secretario Executivo

(Nuno Martinho, Dr.)
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5.2 RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS RESULTANTES
DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS

(N23 do art.2 422 da Lei n273/2013, de 3 de setembro)
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Declaracao

Luis Nuno Tenreiro da Cruz Matoso Martinho, Secretdrio Executivo da CIM Viseu Ddo Laf6es, declara
que, para efeitos do disposto no n23 do art.2 422 da Lei n? 73/2013, de 3 de setembro, o total das

responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais ascende a:

Total de
Ano Compromissos
Plurianuais
2018 174.107,23€
2019 7.567,03€
TOTAL GLOBAL 181.674,26€

Por ser verdade, passo a presente declaracdo que vai ser assinada por mim e autenticada com o Selo

Branco, em uso, na Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo LafGes.

Tondela, 30 de novembro de 2017

O Secretario Executivo

(Nuno Martinho, Dr.)
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