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1. SUMARIO EXECUTIVO

A Comunidade Intermunicipal Viseu Dao LafGes tem colocado, no topo da hierarquia, as iniciativas
conjuntas em prol da competitividade e da atratividade do territdrio, nas quais, teve a capacidade de
envolver atores plblicos e privados, em torno de um modelo de cooperacdo, em gue o todo seja
maior do que a soma das partes.

Definimos, assim, ao longo dos ultimos anos, um modelo de intervengio que tem privilegiado o
desenvolvimento de projetos e agbes de desenvolvimento territorial suportados em parcerias
institucionais alargadas, envolvendo, muitas vezes, a participagido, simultdnea, das autarquias locais,
do sistema cientifico e tecnoldgico e do setor empresarial. Neste contexto, o trabalho que temos
realizado, em conjunto com todos os “players” da regido, permitiu o desenvolvimento de projetos
em diferentes temdticas que contribuiram, decisivamente, para incrementar a capacidade
competitiva da regidio e a sua coesdo territorial.

Para o anc de 2017 voltamos a alinhar 0s nossos projetos a Estratégia Integrada de Desenvolvimento
Territorial Viseu Ddo Lafdes 2020 e que serviu de base a assinatura do Pacto para o Desenvolvimenta
e Coesdao Territorial. Nesse sentido, o trabalhoe da CIM, ao longo de 2017, serd ancorado nas
seguintes linhas estratégicas:
¢ Modernizar a qualidade de servigo da administragdo local, a sua dimensdo intermunicipal e
reforgar a capacitagdo institucional;
e Incrementar a capacidade competitiva e o desenvolvimento da regido, promover redes de
cooperagdo;
* Melhorar e promover a qualidade do ambiente urbano, a eficiéncia energética, a
sustentabilidade no uso dos recursos e a prevencéo e gestdo de riscos;

* Promover a criagdo de empresas, a empregahilidade e 0 empreendedorismo;
s [nvestir na educacdo, nas competéncias, na aprendizagem 2o longo da vida e na promogio
do sucesso escolar;

* Promover a coesdo social, o desenvolvimento do terceiro sector e o envelhecimento ativo;
¢ Gestdo da Contratualizagdo no dmbito do Portugal 2020;

e Reforgo da identidade Viseu Ddo LafBes, organizacio e gestdo interna.

Estas serdo as apostas estratégicas do Conselho Intermunicipal, para o anc de 2017, que irdo ser
explicitadas ao longo deste documento e que se pretendem concretizar. A educagdo, a qualificagcdo e
o mercado de trabalho, a empregabilidade e 0 empreendederismo e a coesdo social assumirdo uma
preocupacao central da nossa atuagdo fruto do que se espera que seja a abertura de avisos de
abertura de concursos no dmbito do Portugal 2020.

O ano de 2017 serd marcado pela execugdo fisica e financeira de muitos projetos {candidatados e
alguns ja aprovados no ano de 2016) como seja, a titulo de exemplo, os projetos: “Empreender +
Viseu Ddo Laf6es”; “Preparar hoje o futuro — adaptag¢do as alteragGes climéticas”; “Modernizagdo
Administrativa na Regido Viseu Ddo Lafdes — Um modelo, catorze municfpios”; “Plataforma de
Emergéncia e Protecdo Civil Intermunicipal”, entre outros.

Outro projeto, ja iniciado no ano de 2016, e que se concluird no ano de 2017, no &mbito dos servicos
partilhados, prende-se com a aquisicdo de cartografia numérica vetorial 4 escala 1:10 000 e 1:2 000
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para os municipios da CIM Viseu Do LafGes, que vem colmatar a necessidade de modernizar e
atualizar os instrumentos de planeamento e decisdo dos municipios da CIM. Neste dmhito de referir,
também, a implementacdo do centro de competéncias de gestdo de vias na regido Viseu D3o Lafbes,
projeto em parceria com a empresa Infraestruturas de Portugal, S.A.

0 ano de 2017 assumir-se-3, também, marcante, no tocante & mobilidade intermunicipal. Assim, no
inicio do ano, prevemos concluir o Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes e, por outro
lado, consolidar todo o processo referente a assungdo, por parte da Comunidade Intermunicipal,
enguanto Autoridade de Transportes, j& que, os municipios que a integram, entenderam que seria
mais conveniente para assegurar as atribuicbes e competéncias relativas aos servigos plblicos de
transporte de passageiros municipais, que estas fossem delegadas na CIM e, desse modo, fosse
assegurada a consisténcia técnica para realizar o processo de planeamento e controlo necessério a
implementa¢do do novo regime juridico do servigo piblico de transporte de passageiros.

A CIM ird, também, dar continuidade ao pacto territorial para a empregabilidade e para a incluso.
Com o pacto territorial para a empregabilidade pretende-se, fundamentalmente, uma abordagem
territorializada dos problemas, dos desafios, das politicas e dos financiamentos orientados para o
combate ao desemprego e a qualificacdo dos ativos. Implica, assim, o conhecimento do territério e
do seu contexto externo hem como, intervengdo e cooperagdo entre diferentes parceiros, como seja:
IEFP, associagbes empresariais, associactes de desenvolvimento local, DGESTE, Centro Distrital
Seguranga Sacial, InstituicBes de Ensino Superior, entre outras.

Quanto ao pacto da inclusdo pretende-se que se assegure a coordenagdo eficiente de todos as
agentes, meios e recursos que integram a rede (ja constituida e a funcionar) de forma a promover,
dinamizar e monitorizar respostas integradas, designadamente, de apoio e acompanhamento da
popula¢do mais vulneravel, para prevencio de fenémenos de pobreza e exclusdo social.

Neste sentido, o Pacto para a Empregabilidade (e o conjunto das quatro redes tematicas
constituidas) pretende reforgar a coeréncia e a eficdcia de atuagBes e a cooperacdo entre entidades
educativas, formativas, de qualificagio, do emprego, de dinamizag3o da atividade econdmica de base
local e de inclusdo social.

Pretende, ainda, o Conselho Intermunicipal, continuar a fazer o acompanhamento de importantes
investimentas e projetos para a nossa Regido, como, alids, o tem feito durante o presente ano de
2016. '

0 sucesso do trabalho desenvolvido até aqui, sé foi possivel, com o esfor¢o conjunto de todos os
autarcas, dirigentes e técnicos, pelo que n3o poderia deixar de reconhecer e agradecer a todos o
empenho e, fundamentalmente, a grande capacidade de concérdia, de unido, de compromisso e de
" trabalho conjunto. Estou convicto, que esta matriz, nos ird acompanhar nos préximos tempos, ao
servico da nossa regido Viseu D3o Lafdes. Pelo sucesso do passado projetamos o nosso futuro, e
estou certo que a Comunidade Intermunicipal Viseu D3o Lafdes ira continuar a assumir-se como uma
instituicdo de reconhecido mérito no panorama da intermunicipalidade e alcancard os maiores
éxitos, no futuro, em prol da nossa regido.

O Presidente do Conselho Intermunicipal,
José Morgado Ribeiro
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2. APRESENTACAO DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL VISEU DAO LAFOES

2.1 CONSTITUICAO E OBJETO

Os Municipios de Aguiar da Beira, Carregal do Sal, Castro Daire, Mangualde, Nelas, Oliveira de
Frades, Penalva do Castelo, Sdo Pedro do Sul, Sétdo, Santa Comba D&o, Tondela, Vila Nova de Paiva,
Viseu e Vouzela, constituiram entre si, no dia doze de marco de dois mil e sete, uma Associacio de
Municipios de Fins Especificos com a denominagdo Associagdo de Municipios da Regide Do Lafdes
(AMRDL)}.

Com a entrada em vigor da Lei n? 45/2008, estes municipios transformaram a AMRDL em
Comunidade Intermunicipal, no dia 26 de novembro de 2008, passando a mesma a adotar a figura
juridica de pessoa coletiva de direito publico de natureza associativa e de ambito territorial
correspondente a NUT Il}, designada como D3o Lafbes.

A associacdo passou a adoetar a denominagdo de Comunidade Intermunicipal da Regifio Dio Lafées
(CIMRDL) e os objetivos definidos para esta nova entidade visavam a promocio do planeamento e da
gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e ambiental do territério abrangido pela
Comunidade, a articulacéio dos investimentos municipais de interesse intermunicipal, a participacio
na contratualizagio e na gest8o de programas de apole ao desenvolvimento regional,
designadamente, no dmbito do Quadro de Referencia Estratégico Nacional — QREN e o planeamento
das atuagfies de entidades pablicas de cardcter supramunicipal.

Mais recentemente, e com a entrada em vigor de nova legislacdo relativa as associacBes pdblicas de
autarquias locais, designadamente a Lei n2 75/2013, de 12 de setembro, a CIM assumiu a natureza
de entidade intermunicipal e adotou a designagio Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo LafSes
{CIMVDL}.

De acordo com a nova lej, as Comunidades Intermunicipais visam a prossecucdo dos seguintes fins
pablicos:

a) Promocdo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econémico, social e
ambiental do territério abrangido;

b) Articulagio dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

c) Participagdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente
no dmbito dos quadros financeiros plurianuais da politica comunitéria europeia;

d) Planeamento das atuagfes de entidades publicas, de cardter supramunicipal;

e) Assegurar a articulagio das atuagBes entre os municipios e os servigos da administracdo central
em areas como Redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento bdsico,
tratamento de dguas residuais e residuos urbanos; Rede de equipamentos de salde; Rede
educativa e de formacgdo profissional; Ordenamento do territério, conservagio da natureza e
recursos naturais; Seguranga e prote¢do civil; Mobilidade e transportes; Redes de equipamentos
publicos; Promogdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural; Rede de equipamentos
culturais, desportivos e de lazer;
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f)  Exercer as atribuicBes transferidas pela administragio central e o exercicic em comum das
competéncias delegadas pelos municipios que as integram.

2.2 MUNICiPIOS ASSOCIADOS
Os Municipios associados da CIM Viseu Do Lafties sio:
¢ Aguiar da Beira
o (Carregal do Sal
=  (Castro Daire
s Mangualde
o Nelas
»  Oliveira de Frades.
2 Penalva do Castelo
e Santa Comba Dio

@  5do Pedro do Sul

e Satdo
e Tondela
o Vouzela

+« Vila Nova de Paiva

»  Viseu
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 ORGANIGRAMA

Apresenta-se, de seguida, o organigrama com a atual organizagdo dos servicos da CIM Viseu Déo

Lafbes:
ASSEMBLEIA
INTERMUNICIPAL
CONSELHD
INTERMUNICIPAL
CONSELHO
ESTRATEGICO
INTERMUNICIPAL
SECRETARIADD
EXECUTIVD
INTERMUNICHTAL
UNIDADE DE APGIO E
A CMPRst A H GABINETE JURIDICO ]
UNIDADE CONTRGLO E GESTAD
DA CONTRATUALIZAGAD
HUCLEC BE EXECUGAD,
ACOMPANHAMENTO E | l
MONITORIZAGAD DO FRCT
VL 2020 OFER
UNIDADE DE GESTAD LINIDADE MOOERHIZAGAL u"m::ﬁﬁﬁt?;! ‘:;An UKIDADE TECHOLDGIAS
e & Tram ADMNISTRATIVAE DA ADMIHISTRAGAD PHOMDCAG DA DE INFORMACAD £
e ca Trabaihe FECANCEIRA LoeaL v COMURICAGAD
— Campatitlvidate o REGLAG
Grupa dr Trabaiha Servigs te Secratariads » : | Caardenaser Téonico
M et e Exmmh o e ——
no Lha de Recursrs Equiea
_i Nieden de Contabiidade | ; Arcd
Grupa da Trabalho Capital Hiclon de e
—_—] Humang das Operacies
—I Niocleo de Trsoursria
Grupa de Trubalho lnciusia Hiclen da
— L)
Sotiyl ¢ Emprego | Nicien de Recursos
" Acornpanhamento
s Operacies
Nicieo e
Apravislonzments

Hidea do Ecanomalo
Armatie

Nicieo do Pattiménls

3.2 ORGAOS SOCIAIS

A CIM Viseu Ddoc lafdes tem como 6rgdos sociais a Assembleia Intermunicipal, o Conselho
intermunicipal, o Secretariado Executivo Intermunicipal e o Conselho Estratégico para o

Desenvolvimento Intermunicipal.
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» Assemblela Intermunicipal: Orgdo deliberativo da CIM, constituido por membros das
Assembleias Municipais dos municipios que integram a Comunidade. A mesa é constituida
pelos seguintes membros:

- Presidente: Acdcio Santos Fonseca Pinto
- Vice-Presidente: José Manuel Afonse Rodrigues
- Secretédrio: Alberio Gongalves da Ascensdo

» Conselho Intermunicipal: Orgdo executivo e deliberativo da Comunidade Intermunicipal,
constituido pelos Presidentes das Camaras Municipais de cada um dos 14 municipios
integrantes da Comunidade, sendc de entre eles eleito o Presidente e dois Vice-Presidentes.
Neste momento estes cargos sdo ocupados por:

- Presidente: José Morgado Ribeiro, Presidente da Camara Municipal de Vila Nova de
Paiva

- Vice-Presidente: José Antdnio Gomes de Jesus, Presidente da Cdmara Municipal de
Tendela

- Vice-Presidente: José Fernando Carneiro Pereira, Presidente da Cdmara Municipal de
Castro Daire

= Secretariado Executivo Intermunicipal: Orgdo executivo da CIM, cujos membros sio eleitos
pela Assembleia Intermunicipal com base numa proposta do Conselho Intermunicipal. Por
deliberagdo da Assembleia Intermunicipal da CIM foi designado, como Primeiro Secretdrio
Executivo Intermunicipal, Luis Nuno Tenreiro da Cruz M. Martinho.

= Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal: Orgio de natureza consultiva
destinado ao apoio ao processo de decisdo dos restantes drgdos e constituido por
representantes das instituicdes, entidades e organizagGes com relevancia e intervengdo no
dominio dos interesses intermunicipais.

Este drgdo é composto pelo Presidente do Conselho Intermunicipal da CIM Viseu D3o Lafdes,
que preside ao Orgdo, e ainda pelos representantes das seguintes entidades:

¢ ADD - Associacdo de Desenvolvimento do Dao;

e ADDLAP - Associagdo de Desenvolvimento do Dao, LafSes e Alto Paiva;

=  ADICES - Associacdo de Desenvolvimento Local;

¢ Administracdo Regional de Salide do Centro;

e ADRIMAG - Associagdo de Desenvolvimento Rural Integrado nas Serras de Moniemuro,
Arada e Gralheira;

* AIRV - Associacdo Empresarial da Regido de Viseu;

*  Assgciacdo Comercial do Distrito de Viseu;

¢ CFAE —Centro de Formagdo da Associacio de Escolas Castro Daire e Lafdes;

¢ Comando Distrital de Operacdes de Socorro da Guarda;

¢ Comando Distrital de Operagdes de Socorro de Viseu;

o
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e Comando Territorial da GNR de Viseu;

s Comissado Vitivinicola Regional do D&o;

s Diocese de Lamego;

* Diocese de Viseu;

¢ Dire¢do de Cultura do Centro;

* Direcdo Regional da Economia do Centro;

» Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Centro;

» Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares - Delegacfic Regional do Centro;
* Federacdo dos Bombeiros do Distrito de Viseu;

» Instituto de Emprego e Formacgao Profissional - Delegacio Regional do Centro;
* [nstituto de Seguranca Social - Centro Distrital de Viseu;

e |Instituto Piaget;

e [nstituto Politécnico de Viseu;

s PSP Comando Distrital de Viseu;

s Regimento de Infantaria n2 14;

» Turismo do Centro de Portugal;

» Unido de Misericérdias Portuguesas - Secretariado Regional de Viseu;

e Unido Distrital de Viseu das InstituicGes Particulares de Solidariedade Social;

» Universidade Catdlica - Campus de Viseu.

Tem também assento no Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, com o
estatuto de observador, a CCDRC — Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do

Centro.

Néo tendo qualidade de membros, podem também assistir e participar no CEDI, os Presidentes das
Camaras Municipais da drea da CIM Viseu D3o LafBes, o Presidente da Assembleia Intermunicipal e o
Secretariado Executivo Intermunicipal.

3.3 RECURSOS DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
3.3.1 RECURSOS FiSICOS

No que concerne as instalages, a CIM Viseu Ddo LafGes funciona, atualmente, nos pisos 0 e 1 do
Edificio Novo Ciclo - Rua Dr, Ricardo Mota, na cidade de Tondela.

Em termos de investimentc em imohilizado corpéreo, a CIM Viseu DEo Lafbes adquiriu, durante o
ano de 2016, eguipamento administrativo, informatico e algum software para fazer face & sua
atividade operacional, bem como, para apetrechar o piso 0 do edificio que passou a estar ao dispor
da CIM, no @mbito do processo de alargamento das instalagtes afetas ao seu funcionamento.

Assim, e fruto dessa reestruturagdo das instalagBes, a CIM Viseu D3o Lafées, tem agora disponivel,
para além da sala de formacdo j& existente, uma sala de reunides para o Conselho Intermunicipal e
um pequenoc auditdric que permite a realizagdo de sessdes de trabalho e reunides com os
municipios, associacfes, instituicdes e demais entidades da regido.
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De referir, também, que desde 2015, e em resuitado do despacho n.2 2387/2015, de 9 de margo,
exarado pela Senhor Secretdrio de Estado da Administragdo Local, que afeta a transferéncia da
universalidade juridica indivisivel da Assembleia Distrital de Viseu & CIM Viseu Ddo Laffes, a CIM
passou a ser proprietdria da Casa do Adro, na cidade de Viseu, utilizando a mesma para a realizagio
de algumas reunides de trabalho e workshops no ambito dos projetos desenvolvidos.

Para o ano de 2017 esta prevista a aquisigdo de alguns eguipamentos informaticos, administrativas e
software que permitam dotar os postos de trabatho dos meios necessarios a sua atividade.

3.3.2 RECURSOS HUMANOS

Quanto a vertente dos recursos humanos, a Comunidade Intermunicipal dispde, neste momento, de
um quadro de pessoal composto por 12 colaboradores, distribuidos da seguinte forma:

¢ Um Secretariado Executivo intermunicipal composto por um Primeiro Secretério;

» Dois técnicos superiores afetos a Unidade de Controlo e Gestio da Contratualizacio,
assumindo um deles a fungdo de Coordenador {Chefe de Equipa Multidisciplinar) da
Estrutura de Apoio Técnico criada no @mbito do processa de contratualizagio estabelecido
entre a CIM Viseu D3o Lafdes e a Comissao Diretiva do Programa Centro 2020;

» Dois técnicos superiores, na Unidade de Modernizacdo da Administracdo Local, assumindo
um deles a funcdo de Chefe de Equipa Multidisciplinar;

e Trés técnicos superiores na Unidade de Cooperagdo Territorial e Promogdo da Regido,
estando a lideranga desta unidade cometida ao Chefe de Equipa da Unidade de
Modernizacdo da Administragdo Local;

® Dois assistentes técnicos na Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira;

» Dois assistentes operacionais na Unidade de Gestio Administrativa e Financeira, a exercer
fungdes no edificio da Casa do Adro, em Viseu, fruto da transferéncia da universalidade
juridica indivisivel da Assembleia Distrital de Viseu para a CIM Viseu Ddo LafGes.
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4. GRANDES OP(OES DO PLANO PARA 2017

As principais linhas estratégicas pelas quais se ird pautar a atuagdo da CIM Viseu Dio LafSes,
durante o ano de 2017, foram definidas tendo por base a Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial Viseu Do LafSes 2020.

Posto isto, esta definicdo teve em consideracdo os Investimentos Territoriais Integrados
consagrados no Pacto para o Desenvelvimento e Coesdo Territorial Viseu Do Lafdes 2020, bem
caomo a consolidagdo do trabatho até agora realizado.

Assim, foram definidas as seguintes 8 grandes linhas estratégicas:

Modernizar a gualidade de servigo da administracéo local, a sua dimensdo intermunicipal e
reforgar a capacitagdo institucional;

Incrementar a capacidade competitiva e o desenvolvimento da regido, promover redes de
cooperacdo;

Melhorar e promaver a qualidade do ambiente urbano, a eficiéncia energética, a
sustentabilidade no uso dos recursos e a prevencdo e gestdo de riscos;

Promover a criagdo de empresas, a empregabilidade e o empreendedorismo;

Investir na educag¢do, nas competéncias, na aprendizagem ao longo da vida e na promocio

do sucesso escolar;

e Promover a coesdo social, o desenvolvimento do terceiro sector e o envelhecimento ativo;

» Gestdo da Contratualizagdo no ambito do Portugal 2020;

» Reforgo da identidade Viseu D3o Laftes, organizacdo e gestdo interna.

Para a implementacdo de cada uma destas linhas estratégicas foram delineados um conjunto de
projetos, os quais se apresentam na seguinte tabela:

Linha Estratégica

Projeto

Unidade Organica

A. Modernizar a qualidade de
servico da administracdo local,
a sua dimensdo intermunicipal
e reforcar a capacitacdo
institucional

Programa Aproximar

Servicos Partilhados - Transferéncla de
Competéncias dos Municipios para a CIv

Modernizagdo Administrativa na RegiSo Viseu
Ddo Lafdes — Um modelo, catorze municipios

Qualificagio dos Profissionals da Administracdo
Publica Local

Maodernizagdo da
Administracdo Local

B. Incrementar a capacidade
competitivae o
desenvolvimento da regido,
promover redes de cooperacio

Ecopista do Ddo

Rede de Corredores Verdes de Viseu Dio
LafGes

Plano Intermunicipal de Mobilidade e
Transportes

Autoridade de Transportes

Requalificagio da Estrada Municipai 604 —
Ligagda Mangualde a Penalva do Castelo

‘Promaogdo da Regido

Cooperagio
Territorial e
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Marca Viseu Dao Lafdes

Programacde Cultural em Rede

Sinalizacdo dos produtos turisticos de Viseu
Dao Lafdes

Estratégia de Valorizacdo Econdmica dos
Recursos Territoriais
- Valorizac&o da Pinha e do Pinhdo

- Qutros projetos

C. Melhotar e promaver a
gualidade do ambiente
urbano, a eficiéncia energética,
a sustentabilidade no uso dos
recursos e a prevencio e
gestéo de riscos

Protecdo Civil a Escala Intermunicipal

Eficigncia Energética Intermunicipal
- Mecanismos Sistémicos de Monitorizacio
Energética
- Qutros Projetos

Preparar hoje o futuro — Adaptagdo as
alteragdes climéticas

Cooperacao
Territorial e
Promocao da Regido

D. Promover a criacio de
empresas, a empregabilidade e
o empreendedorismo

Pacto para a Empregabilidade em Viseu Dao
LafBes

Rede Regional de Empreendedorismo Viseu
D3o Lafdes
- Empreendedorismo nas Escolas da CIM
Viseu Ddo Lafdes
- Empreender+ Viseu Ddo Viseu Dao LafGes

Cooperacdo
Territorial e
Promogdo da Regido

E. Investir na educacao, nas
competéncias, na
aprendizagem ao longo da vida
€ na promogdo do sucesso
escolar

Formagdo Intermunicipal no &ambite do

Portugal 2020

Projetos Intermunicipals para a promog¢do do
sucesso educativo

Modernizagdo da
Administrac3o Local /

Cooperagdo
Territorial e
Promogdo da Regido

F. Promover a coesdo social, o
desenvolvimento do terceiro
sector e o envelhecimento
ativo

Centrc de conhecimento, competéncias,
parcerias e recursos para a intervengio e

inovagdo social

Plataforma Viseu D3o Lafdes Social

Aging Communities Independent Living

Programme

Cooperagdo
Territorial e
Promogdc da Regido

G. GestSo da Contratualizagio
no dmbito do Portugal 2020

Assisténcia Técnica — contratualizagdo no

ambito do Portugal 2020

Controlo e Gestdo da
Cantratualizacdo

H. Reforgo da identidade Viseu
Dido Lafbes, organizagio e
gestdo interna

Promogdo e divulgacio / Reforgar a identidade
Viseu Dio Lafoes

Organizacdo e gestdo interna da CIM

Gestdo
Administrativa e
Financeira
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A. Modernizar a qualidade de servico da administragéo local, a sua dimensdo intermunicipal e
refor¢ar a capacitacdo institucional

Com este dominio de intervengdo pretende-se incentivar o uso das TIC na ligacdo entre os cidadgos e
a administragdo piblica, apostando na melhoria das capacidades institucionais, na eficiéncia das
administragdes e dos servigos publicos e na capacitagdo dos recursos humanos e das organizacdes
autarquicas, essencial a construgio e implementagdo da estratégia de desenvolvimento regional.

Programa Aproximar

A CIM Viseu Dao Lafbes, no ano de 2014, foi escolhida pelo Governg, em sede de Conselho de
Ministros, para implementagdo do projeto piloto do Programa Aproximar, o qual visa a reorganizacio
dos servigos ptblicos de atendimento da administragdo ptiblica.

Assim, no ambito da execucdo e implementagéio do projeto jd foram abertos avisos de concurso para
apresentagéo de candidaturas referentes as Lojas do Cidaddo, as quais t&m como objetivo promover
a reorganizacdo da rede de servigos publicos do Estado, numa légica de concentragdo de servigos de
atendimento, com melhoria de conveniéncia para o cidaddo, através da definicio de critérios de
acessibilidades para servigos fisicos, e simultaneamente com poupanga de recursos.

Neste sentido, e na sequéncia da publicitagdo do aviso n.2 CENTR0O-20-2015-01, pela Autoridade de
Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro — Centro 2020, a 25 de setembro de 2015, os
municipios de Carregal do Sal, Nelas e Satdo ja apresentam as sua candidaturas, encontrando-se,
neste momento, os restantes municipios que protocolaram a implementacdo de Lojas do Cidad3o, a
preparar a apresentacéo das suas candidaturas, até ao final do ano de 2016, fruto da publicacdo de
um novo aviso (CENTRO-50-2016-07).

Posta isto, e na sequéncia das reunifes de trabalhos realizadas com a AMA e com a Autoridade de
Gestdo do Programa Operacional Centro 2020, no sentido de ultrapassar os constrangimentos que
tém vindo a ser identificados, perspetiva-se que no decurso de 2017, a CIM Viseu Do Lafoes e os
seus Municipios possam dar continuidade a implementagio das acdes protocoladas com a AMA, no
ambito do Programa Aproximar, de modo a garantir que toda a populagio do territério Viseu Dio
Lafdes tem acesso aos servicos plblicos.

Unidades de Servigos Partilhados/Transferéncia de competéncias dos municipios para a CIM

A CIM Viseu Déo Lafbes e os seus municipios, convictos de que a criagdo de unidades de servicos
partilhados constitui uma outra resposta adequada as exigéncias que se colocam no dmbito da
otimizagdo da despesa pulblica municipal e da racionalizacio da alocagdo de recursos humanos,
fisicos e financeiros, apresentaram, em 2015, uma candidatura ao Programa “Reforma para a Partilha
e Integracdo de Servigos dos Municipios”.

Esta candidatura supramunicipal, aprovada pelo Sr. Secretdrio de Estado da Administracdo Local, na
sequéncia da decisdo favordvel emitida pela DGAL — Diregio Geral das Autarquias Locais, em
articulagdo com as Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional, apresenta um
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investimento elegivel de 1.032.619,50€ correspondente a uma comparticipagdo de 722.833,65€ (taxa
de 70%), e tem como cbjetivo contribuir para a coesfio e desenvolvimento econémico e socizl do
territério Viseu Dao Lafdes.

Assim, & considerando que as agGes contempladas na referida candidatura se encontram ja todas em
execugdo, o ano de 2017 serd marcado pela conclusdo das mesmas, de modo a implementar na
regido Viseu Ddo Lafdes um modelo de prestagdo partilhada de servicos.

Neste dmbito, destaca-se o reforgo que tem vindo a ser efetuado ao nivel da implementacdo do SIG,
em software opensource, uma vez que esta infraestrutura de dados espaciais permite o aumento da
eficiéncia e da eficacia ndo s6 dos servigos publicos prestados, mas também ao nivel da cooperagio,
partilha, compilagdo e sistematizacdo de informacdo dispersa, bem como, na divulgacio e na
facilitacdo do acesso aos dados, quer por parte da administracio piblica, quer pelo setor privado,
contribuindo, assim, para o reforgo da cidadania e da participacdo do desenvalvimento regional.

Salienta-se, também, a aquisi¢do de cartografia numérica vetorial a escala 1:10 000 e 1:2 QQ0 para os
municipios da CIM Viseu Dao LafGes, com vista a colmatar a necessidade de modernizar e atualizar os
instrumentos de planeamento e decisdo da Administracdo Plblica Local, uma vez que a CIM Viseu
Ddo Lafoes, e os seus municipios, carecem da mesma para a elaboragcdo de planas e estratégias
intermunicipais. De referir, que este processo de elaboragdo de cartografia oficial e homologada,
encontra-se a ser devidamente acompanhado por uma equipa especializada, responsivel por
assegurar a fiscalizacdo da cartografia produzida.

QOutra das atividades desta candidatura, resultante da falta de apoios na manutengdo e gestdo das
vias municipais existentes, prende-se com a criagdo de um centro de competéncia de gestio de vias
da regido, onde seja realizada a anadlise dos pavimentos, o planeamento e a priorizacio das
intervengdes, e a agregagdo das necessidades aquisitivas dos diversos municipios, por forma a
maximizar as poupangas.

A implementagdo do centro de competéncias de gestdo de vias na regido Viseu Dao Lafdes encontra-
se a ser complementada por um processo de capacitacdo dos técnicos municipais, de modo a que
estes, futuramente, possam efetuar o diagndstico e a andlise das condi¢Bes dos pavimentos
rodovidrios nos seus municipios, garantindo a escalabilidade e a modularidade funcional e técnica do
centro de competéncias.

De referir, ainda, que a criagdo deste modelo de gestdo tecnolégico e de know-how na CIM Viseu
Ddo Lafdes, no ambito da gestdo partilhada e integrada da infraestrutura rodovidria supramunicipal,
encontra-se a ser desenvolvido pelo Centro de Competéncias de Gestdo de Conservagdo de Vias da
empresa Infraestruturas de Portugal, S.A.

Modernizacdo Administrativa na Regitio Viseu Diio Lafdes — Um Modelo, Catorze Municipios

A CIM Viseu Ddo Lafdes tem vindo a desenvolver, desde 2010, e em parceria com os seus municipios
associados, uma estratégia comum para a regido na drea da modernizacdo administrativa, tendo ja
visto aprovadas duas candidaturas nesta drea, uma pelo Programa Operacional MaisCentro e outra
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pelo COMPETE, destacando-se, em ambas, a coeréncia da intervencdo e o alinhamento com a
estratégia nacional para o setor.

Estas operagbes, com um fundo executado de 3,8 milhdes de euros, permitiram simplificar o
relacionamento dos cidaddos e empresas na sua interagdo com os 14 municipios envolvidos no
projeto, aumentando a qualidade dos servicos publicos prestados numa légica de eficiéncia,
modernidade e transparéncia.

Assim, foi possivel reforgar o balcdo uUnico fisico e online, aumentar o nimero de servigos
disponibilizados pelos portais dos municipios, nomeadamente na drea do urbanismo, educacio,
ambiente, desporto, dgua, saneamento, entre outros, efetuar a reengenharia e a desmaterializacéo
de processos nas dreas identificadas, implementar o sistema de informacdo geogréfica (SIG),
capacitar os municipios de equipamentos que possibilitassem acomodar todos estes servigos e
aplicacGes, e adquirir uma central de compras, com o objetive de agregar as necessidades dos 14
municipios da CIM.

Neste sentido, e com vista a consolidar a estratégia que tem vindo a ser tragada no dominio da
modernizagde administrativa, a CIM Viseu Ddo Lafdes, em parceria com 05 seus municipios
associados, submeteu, no passado dia 15 de setembro, ao Programa Operacional Regional do Centro
— Centro 2020, ao abrigo do aviso n.2 CENTRO-50-2016-02, uma candidatura designada
“Modernizacdo Administrativa na Regido Viseu Ddo Lafbes — Um Modelo, Catorze Municipios”.

A referida candidatura, com um investimento elegivel de 2,5 milh&es de euros e um fundo associado
de 2,1 milhGes de euros, tem como objetivo aumentar a eficiéncia e a qualidade dos servicos
prestados pelos municipios no seu relacionamento com os cidadéios e empresas, alinhado com os
normativos nacionais de qualificacdo do servigo plblico e de uma administragido publica eficiente e
de qualidade, reduzindo custos publicos de contexto e promovendo o uso intensivo das tecnologias
de informagdo e comunicagdo.

A CIM Viseu Dao Laftes, com esta candidatura, pretende continuar a promover a simpiificacio
administrativa, incluindo a administragdo eletrénica e a continua modernizagio dos servicos
publicos, numa légica de inovagdo e homogeneidade de processos e operagdes entre municipios.

Assim, pretende-se melhorar os
sistemas de apoio a gestdo e deciso,
pelo que se ird investir num conjunto
de plataformas que permitirdo chegar
de forma mais célere, transparente e
capazes de fornecer uma melhor
informacdo aos cidaddos. Destes
investimentos, destaca-se, a
necessidade de dar continuidade &
estratégia articulada de criagHo,
desenvalvimento e implementagdo de
um SIG a escala intermunicipal, sustentado nos sistemas de informacdo geografica municipais, com
capacidade de comunicarem entre si e de interoperar com outros sistemas, bem como, a
implementacdo de novas solugbes, nomeadamente, a plataforma de educacdo, a plataforma de
or¢camento participativo, entre outras.

Dominios Tematicos

080,
kY 5
8980 15

R G
VISEU DAD LAFOES



Opg0Ges do Plano e Orgamento | 2017

Esta intervencdo serd acompanhada por um processo de reengenharia e desmaterializagio de
processos, nao s6 com o objetivo de adequar e integrar as solugfes que se pretendem adquirir, mas,
também, com o objetivo de redesenhar os pracessos de forma a melhor potenciar as aplicactes.

Paralelamente, a candidatura vem dar resposta & necessidade sentida pelos municipios ao nivel da
sua capacitagdo interna, de modo a gerir a capacidade de crescimento e de custos de
armazenamento, reducédo de custos operacionais e garantir a existéncia de uma solugdo gue permita
a continuidade do negdcio em caso de acidente, tendo sido estruturada, de forma inovadora, uma
solucdo de “disaster recovery”.

Pretende-se, ainda, reduzir custos de aquisigdo continuando a fortalecer a central de compras da
CIM Viseu Ddo Lafes, que se encontra ao service dos municipios, permitindo-lhes, ndo sb ter
poupangas financeiras diretas nos custos de aquisicdo fruto da agregacdo das necessidades, bem
como, a diminuigdo dos custos administrativos, dado os procedimentos efetuados ao abrigo de
Acordos Quadros serem mais expeditos e simples.

No gue respeita ao reforco do balcio tnico online, pretende-se reforcar a disponibilizacio de
servicos online aos cidaddos e empresas, aumentando, para o efeito, o nimero de processos
disponibilizados, implementando e promovendo o uso da Chave Mdével Digital, nos mesmaos termos
que se encontra a ser promovida pela Agéncia para a Modernizagio Administrativa.

0 sucesso da implementacdo deste projeto sé serd conseguido se for possivel transmitir para o
plblico em geral, e para os utentes de cada municipio, todos estes novos servicos e a dindmica de
relagdo com os mesmos, pelo que o projeto comtempla uma componente de gestdo,
acompanhamento, maonitorizacdo e comunicaco.

Assim, o ano 2017, serd marcado pelo arranque e implementagio da candidatura apresentada ao
Programa Operacional Centro 2020, no dmbito da concretizacio dos Investimentos Territoriais
Integrados consagrados no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial da CIM Viseu Ddo
Lafdes.

Qualificagdo dos Profissionais da Administragio Publica Local

0Os municipios sdo cada vez mais chamados a desenvolver um conjunto de atividades & de missdes
que fazem apelo a conhecimentos técnicos especializados e aprofundados. Por outro lado, o
enquadramento legal, em que se movem as Autarquias Locais, carateriza-se pela mudanga
permanente. Por dltimo, a modernizagdo administrativa e a procura da methoria da qualidade de
servico aos cidadaos e &s empresas implicam a capacita¢do dos recursos humanos e das organizacdes
autarquicas.

Para a Comunidade Intermunicipal € um facto indiscutivel gue a modernizagio da administracdo
publica local sé pode ser prosseguida através de fortes investimentos na perspetiva evolutiva pessoal
e na formacdo profissional dos seus recursos humanos e &, com base nesta premissa, que a CIM
Viseu Ddo Lafdes tem desenvolvido, ao longo dos ultimos anos, um projeto formativo ambicioso
dirigido aos profissionais das autarquias associadas.

Posto isto, e no seguimentc da apresentagdo da candidatura “Modernizacdo Administrativa na
Regido Viseu Dao Lafes — Um Modelo, Catorze Municipios”, a prioridade de investimento 2.3, a CIM
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Viseu D&o Lafdes ja elaborou um plano de formacdo que complementa e alavanca as intervencées a
realizar no ambito da referida candidatura.

Com este plano de formacdo, a CIM Viseu Ddo Lafdes pretende que a modernizacio administrativa
va para além da adog¢do de solugdes tecnolégicas e da aquisicdo de equipamentos e softwares,
promovendo, de forma eficaz, medidas de reorganizagio e a capacitagdo dos servicos dos
municipios.

As acdes constantes no referido plano de formagdo sdo enquadraveis na prioridade de investimento
11.1 - Investimentos nas Capacidades Institucionais, e serdo objeto de um convite especifico caso a
candidatura da Modernizagdo Administrativa seja aprovada, prevendo-se, assim, que o mesmo seja
langado no inicio do ano de 2017.

Paralelamente a este plano de formagdo, a CIM Viseu Ddo LafBes, em face das necessidades
formativas transmitidas pelos seus municipios associados, ird continuar, no decurso de 2017, a
capacitar os técnicos municipais, contribuindo, assim, para a adaptagdo das organizagfes autarquicas
e melhorando a sua capacidade de resposta.

Das necessidades identificadas destaca-se o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
AdministragBes Plblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, que
terd efeitos aplicativos j& em 2017, a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso {LCPA}, o
Codigo do Procedimento Administrativo (CPA), a gestdo de prioridades, a gestdo de recursos
humanos, entre outras.

B. Incrementar a capacidade competitiva e o desenvolvimento da regido, promover redes de
cooperacdo

Esta importante opgdo estratégica visa apoiar e implementar acgBes para o reforgo da
competitividade da regido e a sua afirmagdo externa, valorizando a coesdo Interna e as
complementaridades exisientes e estimulando a inovagio.

O desenvolvimento de agbes em diferentes temdticas, em parceria com os atores da regido e
municipios, privilegiando o trabalho em rede, sera também um dos objetivos desta linha estratégica,
que pretende uma maior eficiéncia na gestdo dos recursos e na presta¢do de servigos ao cidadio,

Ecopista do Dédo

Conforme protocolado com os municipios de Santa Comba Ddo, Tondela e Viseu, a Comunidade
Intermunicipal assumiu, desde a sua inauguragdo (1 de julho de 2011), a gestdo da Ecopista do Ddo.

Nesse dmbito, cabe a CIM Viseu Dao Laffes a limpeza e manutengdo da ecopista, bem como o
desenvolvimento de um vasto conjunto de atividades de animacéo, promogio e gestio da mesma.
Em 2017 continuar-se-a a assegurar estas fungdes tendo, inclusivamente, ja sido aprovado o Plano de
Atividades e Orgcamento, para o exercicio econdmico de 2017, em sede de comissdo de
acompanhamento.

o
.
B
850e 17

e

VISEL) DAD LAFOES



Opg&es do Plano e Orcamento | 2017

Em resultado das funcdes desempenhadas até ao momento, a CIM tornou-se, no ano de 2013,
associada da EGWA — Associacdo Europeia de Vias Verdes e fruto dessa colaboragio, tem integrado
varios projetos europeus de boas praticas, como é exemplo o projeto “Greenways4Tour”, que teve
como objetivo “Promover e aumentar a consciéncia internacional sobre as vias verdes europeias,
como excelentes infraestruturas para ciclistas, caminhantes e pessoas com deficiéncia e melhorar
opgBes de turismo sustentdvel na Europa”. O projeto “Greenways Product” que esteve relacionado
com a criagao de produtos turisticos, bem como, o projeto "Greenways Outdoor”, que se centrou na
diversificacdo da oferta do turismo europeu, aliados as ecopistas.

Para além destes, desde 2016, que a CiM Viseu Ddo Lafes se encontra a participar noutro projeto
europeu de boas praticas, designado “Greenways4All”, o qual tem como objetivo melhorar as
acessibilidades dos equipamentos e servigos para os turistas com necessidades especiais, ou seja,
prende-se garantir que as ecopistas sdo acessiveis a pessoas com diferentes niveis de mobilidade
{idosos, gravidas, criangas e pessoas com deficiéncia).

Refere-se, ainda, que dado o eievado niimero de parceiros e palses envolvidos no projeto, a Ecopista
do Ddo e a Via Verde de la Sierra (Spain), foram selecionadas como territérios piloto para
implementar algumas das atividades do projeto, que terd continuidade no decurso do ano de 2017.

Salienta-se, tamhém, que dada a qualidade desta infraestrutura, e as potencialidades turisticas da
sua zona envolvente, a CIM Viseu D3o LafSes, nos uUltimeos anos, tem apostado na divulgacio e
promocdo da Ecopista do Ddo, procurando atrair visitantes estrangeiros e nacionais a regido,
nomeadamente amantes da natureza, do desporto ao ar livre e de caminhadas, divulgando,
simultaneamente, 0 vasto e rico patrimdnio natural, cultural e histdrico da regido.

Neste dmbito, destaca-se a estruturacdo do produto Ecopista do Ddo através da criagdo de produtos
organizados em “tours”, tendo em vista a sua utilizagdo integrada a pé, de bicicieta e automdvel, a
producdo de uma brochura comercial com a oferta de mais de 40 atrativos pacotes turisticos e os 11
“Percursos turisticos e cicloturisticos”, a realizagdo de workshops onde o foco era a Ecopista do Dio,
e a participagdo em feiras nacionais e internacionais.

Face ao exposto, é evidente a necessidade de dar continuidade ao trabalho de promocdo e
valorizacdo deste produto turistico, enquanto meio captador de turismo Europeu. Assim, em 2017, e
considerando os investimentos contemplados no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial
da CIM Viseu Ddo Lafdes, no ambito da promocdo e desenvolvimento do patriménio natural, aliados
a estratégia da promogdo turistica, serd reforgada a sinalizagao turfstica da Ecopista do D3o.

Rede de Corredores Verdes de Viseu Dio Lafies

O termo “Corredor Verde” caostuma ser utilizado para fazer referéncia a um caminho que une dois
pontos geograficos e gue se desenvelve pela natureza. Dentro deste termo podem incluir-se as linhas
de caminho-de-ferro desativadas e as ja convertidas em ecopistas, as estradas antigas com valor
cénico e de trafego motorizado reduzido, os percursos de ligagdo fluvial, os antigos caminhos rurais
ou os trilhos pedestres.

Sendo Viseu Ddo Lafes um territdrio onde este tipo de percursos abunda, é intengdo da CIM
continuar a colocar os mesmos em valor, identificando-os, mapeando-os e promovendo-os de forma
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conjunta e articulada. Em suma, pretende-se dar continuidade & criagdo de uma rede de corredores
verdes, com recurso a todos os percursos jd existentes, que proporcione ligacdes (teis e de
qualidade paisagistica entre espagos naturais e entre estes e as cidades, aldeias e seus arredores.

Assim, ficara constituido um continuum de circuitos cicldveis e pedestres que permitird promover o
turismo e a preservacdo do patrimdnio histdrico e cultural da regido Viseu Ddo LafGes, fornecer
espacos para recreio e lazer dos residentes e visitantes, bem comeo ajudar a manter e valorizar a
qualidade estética da paisagem e a criar vias de circulagdo alternativas aos meios motorizados.

No territdrio destacam-se 65 percursos pedestres que representam uma oferta de cerca de 560Km
de percursos sinalizados abrangende toda a regido Viseu Ddo Lafbes e com capacidade de ancorar,
integrar ou complementar todas as outras temdticas consideradas relevantes ao produto turistico
Ecopista do Dao.

Ao nivel destes percursos pedestres, verifica-se uma oferta alargada, estando praticamente todos os
concelhos da CIM abrangidos por redes de percursos pedestres de pequena rota sinalizados.
Contudo, é percetive! uma diferenciacdo da oferta e qualidade entre os vdrios municipios, traduzida
em aspetos como 0 ndmero de percursos com homologagao finalizada (que sdo em nUmero muite
reduzido), a informagdo disponivel ao turista {inexisténcia de folheto, painel informative ou no caso
destes existirem n&o sdo bilingues ou traduzidos), a tipologia de sinalética (nem sempre a mais
eficiente ou adequada) e principalmente o seu estado de conservacio (vegetacdo crescida, falta de
sinalética ou necessidade de remarcacdo).

Este trabalho de levantamento dos percursos pedestres existentes no territério, das suas
carater(sticas, condicdes de utilizagdo, necessidades de intervencio/melhoria e de colocaciio de
sinalética, foi j& iniciado em 2016, no dmbito da elaboragdo do estudo dos planos estratégicos que
sustentam a candidatura apresentada ao “Patrimdnio Natural”, e tem como principais objetivos:

e Qualificar a rede de trilhes pedestres de Viseu Dao LafGes;

» Potenciar as receitas turisticas das atividades localizadas na proximidade aos trilhos;

¢ Melhorar o nivel de satisfagao dos turistas por via da diminuicdo do risco de encontrar trilhos
sem condigdes de utilizac8o;

» Qualificar a oferta de turismo de natureza regional;

* Melhorar o posicionamento de Viseu Ddo LafGes face aos territérios préximos que possuem
maior notoriedade turistica nesta drea.

Para além disso, & intengde da CIM Viseu D3o LafSes promover e divulgar a Rede de Corredores
Verdes de Viseu D3o LafGes aiém fronteiras, com a participagdo em projetos europeus, enquanto
meio importante de troca de experiéncias e boas priticas em temas relacionados com as vias verdes.

Plano intermunicipal de Mobilidade e Transportes

Nos ditimos anos tem-se assistido a uma crescente complexidade e alteracdo dos padrées da
mobilidade, sustentados na intensificagdo das taxas de motorizac8o, que t8m originado,
nomeadamente nas dreas urbanas, uma degradagio progressiva da qualidade de vida das
populagdes.
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A dispersdo e a disseminagdo da urbanizagéio sdo responsdveis por uma mobilidade das populacfes
cada vez mais insustentavel, provocando um aumento das distincias percorridas e dos tempos de
viagem nas deslocagOes, quer pendulares, quer esporadicas, alterando os padrées de mobilidade e
induzindo um modelo de mobilidade cada vez mais dependente do transporte individual (TI), em
detrimento do transporte publico (TP).

Assim, tornou-se urgente inverter esta tendéncia, combatendo os desperdicios de espago, de tempo
e de energia, de forma a diminuir a dependéncia do transporte individual, aumentando a eficiéncia
dos modos alternativos (desiocagdes em Transportes Publicos, a pé e de bicicleta) e em simultaneo
reduzir quer os custos de investimento e de exploracio dos transportes, quer os niveis de emissées
de CO2 e de outros poluentes atmosféricos (como NO2, Qzono e PM), tornando o sistema mais
sustentdvel, indo, assim, ao encontro das politicas nacionais e comunitarias de descarbonizagio da
economia e da sociedade.

Neste sentido, a CIM Viseu Ddo Lafées encontra-se a desenvolver um Plano Intermunicipal de
Mobilidade e Transportes, o qual tem como objetivo elaborar um documento estratégico e
operacional que sirva de instrumento de atuacéo e sensibilizacdo, fomentando a articulacio entre os
diferentes modos de transporte, bem como, a implementacic de um sistema integrado de
mobitidade e minimizag3o dos custos de investimento e exploragao.

Este Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes contempla um Plano de Agdo de Mobhilidade
Urbana Sustentédvel da Regido Viseu D3o Lafdes, aprovado pelo Programa Operacicnal Regional do
Centro — Centro 2020, no @mbito do aviso n.2 CENTRO-06-2015-02, que apresenta um investimento
elegivel de 188.235,30€ e uma comparticipac¢do de 160.000,00€ (taxa de financiamento de 85%).

De referir que, o Relatério Final do Plano de A¢do de Mobilidade Urbana Sustentdvel da Regido Viseu
Ddo Lafées (PAMUS} obteve, no passado més de julho, parecer favordvel da Comissio de
Acompanhamento, tendo, posteriormente, sido remetido para a Autoridade de Gestdo do Programa
Operacional Regional do Centro — Centro 2020, proceder a sua anilise e validagdo.

Neste momento, e apds ter sido efetuado o diagnéstico e a descricdo das variaveis que levaram &
definicio dos cendrios prospetivos ja formulados, encontra-se em preparacio a elaboraciio e a
materializacdo das propostas do Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes, que estard
concluido no inicic do ano de 2017.

Autoridade de Transportes

A Lei n.2 52/2015, de 9 de junho, aprovou o Regime Juridico do Servico Plblico de Transporte de
Passageiros (RISPTP) estabelecendo, assim, o regime juridico aplicidvel ac planeamento, organizacio,
operacdo, atribuicdo, fiscalizagdo, investimenta, financiamento, divulgacio e desenvolvimento do
servico publico de transporte de passageiros, por modo rodovidrio, fluvial, ferrovidrio e outros
sistemas guiados, incluindo o regime das obrigagSes de servigo publico e respetiva compensagdo.

O referido diploma legal procede a descentralizacdo de competéncias relativas 3 gestdo do sistema
de transportes publicos em diversos niveis da administragdo publica, transferindo para os Municipios
e para as Comunidades Intermunicipais as competéncias para serem as autoridades de transporte
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dos servicos pUblicos de transporte de passageiros municipais que se desenvolvam integral ou
maioritariamente nas respetivas dreas geograficas.

O Instituto da Mobilidade e Transportes, I.P. (IMT), enguanto principal entidade envolvida na
implementacdo do RISPTP, tem vindo a manifestar, recorrentemente, que a melhor soiugio técnica e
administrativa para a gestdo da rede de transportes serd através da gestdo intermunicipal,

A Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo Laffes e os municipios que a integram, entenderam que
seria mais conveniente para assegurar as atribuicSes e competéncias relativas aos servigos publicos
de transporte de passageiros municipais, que estas fossem delegadas na CIM e, desse modo, fosse
assegurada a consisténcia técnica para realizar o processo de planeamento e controlo necessario a
implementacdo do novo regime juridico introduzido pelo RISPTP.

Assim, as competéncias da CIM Viseu Ddo Lafbes, enquanto autoridade de transporte, incluem a
organizacdo e planeamento das redes e infraestruturas, determinagdo das obrigacdes de servico
publico, aprovagdo de regimes tarifarios, fiscalizag3o, divulgacio do servigo plblico de transporte de
passageiros, entre outros.

De referir, que neste momento, se encontra em curso o processo de delegacdo de competéncias dos
municipios na CIM Viseu Dao LafGes, enquanto Autoridade de Transportes, no que respeita a gestio
das carreiras municipais, a qual terd de ser formalizada através de contrato interadministrativo, bem
como, a definigdo de critérios subjacentes a gestdo das carreiras inter-regionais, no que se refere aos
servigos de transporte que se desenvolvem no territdrio de diferentes entidades intermunicipais.

A CIM Viseu D3o Lafoes e os seus municipios consideram que através da ceiebragio de um contrato
interadministrativo, na drea do servico publico de transporte de passageiros, se promoverd uma
maior eficiéncia e gestdo sustentdvel do servigo publico de transporte de passageiros, bem como, a
universalidade do acessoc e a qualidade dos servicos, a coesdo econdmica, social e territorial, o
desenvolvimento equilibrado do setor dos transportes e a articuiacdo intermodal.

Posto isto, prevé-se que no inicio de 2017, este processo esteja concluido, de modo a que a CIM
Viseu Ddo Lafoes possa exercer as suas fungdes, enquanto Autoridade de Transportes, na sua
plenitude.

Requalificacfio da Estrada Municipal 604 — Ligacdo Mangualde o Penalva do Castelo

A Lein.2 75/2013, de 12 de setembro, veio introduzir um novo regime normativo de enquadramento
da delegac8o de competéncias, através da sua contratualizagdo, possibilitando que os municipios
concretizem a delegacdo de competéncias nas entidades intermunicipais em todos os dominios dos
interesses proprios das populagdes destas, entre outras, da mobilidade e da gestio de
infraestruturas urbanas.

Assim, a delegagdo de competéncias tem como objetivo a promogdo da coesdo territorial, o reforgo
da solidariedade intermunicipal, a melhoria da qualidade dos servicos prestados as populacdes e a
racionaliza¢do dos recursos disponiveis,

Neste sentido, é convicgdo dos Municipios de Mangualde e de Penalva do Castelo que a Comunidade
Intermunicipal garantird uma prestacéo de servicos de qualidade as suas populaces, através de uma
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utilizag3o racional dos recursos que lhe irdo ser disponibilizados, pelo que contratualiza a delegacéo
de competéncias, na CIM, para a requalificacdo da Estrada Municipal 604 que liga a EN329-1
freguesia de Germil, no Concelha de Penalva do Castelo.

Esta Estrada Municipal é o principal eixo rodovidrio de acesso a povoagdo de Germil, encontrando-se
em mau estado de conservacdo, promovendo, assim, o aumento da inseguranca rodovidria,
sinistralidade e condicionando o nivel de servico desejado.

Posto isto, e uma vez que a requalificagdo do referido troce heneficiard os residentes do concelho de
Mangualde mas, fundamentalmente, a populagdo residente na aldeia de Germil e dreas adjacentes
no concelho de Penalva do Castelo, a intervengdo assume um carater intermunicipal, pelos que os
referidos municipios, entendem que deve ser a CIM Viseu Ddo LafGes a assumir as competéncias de
langamento do procedimento concursal da empreitada, acompanhamento de obra e pagamentos.

Muarca Viseu Ddo Lafoes

Nos ultimos anos, a CIM tem apostado na definicio e estruturacio de uma singularidade territorial
para Viseu Ddo Laffes, com base nos seus recursos e ofertas distintivas, estabelecendo a partir daj
uma marca identitaria comum para o territdrio, como meio de valorizacdo do territdrio.

De facto a nossa gastronomia, os vinhos e as paisagens, aliados & nossa capacidade hoteleira
instalada, ao comércio de proximidade, & animacdo de Verdo e & localizagio geoestratégica servida
pelos principais eixos rodovidrios, potenciam e alavancam o desenvolvimento de Viseu Do Lafdes.

Neste contexto, destaca-se o trabalho desenvolvido pela CIM Viseu Ddo ao nivel da promocio e
divulgacdo da “Marca Viseu D3o Lafbes”, nomeadamente através da realizacio de eventos, da
participacéo em feiras nacionais, da disseminacde de newsletter digital, press release e publicacbes,
como forma de promover e valorizar os recursos, os eventos e as potencialidades da regido,
incentivando o interesse dos diversos publicos em visitar a mesma.

Assim, e com vista a dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser realizado neste dominio, a
CIM Viseu Ddo Lafdes, em parceria com os seus municipios associados e com o Turismo Centro de
Portugal, encontra-se a preparar uma candidatura a apresentar a prioridade de investimento 6.3, no
ambito da promocgao turistica.

Posto isto, foram identificadas como iniciativas a incluir na candidatura a presentar ao Programa
Operacional Centro 2020, no dmbito do aviso de abertura de concurso que se perspetiva que seja
publicado até ao final do ano, as seguintes:

¢ Estruturagde de novas ofertas territoriais, a partir do estabelecimento de combinatdrias
inovadoras de recursos existentes, que permitirdo explorar e afirmar dominios e tematicas
de competitividade e reforgar a associagdo das mesmas a fatores de identidade de Viseu D3o
Lafoes;

» Ativacdo dos recursos do patriménio natural, com vista a melhorar a percegdo da qualidade
dos recursos naturais da regido junto de prescritores nacionais e internacionais, e ativacio da
rede patrimonial, através da valorizagdo do patriménio cultural material e imaterial existente
em Viseu Ddo Lafes;
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* Realizagdo e participagdc em eventos que apresentem, caracterizem, demonstrem e
consubstanciem a abrangente e qualificada oferta de Viseu Ddo Lafdes, com vista a
promover o interesse e desejo dos ptiblicos-alvo para a oferta global que a regido apresenta;

e Realizagdo de campanha de meios como forma de divulgacio da Marca Viseu Do Laffes,
promovendo este territéric como espago de criatividade e de iniciativa, oferecendo
gualidade de vida e oportunidades para criar e desenvolver negdcios, disfrutar de
experiéncias turisticas e de lazer Unicas e memoraveis, bem como, de um ambiente cultural
diversificado e qualificado.

Programacio Cultural em Rede

No que respeita ao dominio da cultura, o territério da CIM Viseu D3o Laf6es destaca-se pelo conjunto
diversificado de entidades culturais que sdo tidas como exemplos inquestionéveis de dedicacio e de
inovacdo na area cultural, como experiéncia acumulada, tendo essas entidades merecido ao longo
dos anos o reconhecimento de entidades financiadoras {Municipios, Estado Portuguds, Unido
Europeia, etc.), da imprensa, da critica, de artistas nacionais e internacionais, de universidades, e dos
publicos locais e visitantes.

Assim, a CIM Viseu Ddo LafBes, contando com o envolvimento das respetivas estruturas culturais
(ACERT, Binaural/Nodar, Cine Clube de Viseu, Teatro do Montemuro, Teatro Viriato e Companhia
Paulo Ribeiro}, estruturou uma candidatura a apresentar ao aviso n.2 CENTRO-14-2016-03, no dmbito
da “Programacdo Cultural em Rede”, com vista a acrescentar notoriedade ao territdrio e potenciar
novas rotas de visitas na area do turismo cultural e patrimonial, através da organizagdo de multiplos
eventos.

A referida candidatura, submetida no passado dia 14/10/2016, apresenta um investimento elegivel
de 1.326.920,00€ e um fundo associado de 1.127.882,00€, correspondente a uma taxa de
financiamento de 85%, e tem como objetivo aumentar a atratividade da Regido e a sua dinamizacdo
econdmica, tarnando-a num destino turistico de exceléncia, bem como, diminuir as assimetrias e
reforcar a coes8o territorial, por via da realizagdo de eventos associados ao patriménio, a cultura e
bens culturais, intensificando a projegdc da imagem da regido, com elevado impacto em termos de
captacdo de fluxos turisticos.

Neste sentido, e com vista a promover as artes como um dos principais eixos do desenvolvimento
social e humano da regido, foi estruturada uma programacdo cultural regular e de exceléncia, que
integra o acolhimento de espetdculos por parte de todos os municipios da CIM Viseu D3o Lafbes,
estando, assim, garantida a itinerancia dos espetdculos a realizar e a cobertura geogréfica do
territdrio,

Os espetdculos, programados para um periodo de trés anos, terdo inicio em 2017, e decorrerdo,
maicritariamente, em espacos patrimoniais, de moda a dinamizar o patrimdnio cultural e natural, os
seus bens e recursos, e promovendo um grau de utilizagio mais elevada dos espagos existentes no
territorio Viseu Dao Lafdes. Assim, grande parte das criagGes foram, originalmente, pensadas para
acontecer e ocupar espacgos patrimoniais do territdrio, nomeadamente, centros urbanos, patriménio
classificado e patriménio natural {termas, margens de rios, praias fluviais).
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Face ao exposto, este projeto ira permitir cimentar o territério Viseu D3o Lafdes enquanto territério
de exceléncia na drea da criacdo e programagdo artistica relacionada com temas e especificidades
territoriais, criando, assim, um verdadeiro eixo regional de desenvolvimento cultural que trabalhe
continuamente de forma articulada com agentes econdmicos, politicos, cientificos, etc.

Sinalizagdo dos Produtos Turisticos de Viseu Déo Lafées

Um dos designios da CIM, para o periodo de programacdo do 2020, é aumentar a atratividade da
regido Viseu D3o Lafdes e a sua dinamizagdo econdmica, tornando-a num destino turistico de
exceléncia, com vista & diminuicdo de assimetrias e ao reforco da coesfo territorial.

Assim, é necessdrio apostar na valorizagdo e qualificacdo do capital associado aos recursos e
patriménio naturais, promovendo a conservacdo, prote¢do, promocdoc e desenvolvimento dos
mesmaos, enquanto instrumento de diferenciacdo e competitividade do territdrio Viseu Do Laf6es.

Posto isto, e para conseguir uma visita turistica de qualidade é necessario melhorar a sinalizagio de
diversos recursos naturais, com vista a facilitar o acesso, a fruicdo turistica e o desenvolvimento
turistico regional de Viseu Ddo Lafes.

Neste sentido, e de modo a concretizar os investimentos contemplados no Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial, a CIM Viseu Ddo Lafdes apresentou, no passado dia
28/10/2016, uma candidatura ao Programa Operacional Regional Centro 2020 no dmbito do aviso n.2
CENTRO-14-2016-05, a qual tem como objetivo fomentar e auxiliar a descoberta, orientacio e
interpretagdo do visitante e do turisia a regido Viseu Dao Lafées, originando 0 aumento do niimero
de visitantes, associado a um aumento de turistas e do seu tempo de estadia média.

A operagdo, com investimento de 110.588,24€ e um fundo associado de 94.000,00€, ird abranger
apenas os municipios de Carregal do Sal, Castro Daire, S50 Pedro do Sul e Vouzela, uma vez que o
referido aviso 56 considera elegiveis intervengdes que incidam em dreas publicas integradas na Rede
Fundamental de Conservagac da Natureza {RFCN). De referir que, os restantes municipios irdo
apresentar as respetivas interven¢des individualmente ou na candidatura conjunta a submeter no
dmbito da promocdo turistica.

Neste sentido, encontra-se j@ em curso o levantamento da situacdo existente no terrenc e
consequente identificacdo dos recursos onde haverd necessidade de intervencdo ao nivel da
sinalizacdo, com vista & elaboragdo de um plano estratégico que inclua o diagndstico e a
caracterizacdo do territorio, bem como, uma proposta para a dinamiza¢do do turismo de natureza.

Assim, em 2017 ird ser implementada a sinalética turistica nos recursos e no patriménio natural que
vierem a ser identificados, sendo a divulgacdo e promogdo dos mesmos efetuada em estreita
articulag8o com o Turismo Centro de Portugal.
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Estratégio de Valorizacdo Econémica dos Recursos Territoriais

,

No perfodo de programagdo 2014-2020, é reforcada a necessidade de promover estratégias de
competitividade territoriai suportadas nos recursos enddgenos dos territdrios, prosseguindo e
melhorando a experiéncia do Programa de Valorizagdo Econémica de Recursos Enddgenas
(PROVERE).

O PROVERE, enquanto estratégia de valorizagdo econdmica de base territorial, tem como objetivo
fomentar a competitividade desses espagos através da dinamizacio de atividades de base econdmica
inovadoras e alicercadas na valorizacio de recursos enddgenos do territério.

Assim, pretende-se delinear uma estratégia para o desenvolvimento integrado do territdrio, na base
da valorizagdo econdmica dos recursos endégenos identificados, procurandoe traduzir o envolvimento
e o compromisso entre agentes plblicos e privados numa perspetiva de complementaridade e de
eficiéncia coletiva.

Neste sentido, e uma vez que a valorizacdo econdmica dos recursos enddgenos tera impactos na
atividade econdmica local, na criagdo de emprego, no reforgo da cadeia de valor e na visibilidade dos
recursos territoriais de Viseu D3o Lafdes, a CIM tem integrado algumas Estratégias de Eficiéncia
Coletiva, das quais se destacam:

¢ O contrato de consdrcio assinado entre a CIM Viseu Ddo lafdes e a Agéncia de
Desenvolvimento da Gardunha 21 e outros, para efeitos da candidatura “iNature — turismo
sustentdvel em dreas classificadas”, que abrange o municipio de Vouzela, representando o
Parque Natural Local Vouga-Caramulo;

* A participacdo no consdrcio do PROVERE Montanhas Magicas 2020, que integra quatro dreas
classificadas da Rede natura 2000 — ric Paiva, rio Vouga, serras da Freita e Arada e serra do
Montemuro, e o Geoparque da UNESCO — Arouca Geopark, abrangendo, assim, os
municipios de Castro Daire e 530 Pedro do Sul.

Posto isto, em 2017, a CIM Viseu Ddo Lafées para além de dar continuidade a estas Estratégias de
Eficiéncia Coletiva, pretende proceder ao desenvolvimento de um projeto piloto no dambito da
valorizagdo da pinha e do pinhdo através de produtos de valor acrescentado com hase no pinho.

A aposta neste recurso tem de ser alinhada, por um lado, com a perspetiva que a CIM Viseu Ddo
Lafdes tem vindo a adotar, promovendo simultaneamente o desenvolvimento setorial e o de outras
atividades conexas que possam apoiar esse desenvolvimento e também beneficiar dele, e por outro
lado, com as prioridades de desenvolvimento consagradas na estratégia regional de inovac8o da
CCDRC e também com os principios orientadores preconizados pela Politica Regional da Unido
Europeia.

Assim, é de extrema relevancia relacionar a aposta que tem vindo a ser feita pelo Municipio de
Carregal do Sal com a promocgdo de outras atividades e iniciativas com as quais se possa estabelecer
relagdes de complementaridade e de valorizagdo miutua.

Posto isto, é necessario explorar a diversidade de produtos de valor acrescentado com base no
pinhdo ou com incorporagdo deste (ex: gastronomia, cosmética, farmacos naturais, ...}, uma vez gue
a aposta na valorizacdo da pinha e do pinhdo ira criar outras vertentes de dinamizagdo da economia
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local que se relacionam com esta, alargando a sua base de apoio, e simultaneamente, amplificando o
seu impacto na economia local.

Neste sentido, a CIM Viseu Ddo LafGes considera relevante explorar as vantagens associadas 3
valorizagdo da pinha e do pinhdo, uma vez que esta poderd proporcionar a instalacio de atividades
econdmicas de elevado valor acrescentado, fomentando o crescimento da regido.

C. Melhorar e promover a qualidade do ambiente urbano, a eficiéncia energética, a
sustentabilidatde no uso dos recursos e a prevencdo e gestio de riscos

Esta opgdo estratégica visa contribuir para o crescimento sustentdvel da regido Viseu Do LafSes,
respondendo aos desafios de transigdo para uma economia de baixo carbono, assente numa
utilizagdo mais eficiente de recursos naturais e energéticos, e que ao mesmo tempo, gere novas
oportunidades de emprego, de criagdo de riqueza e de reforgo do conhecimento, numa perspetiva
dindmica que relaciona competitividade e sustentabilidade.

Por outro lado, pretende apostar na promogdo de maior resiliéncia face aos riscos climéticos e as
catdstrofes, procurando desta forma criar condigdes para uma maior coesdo e convergéncias com as
metas europeias.

Protecdo Civil a Escala Intermunicipal

A CIM Viseu D3o Lafbes, nos tempos mais recentes, tem vindo a retnir consenso sobre a necessidade
de efetuar uma organizagdo e gestdo intermunicipal da protegdo civil que permita responder a sua
missdo de prevenir os riscos coletivos, atenuar os seus efeitos e proteger e socorrer as pessoas e
bens em perigo.

Nesse sentido, a CIM Yiseu D&o Lafdes, nos Ultimos anos, tem vindo a desempenhar um papel ativo
no territorio ao nivel da protegdo civil implementando projetos em articulagdo com os municipios da
regido e com a ANPC — Autoridade Nacional de Protegdo Civil, dos quais se destacam a elaboragio de
cartas de riscos dos municipios da regido, a aquisicdo de equipamento de protegdo individual (fatos,
botas, luvas, capacetes e cogulas) e a aquisigdo de equipamento terminal de comunicagdo TETRA.

Este investimento na aquisicdo de equipamento e na produgdo de informacido de identificagdo de
riscos, aliado ao desenvolvimento do Sistema de Informagdo Geogréfica da CIM, em open souce e
open data, tem permitido uma resposta mais adequada e eficaz por parte dos agentes de protecdo
civil da regido.

Neste sentido, no decurso de 2017, é necessario dar continuidade ao trabalho desenvolvido, dotando
a protecdo civil de instrumentos de avaliacdo e caracterizagdo territorial suscetiveis de induzir
melhorias qualitativas nos processos de gestio de operagbes de emergéncia, aumentando a
eficiéncia de interven¢do operacional.

Assim, e na sequéncia dos investimentos identificados no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial da CIM Viseu D3o Lafées, foi submetida, no passado dia 1 de agosto, uma candidatura ao
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Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos, no ambito do aviso n.2
POSEUR-10-2016-43.

Esta candidatura, com um investimento elegivel de 164.705,88€ e um fundo associado de
140.000,00€, pretende construir, na regido Viseu D3o Lafdes, uma plataforma de base tecnoldgica,
de apoio ao planeamento e gestdo de riscos no dmbito da protecdo civil.

Assim, a “Plataforma de Emergéncia e Protegdo Civil Intermunicipal” ao visar a criacio de um
sisterma de informagdo avangado de menitorizacio de riscos e catdstrofes, terd como finalidade
dotar a protegdo civil de instrumentos de avaliagdo e caraterizagdo territorial suscetiveis de induzir
melhorias qualitativas nos processos de gestdo de operages de emergéncia, aumentando a
eficiéncia de intervengdo operacional.

Posto isto, com esta solucdo sera possivel:
¢ Tornar o processo de planeamento e de tomada de decisGes mais simples e eficaz;
* Melhorar o sistema de emissdo de alertas a populacéo;
+ Minimizar o impacto dos cenarios de maior risco e/ou catastrofe.

De salientar, ainda, que esta “Plataforma de Emergéncia e Prote¢do Civil Intermunicipal” ao permitir
o envolvimente e participagde dos principais organismas, servicos e estruturas da regifio ligados &
protecdo civil, ira permitir a partilha, a complementaridade e a agregagdo de informacéo no dominio
do planeamento de emergéncia e da prevengdo e gestdo de riscos.

Eficiéncia Energética Intermunicipal

Nos vltimos anos, a gestdo dos consumos energéticos com vista & sua reduglo tem sido uma
preccupagdo da CIM, tendo nesse sentido sido executada uma candidatura no dmbito da eficiéncia
energética na iluminagdo publica, com vista a reduzir as emissdes CO2/per capita e reduzir o
consumo especifico da energia.

Essa candidatura permitiu que os municipios da CIM Viseu Déo LafSes adquirissem e instalassem
equipamentos e/ou solugdes que contribuem para aumentar a eficiéncia dos sistemas de iluminacéo
publica, tendo o financiamento dos mesmos registado um fundo de coesio executado de
1.168.241,27€, ao abrigo do Programa Operacional Tematico valerizacdo do Territdrio (POVT).

Ainda no ambito da eficiéncia energética, e na sequéncia da publicacio do aviso para a abertura de
candidaturas ac Plano de Promogdo da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica (PPEC) 2017-
2018, pela Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE), a CIM Viseu Ddo LafSes, em parceria
com 0s seus municipios, com a Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Centro (AREAC) e com a
Associacdo das Agéncias de Energia e Ambiente — Rede Nacional (RNAE), apresentou enquanto
entidade promotora efou entidade beneficidria, trés candidaturas ao referido aviso, com vista a
melhorar a eficiéncia energética dos sistemas de iluminagdo publica e dos equipamentos/edificios
municipais, prevendo-se, assim, que as mesmas tenham inicic no decurso de 2017, caso sejam
aprovadas pela entidade competente.

No entanto, ainda, hd um grande caminho a percorrer neste dominio uma vez que o
desenvolvimento de acBes e ferramentas de monitorizacdo do desempenhe energético,
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carrelacionadas com as contribuigbes para as altera¢des climaticas, tem vindo a assumir um papel
fundamental na gestdo dos territdrios.

Neste sentido, e visto que os documentos de diagndstico da regido Viseu Ddo LafSes ndo contém
uma caracterizacdo detalhada do sistema energético local, apresentando somente valores globais
como o consuma de energia final por habitante e as emissdes de GEE associadas, torna-se necessario
dar inicic a este processo de diagndstico e monitorizacdo dos sistemas energéticos,

Assim, estd previsto para os anos de 2017 e 2018, a implementacio de um projeto “Mecanismos
Sistémicos de Monitorizagdo Energética” com vista a dotar a CIM Viseu D3o lafdes de uma
plataforma semiautomatica de monitorizacdo do desempenho energético dos municipios e das
infraestruturas sob gestdo municipal.

Este projeto ira permitir despistar atempadamente situa¢Ses de desvio dos niveis aceitdveis de
eficiéncia, por vezes corrigiveis por simples alteracdo dos procedimentos de gestdo, e desta forma
contribuir para o cumprimente das metas nacionais e dos Programas Operacionais na drea da
eficiéncia energética, através de medidas que maximizem o rdcio beneficio/custo. Ao fazé-lo,
consegue-se, também, uma importante redugdo de custos de funcionamento para os municipios,
reducdo das emissGes de gases com efeito de estufa e dinamizacio da economia local.

Posto isto, o referido projeto abrange toda a regido Viseu Ddo Lafbes, e prevé, fundamentaimente,
duas tipclogias de acbes:

* A caracterizacdo e consequente monitorizacgo do desempenhe energético dos municipios e
das suas infraestruturas, permitindo quer a identificagdc de possibilidades de intervencio
com grandes efeitos de melhoria (através de benchmarking}, quer o acompanhamento da
implementacdo das agBes previstas e dos seus efeitos, propiciando ag¢Ges corretivas quando
seja o caso;

* A realizacdo de estudos tecnicamente sélidos de avaliacdo, enquanto elemento essencial de
aprendizagem/melhoria das prdticas de planeamento e gestdo das acdes locais em
sustentabilidade energética, com vista a melhoria da sua eficdcia e eficiéncia.

Preparar Hoje o Futuro — Adaptaciio as AlteragGes Climdticas

As alteragbes climaticas constituem o maior desafio giobal de promocdo do desenvolvimento
sustentdvel, esperando-se gque os seus impactos sejam complexos, disruptivos e extremamente
exigentes para as mais diversas politicas pablicas territoriais.

Nas condigbes climaticas atuais, os eventos climaticos extremos sdo responsaveis por impactos
negativas muito significatives nos sistemas naturais, sociais e econdmicas, sendo a sua severidade
potenciada em situagBes nas quais a capacidade de adaptacdo dos sistemas é reduzida.

Na regido Viseu Dio Lafdes, ao longo da Ultima década, foram sendo observados diversos eventos
climaticos extremos, destacando-se entre estes, pelos impactos provocados, aqueles relacionados
com a precipitacdo excessiva, causadora de cheias e inundacdes; precipitacdo excessiva, combinada
com ventos fortes; tempestades/tornados; temperaturas baixas/ondas de frio; temperaturas
elevadas/ondas de calor; e, secas.
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Para além das consequéncias danosas dos eventos climaticos extremos, as alteragBes climéticas que
se tdm vindo a registar historicamente e que se projetam, comportam e perspetivam, também,
ameacas e oportunidades para o territério Viseu Ddo LafGes, expressas no quotidiano de vivéncia das
suas populagbes e dos agentes, publicos e privados, responsdveis pelo desenvolvimento
socicecontmico deste territdrio.

Assim, a CIM Viseu Ddo Lafbes consciente da problemitica associada aos eventos climatices
extremos, aliada a inexisténcia de uma estratégia territorial assente em medidas de adaptagdo as
alteracCes climaticas do territério, sinalizou esta drea nos Investimentos Territoriais Integrados
consagrados no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

Neste sentido, e na sequéncia da publicagdo do aviso n.2 POSEUR-08-2016-46 pelo Programa
Operacional Sustentahilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, a CIM Viseu Ddo Lafdes, apresentou,
na dia 27 de Julho, uma candidatura ao referido aviso, tendo a mesma sido aprovada pela Autoridade
de Gestdo do referido Programa Operacional no passado dia 7 de outubro.

A candidatura, com um investimento elegivel de 164.705,88€ e um fundo associado de 140.000,00€,
tem como finalidade elaborar um Plano Intermunicipal de Adaptacdo as AlteragGes Climéticas para
Viseu Ddo Laftes, que permita reduzir a vulnerabilidade territorial desta sub-regido e promover a
adaptacdo as alteragSes climaticas no universo dos diversos municipios do territério.

Posto isto, o Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas de Viseu Ddo LafGes tera
como objetivos:

¢ Implementar a adaptagdo as alteracSes climaticas neste territdrio através da sua integragdo
nas politicas setoriais municipais e intermunicipais, suportada no conhecimento das
vulnerabilidades atuais e futuras;

* Dotar os técnicos da CIM Viseu Ddo LafGes e os técnicos municipais das suas 14 autarquias de
competéncias no ambito da adaptagdo local as alteragGes climaticas;

s Criar condigBes técnicas e operacionais para que os municipios da regido Viseu Do Lafdes
elaborem e implementem as suas estratégias municipais de adaptacdo as alteragBes
climaticas;

= Sensibilizar os atores regionais de diversos setores estratégicos para as vulnerabilidades e
impactos das alteragbes climdticas e para a necessidade de se adotarem medidas
adaptativas.

D. Promover a criacio de empresas, a empreqgabilidade e o empreendedorismo

Com este dominio de intervengdo pretende-se promover o emprego, apoiar 2 mobilidade laboral,
apoiar o emprege por conta propria, bem comao, promover a adaptacio dos trabalhadores e dos
empresarios a novos processos e abordagens, desenvolver o potencial endégeno regional e fomentar
a coesdo territorial.

Por outro lado, visa apoiar as empresas existentes, para promoc¢do do emprego, e criar novas
empresas, inovadoras e capacitadas para enfrentar os desafios dos mercados, através do apoio ao
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micro empreendedorismo e a incubagdo de microempresas (em fermos de infraestruturas de
acolhimento e de servigos e apoio técnico), contribuindo ainda para a diminuigdo do desemprego.

Assim, é necessdrio dinamizar a capacidade de inovagdo da base econdmica regional, apoiando o
empreendedarismo e o desenvolvimento de uma cultura de experimentacdo e procura de novas
vantagens competitivas, bem como promover a articulagdo da oferta de infraestruturas de
acolhimento empresarial e de incubacdo, no sentido de dinamizar um leque de bens piblicos gue
possam suportar o entorno no qual a criagdo de novas empresas se pode desenvolver com mais
fluidez.

De salientar, ainda, que a implementagdo destas agBes sera complementada com o trabalho que tem
vindo a ser desenvolvido pela Rede Regional de Empreendedorismo Viseu Ddo LafSes, ao nivel da
promogao da cultura empreendedora no territorio e de iniciativas de apoio & base econdmica local.

Neste dominio, temos ainda a destacar o papel que a CIM Viseu Ddo Lafées ird assumir no Portugal
2020, ao nivel do sistema de apoios a criagdo de emprego e ao nivel do sistema de incentivos as
empresas, enquanto organismo intermédio, que terd competéncias ao nivel da gestdo,
acompanhamento, avaiiacdo e controlo de investimentos, cujo montante esteja compreendido entre
os 100.000€ e os 238.000€.

Pacto para a Empregabilidade em Viseu Ddo Lafoes

O Pacto Territorial para a Empregabilidade tem como obhjetive dinamizar, suportar e monitorizar,
enire outros, intervencdes estruturadas e sistematicas, concebidas e desenvolvidas na regido, pelos
seus atores nas dreas da educacdo-formagdo, qualificacdo, empreendedorismo e emprego e
empregabilidade, devendo ser dirigidas a publicos diferenciados e com necessidades diversas.

Neste contexto, promaver e trabalhar condicGes de empregabilidade requer o enfoque em éreas tdo
diversas como, as condicOes de acesso a educagdo e formacdo, as competéncias sociais, a
gualificagdo e competéncias profissicnais, os apoios ao emprego, a dinamizacio do mercado de
trabatho, entre outras.

Assim, a constituicdo de um Pacto Territorial para a Empregabilidade, de cariz supramunicipal, ird
assumir-se como condigao chave de inclusdo social, desenvolvimento econdmico e fator de sucesso
das politicas de formagado, educagio e emprego.

Posto isto, este projeto ird permitir atingir os seguintes resultados:

* Mais conhecimento sobre desafios e formas de promover o emprego, a empregabilidade e a
gualificagdo em Viseu Dao LafBes em resultado, nomeadamente, da elaboragdo de estudos e
do aprofundamento, sistematizagdo e partilha de conhecimento;

* Mais qualidade e pertinéncia ao nivel da oferia de qualifica¢fes, dos projetos educativos e
formativos e dos projetos de apoio ao emprego, impulsionados pela partilha de
conhecimento sobre problemas e oportunidade, pela cooperacdo e pela coordenacdo de
atuagoes e financiamentos;
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* Maior foco e maior eficdcia nas intervenctes em prol do emprego e da formacio inicial
{intermédia e superior} e continua, determinados por uma maior adequacio das respostas e
das acdes as necessidades das entidades e das populagdes;

* Contributo claro para o cumprimento das metas do Plano de Desenvolvimento e Coes3o
Territorial, através, nomeadamente, do foco das intervencbes e da maior qualidade e
impacto das ag¢fes e dos projetos, resultantes da complementaridade de competéncias, do
@mbito de intervencdo e dos perfis de atuacio dos parceiros;

* IntervencBes mais consistentes e sustentadas em matéria de inclusdo social e insergdo
profissional.

Neste sentido, o Pacto para a Empregabilidade ira reforcar a coeréncia e a eficdcia de atuacdes e a
cooperacdo entre entidades educativas, formativas, de qualificacdo, do emprego, de dinamizacdo da
atividade econémica de base local e de inclusdo social.

Assim, e na sequéncia da aprovagdo, pelo Conselho Intermunicipal da CIM Viseu D3o Lafées, da
criacao das seguintes redes de trabalho:

* Rede Emprego, Empresas e Empreendedarismo;
» Rede Educagdo e Qualificacio;
¥v" Rede Qualificacdo e Mercado de Trabalho;
> Rede “Antecipacio de necessidades formativas”;
» Rede “Estratégia de formacgo continua®;
v Rede Fducacio;
e Rede Coesdo Social,

Tém vindo a ser realizadas varias reunides de trabalho com as equipas que constituem cada uma das
redes, com vista a delinear e estruturar os projetos que se encontram inscritos no Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial da CIM Viseu Ddo Laffes, no dmbito das prioridades de
investimento 10.1 — Reducdo e prevencgdo do abandono escolar precoce, 9.4 — Melhoria do acesso a
servicos sustentaveis e 9.1 — Inclusdo Ativa.

Rede Regional de Empreendedorismo Viseu Déo Lafdes

Nos ultimos anos, a CIM Viseu D3o Lafées tem apostado fortemente no dominio do
empreendedorismo, tendo, inclusive, criado a Rede Regional de Empreendedorismo Viseu Dao
Lafdes, da qual fazem parte vdrias entidades da regido que trabalham esta temética, nomeadamente
a AIRV, as instituicdes de ensino superior (Instituto Politécnicec de Viseu, Instituto Piaget e
Universidade Catdlica — Centro Regional das Beiras) e as associacdes de desenvolvimenta local (ADD,
ADICES e ADDLAP).

Assim, e com o objetivo de criar, na regido Viseu Ddo LafSes, um ecossistema empreendedor,
apoiado na estruturagdo e coordenacdo de uma rede regional que contribua para favorecer a criacio
de sinergias e de condicBes de eficicia e eficiéncia no dominio do apoio ac empreendedaorismo de
base local, foram realizadas, ao longo dos tltimos anos, vdrias a¢Ges das quais se destacam a criacio
de uma plataforma web de atendimento ao empreendedor, a criagio do Clube Business Angels Viseu
Dao LafBes, a realizagdo de campo de férias residencial para jovens entre os 15 e os 18 anos, a
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realizagdo de concurso de captacio de novas ideias e negdcios — “Wanted Business Ideas”, a
realizagdo de vérias edigcbes da iniciativa “Escolas Empreendedoras da CIM Viseu Dio
Lafées”, a capacitacdo dos agentes da Rede Regional de Empreendedorismo, entre outras,

Posto isto, e uma vez criadas as bases deste ecossistema empreendedor, 2017 sera marcado pela
continuidade do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, promovendo, assim, o espirito
empresarial através da dinamizagdo do empreendedorismo.

Neste sentido, e dado os resultados alcangados com as edigGes anteriores, destaca-se o arrangue da
62 edicdo do Programa de Empreendedorismo nas Escolas de Viseu Do Lafbes, que neste ana
letivo de 2016/2017 sera implementado nos 12 e 22 ciclos do ensino basico & no ensino secundério e
profissional.

Esta edigdo, cuja implementacdo se prolongara para o ano de 2017, com a realizacdo dos momentos
chaves {Concursos Municipais de Ideias de Negdcio, Feira de Empreendedorismo linior e Visitas do
Gaspar as Escolas), terd como objetivo promover o espirito de iniciativa e empreendedor nos jovens
em idade escolar, procurando estimular o reconhecimento pelo risco e pela iniciativa, envolvendo
alunos, professores e escolas e onde a criatividade e a inovaco sio valorizadas e reconhecidas.

No @mbite do empreendedorismo, salienta-se, ainda, a aprovacio da candidatura “Empreender+
Viseu Dao Lafoes” apresentada pela CIM Viseu Do LafSes em parceria com a Associacio Empresarial
da Regido Viseu Ddo LafGes, ao SIAC — Sistema de Apoio a Agbes Coletivas, no dmbito do aviso
CENTRO-51-2015-01.

Esta candidatura com um investimento elegivel de 502.723,54€, dos quais 348.919,04€ serdo geridos
pela CIM Viseu Ddo Laffes, serd financiada pelo Programa Operacional Regional do Centro — Centro
2020 a uma taxa de 85%, e terd como objetivo central a promogdo do espirito empresarial através da
dinamizacdo do empreendedorismo qualificado e criativo.

Assim, 2017 sera marcado pela implementacdo das atividades contempladas na referida candidatura,
das quais se destacam:

* Dinamizagdo da Rede Regional de Empreendedorismo Viseu Ddo LafSes no dmbito do
ecossistema empreendedor da regido, através do reforgo de competéncias e de ferramentas
que lhe permita desenvolver uma intervencdo mais abrangente e dindmica no territério e
junto dos potenciais empreendedores;

» Realizagdo de uma 22 edigdo do concurso de ideias de negdcio “Wanted Business ideas”, com
vista a identificar e apoiar empreendedores na transicdo das suas ideias inovadoras para
iniciativas empresariais sustentaveis;

¢ Realizagdo do forum “Empreender+ Viseu Ddo Lafdes”, enquanto espaco de ligagdo entre
empreendedores, investidores, entidades de apoic e outros agentes da envolvente
empresarial com competéncias na tematica do empreendedorismo;

s Campanha de meios da Rede Regional de Empreendedorismo, que engloba a produgio de
materiais e agdes de divuigagio, disseminagio e promocdo do espirito empreendedor
qualificado e criativo;

¢ Dinamizacio e gestdo da Rede de Incubadoras Viseu Ddo Lafdes, com vista a reforcar,
qualificar e consolidar a oferta de incubacdo a disponibilizar no territdrio.
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E. Investir na educagdo, nas competéncias, ng aprendizagem ao longo da vida e na promocéio do
sucesso escolar

Esta opcao estratégica visa a melhoria da igualdade de acesso a aprendizagem ao longo da vida,
atualizacdo do conhecimento, das aptidées e das competéncias dos trabalhadores e promocgio de
percursos de aprendizagem flexiveis, inclusive através da orientacdo profissional e da validagdo das
competéncias adquiridas.

Engloba ainda a melhoria da pertinéncia do ensino e da formacdo, ajustada as necessidades do
mercado de trabalho e em convergéncia com os padries europeus, facilitando a transigiio da
educacac para o trabalho e o reforco dos sistemas de ensino e formacio profissionais e da sua
gualidade. ‘

Assim, a CIM Viveu Ddo LafSes ao apostar na promocdo do sucesso educativo, na prevencdoc e
redugdo do abandono escolar precoce e no reforco da qualificagio dos jovens para a
empregabilidade, pretende criar condi¢bes para a criacdo de uma regido mais competitiva, mais
coesa e mais qualificada.

Formagiio Intermunicipal no mbito do Portugal 2020

A estratégia do Portugal 2020 pretende corrigir desequilibrios estruturais que ainda persistem entre
o pais e os Estados Membros mais desenvolvidos da Unido Europeia, quer a nivel das desigualdades
sociais quer a nfvel das econdmicas, em termos de indicadores de produtividade, escolarizacio e
especializagdo competitiva da economia, e pretende melhorar e reforcar as intervengdes publicas
nos dominios do combate a pobreza e da promocao da inclusdo social e do emprego.

A CIM, convicta de que o motor mais sustentdvel do desenvolvimento e da promocgioc da
convergéncia econdmica e social é o capital humano e a inclusdo social, tem vindo a apostar nestas
dreas.

Exemplo disso é a candidatura apresentada pela CIM Viseu Ddo Lafdes, no passado més de junho, ac
Programa Operacional Inclusio Social e Emprego, no ambite do aviso n.2 POISE-36-2015-20, na
tipologia “Formacdo de pdblicos estratégicos”, apresentando a mesma um investimento elegivel de
107.626,02€, e uma taxa de comparticipacdo de 85%.

Este projete, que ird decorrer durante o ano de 2017, tera como objetivo qualificar os profissionais
das diversas areas de competéncias em dominias associados @ promocio da igualdade de género,
prevencdo e combate as discriminacdes em razio do sexo, da orientacdo sexual e da igualdade de
género, a prevencio e combate a violéncia doméstica e, em geral, a violéncia de género, incluindo a
mutilagdo genital feminina, 3 prevengdo e combate de trifico de seres humanos, e ao apoio e
acompanhamento especializado a vitimas e agressores.
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Projetos Intermunicipais para a Promogio do Sucesso Educativo

Neste novo periodo comunitdrio, € exigido a regido Viseu Do Laffes, um redobrado esforgo e foco
de intervengdo na escolaridade e no desenvolvimento de percursos educativos, bem como, no
desenvolvimento de medidas de combate ao abandono escolar precoce, as quais se encontram
fortemente associadas & concretizagdo dos objetivos de coesdo social e competitividade definidos
para Viseu Ddo LafGes.

Neste sentido, € necessério desenvolver iniciativas integradas e inovadoras de combate ao insucesso
escolar, com o objetive de aumentar as intervengbes que de forma integrada e articulada favorecam
as condicdes para o reforco da igualdade no acesso ao ensino, a melhoria do sucesso educativo dos
alunos, e o reforgo da qualidade e eficiéncia do sistema de educacio.

Assim, é necessario desenvolver um plano integrado e inovador com vista 2 promogdo do sucesso
escolar, de mbito intermunicipal, devendo o mesmo complementar os planos de a¢o estratégica
das escolas aprovados pela estrutura de missdo para a promogio do sucesso escolar, no dmbito do
Programa Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar (PNPSE), criade pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 23/2016, de 24 de marg¢o, bem como os Planos de Melhoria Plurianuais desenvolvidos
pelas escolas TEIP, no ambito do Programa TEIP3, enquadrado pelo Despacho Narmativo n.2
20/2012, de 3 de outubro.

Neste sentido, a CIM Viseu Ddo Lafdes, em estreita articulac8o com os seus municipios associados,
encontra-se a estruturar e delinear o5 projetos intermunicipais, a candidatar ac Programa
Operacional CENTRO 2020, no &mbito da prioridade de investimento 10.1 — Redugdo e prevencio do
abandono escolar precoce, tendo em consideragdo as tipologia de agdes elegivels, perspetivando-se
que a submissdo dos mesmos ocorra até ao final do presente ano, e que a sua execucdo se inicie no
decurso do ano de 2017.

Dentro das acBes elegiveis, destaca-se o trabalho que a CIM Viseu D3o Laffies tem vindo a
desenvolver no ambito do Sistema de Antecipagdo das Necessidades de Qualificacfes, em parceria
com a ANQEP.

Desde 2015, que a CIM Viseu Ddo Lafbes iniciou o desenvolvimento de um diagndstico de
aprofundamento regional das necessidades de qualificages que sustenta a elaboracdo de um
Programa Estratégico de Formag&o para a regido e a elahoragdo das proposta da rede de oferta para
os Cursos Profissionais ao longo do periodo de vigéncia do Portugal 2020. Este trabalho tem como
objetivo contribuir para que o esforgo desenvolvido na regido de producdo de qualificacBes e
desenvolvimento de competé&ncias por via da formacdo profissional melhore a sua articulagio com as
necessidades do tecido produtivo e do mercado de trabalho regional.

Neste sentido, e na sequéncia do protocolo de cooperacdo estabelecido entre a CIM Viseu Dio
Lafbes e a Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional (ANQEP), o qual tem coma
finalidade a aplicagdo a CIM do mddulo de aprofundamento regional, parte integrante do Sistema de
Antecipacdo de Necessidades de Qualificages (SANQ), a CIM tem vindo a desenvolver o processo de
planeamento da rede de oferta de qualificacéo.

Assim, a CIM Viseu D3o Laffies tem sido responsédvel por coordenar o processo de concertagio das
necessidades formativas entre as escolas que dinamizam a oferta de Cursos Profissionais na regido,

a%8:6 34
Bee

VISEL DAO LAFOES



Opgdes do Plano e Orgamento { 2017

2

gue conduziu a elaboragdc dos Planos de Oferta conjuntas para os anos letivos 2015/2016 e
2016/2017, remetidos para a ANQEP e para a DGESTE.

De salientar que, o Diagndstico de Necessidades de QualificacGes tem contado com o contributo dos
responsdveis das autarquias, representantes de empregadores e associagbes empresariais, escolas
com oferta profissional, procurando, deste modo, obter testemunhos que permitam captar as
principais dinamicas econoémicas de cada concelho e referenciar pistas Uteis para a identificacdo das
necessidades de qualificagfes sentidas pelos empregadores locais.

Assim, 2017 serd@ marcado pela continuidade do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, sendo
necessdric aprofundar algumas dimensSes constantes no diagndstico de antecipacic de
necessidades de qualificacdao profissional de nivel ndo superior, bem como proceder 4 atualizacdo de
alguns indicadores, para posteriormente ser realizado o trabalho de concertacio da rede de oferta
formativa para o ano letivo 2017/2018.

F. Promover a coesao social, o desenvolvimento do terceiro sector e o envelhecimento ativo

Este dominio de intervencdo visa promover o desenvolvimento das competéncias socioprofissionais,
pesscais e bésicas de grupocs potencialmente mais vulnerdveis, fomentando a igualdade de
oportunidades e de pgénero, promovendoe a inclusdo social e o combate a pobreza e ao
envelhecimento ativo.

Pretende, ainda, promover o empreendedorismo e a inovagio social de forma a melhorar a
capacidade de resposta das organizacdes da economia social, contribuindo para a sua
sustentabilidade, e reforcar a intervengdo social com base na relevincia e promocdoc do
voluntariado, potenciador de inclusdo social.

Assim, a CIM Viseu Ddo Lafées ird fomentar a inclusdo ativa, impulsionar a ecoenomia social e as
empresas sociais, implementar estratégias de desenvolvimento local, contribuindo para o
desenvolvimento regional e local e para a redugdo das desigualdades no acesso a servigos saciais,

Centro de Conhecimenta, Competéncias, Parcerias e Recursos para o Intervencéio e Inovagdo Social

A atual crise tem vindo ndo s6 a intensificar alguns fendémenos de exclusdo social ha muito
identificados como problematicos na regido Viseu Ddo LafGes (por exemplo: a “guetizacdo” de
comunidades ciganas, o alcoolismo, a negligéncia para com criancas, ou a violéncia doméstica}, como
também esta na origem de fendmenos emergentes de exclusdo.

Apesar da existéncia de instituicBes de solidariedade social em nimero considerado suficiente, a
realidade acima descrita aponta para a necessidade de se reequacionar as respostas de intervencdo
em matéria de inclusio. Por um lado, os diagndsticos sociais concelhios apresentam-se
desatualizados (muitos deles datam de 2007}, impedindo que os agentes deste setor detenham um
conhecimento sistematizado dos reais problemas de exclusdo que afetam as populactes e dos
recursos afetos a resoluciio dos mesmos. Por outro lado, a emergéncia de novas problemdticas de
exclusdo social - decorrente da transformagdo das caracteristicas do contingente demografico da
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regido e da atual crise econdmico-social - implica o estudo, a experimentacio e a implementaciio de
novas solugdes de intervengdo. Também o reduzido contingente demogréfico de uma grande parte
dos concelhos desta regido, bem como a sua dispersio territorial, exigem que se faga ¢ mapeamento
dos recursos e das respostas existentes, para uma adequada capitalizacio dos mesmaos, a nivel
supramunicipal.

O Centro de Recursos para a Inovagdoc Social apresenta-se como um centro de informagdo e
conhecimento capaz de gerir recursos na area da intervencdo social, bem como de fornecer
competéncias para uma maior eficacia das respostas sociais jd implementadas ou a implementar, a
nivel supramunicipal.

Assim, este projeto contempla as seguintes actividades:
e Estudos e diagnasticos;

s Producdo de recursos, conteidos e planos;

s (Concegdo e producdo de materiais de suporte as intervencBes sociais nos diferentes
dominios;

s Agbes de informacio e disseminacdo junto das comunidades e pidblicos;
» Formacdo e capacitagdo de profissionais e entidades;
» Constituicdo e desenvolvimento de préticas, intercdmbios e acdes de cooperacio;

* Apoio & gestdo de intervengfes sociais na regido.

Plataforma Viseu Diio Lafées Social

Considerando o desenvolvimento do projeto “Centro de Recursos”, descritc anteriormente,
enquanto centro de produgdo e partilha de conhecimento, torna-se pertinente proceder a criacio e
alimentagdo de uma plataforma Web para mapeamento de caréncias e gestdo desses recursos.

Assim, espera-se que este projetc contribua ativamente para a identificagdo e sinalizagio de
problemas e de casos de exclusdo social, para o desenvolvimento de solugbes inovadoras que
constituam respostas eficazes a esses mesmas problemas e casos, e para um aproveitamento mais
eficiente dos recursos afetos a intervencdo social.

Aging Communities independent Living Programme

A CIM Viseu Dao LafBes integrou, uma parceria, liderada pelo FORUM Connemara Ltd., no &mbito da
apresentacdo, no passado mé&s de maio, de uma candidatura designada “Aging Communities
Independent Living Programme” ao Programa Interreg — Espaco Atldntico, a qual visa reduzir a
necessidade dos idosos permanecerem institucionalizados a longo prazo e manté-los a viver de
forma independente nas suas préprias casas e respetiva comunidade, pelo maior tempo possivel.

Assim, este programa para uma vida independente em comunidades envelhecidas deverd aliviar
o decréscimo demografico nas zonas rurais, a pressdo sobre os servigos de cuidados de primeira linha
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e propoercionar uma abordagem verdadeiramente centrada no cliente, com énfase na atendimento
de qualidade eficaz, e consequentemente ird trazer beneficios para a economia rural.

Neste sentido, espera-se que o projeto tenha uma influéncia positiva direta sobre a situacdo atual,
desenvolvendo solugBes inovadoras para atender as necessidades sociais e plblicas, através do
desenvolvimento de uma abordagem centrada na comunidade empresarial social e de intervengdes
programaticas que agregam valor ao conceito global, como a utilizagdo de ajudas tecnolggicas.

A parceria acredita que a abordagem transnacional dada ao projeto & uma mais valia, pois ajudard no
desenvolvimento de um programa mais ahrangente e eficaz, permitindo o acesso a informagio e a
novas ideias, bem como, proporcionard o estimulo & inovagdo, melhorando e facilitando a execucfo
do programa, através da troca de experiéncias, conhecimentos e boas praticas.

G. Gestdo da ContratualizacGo no dmbito do Portugal 2020

Este dominio estratégico visa a eficaz e eficiente gestdo das competéncias delegadas pela Autoridade
de Gestdo do Programa Operacional Regional Centro 2020 na Comunidade Intermunicipal, no &mbito
da adenda ac Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial assinada entre as partes, bem como
de eventuais competéncias que venham a ser delegadas pelas Autoridades de Gestdo dos Programas
Operacionais Tematicos.

Assisténcia Técnica — contratualizacio no dmbito do Portugal 2020

O Acordo de Parceria que Portugal assinou com a Comissdoc Europeia, onde foram adotados os
" principios de programacdo da “Estratégia Europa 2020" e as politicas de desenvolvimento
econdmico, social, ambiental e territorial, propds, para o periodo de 2014-2020, como referéncia
territorial para a concretizacio de Investimentos Territoriais Integrados (IT1) a escala NUTS I}, através
de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

Neste sentido, a 31 de agosto de 2015, foi assinado o Pacto para o Desenvolvimento e Coes&o
Territarial de Viseu Ddo Lafdes entre a CIM e as Autoridades de Gest3o dos varios Programas
Operacionals, nomeadamente, Programa Operacional Regional do Centro (Centra 202Q), Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo dos Recursos {POSEUR), Programa
Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE) e Programa de Desenvolvimento Rural do Continente
2014-2020, contemplando o mesmo um apoio global de fundo que totaliza 39.613.322,33€,
repartido do seguinte modo:

* Programa Operacional Regional do Centro — 36.273.441,49€

e Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo dos Recursos —310.000,00
=  Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego — 2.224.577,84€

* Programa de Desenvelvimento rural do Continente 2014-2020 — 805.303,00€

Assim, e uma vez que o modelo de goverpagdo do Portugal 2020 e dos Programas Operacionais
configura a contratualizagdio com as comunidades intermunicipais, de parte dos respetivos fundos
comunitarios, como uma opc¢do estratégica, no passado dia 31 de dezembro de 2015, foi formalizada
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a delegagdo de competéncias da Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro
na CiM Viseu Ddo Lafdes.

Neste sentido, foram delegadas as seguintes competéncias:

a)

b)

f)

)

h)

i

k)

Emitir parecer no ambito do processo de apreciacdo da elegibilidade e do mérite das
candidaturas, assegurando um processo de selecio em conformidade com os critérios
aplicaveis ac Programa Operacional Regional Centro 2020;

Assegurar a organizagdo dos processos de candidaturas, relativamente as competéncias
delegadas;

Verificar se a operagio a selecionar apresenta adequagdo técnica para a prossecucio dos
objetivos e finalidades especificas visadas e possui demonstracio objetiva da sua viabilidade
e sustentahbilidade econdmica e financeira;

Verificar se o beneficidrio tem capacidade administrativa, financeira e operacional antes da
operacdo ser aprovada;

Acompanhar a realizagdo dos investimentos e a execugdo das aces e assegurar a
interfocugdo privilegiada com os bheneficidrios, em todas as fases do ciclo de vida das
operagbes sem prejuizo dos mecanismos de acompanhamento, controlo, supervisio e
interagdo da Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional Centro 2020;

Verificar a elegibilidade das despesas, designadamente em sede de candidatura e de andlise
de pedidos de pagamentos;

Assegurar que os beneficidrios mantém um sistema contabilistico separado ou um cadigo
contabilistico adequado para as transacdes da operacao;

Garantir o cumprimento dos normativos aplicdveis, designadamente nos dominios da
concorréncia, da contratagdo publica, do ambiente e da igualdade de oportunidades;
Verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servigos cofinanciados, a obtencio dos
resultados definidos aguando da aprovacio da operaco e o pagamento da despesa
declarada pelo beneficidrio, bem como a sua conformidade com a legisla¢do aplicivel, com o
Programa Operacional Regional Centro 2020, com as condi¢Ges de apoio da operagdo, nos
termos estabelecidos no Manual de Procedimentos;

Assegurar que as despesas declaradas cumpriram as regras europeias & nacionais, devendo
apoiar a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional Centro 2020 na realizacdo
de verificagGes de gestdo das operaces;

Avaliar o cumprimento de objetivos e resultados e propor o encerramento financeiro das
operagdes, nos termos definidos no Manual de Procedimentos e nas Orientacdes Téchicas e
de Gestdo;

Manter atualizado o Sistema de Informagdo, com os dados de cada operaco, que sejam
necessdrios para o exercicio de monitorizagdo, avaliagdo, gestdo financeira, verificacdo,
acompanhamento de irregularidades e auditoria;

Criar e garantir 3 Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional Centro 2020 um
sistema de gestdo e analise adequado e fidvel que permita a validacfo de despesas;
Reportar, através dos mecanismos previstos pela Autoridade de Gestdo do Programa
Operacional Regional do Centro 2020, toda a informacdo fisica, financeira e estatistica
necessaria para apoiar a elaboracdo de indicadores de acompanhamento e de estudos de
avaliacdo.
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Assim, durante o ano de 2017 as principais atividades a desenvolver, por parte da estrutura de apcio
técnico, incidirdo na analise de candidaturas e validagio da despesa associada as operacBes
entretanto aprovadas.

De referir que, em sede de orcamento estdo previstas as despesas, consideradas elegiveis no dmbito
da Assisténcia Técnica do Programa Operacional Regional do Centro, necessdrias @ execucio do
trabalho de gestdo, acompanhamento, avaliagio e controlo desempenhado pela CIM Viseu Dio
Lafes, enquanto arganismo intermédio.

H. Reforco da identidade Viseu D3o Laféies, organizacdo e gestio interna

Com esta linha de a¢do pretende-se consolidar e reforcar junto dos habitantes da regido a identidade
Viseu D&o Lafdes, promover a divulgagdo da Comunidade Intermunicipal enguanto instituicio, bem
como dotar a CIM dos meios humanos e fisicos necessarios para o exercicio da sua atividade.

Promaciio e Divulgaciio / Reforcar a Identidade Viseu Déio Lafées

Ao longo dos ultimos anos tem sido efetuada uma grande aposta na promogdo e divulgacio da
imagem da CIM e da regido Viseu Do Lafdes, através de projetos de ambito cultural, no dmbito do
turismo, quer de projetos de comunicagdo/informacdo envolvendo as TIC, bem como da divulgacio
dos resultados da aplicagdo dos fundos comunitdrios na Regido Viseu Ddo Lafdes no periodo
2007/2013, através da exposicdo “Crescer — Pelo Sucesso do Passado Projetamos o Futura”.

Assim, durante o ano de 2017, pretende-se executar um conjuntoc de agbes que contribuam para
reforgar a identidade de Viseu D&o LafGes, quer no interior da Regido quer no exterior, das quais se
destacam:
e Consolida¢do do site e do facebook como canais privilegiados de comunicagéo;
* Publicagdc do boletim informativo de divulgacdo das atividades da Comunidade e de cada
um dos municipios associados;
¢ Produgdo de material promocional da Comunidade Intermunicipal;
» Publicagdo de newsletiers digitais da “Marca Viseu Ddo Lafbes” e da “Rede Regional de
Empreendedorismo”;
* Produgdo de uma nova edigdo da revista Beira Alta;
» Colaboracdo com instituigbes de ensino superior para apoio a disserta¢es sobre Viseu Ddo
Lafoes;
* Apoio a institui¢cGes para o desenvolvimento de iniciativas supramunicipais;
e Assessoria de imprensa, através da elaboracdo e difusdo de press releases sobre os aspetos
mais relevantes da atividade desenvolvida, organizacic e divulgacio de conferéncias de
imprensa e assist&ncia aos pedidos de informagdo de drgdos de comunicacio social.
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Organizagido e gestdo interna da CIM

Tarna-se urgente dar continuidade, durante o ano de 2017, ao desenvolvimento de um conjunto de
acoes que visem, fundamentalmente, a capacitacdo institucional e o reforco da componente de
organizagdo e gestdo interna da Comunidade.

Assim, ird desencadear-se o seguinte conjunto de acdes:

i.  Aquisicdo de equipamento informético, software e equipamento administrativo, por forma a
dotar a Comunidade dos meios necessdrios a execucio das atividades previstas;

ii.  Contratacdo de técnicos para as varias unidades {conforme mapa de pessoal} tendo em
conta o previsivel aumento de atividade da CIM para o proximo ano, fruto do arranque da
implementagdo da maioria dos projetos contemplados no Pacto para o Desenvolvimento e
Coesdo Territorial da CIM Viseu Do Lafdes; ‘

iii.  Manuten¢io e adequagdo das instalagdes existentes as necessidades dos servicos;

iv.  Contratacdo de servi¢os no ambito da certificacdo legal de contas da CIM Viseu D3o LafSes;

v.  Contratacdo de servicos de assessoria estratégica no ambito das finangas locais e gestdo
autdrquica.

Tondela, 16 de novembro de 2016
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5.1 ORCAMENTOS DE ENTIDADES CONTROLADAS

(N22 do art.2 422 da Lei n273/2013, de 3 de setembro)
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Declaracao

Luis Nuno Tenreiro da Cruz Matosc Martinho, Secretério Executivo da CIM Viseu Dio Lafdes, declara
que, para efeitos do disposto no n22 do art.? 422 da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro, a Comunidade

Intermunicipal Viseu Dao Lafdes ndo detém participacfes em quaisquer entidades,

Por ser verdade, passo a presente declaragdo gue vai ser assinada por mim e autenticada com o Selo

Branco, em uso, na Comunidade intermunicipal Viseu Ddo Laf&es.

Tondela, 16 de novembro de 2016

O Secretdrio Executivo

{Nuno Martinho, Dr.}
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5.2 RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS RESULTANTES
DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS

(N23 do art.2 429 da Lei n273/2013, de 3 de setembro)
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Declaragao

Luis Nuno Tenreiro da Cruz Matoso Martinho, Secretdrio Executivo da CIM Viseu D3o Lafées, declara
que, para efeitos do disposto no n23 do art.2 422 da Lei n2 73/2013, de 3 de setembro, o total das

respansabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais ascende a:

Total de
Ano Compromissos
Plurianuais
2017 440.007,50€
2018 35.631,02€
2019 1.417,03€
TOTAL GLOBAL 481.,055,55€

Por ser verdade, passo a presente declaragdo que vai ser assinada por mim e autenticada com o Selo

Branco, em uso, na Comunidade Intermunicipat Viseu Ddo Lafdes.

Tondela, 16 de novembro de 2016

O Secretario Executivo
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