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1. SUMARIQ EXECUTIVO

£ undnime a exceléncia do trabaiho que a CIM Viseu Ddo LafSes tem deseavolvido, nos dltimos anos,
em prol dos seus municipios associados e de toda a regifo Viseu Dio Lafbes. Deixem-me fazer urma
refer@ncia a alguns projetos, de grande relevincia municipal e intermunicipal, liderados pela CiM e
que estio a deixar a sua marca no territério dos quals se destacam a rede regional de
empreendedorismo, a moderpnizacdo administrativa, 2 rede urbana para a competitividade e
inovagdo, a promogio no mercado interno e no mercado interno alargado da marca Viseu D8o Lafoes
e das sua ofertas territoriais, estes s8o alguns exemplos importantes do trabalho desenvolvido,
alguns deles com financiamento do QREN, e com grande impacto na nossa regido.

Para este sucesso muito contribuiu (e contribui} a forma e a visio como a CIM Viseu Do Lafdes
sempre procurolt e procura relacionar-se com a CCDR Centro, as Autoridades de Gestio dos virios
PO, os agentes econdmicos, sockals e culturais, pdblicos e privados, nos projetos gue desenvolve,
fazendo da unifo e solidariedade Institucional, do trabalho em rede e esforgo coletivo o fim e
objetive da sua atuagio.

Para o ano de 2016 vamos continuar a trilhar este caminho e, naturalmente, alinhar os nossos
projetas & Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial Viseu D3o Lafdes 2020 e que serviu de
base ao processo de negociacdo com o35 varles PO financladares, no dmblito do Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial, assinado no passado dia 31 de Agosto.

Nesse sentido, o trabalho da CIM, a0 lango de 2016, sera ancorado nas seguintes linhas estratégicas:

» Modernizar a gqualidade de servigo da administragdo local, a sua dimens&o intermunicipal e
reforgar a capacitacdo institucional;

* Incrementar a capacidade competitiva ¢ o desenvalvimento da regidio, promover redes de
cooperacio;

+ Melhorar e promover a qualidede do ambiente urbano, a eficiéncia energética, a
sustentabilidade no uso dos recursos e a prevencio e gestio de riscos;

* Promover a criagdo de empresas, a empregabilidade e o empreendedorisme;

+ Investir na educaglo, nas competdncias, na aprendizagern ao longo da vida e na promocio
do sucesso escolar;

+ Promover a coesdo social, o desenvolvimento do tercelro sector e o envelhecirmento atlve;
+ (Gestdo da ContratualizacBo no Ambito do Partugal 2020;

» Reforco daidentidade Viseu Do Lafles, organizacgdo e gestio interna.

Estas serfo as apostas estratégices do Conselho Intermunicipal, para o ano de 2016, que Iro ser
explicitadas ao longo deste documento e que se pretendetn concretizar. A educagiio, a qualificacio e
o mercado de trabalho, a empregabilidade e o empreandedorisme e a coeslo sockal assumirfo uma
preocupacdo central da nossa atuacdo.

O territdrio e as pessoas deverdo ser a nossa preccupacio central. Teremaos, assim, de ser capazes,
de mobilizar recursos, competéncias e dindmicas caletivas em torno de elernentos de identidade da
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nossa repifio, para a promogio competitiva da mesma e para a sua afirmacio nos nossos dominios
diferenciadores tematicos.

Necessitamos de trithar um caminho de desenvolvimento e de coesdo territorial, através da geracéio
de riqueza e de emprego baseados no aproveitamento, criagio e fixacdo de valor a partir dos nussos
racursos territoriais, das competéncias e das capacidades dos territorios,

A valorizacio econdmica destes recursos reclama uma estratégia de desenvolvimento que estimule
uma maior interacio da economia com o territério, o refor¢o da atratividade e da competitividade
territorial e urbana, a promocdo da capacidade de iniciativa e de empreendimento, o incentivo a
criatividade e 3 inovacio {social, tecnoldgica ou organizacional), a melhoria dos niveis de eficiéncia
eoletiva, através da densificacio das redes de cooperaglo institucional, empresarial, social ou
cultural e, naturalmente, do reforco da governanca territorial, no qual as Comunidades
Intermunicipais devem ter um papel fundamental. No fundo, um maior compromisso da economia
cam o territério,

Estando urna fatia significativa do Portugal 2020 virado para a economia, a nossa regifio terd de ser
capaz de ter uma estratégia de eficiéncia coletiva que contribua para o surgimento de novas
iniciativas empresarias, para a internacionalizagio das nossas empresas, para a capacitagdo dos
nossos empresdrios, e desta forma contribuir para a competitividade das nosgsas empresas e da nossa
regido.

£ exatamente isto que ja estamos a fazer com as associacBes empresariais e com ¢ Sistema Cientifico
e Tecnolégico no Ambito da rede regional de empreendedorisme e que se materializou numa
candidatura submetida, em outubro Gitimo, ao “CENTRO 2020”, juntamente com a AIRY, no &mbito
do Sistemas Incentivos as Agdes Coletivas (SIAC).

0 ano de 2016 vai também ficar marcado pela oportunidade dada & CiM Viseu Ddo Lafdes, ao nivel
do sistema de apoios & criagdo de emprego e a0 nivel do sistema de incentivos as empresas,
enguanto organismo intermédio, gue terd competéncias ao nivel da gestio, acompanhamento,
avaliacio e controlo de investimentos, cujo montante esteja compreendido entre o3 160.000€ & os
238.000€.

0 refarco da cooperacdo territorial nas vertentes nacional/proximidade, transfronteirica e inter-
regional € também fundamental para a afirmaciio de Viseu Dio Laffes nos planos institucional e
empresarial, em espagos mais alargados.

Iramos estar muito atentos 3s oportunidades que o “Portugal 2020” nos vai trazer neste dominio.

A CIM ird, também, dar continuidade ao pacto territorial para a empregabilidade e para a inclusdo,
Com o pacto territorlal parz a empregabilidade pretende-se, fundamentalmente, uma abordagem
territorializada dos problemas, dos desafios, das politicas e dos financiamentos orientados para o
combate 20 desemprego e a qualificagdo dos ativas. Implica, assim, o conhecimento do territorio e
do seu contexto externo bem como, intervenciio e cooperagio entre diferentes parceiros, como seja:
IEEP, associacBes empresarials, associagfes de desenvolvimento lacal, DGESTE, Centro Distrital
Seguranga Social, Instituigbes de ensino superior, entre outras.

Quanto a0 pacto da inclusdio pretende-se que se assegure & coordenagdo eficiente de todos os
agentes, melos e recursos que integram a rede (a constitulr) de forma a promover, dinamizar e
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monitorizar respostas integradas, designadamente, de apoio e acompanhamento da populacio mais
vulnerdvel, para prevencio de fendmenos de pobreza e exclusdo social,

Pretende, ainda, o Conselho intermunicipal fazer ¢ acompanhamento de importantes dossiers para a
nossa Regido, como sejs, a thulo de exemplo, o novo corredor ferrovidrio & a Auto Estrada
Viseu/Coimbra. Estes e outros projetos deverfio ser debatidos e divulgados, sempre que tal se
justifique, em parceria com os principais intervenientes no processo de desenvolvimento regional,
por forma a fornentar e fundamentar as estratégias supramunicipais (O Conselho Estratégico para o
Desenvolvimente Intermunicipal @ um deste espacos de concertagio estratégica).

£ este, pois, 0 contexto em que o plano agui apresentado foi preparado e elaborado. Entendemos,
nés, Consetho Intermunicipal, que a CIM deve continuar a constituir-se como um pdte aglutinador de
interesses & como a principal promotora de um conjunto de iniciativas e proietos que contribuam
para a competitividade, inovacio e desenvalvimento de todo o territdrio de Viseu DEo Lafbes.

Assim, estes novos desafios que se colocam & CIM Viseu DEo Lafdes e & nossa regifio exigem um
redobrade esfor¢o e um trabalho com qualidade & consisténcia. A coesdio e o empenho conjunto
serda fundarmentais para conseguirmos aicangar os nossos objetivos.

Estou certo, que esta Comunidade Intermunicipal, continuard a2 manter o espirito de harmonia e
unanimidade por que sempre se pautou e, desta forma, agarrar todas as oportunidades e aproveitar
03 recursos colocados a disposicdo da nossa reglio,

0 Presidente do Conselho Intermunicipal,

José Morgado Ribeira
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2, APRESENTACAC DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL VISEU DAO LAFGES

2.1 CONSTITUIGAC E OBJETO

Os Municipios de Agular da Beira, Carregal do 5al, Castro Daire, Mangualde, Nelas, Oliveira de
frades, Penalva do Castelo, S3o Pedro do Sui, Sétdo, Santa Comba Dio, Tondela, Vila Nova de Paiva,
Viseu e Vouzela, constituiram entre si, no dia doze de marge de dois mil e sete, uma Associagdo de
Municfplos de Fins Especificos com a denominagio Associacdo de Municipios da Regifio Ddo Lafdes
{AMRDL).

Com a entrada em vigor da Lei n? 45/2008, estes municipios transformaram a AMRDL em
Comunidade Intermunicipal, no dia 26 de novembro de 2008, passando a mesma a adotar a figura
juridica de pessoa coletiva de direito pablico de natureza associativa e de ambito territorial
correspondente 3 NUT I, designada como Ddo Lafbes.

A associagdo passou a adotar a denominagio de Comunidade Intermunicipal da Regido Dio Lafbes
[CIMRDL) e os objetivos definidos para esta nova entidade visavam a promocéo do planeamento e da
gestio da estratégia de desenvolvimento economicq, social e arbiental do territdrio abrangido pela
Comunidade, a articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal, a participagdo
na contratualizagio e na gestio de programas de apoio ac desenvolvimento regional,
designadamente, no §mbito do Quadro de Referencia Estratégico Nacional — QREN e o planeamento
das atuagdes de entidades pablicas de cardcter supramunicipal.

Mais recentemente, e com a entrada em vigor de nova legislagda relativa as assoclagbes publicas de
autarquias focais, designadamente a Lei n? 75/2013, de 12 de setembro, a CiM assumiu & natureza
de entidade intermunicipal & adotou a designacdo Comunidade Intermunicipal Viseu Dio Lafbes
(CIMVDL).

De acordo com a nova lel, as Comunidades Intermunicipais visam a prossecugdo dos seguintes fins
publicos:

a) Promocdio do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social &
ambiental do territdrio abrangido;

b)  Articula¢io dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

¢} Participacio na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento reglonal, designadamente
na &mbito dos quadros financeiros plurianuais da politica comunitaria europeia;

d} Planeamento das atuacBes de entidades piblicas, de carater supramunicipal;

e} Assegurar a srticulagio das atuagdes entre os municipios & as servigos da administragdo central
em Areas como Redes de sbastecimento publico, infraestruturas de saneamento béasico,
tratamento de dguas residuais e residuos urbanos; Rede de equipamentas de satude; Rede
educativa e de formac3o profissional; Ordenamento do territério, conservagdo da natureza e
recursos naturais; Seguranga e protecio civil; Mobilidade e transportes; Redes de equipamentos
piblicos; Promocdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural; Rede de eguipamentos
culturais, desportivos e de lazer;
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fi  Exercer as atribuleBes transferidas pela administracio central e o exercicio em comum das
competéncias delegadas pelos municipios que as integram,

2.2 MUNICIPIOS ASSOCIADOS

0z Municipios asseciados da CiM Viseu Dio Laftes sio:

« Aguiar da Beira + Santa Comba Ddo
= Carregal do Sat » 530 Pedro do 5ul
«  Castro Daire ¢ Satdo

«  Mangualde +  Tondela

» Nelas s Vouzela

+  Qliveira de Frades. #  Vila Nova de Paiva
+ Penalva do Castelo e Viseu
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
3.1 ORGANIGRAMA

Apresenta-se, de seguida, o organigrama com a atual organizaciio dos servigos da CIM Viseu Dio
Lafbes:
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3.2 ORGAGS SQCIAIS

A CIM Viseu Do LafBes tem como drgios sociais a Assembleia Intermunicipsl, o Conselho
intermunicipal, o Secretariado Executivo Intermunicipal e o Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Intermunicipal,
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+ Assemblela Intermunicipal: Orgio deliberativo da CIM, constituido por membros das
Assembleias Municipals dos municipios que integram a Comunidade. A mesa & constitulda
pelos seguintes membros:

- Presidente: Acdcio Santos Fonseca Pinto
- Vice-Presidente: José Manuel Afonso Rodrigues
- Secretdrin: Alberto Gongalves da Ascensio

+  Conselho Intermunicipal: Orgdo executive e deliberativo da Comunidade Intermunicipal,
constituido pelos Presidentes das Cdmaras Municipais de cada um dos 14 municipios
integrantes da Comunidade, sendo de entre eles eleito o Presidente e dois Vice-Presidentes.
Neste momento estes cargos sao ocupados por:

- Presidente: losé Margado Ribeiro, Presidente da Cimara Municipa! de Vila Nova de
Paiva

- Vice-Presidente: José Anténio Gomes de Jesus, Presidente da Cimara Municipal de
Tondela

- Vice-Presidente: José Fernando Carneiro Pereira, Presidente da Cirmara Municipal de
Castro Daire

« Secretariado Executivo intermunicipat: Orgdo executivo da CIM, cujos membros sdo eleitos
pela Assembleia Intermunicipal com base numa proposta do Conselho Intermunicipal. Par
deliberacdo da Assembleia intermunicipal da CIM foi designado, como Primeire Secretério
Executivo Intermunicipal, Lufs Nuno Tenreiro da Cruz M. Martinho.

+  Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal: Orgio de natureza consultiva
destinado a0 apoio ao processo de decisio dos restantes érgdos e constituido por
representantes das instituicBes, entidades e organiza¢des com relevancia e Intervencio no
dominio dos interesses intermunicipals,

Este orgdo & composto pelo Presidente do Conselho Intermunicipal da CIM Viseu Do Lafdes,
que preside ao Orgdo, e ainda pelos representantes das seguintes entidades:

*+  ADD - Associagdo de Desenvolvimento do Dio;

* ADDLAP - Associa¢do de Desenvolvimento do Dio, Lafdes e Alto Palva;

¢ ADICES - Associacio de Desenvolvimento Local;

s  Administracdo Regional de Sadde do Centro;

* ADRIMAG - Associagio de Desenvolvimento Rural Integrado nas Serras de Montemuro,
Arada e Gralheira;

* AIRV - Associaglo Empresarial da Regifio de Visey;

s Associatdo Comercial do Distrito de Visew;

* CFAE ~ Centro de Formagio da Associag3o de Escolas Castro Daire e LafSes;

* Comando Distrital de Operac8es de Socorro da Guarda;

+ Comando Dstrite) de Operagdes de Sacorro de Viseu;
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¢ Comando Territorial da GNR de Visey;

» Comissio Vitivinicola Regional do Déo;

* Diocese de Lamego;

s+ Diocese de Viseu;

Direclo de Cultura do Centro;

Diregdo Regional da Economia do Centro;

Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Centro;

DirecSo-Geral dos Estabelecimentos Escolares - Delegagdo Regional do Centro;
Federacdo dos Bombeiros do Distrito de Visey;

tnstituto de Emprego e Formagdo Profissional - Delegaglo Regional do Centro;
« Instituto de Seguranga Social - Centro Distrital de Viseu;

» |nstituto Piaget;

s |pstituto Politécnice de Viseuw;

s PSP Comando Distrital de Visew;

+ Regimento de tnfantaria n® 14;

s Turlsma do Centro de Portugal;

« UniEo de Misericdrdias Portuguesas - Secretariado Regional de Viseu;

¢ Uniio Distrital de Viseu das Institui¢des Particulares de Solidariedade Social;

¢ Universidade Catolica - Campus de Viseu.

% ® # % &

Tem também assento no Conselho Estratégica para o Desenvolvimento Intermunicipal, com o
ectatuto de observador, a CCDRC — Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimenta Regional do
Centro.

Nio tendo qualidade de membros, podem também assistir e participar no CEDI, os Presidentes das
Camaras Municipais da drea da CIM Viseu DSo Laffies, o Presidente da Assembleia Intermunicipal e o
Secretariado Executivo intermunicipal,

3.3 RECURSOS DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
3.3.1 RECURSDS FiSICOS

Em termos de instalacBes, a CIM funciona, atualmente, no piso 1 do tdificio Novo Cicie - Rua Dr.
Ricardo Mota, na cidade de Tondela.

Nos Gltimos anos, a Comunidade Intermunicipal adquirlu equipamento administrative, informético e
slgum software para fazer face & sua atividade operacional, onde se inclui uma sala de formacdo, que
se encontra em funcionamento nas suas instalaghes.

No entants, no decurse de 2015, o Municipio de Tondela (dono do edificio), efetuou obras de
adaptacio no piso 0, de mode a proporcionar o alargamento das instalagbes afetas ao
funcionamento da CIM Viseu Dio Lafdes.

Assim, o piso 0 passou 2 estar dotade de uma sala de reuniBes para 0 Conselho intermunicipal e de
uma sala mais ampla que permite a realizacdo de sessBes de trabalho e reunides com os municipios,
associacBes, institui¢des e demais entidades da regido, colmatando assim uma necessidade que se
fazia sentir nas instalagbes da CIM.

o
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De referir, também, que erm 2015, e em resultado do despacho n.® 2387/2015, de 8 de margo,
exarado pelo Senhor Secretdrio de Estado da AdministragBo Local, que afeta a transferéncia da
universalidade juridica indivisive! da Assembleia Distrital de Viseu & CIM Viseu Do Lafdes, a OM
passou a ser proprietédria da Casa do Adro, na cidade de Viseu.

Para o ano de 2016 esta prevista a aquisicdo de alguns equipamentos informaticos, administrativos e
software que permitam dotar os postos de trabalho dos melas necessérios 3 sua atividade.

3.3.2 RECURSOS HUMANOS

Quanto 3 vertente dos recursos humanos, a Comunidade intermunicipal dispbe, neste momento, de
um guadro de pessoal composto por 12 colaboradores, distribuidos da seguinte forma:

+ Um Secretariado Executivo Intermunicipal composte por um Primeiro Secretdrio;

» Dois técnicos superiores afetos & Unidade de Controlo e Gestfo da Contratualizaclo,
assumindo um defes a fungio de Coordenador {Chefe de Equipa Multidisciplinar) da
Estrutura de Apoic Técnico criada no dmbito do processo de contratuzlizacio estabelecido
entre a CiM e & Comissda Diretiva do Programa "MaisCentro” e com o Portugal 2020, sendo
gue, as competéncias delegadas por cada uma das autoridades de gestio dos programas
financiadores do Portugal 2020 serfo objeto de adenda ao Pacto para o Desenvolvimento e
Coesdo Territorial da CIM Viseu Dio Lafdes;

» Dois técnicos superiores, na Unidade de Modernizagio da Administrag8o Local, assumindo
um deles a funcdo de Chefe de Equipa Multidisciplinar;

&« Trés técnicos superiores ma Unidade de CooperacBo Territorial e Promogdo da Regido,
estando a lideranga desta unidade cometida ae Chefe de Egquipa de Unidade de
Modernizagio da Administracdo Local;

* Dols assistentes técnicos na Unidade de Gestio Administrativa e Financeira;

e Dois assistentes operacionais na Unidade de Gestfo Administrativa e Financeira, a exercer
fun¢hes no edificio da Casa do Adro, em Viseu, fruto da transferéncia da universalidade
juridica indivisivel da Assemblela Distrital de Viseu para a CIM Viseu Dio Lafbes.

Mo dmbito de uma candidatura ao PEPAL - Programa de Estédgios Profissionais na Administracio
Local, a CIM Viseu Dio Lafes ird dispor de trés estagidrios, gue irdc dar apoio 4 Unidade de
Modernizag8o da Administracio Local e & Unidade de Cooperagiio Territorial & Promocdo da
Regida. De referir que, os estdglos tém a dura¢do de 12 meses, inicigndo-se 05 mesmos em
novembro de 2015,
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4. GRANDES OPCOES DO PLANQ PARA 2016

Az principais linhas estratégicas pelas quais se ird pautar a atuagio da CIM Viseu DEo LafGes,
durante © ano de 2016, foram definidas tendo por base 0s principios de programa¢do da
Estratégia Europa 2020 e as politicas de desenvolvimenta econdmico, social, ambiental e
territorial.

Posto isto, esta definicio teve em considera¢io o Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial Viseu D3a Lafes 2020, bem como a consolidacdo do trabalho até agora realizado.

Assim, foram definidas as seguintes 8 grandes linhas estratégicas:

Modernizar a qualidade de servico da administracdo acal, a sua dimensdo intermunicipal e
reforcar a capacitacdo institucignal;

incrementar a capacidade competitiva & ¢ desenvolvimento da regifio, promover redes de
COOREracan;

Methorar e promover a qualidade do ambiente urbano, a eficidncia energética, a
sustentabilidade no uso dos recursos e a prevengio e gestdo de riscos;

Promover a criagio de empresas, a empregabilidade e o empreendedorismo;

Investir na educag¢do, nas competéncias, na aprendizagem ao longo da vida e na promogdo
do sucesso escolar;

Promover a coesdo social, o desenvolvimento do terceiro sector e 0 envelhecimento ativo;
Gestdo da Contratuatizac8o no dmbito do Portugal 2020;

Reforco da identidade Viseu Do Lafdes, organizagio e gestdo interna.

Para a implementacdo de cada uma destas linhas estratégicas foram delineados um conjunto de
projetos, 05 quals se apresentam na seguinte tabela:

- tinha Estratégica | | Unidade Organica
A. Modernizar a qualidade de | Frograma Aproximar
servi a administra¢3o local, i - ;

vigo d ¢ al, | Servicos  Partithados Transferéncia de Modernizacdo da

a sua dimensdo Intermunitipal | Competéncias dos Municipios para a CIM
e reforgar a capacitacio
Institucienal

Administracio Local

Modernizagio Administrativa na Regido Viseu
D40 Lafies ~ Um modelo, catorze municipios

Ecaplsta do Dio
Rede de Corredores Verdes de Visew Dio
Lafies

2;::“‘:;:“”" a capacidade Plano  Intermunicipal de  Mobilidade e Cooperacio

\
petitiva & o Transportes Tertitorial &

tesenvolvimento da regido, .

Marce Viseu Do LafBes Promogio da Regido

promaver redes de cooperagio

Programacdo Cultural em Rede

Sinalizacdo dos produtos turlsticos de Viseu
Do Lafdes
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a sustentabilidade no uso dos
recursos e a prevengio e
gestdo de riscos

Preparar hoje o futuro — Adaptacho 4s

alteragdes climaticas

Residuos com valor

Opcdes do Mano e Orcamento | 2016
PROVERE - Estratégia de  Valorizagdo
Econdmica dos Recursos Territoriais
il & .
¢. Melhorar e promover a Pratecdo Civil & Escala Supramunicipal
gualidade do amblente Mecanismos  Sistémicos de  Monitorizacio
R Cooperagao
urbano, a eficiéncia energética, | Energética
Territorial e

Promogio da Regido

B. Promover a criagio de
empresas, a empregabilidade e
o empresndedorismo

Pacto para a Empregabilidade em Viseu Do
Lafies

Rede Regional de Empreendedorismo Viseu
Ddo Lafdes
- Empreendedorismo nas Escolas da CIM
Viseu Do Laftes
- Empreender+ Viseu Do Viseu Do
lLafdes

Cooperagido
Territorlal e
Promogdo da Regida

E. Investir na educacio, nas
competéncias, na
aprandizagem ao longo da vida
e na promogio do sucesso
escolar

Quatificagdo dos Proflssionais da Administracio
Pablica Local

Formagdo Supramunicipal no  Ambito  do

Portugal 2020

Pacto para a EducagBo em Viseu Dio LafBes

Plataforma de Gestdo da Educacio

Modernizaglo da
Administracdo Local /

Cooperagdo
Territarial e
Promocdo da Regide

F. Promover a coesio social, o
desenvalvirmenta do tercelro
sector e o envethecimento
ativo

Centro  de conheclmento, competéncias,
parcerias e recursos para a interven¢io e
inovagHo sociat

Plataforma Viseu Dio Laffes Soclal

Gestdo e formagio de bolsa ofertafprocura de
valuntariado

Cooperacio
Territorial &
Pramogao da Regido

G. Gestio da Contratualizagio
no dmbito do Portugal 2020

Asslsténela Tecnica -
ambito do Portugal 2020

contratualizacio no

Controlo e Gestdo da
Contratualizagio

H, Reforgo da identidade Viseu
Dio LafGes, organizacio e
gestdo interna

Promogia e divulgaclo / Refargar a identidade

Viseu Dio Lafties

Organizagio e gest3o Interna da Civ

Gestdo
Administrativa e
Financeira

A. Modernlzar a qualidade de servigo da administra¢do local, a sua dimensgo intermunicipal e

reforgar a capacitagio institucional

Com este dominio de intervencdo pretende-se incentivar o uso das TIC na lipagdo entre os cidados e
a administragio plblica, apostando na melhoria das capacidades institucionais, na eficiéncia das
administracBes ¢ dos servigos puiblicos e na capacitacdo dos recursos humanos e das organlzacles

autdrquicas, essencial 3 construg#o e implementagéo da estratégia de desenvolvimento regional,
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Programa Aproximar

A reorganizagio dos servigos plblicos de atendimento da administragio piblica no territorio,
concretizada através do Programa Aproximar, constitui uma das mais decisivas reformas do Estado,
promovendo uma Administracdo Piblica:

s Sustentdvel: no sentido de cumprir os objetivos de prestar um servico de melhor gualidade
a0s cidaddos e as empresas de modo mais eficiente, ou seja, utilizar o minimo de recursos
gue assegurem padries de qualidade na prestacdo do servigo publico;

e Proxima: no sentide de colocar a3 relagdo com o cidad®o, independentemente da sua
iocalizagio tervitorial, recursos & capacitagdo, no centro da sua atividade, o que implica uma
rede de stendimento ao cidadfo e as empresas que, através de multiplos canals e de maior
compromisso e envelvimento com os municipios, no s evite agravar como procure ajudar
a atenuar os desequilibrios e as desigualdades sociais, economicas e territoriais existentes.

A CIM Viseu Ddo Lafdes foi escolhida pelo Governo, em sede de Consetho de Ministros, para o
arrangue da implementacio do projeto pilate do Programa Apraximar,

O modelo assenta na crlagio de servigos em Lojas do Cidaddo Municipais e de uma rede
complementar de Espagos do Cidaddo. Paralelamente, estd também previsto, uma rede de
transportes pablicos, designado “Portugal Porta a Porta’, e uma rede mével de “Carrinhas do
Cidad&o".

0 “Poriugal Porta a Porta” é uma rede de servigos ptiblicos de transporte de passageiros, 2 pedido,
para territérios de média e baixa densidade populacional,

As “Cartinhas do Cidaddo” so um servigo periédico e rotativo. Estas carrinhas consistem em mini
Lojas do Cidaddio ou Espaga do Cidadao Movel, que levam periodicamente os principais servigos
pablicos de atendimento aos cidad3os e que asseguram O acess0 das populagfes, sobretudo as de
mobilidade reduzida, aos servicos de atendimento.

O programa Aproximar, de forma faseada e de gestio partilhada entre o Governo, a CIM Viseu Dio
Lafées e os Municipios, pretende garantir a manutengio de uma Administraciio Puoblica de
proximidade assente numa rede de servicos pliblicos de atendimento.

No decurso de 2015 foram firmados os protocolos entre os Municipios / CIM Viseu D3o Lafbes e a
AMA — Agéncia para 2 Modernizagio Administrativa, no imbito da execugo, implementagio e
gestdo dos projetos referentes as Lojas do Cidadio Municipais / Espacos do Cidadio e as Carrinhas
do Cidadio.

No dmbito dos referidos protocolos, a AMA comprometia-se a ministrar formagdo nas diversas
solucbes informaticas a disponibilizar em cada um dos “Espagos do Cidadao”, aos colaboradores &
que a elas venham a ser afetos.

Nesse sentido, tiveram inlcio em outubro de 20153, e irdo prolongar-se até ao final do ano, as acoes
de formacio dos futuros mediadores de atendimento digital dos “Espagos do Cidadaon”.
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De referir, que os municipios da CIM Viseu Dio Lafbes, na sequéncia da publicitacdo do avise n.2
CENTRO-50-2015-01, no &mbito do Sistema de Apoio 4 Modernizagio e Capacitagdo da
Administracdo Publica, publicado a 25 de setembro de 2015, se encontram a preparar as suas
candidaturas referentes & estratégia para @ reorganizacdo dos servicos de atendimento da
administracdo publica.

O referido aviso visa promaver a reorganizacio da rede de servigos publicos do Estado, numa |bgica
de concentracdo de servicos de atendimento, com melhorla de conveni@ncia para o cidaddo, através
da definlgdo de critérios de acessibilidades para servigos fisicos, e simultaneamente com poupanga
de recursos, designadamente lojas do cidadao.

No decurso de 2016, ird ser dada continuidade & implementagio das agfies constantes nos referidos
protocolos, garantido assim que toda a populacio do territdrio Viseu DEo Lafiies tem acesso aos
servigns publicos.

Unidades de Servigos Partilhados/Transferéncla de competéncias dos municipios para a CIM

A Administracio Local tem vindo, nos anos mais recentes, a ser alvo de importantes reformas
estruturais, com incidéncia em diferentes frentes & com o objetivo de proporcionar uma resposta
mais adequada aos inimeros desafios que se colocam 3s autarquias, com particular intensidade
desde o infcio da crise da divida publica.

Neste contexto, torna-se premente implementar modelos gestiondrios potencialmente geradores de
ganhos de eficiéncia que garantam a libertagio de fundos para o financiamento de novos
investimentos, num cendrio de manutenclio do servico publico prestado em termos da sua
abrangéncia e da qualidade. Noutra perspetiva, serd importante assegurar que es5ses novos modelos
permiterm que sejarn adotadas, desde o inicio, estruturas otimizadas e aproveitadoras da escala
existente para a prestagdo desses servicos, evitando redundéncias e multiplicagdo de estruturas e
sem prejulfzo de se atingirem os objetivos de proximidade que levaram & sua descentralizacdo, |3 que
as competéncias residem nos municipios,

A interacdo e a partilha de servigos, neste caso entre municipios, & uma das ferramentas mais
comummente utilizadas para solucionar estas questbes, como resposta & crescente necessidade de
contencio de custos, mas tambeém &s necessidades de integracdo regional e aos desafios no que
respeita ao know-how e & especializaclio teenica essencial para dotar os servigos piblicos de maior
eficiéncia, eficécia e qualidade.

Assim, prefende-se implementar na regido Viseu Do LafBes urm modelo de prestacio partithada de
servicos correspondente a um modelo de gestio, segundo o qual, os virios municiplos utilizam uma
tnica unidade de gestdio para a prestacdo de servicos equivalentes, obtendo assim ganhos de
eficiéncia, dos quais resulta a redugieo do custo global relativamente 3 prestacio desagregada de
servicos. Esta vantagem decorre da eliminagio ou reducio de servigos duplicados, da minimizagdo de
recursos humanos e materials, da maior especlalizacdo téenica e da maior capacidade de negociacio
e contratagdo, em suma, dos ganhos econdmicos associados a escala e & otimizagio do proprio
desempenho dos servigos que resulta da sua agregagio.
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Na verdade, a Comunidade Intermunicipal ja tem vinde, ao longo dos Ultimas anos, a assumir a
lideranga de um conjunto de projetos/iniciativas que tém uma jogica de criagio/desenvolvimento de
um conjunte de Unidades de Servigos Partilhados pelos Municipios.

Como exemplo, temas o trabalho desenvolvido na vertente da gestio da formag3o supramunicipal,
mais concretamente na qualificagio dos profissionais da administracio local, que se tem traduzido
em ganhos, nio apenas de ganhos dg escala, mas, sobretudo, de a farmacio conjunts dos quadros
de diferentes autarquias permitir adquirir uma cultura de cooperagdo gue vai muito além do periedo
de formacio propriamente dito, pois contribul para que sejam criadas rotinas de contacto, de troca
de experiéncias e de interajuda gue perduram no tempo.

Qutro exemplo, & ¢ trabalho que tem sido possivel desenveolver no dominio da modernizatdo
administrativa, em areas t3¢ importantes como a disponibilizacao de servigos multicanal,
reengenharia de processos, a consolidagio do 5IG a escala supramunicipal e a implementagdo da
central de compras & escala supramunicipal.

N&o obstante, existem um conjunto de outres dominios, de prestacdo de bens e servigos, dentro das
sreas administrativa, financeira e juridica em gue os ganhos de eficiéncia runicipal poderdo ser
maiores e, portanto, de onde resultario maiores beneficios carecendo, contudo, de um estudo
prévio de avaliagio assente em dados concretos a obter Junto dos municipios que integram a
Comunidade Intermunicipal Viseu Do Laffes.

Dentro dessas areas s3o vérias as tipologias de servigos que poderiam vir a ser integradas através da
criagiio de Unidades de Servigos partilhados, a saber: Auditoria Interna, Assessoria Juridica,
Assessoria Financeira, Gestio Patrimenial, Controle de Gestdo, Gestio de Ativos, Qualificagdo e
Mobilidade de Recursos Humanos, Arquivo Central, Contencioso Tributario, etc.

Nesse sentido, a CIM Viseu Dio Lafdes e os seus municipios, convictos de gue a criagio de unidades
de servicos partithados constitul uma outra resposta adequada s exigéncias que se colotam no
smbito da otimizacio da despesa pUblica municipal e da racionalizagao da alocacgdo de recursos,
humanas, fisicos @ financeiros, decidiram apresentar, em 2015, uma candidatura ac Programa
“Reforma para a Partilha e Integracio de Servigos dos Municipios”.

Esta candidatura supramunicipal pretende contribuir para a coesio e desenvolvimento econdmico &
social do territério Viseu D3o laffes, apostando na implementacdo e execucdo das seguintes
atividades:

« Aguisicio de_ cartografia_oficlal e homologada: com vista a colmatar a necessidade de
modernizar & atualizar os instrumantos de planeamento e decisfo da Administragio Pitblica
Local, uma vez que a CIM Viseu Dio Lafies e seus municipios carecem da mesma para a
elaboracio de planos e estratégias supramunicipais. Neste ambito, destacam-se 05
instrumentos de ordenamento do territdrio, licenciamento e regulagdo das atividades
econdmicas, gest3o de redes de equipamentos, gestdo e exploracdo de infraestruturas, entre
putras, pelo que a aquisicio da cartografia num formato digital a uma escala intermadia se
torna prioritaria.

e Reforco da imglementacio do SIG,_em software opensource: a implementagio da
infraestrutura de dados espaciais permitird o aumento da eficiéncia e da eficacia ndo s6 de
servicas publicos prestados, mas também ao nivel da cooperacio, partilha, compilagdo e
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sistematizagio de infermagio dispersa, como na divulgacdo e na faciiltagdo do acesso dos
dados, quer por parte da administracio publica, quer pelo sector privado, procurando assim
o reforgo da cidadania e da participagio no desenvolvimento regional.

+ Criac3o de um centro de compeiéncias de ativos da CIM Viseu Do Laféies: ird permitir 3 CIM
Viseu Dio LafGes o reforgo, sgregacio e partilha de servigos até agora circunscritos 3 visdo
municipal, sendo uma das compenentes a abordar a pestio e conservagdo de vias, Neste
campo, destacamos a parcerla entre o Centro de Competéncias de Gestdo de Conservagdo
de Vias da Infraestruturas de Portugal e a CiM Viseu Ddo LafGes, no dmbite do
desenvolvimento de um projeto de indole inovadora com o objetive de eriar um modelo de
gestdo tecnoldgice e de know-how na CIM para gestio partithada e integrada da
infraestrutura rodovidria supramunicipal.

No passado més de agosto, a DGAL - Direclo Geral das Autarquias Locais, em articulagdo com as
Comissdes de Coordenacfo e Desenvolvimente Regional, apresentou uma proposta de deciséo
favoravel 4 referida candidatura, a qual mereceu concordéncla do Sr, Secretdrio de Estado da
Administragde Local. A candidatura apresenta um nvestimento elegivel de 1.032.61%,50€
correspondente a uma comparticipaciio de 722.833,65€ {taxa de 70%).

Modernizagio Administrativa na Regidc Viseu Dio Lafdes ~ Um Muodelo, Catorze Munlclplos

Foi definido pela CiM, no ano de 2008, que uma das dreas de intervencio supramunicipal & com um
horizonte de intervencie de meédio prazo seria a ModernizacBo Administrativa,

De modo a alcangar este objetivo, com vista & constante metharia dos servigos pablicos e por forma a
melhor satisfazer as novas exigéncias dos cidaddos/clientes e munlcipes, decidiu-se, em 2010,
avangar com a candidatura ao Programa Mais Centro do projete "Modernizag8o Administrativa no
Territdrio Dio Laftes”, no valor de 3,5 milhGes de euros {tx Feder 85%), e que decorreu ate ao final
de 2012,

Neste contexto, 3 implementaciio da candidatura supra menclonada permitiu capacitar os municipios
de equipamentos gue possibllitassem a disponibilizag3o de servigos online na drea do urbanismo.
Com esse processo de modernizagio administrativa, foi possivel potenciar servigos partithados,
melhorar a capacidade de gestdo, reduzir os custos operacionais, melhorar & performance, entre
Butros,

Neste segulmento arrancou-se, durante o ano de 2013, com uma segunda intervencdo, com um
investimento elegivel de aproximadamente 1 milhdo de euros, cofinanciada a 85% pelo POFC -~
Compete, cuja execuglo fisica e financeira ficard conciuida no final de ano de 2015.

Assim, as municipios integrantes da CIM Viseu Ddo Lafbes desenvoiveram a sua intervencio no
reforco do seu balclo dnico fisico e online, disponibllizando processos que ndo 36 da drea do
urbanismo mas também da érea da educaciio, amblente, desporto, dgua, saneamento, entre outros,
passando a permitir nos ja existentes e nos que foram implementados a possibilidade de se efetuar o
pagamento online, tendo-se implementando, para tal, 2 Plataforma de Pagamentos da
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Administracio Publica, podendo-se assim afirmar que o processo ficou desmaterializado em toda a
finha,

O sistema de informagdo geografica {SIG), tem também assurmido nos Ultimos anos um papet
relevante, so ser um sisterma capaz de fornecer infermaclo critica aos decisores municipais e
supramunicipais em simultineo com informacio operacional de suporte aos procedimentos
organizacionais & informagio pablica aos cidaddos,

Associada 3 esta visSo de producdo e disponibilizacio de informagdo esteve também o facto das
mesmas assentarem em solucdes abertas {open source) curmpridoras das normas europeias em
vigar.

Para além disso, procedeu-se 4 aguisico de uma central de compras, com o objetivo de agregar as
necessidades dos 14 municipios da CIM, possibilitando a aquisigio de bens e servicos a um mais
baixe custo. Esta iniciativa assume urn papel importante na gestdo eficiente dos recursos pablicos,
promavendo a reducdo de custos e contribuindo de forma ativa para a modernizacdo da
administragdo pablica local, em particular das autarguias suas associadas.

Assim, no ambito da Central de Compras da CIM Viseu Dio Lafdes, foram j& realizados acordos
quadras para a aguisicdo de combustiveis rodoviarios, gas, refeicBes escolares, eletricidade e inertes,
g leilbes eletronicos para aquisicio de papel e consumiveis informaticos, contribuindo para a
reducio de precos e custos administratives, para a redugo de custos de transacfio, o acesso
facilitado a0 conhecimento, o aumento do poder negocial e a reduc3o do volume de trabalho.

Estas negociaches centralizadas comecam j& a apresentam resultados, pelo que se destaca, no
fornecimento de papel A4 uma poupanga média de 16% e mixima de 42%, & na compra, de
consumivels originais de algumas marcas, poupangas médias superiores a B%.

Posto isto, no ang de 2016, pretende-se dar continuidade a0 trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido ao nivel da modernizagio administrativa, contribuindo para uma melhoria do
desempenho das fun¢Bes de interagio da Administragdo Local com os cidaddos e com os agentes
acondmicos.

Neste arnbito, salienta-se a aposta da CIM e dos seus municipios, na prioridade de investimento 2.3 —
TIC, tendo sido contermnplados, no Pacte para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial Viseu Dao
Lafties 2020, projetos com um mantante FEDER associado de 2,295.165,00€.

Assimn, destaca-se o desenvolvimento e implementagio das seguintes atividades:

+  Melhoria e aumento da disponibilizacdo de servigos presenciais, online e desconcentrados
numa logica municipal & multimunicipal normalizada;

»  Conceco e desenvolvimento de plataformas simplificadas e integragiio das mesmas no
reforco dos servigos municipais online;

« Reforco das infraestruturas de suporte TIC dos municipios e da CIM para recolha,
armazenamento e tratamento da informagao,

+ Concecio de catdloge de servigos locais;
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»  ConcecSo de plano de preservagio que suporte a guarda da informagio de arguivo
(digital);

s Dosenho e desenvolvimente de um  plano muitimunicipal de normalizagio e
implementacdo municipal de todos os mecanismas de reengenharia e simplificacéo dos
processos administrativos de proximidade com cidadda / entidade;

» Concecio e implementaciio da desmaterializacio de todo o processo administrativo;

»  AcBes de sensibilizacio a todos os agentes para a normalizagdo, simplificacio e
desmaterializacio associado a um arquivo normalizado.

B. Incrementar a capacidade competitiva € o desenvolvimento da regldo, promover redes de
cooperacio

Esta importante opgdo estratégica visa apolar e implementar acfes para o reforgo da
competitividade da regiio e a sua afirmagdc externa, velorizando a coesdio interna e as
complementaridades existentes e estimulando a inovagio,

O desenvolvimento de acbes em diferentes temdticas, em parceria com os atores da regifo e
municipios, privilegiando o trabalho em rede, serd também um dos objetivos desta linha estratégica,
gue pretende uma maler eflci@ncla na gestio dos recursos e na prastagio de servigos ao cidadio,

Ecopista do Dio

Conforme protocolado com os municiplos de Santa Comba Do, Tondela e Viseu, a Comunidade
Intermunicipal assumiu, desde a sua inauguraciio {1 de julho de 2011}, a gestdo da Ecopista do Dio.

Nesse Ambito, cabe & CiM a limpeza e manutencio da ecopista, bem como o desenvolvimento de um
vasto conjunto de atividades de animagio, promocic e gestio da mesma. Em 2016 continuar-se-& a
assegurar estas fungies tendo, inclusivamente, ja sido aprovado o Plano de Atividades e Orgamento,
para 0 exercicio econdmico de 2016, em sede de comissBo de acompanhamento.

Em resultado das funcBes desempenhadas até ao momento, a CIM tornou-se, no ano de 2013,
associada da EGWA — Associagio Europeia de Vias Verdes e fruto dessa colaboracdo, tem integrada
varios projetos europeus de boaz priticas, como é exemplo o projeto "Greenwaysd4Tour”, que teve
como objetivo “Promover e aumentar a consciéngia internacional sobre as vias verdes europeias,
como excelentes infraestruturas para ciclistas, caminhantes e pessoas com deficiéncia e melhorar
opcdas de turismo sustentdvel na Eurapa”, assim como, do projeto “Greenways Product” que estd
relacionado com a eriacio de produtos turisticos.

Para além disso, desde 2015 que a CIM se encontra a participar noutro projeto europeu de boas
praticas, designado "Greenways QOutdoor”, que se centra na diversificacio da oferta do turismo
eurcpeu, alizdos as ecopistas (Greenways). Este projeto, terd continuidade em 2016, & visa melhorar
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a competitividade do turismo europeu, promovendo o fortalecimento da cooperagdo e parceria
entre o sector publico e privado.

Tendo em consideragio a qualidade desta infraestrutura, ¢ as potencialidades turisticas da sua zona
envolvente, a CIM concluiu, no ano de 2015, a otimizac3o deste recurso através da gstruturagio de
produtos turisticos para a captagio de visitantes/turistas, atraves do cruzamento de tematicas como
natureza, gastranomia, vinhos, lazer, desporto, termalismo, histdrico-cuitural.

Assim , a estruturacio do produto Ecopista do Ddo teve em conta uma abordagermn territorial para o
desenvolvimento turistico da regifo de Viseu Do Lafdes, concretizada na criagdo de produtos,
organizados em “tours”, tendo em vista 2 sua utilizagdo integrada a pe, de bicicleta e automavel.
Sendo, ainda, consideradas, nestes produtos quer as diferentes {dgicas da procura conspante os
publicos visitantes {diferentes targets), quer as da oferta considerando os servicos turisticos &
servigos publicos existente.

Posto isto, definiram-se 11 “tours” com distdncias/duragfes diversificadas e com focos de interesse
variados para alcangar um mercado mals abrangente e gue pudessem set percorridos através de
diferentes formas de deslocagdio {a pé, de bicicleta e de carro).

Figlra — Mapa Tours E¢apista do Ddo

De facto, existe a constataco clara gue, em torno da Ecopista do Dio, existe uma ligacio a locais de
grande beleza, aliados & valorizagio do patrimonio, que podem ser potenciadores na captagdo de
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turismo Europeu. As Ecopistas s3o das infra estruturas mals apreciadas em redes de ciclo turismo,
dado serem seguras, acessive! a todos, e amigas do ambiente. E claramente um nicho de mercado
gue importa desenvolver & apostar, pelo que, no decurso de 2016, ird ser dada continuidade ao
trabalho de promocio e valorizagio deste produto turistice,

Rede de Corredores Verdes de Viseu Do Lafdes

0 termo “Corredor Verde” costuma ser utilizado para fazer referéncia a um caminho que une dois
pontos geograficos e que se desenvolve pela natureza, Dentro deste termo podem incluir-se as linhas
de caminho-de-ferre desativadas e as ja convertidas em ecopistas, as estradas antigas com valor
cénico e de trafego motorizado reduzide, as percursos de ligacdo fluvial, os antigos caminhos rurais
ou os trilhos pedestres.

Sendo Viseu DEo Lafdes wm territoric onde este tipe de percursos abunda, é intengiio da CIM
continuar a colacar o8 mesmos em valar, identificando-os, mapeando-os e promovendo-os de forma
conjunta e articulada. Em suma, pretende-se dar continuidade & criacio de uma rede de corredores
verdes, com recurso a todos os percursos j& existentes, gque proporcione lgacBes dtels e de
guatidade palsagistica entre espacos naturais e entre estes e as cidedes, aldeias e seus arredores,

Assim, ficard constituido um continuum de circultos ciclaveis e pedestres que permitird promover o
turismo e a preservacdo do patriménio histdrico e cultural da regifo Viseu Déo Lafdes, fornecer
espacos para recreio & lazer dos resldentes e visitantes, bem como ajudar a manter e valorizar a
gualidade estética da paisagem e a criar vias de circulacio alternativas aos meios motarizados.

No territério destacam-se 65 percursos pedestres que representam uma oferta de cerca de S60Km
de percursos siralizados abrangendo toda a regidio Viseu Do LafGes e com capacidade de ancorar,
integrar ou complementar todas as outras tematicas consideradas relevantes a0 produto turistico
Ecopists do DEo.

Ao nivel destes percursos pedestres, verifica-se uma oferta alargada, estando praticamente todos os
concethos da CIM abrangidos por redes de percursos pedestres de pequena rota sinalizados, com
excecdo de Aguiar da Beira, Nelas, Santa Comba D30 e Vila Nova de Paiva, Contudo, é percetivel uma
diferenciagio da oferta e qualidade entre os vérios municipios, traduzida em aspetos como o ndmero
de percurses com homologacBo finalizada (gque sdo em ndmero muito reduzide), a informagdo
disponivel ao turista (inexisténcia de folheta, paine! informativo ou no caso destes axistirern ndo sio
billngues ou traduzidos), a tipologia de sinalética {nem sempre a mais eficiente ou adequada) e
principalmente o seu estado de conservacdo (vegetacdo crescida, falta de sinalética ou necessidade
de remarcacio).

Assim, e no ambito desta teméatica, podemaos identificar como principais objetivos:

* Qualificar a rede de trithos pedestres de Viseu Dio Lafées;

= Potenciar as receitas turfisticas das atividades localizadas na proximidade aos trilhos;

* Maelhorar o nivel de satisfagBo dos turistas por via da diminuicdo do risco de encontrar trilthos
sem condigbes de utilizagio;

* Qualificar a oferta de turismo de natureza regional;

* Melhorar o posicionamento de Viseu Do Lafdes face aos territdrios proximos gue possuem
maior notoriedade turistica nesta drea,
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Para além disso, & intenciio da CtM Viseu Do LafBes promover e divuigar 2 Rede de Corredores
verdes de Viseu Do Lafdes além fronteiros, com a2 participagdo em projetos europeus, enquanio
meio importante de troca de experiéncias e boas praticas em temas relacionados com as vias verdes.

Plano intermunicipal de Mobilidade e Transportes

Nos Gltimos anas tem-se assistido a uma crescente complexidade e alteracio dos padrdes da
mobilidade, sustentados na intensificacBo das taxas de motorizagiio, que tém originada,
nomeadamente nas &reas urbanas, uma degradacio progressiva da qualidade de vida das
populagdies.

A dispersio e a disseminagio da urbanizacio sBo responsdveis por uma mobilidade das populac@es
cada vez mais insustentavel: maior dependéncia do fator distincia/ tempo e consumo energético,
com consequentes aumentos dos custos do sisterna de deslocagBes e das externalidades ambientais,
bem como, aumento da inseguranga. A dispersio urbana tem provocado um aumento das distanclas
percorridas e dos tempos de viagem nas deslocagdes, quer pendulares, quer esporadicas, alterando
os padres de mobilidade e Induzindo um modelo de mobilidade cada vez mais dependente do
transporte individual {T1), em detrimento do transporte pablico (TP).

£ assim necessarlo inverter, urgentemente, esta tendéncia, combatendo os desperdicios de espago,
de tempo e de energia, de forma a diminuir a dependéncia do transporte individual, aurnentando a
eficiencia dos modos alternativos (deslocacBes em Transportes Pablicos, a pé e de bicicleta) e em
simultaneo reduzir quer os custos de investimento e de exploracio dos transportes, quer os niveis de
amissdes de CO2 e de outros poluentes atmosféricos (como NO2, Ozono e PM), tornando o sistema
mais sustentavel, indo, assim, ao encantro das politicas nacionais e comunitarias de desca rbonizagdo
da economia e da sociedade,

Nesse sentido, a Comunidade Intermunicipal Viseu Do LafGes encontra-se a desenvolver o Plano de
Aciio de Mobilidade Urbana Sustentavel da Regido Viseu Do Lafes, tendo candidatado 0 mesmo ao
Programa Operacional Regional do Centro, no 8mbito do Aviso CENTRO-06-2015-02,

Este projeto ja se encontra aprovado, pela Comissio Diretiva do referido programa, desde o passado
dia 22 de outubro, apresentando um investimento elegivel de 188.235,30€ e uma comparticipacdo
de 160.000,00€ {taxa de financiamento de 85%).

Neste contexta, constitui objetive do Plano de A¢dio de Mobilidade Urbana Sustentdvel da Regido
Viseu D3o Lafdes, para os 14 Municipios que constituem a Comunidade Intermunicipal Viseu Dio
Lafdes, a elaboracdo de um documento orientador que sirva de instrumento de atuacio ¢
sensibilizagio, que fomente 2 articulagio entre os diferentes modos de transporte visando a
trptementagio de um sistema integrado de mobilidade de uma forma racional, com o minimo custo
de investimento e de exploracio, que permita diminuir o uso do transporte Individual &,
simuftaneamente, garanta a adequada mobilidade das populagdes, promova a inclusdo social, a
quatidade de vida urbana e a preservaco do patrimonio histérico, gdificado e ambiental.

O Plano de Acdo de Mobilidade Urbana Sustentdvel da Regifio Viseu Do Laf8es serd também um
documento de referéncia para decisdes a tomar pelos 14 municipios da CiM Viseu Dda Lafdes, no
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dmbito das suas competéncias reguladoras e operacionais em relacio aos transportes, mobilidade,
sustentabilidade e acessibilidades.

Posto isto, as areas de intervencio do referido Plano sio:

Mobilidade sustentdvel;

Promocdo da acessibilidade;

Sistema de transportes, multimodaildade e intermodalidade;
Ambiente, saude publica e seguranga rodovidria;
Exciusio e justica social;

Conta publica de deslocacdes;

Gestdo da mobilidade;

Movimentos Pedanais;

Bicicletas;

Transporte publico;

Higrarguia viaria;

Estacionamento;

Logistica.

0 Plano de Aclo de Mobilidade Urbana Sustentavel da Regifo Viseu Do Lafdes, pretende efetuar a
caracterizagdo/diagndstico da mobilidade nos Municipios que constituem a CIM Viseu Do Lafbes e a
elaborar propostas, medidas e a¢Bes tendentes 3 satisfacdo das necessidades de mobilidade da
populagdo e & redugBo das externalidades negativas dessa mobilidade, traduzidas na consecugio de
uma estratégia de mobilidade sustentdvel,

Assim, o Plano ird abordar o transporte de pessoas & mercadorias de acordo com o3 seguintes
objetivos:

-
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Melhorar a integracio do planeamento de transportes com outros instrumentos de
planeamento (ordenamento do territorio, ambientais, entre putros);

Reduzir as emissfes de CO2 e outros poluentes atmosféricos (NO2, PM e Ozona),
contribuindo assim para a descarbonizacio da economia e da sociedade;

Promover a acessibifidade de todos os cidaddos em particular em espaco pdblico & aos
sistemas de transpories publicos;

romentar os transportes plblicos através da melhoria da qualidade do service prestado,
promovendo a intermodalidade (integracdo fisica, operacional, tarifiria e institucional) de
modo @ servir tanto as populagBes urbanas como as que habitam em zonas de baixa
densidade ou rurais;

Reduzir o impacto dos transportes sobre a saude pablica e a qualidade de vida dos cidad3os
e privilegiar e promover modos de transportes suaves;

Melhorar o desempenho ambiental e econdmico do sistema de transportes, procurando um
equilibrio entre o transporte eficaz de pessoas e bens e o5 respetivos custos econdmicos e
amhbientais;

Reduzir a sinistralidade;

Apaiar a CIM e municipios na definicio da estrutura/modelo de gestéio e planeamenta dos
transportes publicos (Ohservatdrio do Sistema de Acessibilidades, Transportes e Mobilidade);
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e Analisar 3 necessidade de investimentos em infraestruturas a realizar a médio prazo como
contributo & concretizaclio dos objetivos propostos;

« Estruturar “Bases Programiticas e Técnicas” para elaboragio e implementagdo de Planos
Operaclonais na drea das acessibilidades, transportes e mobilidade, a desenvoiver pelos
municipios.

Marca Visey Do Lafées

O turismo tem vindo a conguistar um papel central na economia portuguesa e é hoje lider, na
sustentabilidade, na inovacio e na criagdo de emprego.

De facto constatamos que o turismo contribui, como nenhuma outra atividade, para a correcio de
assimetrias ¢ para a criagio de emprego sendo j& um dos principais motores do desenvolvimento
nacional e regional. Estamos, pois, a falar de um setor de atividade que apresenta indicadores que
justificarn o empenho e os investimentos passados e futures.

Segundo os dados estatisticos, a regido Centro, em julho de 2014, teve uma variagio positiva de mais
de 12% de dormidas totais e mals de 10,9% de proveitos referente ao periodo homalogo.

Assirn, nos Gitimos anos, a CIM tem apostado na definico e estruturaciio de uma singuaridade
territorial para Viseu Do Lafdes, com base nos seus recursos e ofertas distintivas, estabelecendo a
partir dai uma marca identitdria comum para o territdrio, como meio de valorizagio do territario.

A nossa gastronamia, os vinhos e as paisagens 580 pontos da identidade da nossa comunidade, a
nossa capacidade hoteleira instalada, o nosso comércio de proximidade, a animagio de Verdo, a
nossa localizagdo geoestratégica, servida pelos principais eixos rodovigrios, s$do alavanca do nosso
dasenvolvimento.

Neste contexto, procedeu-se & realizagio de duas edicbes do evento “Prove Viseu Do LafGes” com
vista @ estruturar, afirmar e divulgar a oferta enogastronomica da regifio, participacio no evento
“Dio Capital” & em varias edigdes da Bolsa de Turismo de Lisboa, estruturagde do produto Ecopista
do Dio, realizacio de agbes de rua nas cidades de Lishoa e Porto e em Espanha com o objetive de
promover o conhecimento sobre a regido e incentivando visitas a mesma, participagio em feiras
internacionals, nomeadamente, na “Fiets en Wandelbeurs” {Bélgica) ¢ na “Destinations Nature
(Franga), entre outras agdes de divulgagio e promogdo.

Assim, foram Identificadas as seguintes iniciativas, para o ano de 2016:

= Estruturacio de novas ofertas territoriais, 2 partir do estabelecimento de combinatérias
inovadoras de recursos existentes, que permitirio explorar e afirmar dominios e tematicas
de competitividade e reforcar a associagdo das mesmas a fatores de identidade de Viseu Do
Lafiies;

+ Participagiio em eventos (nacionals e internacionais) e desenvolvimento de atividades gue
apresentem, caracterizem, demonstrem € consubstanciem a abrangente ¢ qualificada oferta
de Viseu Dio Lafdes, com vista a promover o interesse e desejo dos publicos-alvo para a
oferta global que a regifio apresenta;
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* Realizagdo de campanha de meios como forma de divulgagio da Marca Viseu Do Lafdes,
promovendo este territério como espago de crigtividade e de iniciativa, oferecendo
qualidade de vida e oportunidades para crisr e desenvoiver negdclos, disfrutar de
experiéncias turisticas e de lazer Unicas e memordveis, bem como, de um ambiente cultural
diversificado e gualificado.

De referir que, por decisBo estratégica da Comiss3o Diretiva do Portugal 2020, ndo foi possivel 8 CIM
Viseu Ddo Lafties integrar a promogdo e divulgacio da Marca Viseu D3o Lafbes no Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial, no entanto, a CIM estard atenta a eventuais avisos de
abertura de concursos, para oportunamente efetuar uma candidatura supramunicipal nesta drea,

Programag@o Cultural em Rede

O sucesso alcangado com a implementagio do projeto “Melhorar & integrar a oferta culturai e
calenddrio de eventos”, financiado pelo Programa Mais Centro, o qual consistiu na apresentacdo do
espetaculo teatro-musical de rua, “A Viagem do Elefante”, pelos municipios do territério Viseu Dio
Lafdes, bem como, o projeto “Viseu A..” do Teatro Viriato, consubstanclado no grande piblico que
mobilizou, demaonstrou a importéncia da articulacio da programacio cultural na regido.

De facto, o territério da CIM tem a fortuna de inclulr, a0 contrdrio de outros territérios strilares, um
conjunto diversificado de entidades culturals que sio tidas como exemplos inguestiondveis de
dedicacdo e de inovaglo na drea cultural, como experifncia acumulada, tendo essas entidades
merecido a0 longo dos anos o reconhecimento de entidades financiadoras (Municipios, Estado
Portugués, Uniio Europela, etc.), da imprensa, da critica, de artistas naclonais e internacionais, de
universidades, e dos pliblicos locals e visitantes.

Assim, a CiM Viseu Do Lafdes, contando com o envolvimento das respetivas estruturas culturais,
pretende acrescentar notoriedade ao territério e potenciar novas rotas de visitas na drea do turismo
cutltural e patrimonial, através da organizagdo de maltiplos eventos ao lenga de todo o ano,

Desta forma, torna-se necessério continuar a dinamizar uma plataforma cuftural de Smbito regional,
cujo objetivo principal seja o de promover as artes come um dos principais eixos do desenvolvimento
soctal & humano da regido.

Pensar numa estratégia de promogdo e afirmacio do territério baseado nas artes, e na diversidade
de projetos artisticos existentes, e ¢omo esses projetos se articulam em processos coletivos de
trabalho, pode ser um elemento altamente diferenciador de um territério que privilegia os seus
recursos imateriais como ferramentas essencials de desenvolvimento.

Posto isto, como objetivos genéricos da “Programacio Cultural em Rede” podemos identificar os
Seguintes;

* Cirmentar o territdrio Viseu Do Lafdes enquanto territério de exceléncia na drea da criaciioe
programacao artistica relacionada com temas e especificidades territorlais, criando assim um
verdadeiro eixo regional de desenvolvimento de Inddstrias Culturais que trabalhe
continuamente de forma articulada com agentes econtimicos, politicas, cientificos, etc,;
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s Promover um grau de utilizagdo mais elevada dos espacos culturais existentes no territéria
da CIM, muitos dos quais recentemente construidos/reabilitados com fundos comunitarios e
com urna programacdo demasiado esporddica e/ou excessivamente dirigida s populagdes
locais, logo com reduzida capacidade de atracdo de outros pablicos visitantes;

e Articular uma programaco cultural inovadora e a0 longo dos 12 meses em espagos nido
convencionais guae promovam uma intensidade sensorial elevada: estruturas de alojamento
em espago rural, produtores vitivinicolas, caves, solares, termas, praias fiuviais, museus, etc,
dissermninando assim o acesso 2 espetaculos e mostras culturais de gualidade e indo ao
encontro dos locais privilegiados de presenga de turistas, os quais muitas vezes ndo se
desiocam aos espagos convencionais para assistivem a espetdculos.

Sinalizagdo dos Produtos Turlsticos de Viseu Do Lafbes

Apesar das melhorias efetuadas ao nivel da sinalizagio nos principais gixos de circulagio rodovidria, a
sinalizagdo turistica continua a ser uma das maiores lacunas em Portugal, sendo considerada uma
das prioridades para conseguir uma visita turistica de qualidade.

O levantamento efetuado aos produtos turisticos da regido, demonstra que é urgente melhorar a
sinalizacio de diversos recursos e eguipamentos, nomeadamente dos monumentos, das estincias
termais, da Serra do Caramulo, das atividades ao ar livre, da Ecopista do D3o, entre outros,
facilitando o acesso, a fruicio turistica e o desenvolvimento turistico regional.

Assim, este projeto visa promover 3 conservagio e valorizagio do patriménio cultural e natural,
enquanta instrumentos de sustentahilidade dos territorios designadamente através da sua
valoriza¢do turistica, bem como, estruturar os produtos turisticos regionais por via da intervengio na
qualificagio, animagio, Informacdo e prornagio da oferta turistica regional,

Neste sentido, as agBes a implementar no dmbito deste projeto resumem-$e a:

» Identificagio dos mais relevantes recursas turisticos de Viseu Do Lafbes;

« Definicio de modelo de hierarquizagdo, levantamento da situaglio existente no terreno €
identificaco dos recursos onde haverd intervencio de sinalizacio;

« Elaboragdo de caderno de normas de sinaliza¢do;

+ Adocio de um sistema de sinalizagio e de sinalética turistica e sua implementacdo,
designadamente, aguisicio e colocagio.

£stes trabalhos serSo executados em estreita articulagdo com o Turismo do Centro e com 2
caoperacio de todos as municipios da CIM Viseu Dfa Lafdes.

PROVERE ~ Estratégla de Valorizagc@o Econdmica dos Recursos Territorfais

No periodo de programacdo 2014-2020, é reforgada @ necessidade de promover astratégias de
competitividade territorial suportadas nos recursos endégenos dos territdrios, prosseguindo e
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Outro exemplo do trabalho desenvolvimento ao nivel da proteclio civil, foi a recente candidatura
aprovada pelo POVT, em regime de overbooking, & qual tem como ohjetivo colmatar lacunas e
deficiéncias na cobertura da rede de comunicagbes, alerta, monitorizagio e localizagio, ao nivel
regional e sub-regional, designadamente através da aquisicio de equipamento terminal de
comunicagio TETRA e respetivos acessarios (ETC), elementos crucials e imprescindiveis 4 realizagio
das comunicacBes entre os utilizadores do SIRESP, nomeadamente a ANPC, os servigos de protecio
civil municipal e os Corpos de Bombeiros a nivel nacional.

Eim abrit de 2015, salienta-se, ainda, a realizagéio de um simulacro distrital, organizado pelo Centro
Distrital de OperacBes de Socorro, o qual teve como objetiva treinar e articular procedimentos entre
todos 0s agentes de protegio civil em caso de incéndio florestal. Este exercicio contou com a
participacdo de cerca de 220 operacionais, ¢ teve como referéncia o sistema de informaco
geografica supramunicipal que tem vindo a ser implemeantado pela CIM.

Neste sentido, no decurso de 2016, é necessério dar continuidade ao trabalho desenvolvide, dotando
a protecio civil de Instrumentos de avaliagio e caracterizagio territorial suscetiveis de induzir
melhorias qualitativas nos processos de gestdo de operagles de emergéncia, gumentando a
eficiéncia de intervencio aperacional.

Assim, & intencio da CIM Viseu Ddo Lafdes, em articulag3o com os Municipios, com os Corpos de
Bombelros e com 0% Servicos de Protegio Civil da regifo, proceder & cria¢ao de uma plataforma de
emergéncia e protecio civil intermunicipal, de modo a reforgar a arquitetura e o desenvoivimento do
sistera de informagdo de protegiio civil nacional, com especial enfogue na prevenclo, gestdo e
monitorizagio de riscos naturais ¢ tecnologicos.

Este projeto visa a partitha de informagiio no dominio do planeamento de emergéncia, entre os
varios organismos, servicos & estruturas da regido ligadas a protegao civil, permitingdo:

s Prevenir os riscos naturais e tecnoldgicos coletivos;

+ Evitar que os riscos naturais e tecnolégicos se transformem em catéstrofe;

= Mitigar os impactos negativos (danos e perdas) para 0s seres humanos & para o ecossistema;

s Socorrer e assistir todos os elementos bidticos e abidticos em perigo;

» Ajudar a repor a normalidade da vida dos seres humanos alve de um acidente grave ou
catastrofe.

Meconismos Sistémicos de Monitorizagfio Energética

A gestio dos consumos energéticos com vista & sua reducdo tem sido uma preocupacdo da CIM e
dos seus municipios nos Ultimos anos.

Nesse sentido, encontra-se a ser executada até ao final do ano de 2015, uma candidatura, aprovada
pelo POVT, no dmbito da eficiéncia energética na itluminaco pablica, com vista a reduzir as emissdes
C02/per capita e reduzir o consumo especifico da energia, ou seja, a operagio procura através da
eficiéncia energética obter o mesmo resultado de produtividade ou de conforto com menos
incorporagdo de energia.
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melhorando a experiéncis do Programa de Valorizagio Econdmica de Recursos Endogenos
(PROVERE).

0O PROVERE, enguanto estratépla de valorizacdo econdmica de base territorial, tem como objetivo
fomentar a competitividade desses espacos através da dinamizacio de atividades de base econdmica
inovadoras e alicergadas na valorizagio de recursos enddgenos do territdrio.

Assim, pretende-se delingar uma estratégia para o desenvolvimento integrado do territdrio, na base
da valorizagio ecandmica dos recursos enddgenos identificados, procurando traduzir o envolvimento
e o compromissg entre agentes piiblicos e privados numa perspetiva de complementaridade e de
eficiéncia coletiva.

Neste sentido, a valorizacdo econdmica dos recursos enddgenos ird ter impactos na atividade
econdmica local, na criagdo de emprega, no reforco da cadela de valor @ na visibllidade dos recursos
territoriais de Viseu Do Lafdes.

C. Methorar & promover a qualidade do ambiente urbano, a eficléncla energética, a
sustentabllidade no uso dos recursos e a prevengio e gestdo de riscos

Esta opgdo estratégica visa contribuir para o crescimento sustentavel da regido Viseu D3o Lafdes,
respondendo aos desafios de transicio para uma economia de baixo carbono, assente numa
utiltzacdo mais eficiente de recursos naturais e energéticos, e gue ao MEsMO tempo, gere Hovas
oportunidades de emprego, de criagio de rigueza e de reforco do conhecimento, numa perspetiva
dindmica que relaciona competitividade e sustentabilidade,

Por outro lado, pretende apostar na promaciio de maior resiliéncia face aos riscos climaticos e as
catdstrofes, procurando desta forma criar condicfes para uma malor coesfio e convergénclas com as
metas europeias,

Protecdo Civil & Escala Supramunicipol

No gue concerne 3 protecio civil importa referir que, nos tempos mais recentes, este tema tem
vindo a reunir consenso sobre a necessidade de ter uma gesifio de nivel supramunicipal. Nesse
sentido, e com © desaparecimento dos antigos Governos Civls, as Comunidades Intermunicipais
surgem comao institbices que poderdo vir a desempenhar esse papel no futuro,

Durante 0s Oltimos anos foram dados alguns sinals nesse sentido, Como prova disso, € numa
articulagio entre a ANPC — Autoridade Nacional de Protegdo Civil e a CIM, temos a candidatura
apresentada ag POVT para aguisicio de equipamento de protegio individual {fatos, botas, luvas,
capacetes e cogulas) para as corporacBes de bombeiros existentes nos 14 municipios da Regifio, bem
coma a candidatura, também apresentada ao POVT, para a elaboraco de cartas de risco para virios
das municipios da regifio, com vista 4 identificacio e caracterizacio de riscas (incluindo informacia
de base espacial) nos concelhos de Agular da Beira, Carregal do Sal, Nelas, Oliveira de ¥rades, Santa
Comba D3o, S, Pedro do Sul, Tondela, Vila Nova de Paiva e Viseu.
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Esta operagdo, desenvalvida pela CIM Viseu D3o LafBes em parceria com os seus municipios, totaliza
aproximadamente 2 milhlies de euros de investimento, e visa a aguisicBo e instalacdo de
eguipamentos efou solucbes que contribuam para aumentar a eficiéncia dos sistemas de lluminagio
publica,

No entanto, o desenvolvimento de agdes e ferramentas de monitorizagio do desempenho
energético, correlacionadas com as contribuicbes para as alteracBes climaticas, tem vindo a assumir
um pape! fundamental na gestio dos territorios.

Meste sentido, e uma vez que os documentos de diagndstico da regifio Viseu Dio Lafées ndo contém
uma caracterizaglo detalhada do sistema energeético local, apresentando somente valores globais
como o consumo de energia final por habitante e as emissBes de GEE associadas, torna-se necessério
dar inicic a este processo de diagndstico e monitorizaciio dos sistemas energéticos.

Assim, estd previsto para os anos de 2016 e 2017, & implemnentag8o de um projeto com vista a dotar
a CIM Viseu Ddo Lafdes de uma plataforma semiautomitica de monitorizagio do desempenho
energético dos municipios e das infraestruturas sob gestio municipal,

Este projeto ird permitir despistar atempadamente situacBes de desvio dos niveis aceitdveis de
eficiéncla, por vezes corrigivels por simples alteracio dos procedimentos de gestio, e desta forma
contribuir para o cumpritmento das metas nacionais e dos Prograrmas Operacionais na drea da
eficiéncia energética, através de medidas que maximizem o racic beneficio/custo. Ao fazé-la,
consepue-se, tambem, uma importante redugio de custos de funcionamento para os municipios,
reducdo das emissfes de gases com efeito de estufa e dinamizac3o da econamia local,

Posto isto, o referido projeto abrange toda a regifio Viseu Do Lafdes, e prevé, fundamentaimente,
duas tipologias de acies:

* A caracterizagdo e consequente moniterizagio do desempenho energético dos municipios e
das suas infraestruturas, permitindo quer a identificaciio de possibilidades de intervengiio
com grandes efeitos de melhoria (através de benchmarking), quer o acompanhamento da
implementagio das agbes previstas e dos seus efeitos, propiciande agBes corretivas quando
seja 0 caso;

* Arealizag8o de estudos tecnicamente sdlidos de avaliacdo, enguanto elemento essencial de
aprendizagem/melhoria das praticas de planeamento e gestio das actes locals em
sustentabilidade energética, com vista 4 melhoria da sua eficdcia e eficiéncia,

Preparar Hoje o Futuro ~ Adaptacio ds Alteragfies Climdticas

Este projeto propBe-se contribuir para diminulr os efeitos nefastos das manifestaces de mudanga
climatica, tanto nos aglomerados urbanos cama nos espagos agroflorestais,

Estando cenarizado, para esta drea, um forte incremento dos episddios de calor e frio extremos,
chuvas Intensas, secas, etc., e, tendo esta impulsividade do sistema climatico iImpactes negativos na
satde hurnana e na delapidagdo por exemplo do patriménio natural, com o aumento do nimero de
fogos florestals e da drea ardida, & fundamental aproveitar a evolugio no conhecimento cientifico e
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na tnovagio tecnolbgica para (re)criar ambiéncias indoar e outdoor mais sauddveis e de menor risco
de danos ¢ perdas.

Assim, este projeto terd como principais objetivos:

¢ {Re)Conhecer o clima local enquanto varidvel de planeamento e ordenamento do territorio
melhorando a literacia climatica;

» Melhorar a qualidade de vida dos residentes e utilizadores dos espagos urbanos;

e Fundamentar decisBes de licenciamento de obras mals eficientes energeticamente e mais
confortaveis;

o Estabelecer estimulos atrativos para o licenciamento de obras que incluam solugdes de
conforto bioclimatico, que previnam riscos naturals em geral e que aproveitem o potencial
de energias renovéveis;

e Incentivar & articulagio entre o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, as empresas
privadas, as instituicBes e a sociedade.

Resfduos com valor

Emi Viseu Dio LafGes ha ainda um longo caminho a percorrer no dominio dos equipamentos e das
infraestruturas para alcangar as metas estabelecidas em Portugal relativamente 4 redugdo,
reutilizagdo, reciclagem, separagio na origem, minimizagde da deposigio em aterro ¢
aproveitamento energético da fragiio ndo reciclavel.

A baixa recolha diferenciada de residuos sélidos urbanos traduz a falta de equipamentos, em
praticamente todos os concelhos, e 2 escassa sensibilizagdo e motivagio da populacdc para valorizar
os desperdicios e encarar definitivamente os objetivos constantes do FERSU - Plano Estrategico para
os Residuas Solidos Urbanos 2020,

Nesse sentido, torna-se necessdrio colmatar as lacunas existentes na recolha diferenciada e na
valotizacio e reutllizacio de vesiduos enquanto subprodutos ou combustiveis para outros setores de
atividade, bem como, as lacunas existentes na rede publica de abastecimento de agua e de
tratamento de 3guas residuais, com vista a promover a valorizagdo do patrimdnio cultural e natural
da regido,

0 projeto “Residuos com valor” pretende, com a oferta de um servico mais adequado, contribuir
para passar a identificar uma parte dos desperdicios como “recursos” valorizéveis, 0 que implica:
o Identificar as lacunas existentes na recolha, reducdo e tratamento dos RSU's e RSI's;

s Sensibilizar a populagio para a necessidade de valorizar os desperdicios e exigir uma
melhoria na rede de recolha diferenciada de R5U’s e R3Y's;

» Reduzir a producdo de residues per capita em termos absolutos;

« Valorizagio energética dos materiais ndo reciclaveis.
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D, Pramover a cria¢fio de empresas, a empragabilidade e o empreendedorismo

Com este dominio de intervencdo pretende-se promover o emprego, apoiar & mobilidade laboral,
apoiar o emprego por conta prépria, bem como, promover a adaptagdo dos trabathadores e dos
empresdrios a noves processos ¢ abordagens, desenvolver o potencial enddgeno regional e fomentar
a coesdo territorial.

Por outro lado, visa apoiar as empresas existentes, para promoc¢do do emprego, e crlar novas
empresas, inovadoras e capacitadas para enfrentar os desafios dos mercados, através do apoio ao
micro empreendedorismo e 3 incubaglio de microempresas {em termos de infraestruturas de
acolhimento e de servigos e apoio técnico), contribuinde ainda para a diminuicdo do desemprego.

Assim, & necessdrio dinamizar a capacidade de inovacio da basze econdmica regional, apoiando o
empreendedorismo e o desenvolvimento de uma cultura de experimentacio e procura de novas
vantagens competitivas, bem como promover a articulagio da oferta de infraestruturas de
acolhimento empresarial e de incubacio, no sentido de dinamizar um leque de bens publicos que
possam suportar o entorno no qual a criagdo de novas empresas se pode desenvolver com mais
fluidez.

De sallentar, ainda, que a implementacio destas agdes serd complementada com o trabalho que tem
vindo a ser desenvolvido pela Rede Regional de Empreendedorismo Viseu D3o Lafdes, ao nivel da
promogdo da cultura empreendedora no territorio e de iniciativas de apoio & base econdmica local.

Neste dominio, temos ainda a destacar o papel que a COIM Viseu Do Lafbes ira assumir no Portugal
2020, ao nivel do sistema de apoios & criagio de emprego e ao nivel do sistema de incentivos 4s
empresas, enquanto organismo intermédio, que terd competéncias aoc nivel da gestio,
astompanhamento, avaliacio e controlo de Investimentos, cujo montante esteja compreendido entre
o5 100.000€ e os 238.000€,

Pocto para a Empregabilidade em Viseu Déo Lafées

O Pacto Territorial para a Empregabilidade tem como objetive dinamizar, suportar e monitorizar,
entre outros, intervengtes estruturadas e sistematicas, concebidas e desenvolvidas na regifio, pelos
seus atores nas dreas do educagio-formaglo, qualificag3o, empreendedorismo e emprego e
empregabliidade, devendo ser dirigidas a piblicos diferenciados e com necessidades diversas.

Neste contexto, promover e trabathar condices de empregahilidade requer o enfoque em dreas to
diversas come, 35 condigbes de acesso 3 educagSo e formaco, as competénelas socials, a
gualificacio e competéncias profissionais, os apoios agc emprego, a dinamizacio do mercado de
trabalho, entre outras.

Assim, a constituicio de um Pacto Territorial para a Empregabilidade, de cariz supramunicipal, ird
assumir-se como condicdo chave de inclusio social, desenvolvimento econdmico e fator de sucesso
das politicas de formacio, educacic e emprego.

Posto isto, este projeto ird permitdr atingir os seguintes resultados;
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+ Mais conhecimento sobre desafios e formas de promover o emprego, a empregabilidade e a
gualificacio em Viseu Do Lafdes em resultado, nomeadamente, da elaboracdo de estudos e
do aprofundamento, sistematizacio e partilha de conhecimento;

* Mais qualidade e pertinénciz ao nivel da oferta de gualificactes, dos projetos educativos e
formativos e dos projetos de apoio ao emprego, impulsionados pela partilha de
conhecimento sobre problemas e oportunidade, pela cooperagdo e pela coordenagio de
atuagdes e financiamentos;

s Maior foco e maior eficicia nas intervencdes am prol do emprego e da formato inkcial
lintermédia e superior) e continua, determinados por uma maior adequagdo das respostas e
das agBes a5 necesstdades das entidades e das populagSes;

+ Contributo claro para o cumprimento das metas do Plang de Desenvolvimento e Coesdo
Territorial, através, nomeadamente, do foco das Intervengles e da major gualidade e
impacto das agdes e dos projetos, resultantes da complementaridade de competéncias, do
dmbito de intervencdo e dos perfis de atuagdo dos parceiros;

s IntervengBes mals consistentes e sustentadas em matéria de inclusdo social e insercdo
profissional.

Neste sentido, o Pacto para a Empregabilidade ird reforcar a coer@ncia e a eficicia de atuaces e a
cooperagic entre entidades educativas, formativas, de qualificacdo, do emprego, de dinamizagio da
atividade econémica de base local € de inclus8o social. Assim, foi aprovado em, sede de Conselho
intermunicipal, a criacio das seguintes redes de trabalho:

s Rede Emprego, Empresas ¢ Empreendedorismo;
« Rede Educacdo e Qualificagio;
v Rede Qualificacio e Mercado de Trabalho;
¥ Rede “Antecipagio de necessidaces formativas”;
¥ Rede "Estratégia de formacio continua”;
¥ Rede Educagiio;

» Rede Coesdo Social.

Rede Regional de Empreendedorismo Viseu Do Lafdes

Desde meados de 2011, que a CIM Viseu Do Laftes tem apostado fortemente no dominio do
empreendedorismo, com o desenvolvimento de um projeto que visa promover, ha regido Viseu Dao
Lafes, a criacio de um ecossistema empreendedor, apoiado na estruturagdo e coardenagio de uma
rede regional que contribua para favorecer a criagdo de sinergias e de condigbes de eficécia e
eficiéncia no dominio do apoio ao empreendedorismo de base local.

Este projeto, tem sido executado em estreita articulagBo com varias entidades da regido que
trabatham a temética do empreendedorisme designadamente a AIRV, as institulcdes de ensino
superior {Instituto Politécnico de Viseu, instituto Piaget e Universidade Catdlica ~ Centro Regional
das Beiras) e as associagbes de desenvolvimento local (ADD, ADICES e ADDLAP), que entre si criaram
a Rede Regional de Empreendedorismo Viseu Dio Lafoes.
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Pelo cardcter inovador das agles desenvolvidas nas lltimos anaos, e pela dindmica criada no territdrio
temos a destacar a realizagio das seguintes atividades:

Criaco e divulgac3o da rede regional de empreendedorismo;
Capacitagio dos agentes da rede {portas de entrada e agentes de suporte);

Criacdo de plataforma web de atendimento ao empreendedor
{www.empreendeviseudao.lafoes. pt);

Apoio técnico especializado aos empreendedores;
Criagdo e dinamizagio do Clube Business Angels Viseu Ddo Lafdes;

Realizagdo de um campo de férias em regime residencial designado "G Up Viseu Dio Lafdes
Summer Camp”, dirigido a jovens entre os 15 e os 18 anos, que tiveram a oportunidade de
participar em sess@es de teambuilding, empreendedarisimo, criatividade e inovaciio, téonicas
de apresentagdo, marketing, introducio as finangas, estruturagio de wma proposta de valor
e atividades de outdoor, bem como desenvolver, em equipa, uma ideia de negdcio,
colocandg em pratica os conhecimentos adquiridos e as competéncias desenvolvidas ao
longo do campo de férias;

Realizagdo de um concurso de captagio de novas idelas e negdcios — “Wanted Business
fdeas”, o qual visou fomentar a inavacdo e a criatividade na regido Viseu Do Lafies, assim
como atrair projetos inovadores, cativar potenciais empreendedores, identificar ideias de
negbeio inovadoras capazes de se materllizarem & converterem em negdeios vidveis, sejam
pegquenas iniciativas emergentes de pequena escala ou sejam negdcios com forte potencial
de crescimento;

Realizagio de quatro edicles da iniclativa “Escolas Empreendedoras da CM Viseu Do
LafGes”, que permitiu a capacita¢io de professores do ensino secundério e profissional, do
22 ¢ 32 ciclo do ensino basico e do 3% e 4% ano do 1? ciclo do ensino basico, os quais
transmitiram aos  alunos  alguns  conceitos  relacionados com  a  termatica  do
empreendedorismo e desenvolveram com eles projetos que virlam a ser apresentados no
final dos vérios anas letivos, com a realizaco da “Feira de Empreendedorismo ldnior”, a
"Expo Empresas Jinior”, o “Concurso de ldelas de Negdcoios” e as "Visitas do Gaspar as
Escolas”.

Neste sentide, e dado os resultados alcancados, a CIM Viseu Dfo LafBes considera que &
fundamental dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido no dominic do
empreendedorismo, pelo que submetey, em outubro de 2015, em parceria com a Assoclaciio
Empresarial da Regido de Viseu, uma candidatura ao SIAC ~ Sistemna de Apoio a AgBes Coletivas, no
ambito do aviso CENTRO-51-2015-01, com a deslgnaciio “Empreender+ Viseu Dio Lafdes”,

Este novo projeto tem como objetlvo central @ promoclio do espirito empresarial através da
dinamizagio do empreendedorismo gualificade e criative, e contempla a realizacio das seguintes
atividades:

*

Dinamizacdo da Rede Regional de Empreendedorismo Viseu Do LafBes no dmbito do
ecossistemna empreendedor da regidio, atraves do reforgo de competéncias e de ferramentas
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que the perrnita desenvolver uma intervencdo mais abrangente e dindmica no territorio e
junto dos potenciais empregndedores;

« Realizacio de uma 22 edicdo do concurso de ideias de negdcio “Wanted Business Ideas”, com
vista a identificar e apoiar empreendedores na transicfo das suas ideias inovadoras para
iniciativas empresarials sustentaveis;

+ Realizagio do férum “Empreender+ Viseu Dao Lafdes”, enquante espaco de ligagdo entre
empreendedores, investidores, entidades de apoio e outros agentes da envolvente
empresarial com competéncias na tematica do empreendedorismo;

» Campanha de meios da Rede Reglonal de Empreendedorismo, que engloba a produgio de
materiais e agdes de divulgaglo, disseminag¢iio e promocHo do espirite empreendedor
qualificado e criativo;

+ Dinamizac3o e gestdo da Rede de Incubadoras Viseu Ddo Laféies, com vista a reforgar,
gualificar e consolidar a oferta de incubacio a disponihilizar no territdrio.

Em paralelo serd dada continuidade ao projeto de Empreendedorismo nas Escolas da CIM Viseu Ddo
Lafées, estando em curso a preparagio da edicdo referente ac ano de 2015/2016, a qual serd
direcionada para 0 12 ciclo do ensino basico e para o ensino secunddério e profissional.

E. investir no educagdo, nas competéncias, na aprendizagem o longo da vida ¢ na promogdo do
sucesso escolor

Esta opcie estratégica visa a melhoria da igualdade de acesso & aprendizagem 2o longo da vida,
stualizagiio do conhecimento, das aptiddes e das competéncias dos trabathadores e promogéo de
percursos de aprendizagem flexivels, inclusive através da orientago profissional e da validagdo das
competéncias adquiridas,

Engloba ainda a melhoria da pertinéncia do ensino e da formagio, ajustada as naecessidades do
mercado de trabalho e em convergéncia com os padrdes europeus, facilitande a transicio da
educacio para o trabatho e o reforgo dos sistemas de ensino e formagio profissionais e da sua
quatidade.

Assim, a CIM Viveu Dio LafSes ao apostar na promogdo do sucesso educativo, na prevencio e
reducio do abandono escolar precoce e no reforco da qualificacdo dos jovens para a
empregabilidade, pretende criar condicBes para a criagio de uma regido mais competitiva, mais
coesa e mais gualificada.

Qualificacdo dos Profissionais da Administragiic Pablica Local

Os municipios sio cada vez mais chamados a desenvolver um conjunto de atividades & de missSes
que fazem apelo a conhecimentos técnicos especializados e aprofundados. For outro lado, ¢
enquadramento legal, em que se movem as Autarquias Locais, carateriza-se pela mudanga
permanente. Por Gitimo, » modernizagio administrativa e a procura da melhoria da qualidade de
servico aos cidaddos e ds empresas implicam a capacitagdo dos recursos humanos e das organizagOes
autarquicas.
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Para a Conunidade Intermunicipal € um facto indiscutivel gue a modernizagio da administraciio
piblica focal 56 pode ser prosseguida através de fortes investimentos na perspetiva evolutiva pessoal
e na formagdo profissional dos seus recursos humanos. £ com base nesta premissa que a CIM tem
desenvolvido, ao longo dos dltimas anos, um projeto formativo ambicioso dirigide aos profissionais
das autarquias assocladas,

Com o apoio do POPH, na tipologia de Intervengio 3.4 - "QualificagBo dos Profissionais da
Administragin Pdblica Central ¢ Local" temn side possivel implementar, desde 2009, esse projeto
formativo.

Para o ano de 2016, @ mais concretamente no ambito do “Portugat 2020", a CIM continuara a
conceber e a implementar planos anuais de formacio ao nivel intermunicipal contribuindo, desta
forma, para a adaptacdo des organizagdes autdrquicas e melhorando a sua capacidade de resposta.

De referir, ainda, que a CIM Viseu Dio Lafdes se encontra a preparar uma candidatura ao Programa
Operacional Inclus8o Social ¢ Emprego, no ambito do aviso n.f POISE-36-2015-20, na tipologla
“Formacdo de publicos estratégicos”,

Este projeto visa qualificar os profissionais das diversas dreas de competéncias em dominios
associados & promocio da iguatdade de género, a prevencio e combate 4s discriminacdes em razio
do sexo, da orientacdo sexual e da igualdade de género, & prevenglo e combate & violéncia
doméstica e, em geral, & violéncla de género, incluindo a mutilacdo genital feminina, a prevengio e
cambate de trafico de seres humanos, e ao apoio & acompanhamento especializado a vitimas e
agressores,

Formagiio Supramunicipal no Gmbito do Portugal 2020

A estratégia do Portugal 2020 pretende corrigir desequilibrios estruturais que ainda persistem entre
o pais & os Estados Membros mais desenvelvidos da UniSo Europeia, quer a nivel das desigualdades
soclals guer a nivel das econdmicas, em termos de indicadores de produtividade, escolarizagio e
especializacdo competitiva da economia, e pretende methorar e reforcar as intervenc@es publicas
nos dominios do combate & pobreza e da promaogio da inclusiio social e do emprego.

A CIM, convicta de que o mator mais sustentdvel do desenvolvimento e da promocio da
convergéncia econdmica e sockal é o capital humane e a inclusio social, quer desenvolver o seu
trabalho no ano de 2016 apostando nestas dreas,

Assim, estard atenta aos avisos de abertura de candidaturas promovidos quer pele Programa
Operaclonal Temdtico Capital Humano, quer pelo Programa Operaclonal Termdtico inclusio Soclal e
Emprego, de modo a apresentar projetos que permitam capacitar os vérios agentes da regido Viseu
Do Lafées e gue visem:

* Promover ¢ sticesso escolar, reduzindo o abandono, promover a lgualdade, a coesdo social e
o desenvolvimento pessoal ¢ da cidadania, a par do reforgo da competitividade econdmica
do pais;

= Reforgar a integracio das pessoas em risco de pobreza e o combate 3 exclusio social,
assegurando a dinamizacio de medidas inovadoras de intervengBo social e o5 apoios diretos
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aos grupos populacionais mais desfavorecidos, as politicas ativas de emprego e outros
instrumentos de salvaguarda da coesdo social.

Pacto para o Educagio em Visey Dio Lofdes

Em 2015, a CIM Viseu Do Lafdes deu inicio ao desenvolvimento de um diagndstice de
aprofundamento regional das necessidades de qualificagbes gue sustentard a elaboragdo de um
Programa Estratégico de Formago para a regido e a elaboragBo de uma proposta de rede de oferta
para 05 Cursos Profissionais nos préximos anos. Este trabalho tem como objetivo contribuir para que
o esforgo desenvolvide na regido de produgdio de gualificagBes e desenvolvimento de competéncias
por via da formagio profissional melhore a sua articulagio com as necessidades do tecido produtivo
e do mercado de trabalho regional.

Nesse sentido, foi estabelecido um protocole de cooperagdo entre a CIM Viseu Dio Lafbes e a
Agéncta Nacional para a Quakificaco e o Ensino Profissional (ANQEP), o qual tem como finalidade a
aplicacio & CIM do médulo de aprofundamento regional, parte integrante do Sistema de
Antecipacio de Necessidades de QualificacBes (SANQ), e visa o desenvolvimento do processo de
planeamento da rede de oferta de gualificagio ao longo do perioda de vigéncia do Portugal 2020.

Este processo de concertaco das necessidades formativas entre as escolas que dinamizam a oferta
de Cursos Profissionais na regio, foi coordenado pela CIM, e conduziu & elaboragdo de um Plano de
Oferta conjunto para o ano letivo 2015/2016, que foi remetido para a ANQEP e para a DGESTE.

Neste momento, a CIM Viseu D3o Laf8es encontra-se a promover os trabalhos do planeamento da
Oferta de Cursos de Dupla Certificagio na Regifio Viseu Ddo Lafées, através de warkshops municipais
gue visam permitir 3 recolha de informagdo, para ser trabathada no dmbito do Diagnostico de
Necessidades de Qualificacbes que apoiard o desenvalvimento do processo de definicio e articulagdo
da oferta de formac3o inicial.

Nesses workshops pretende-se reunir responsaveis das autarquias, representantes de empregadores
e associagbes empresarials, escolas com oferta profissional, procurando, deste modo, obter
testemunhos que permitam captar a5 principais dindmicas econdmicas de cada concetho e
referenciar pistas Uteis para a identificagio das necessidades de qualificacbes sentidas pelos
empregadores locais,

Assim, em 2016, pretende-se dar continuidade ao trabalho gue tem vindo a ser desenvolvido no
Ambito da antecipacio de necessidades de gualificaciio profissional de nivel ndo superior, bem como
proceder 3 construcdo e dinamizacio de uma estratégia de formacio continua para a regido Viseu
Dio Lafdes, com particular destaque para a estratégia de qualificagdo e empregabilidade de adultos,
inatlvos, empregados e desernpregados.

Neste novo perfodo comunitério, é também exigido & regido Viseu Dio Lafdes, um redebrado asforgo
e foco de intervengio na escolaridade e no desenvolvido de percursos educativos, bern como
desenvolver medidas de combate ao abandono escolar precoce, as quais se encontram fortemente
associadas i concretizagio dos objetivos de coesdo social e competitividade definidos para Viseu Do
LafGes.
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Assim, pretende-se criar um Pacto para a Educac8o em Viseu Do Lafdes que enquadre, suporte e
monitorize as intervengdes nos domimlos do combate ao insucesso, absentismo e abandono escolar,
que complemente a inovacio e a eficdcia dos projetos municipais no Smbito do sucesso escolar.

Genericamente, este projeto ter como objetivos:

*  Prevenir ¢ reduzir o abandono escolar precoce e o abandono escolar em todos os niveis de
ensing;

s Aumentar o sucesso educativo;

* Desenvolver percursos de aprendizagem formais, n3o formais e informals para a
reintegragdo no ensino e na formacéo;

* Desenvolver uma estratégia de educagio e formagdo para a aquisicio de competéncias e a
aprendizagem ao longo da vida.

Plataforma de Gestlio da Educagio

A cooperagdo permanente entre os municipios, as escolas, o3 encarregados de educaglo, as
empresas e outros agentes da comunidade, ¢ um elemento essencial para ¢ reforgo da coeso
territorial,

Assim, € uma vez que na era da comunicagdo, a transferdncta de dados eletrdnicos tem registado um
crescimento exponencial, é desejdvel tornar os dados assoctados & educaglo transmissivels e
consultaveis eletranicamenta,

A plataforma pretende suportar, de forma integrads, os processos de transportes escolares, agdo
social, refeicdes, fruta escolar, leite escolar, inventdrio do parque escolar, assistentes operacianais,
bibliotecas escolares, atividades de enriquecimento curricular, espagos e parque escolar.

Este nivel de integragio cria as seguintes redes de cooperacio permanentes:

* Autarquia/Centro escolar, com base num workflow estruturado geral e a gestdo remota de
equipamentos, consumos, recursos humanos, atividades de enriquecimento curricular, ete.;

* Autarquia/Ministério da Educaglio e Ciéncia, para a disponibilizacio, via interoperabilidade
dos sistemas informiticos, relatorios sobre aclo social, refeicfies e transportes escolares,
exigidos pelo ministério aas municipios;

»  Autarquia/Comunidade educativa mediante a interagdo dosz professores, alunos e
encarregados de educagdo sobre processos tdo diversos como participagiio no projeto
educativo, rede social educativa, gestio corrente, acompanhamento curricular, solicitacio
diversas, nomeadamente transportes e refeiges, realizacdio de pagamentos, etc.

+ Autarquia/Centros Escolares/Empresas, para a gestio dos processos de refeigfies e
transportes escolares que possibilitam a gestdo on-line destes processos ¢ o seu continuo
ajustarmento as necessidades didrias.
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F.  Promover a coasio social, o desenvolvimento do terceiro sector e o envelhecimento ativo

Este dominio de intervengio visa promover o desenvolvimento das competéncias socioprofissionais,
pessoais & bésicas de grupos potencialmente mais vulnerdveis, fomentando a igualdade de
oportunidades e de género, promovendo a inclusio social € o combate & pobreza e ao
envelhecimento ativo.

Pretende, ainda, promover o empreendedorismo e a inovacdo social de forma a melhorar a
capacidade de resposta das organizagBes da econamia social, contribuindo para & sua
sustentabilidade, e reforgar a intervengio social com base na relevincia e promogdo do
valuntariado, potenciador de inclusdo soclal,

Asstm, a CIM Viseu Do Lafbes ird fomentar a inclusdo ativa, Impulsionar a economia social e a3
empresas sociais, implementar estratégias de desenvolvimento local, contribuindo para o
desenvalvimento regional e local e para a redugio das desigualdades no acesso a servigos sociais.

Centro de Conhecimento, Competéncias, Parcerins e Recursos pora a Intervengdo e inovagio Soclal

A atual crise tem vindo ndo $6 a intensificar alguns fendmenos de exclusdo social ha rmuita
identificados como problemdticos na regifo Viseu D3o Lafdes (por exemplo: a “guetizagio” de
cormunidades ciganas, o alcoolismo, a negligéncia para com criangas, ou a violncia domdstica), como
também estd na origemn de fendmenos emergentes de exclusdo.

Apesar da existéncia de instituicdes de solidariedade social em nimero considerado suficiente, a
realidade acima descrita aponta para a necessidade de se reequacionar as respostas de intervengdo
em matéria de inclusio. Por um lado, os diagngsticos soclais concelhios apresentam-se
desatualizados (muitos deles datam de 2007), impedindo que os agentes deste setor detenbam um
conhecimento sistematizado dos reais problemas de exclusdo que afetam as populagbes e dos
recursos afetos 3 resolucio dos mesmos. Por outro lado, a emergéncia de novas problemdticas de
exclusdo social - decorrente da transformag3o das caracteristicas do contingente demografico da
regifio e da atual crise econdmico-social - implica o estuda, a experimentagio e a implementacio de
novas solucdes de intervengdo, Também o reduzido contingente demografico de uma grande parte
dos concelhos desta regido, bem como a sua dispersgo territorial, exigem que se faga o mapeamento
dos recursos e das respostas existentes, para uma adequada capitalizacio dos mesmos, a nivel
supramunicipal,

O Centro de Recursos para a Inovacio Social apresenta-se como um ceniro de informagio e
conhecimento capaz de gerir recursos na drea da intervencdo social, bem como de fornecer
competéncias para uma maior eficicia das respostas sociais ja implementadas ou a implementar, 2
nivel supramunicipal.

Assim, este projeto contempla as seguintes actividades:
¢ Estudos e diagnosticos;

s Producio de recursos, conteddos e planos;

» Concegdo e producdo de materiais de suporte As intervencbes sociais nos diferentes
dominios;

s AgBes de informagio e disseminagdo junto das comunidades e pablicos;
R
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»  Formacdo e capacitacdo de profissionais ¢ entidades;
« Constitulco e desenvolvimento de praticas, intercdmblos e agBes de cooperacio;

* Apoio a gestdo de Intervengdes sociais na regifio.

Plataforma Viseu Dao Lafdes Social

Considerando o desenvolvimento do projeto "Centro de Recursos”, descrito anteriormente,
gnquanto centro de produclo e partilha de conhecimento, torna-se pertinente proceder 3 criagdo e
alimentacio de uma plataforma Web para mapeamento de carénclas e pestiio desses recursos,

Assim, espera-se que este projeto contribua ativamente para s identificaglio e sinalizagdc de
problemas e de casos de exclusio soclal, para o desenvolvimente de solugBes inovadoras que
constituarm respostas eficazes a esses mesmos problemas ¢ casos, € para um aproveitaments mais
eficiente dos recursos afetos A intervengio social.

Gestdo e Formagtio de Bolsa Cferta/Procura de Voluntarlado

Com vista a reforgar a intervengio social com base na relevincia e promogio do voluntariade,
potenclador de inclus8o social, a CIM Viseu Do Lafies pretende aumentar o ntimers de pessnas e
entidades envolvidas em atividades de voluntariado, sendo expectdvel gue o nimero de pessoas e
organizaces que adiram a iniclativas desta natureza aumente.

Simultaneamente, pretende-se promover urn melhor ajustamento entre a oferta de atividades de
voluntariado e a procura direcionada por entidades promotoras de inclusdo social, methorando
consequentemente a qualidade desse voluntariado por via do reforco da capacitacio das pessoas
que desenvolvem essas atividades.

Assim, o projeto visa a promogio do voluntariado em Viseu Dio Lafes, através da constiiuicio,
operacionalizagfo e qualificacio de uma bolsa de oferta e procura de recursos e entidades, gue
perrnitam apoiar a estratégia e as a¢ghes de intervencdo social na regifio, bem como sensibilizar as
diferentes entidades da economia social sobre a importincia e as vantagens, na atividade diaria, de
saber potenciar o apoio voluntario.

Asslm, o projeto cortempla a realizagio das seguintes actividades:

» Diagnostico, identificacio e sistematizacio da oferta disponivel;
* Formagio e qualificaclio de recursos;
« [ertificagiio de entidades.

G, Gestdo da Contratualizaciio no ambito do Portugal 2020

Este dominio estratégico visa a eficaz e eficiente gestio das competéncias delegadas pela Autoridade
de Gestdo do Programa Operacional Regional Centro 2020 e pelas Autoridades de Gestio dos
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Programas Operacionals Tematicos na Comunidade Intermunicipal, par via do contrato de subvengio
global que vird a ser assinado entre as partes.

Assisténcia Técnico — contratualizagio no Gmbito do Portugal 2020

0Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimenta (FEEI} constituem uma contribuicdo fundamental
para a recuperagdo econdmica e estrutural do pals, consagrada no Acordo de Parceria que Portugal
assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os principios de programacdo da “Estratégia
Europa 2020 e politicas de desenvolvimento econdmico, social, ambiental e territorial.

A aplicacio dos FEEl em Portugal estd subordinada as prieridades de promogic da competitividade e
internacionalizacio da economia, de formagdo de capital humano, de promocdo da coesdo social €
territorial, da reforma do Estado, no quadro do desenvolvimento sustentavel e das exigéncias do
processo de consolidagio orgamental.

Neste sentido, o Acordo de parceria propde, para o periodo 2014-2020, como referéncia territorial
para a concretizac3o de investimentos Territoriais Integrados {111} a escala NUTS #il, através de Pactos
para a Desenvolvimento e Cogsdo Territorial.

O Pacto para o Desenvolvimento e CoesSo Territorial de Viseu Do Lafées, assinado no passado dia
31 de agosto de 2015, entre a CIM e as Autoridades de Gest#o dos varios Programas Operacionais,
nomeadamente, Programa Operacional Regional do Centro {Centro 2020), Programa Operacional
sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizagio dos Recursos {POSEUR), Programa Operactonal Inclusdo
Social e Emprego {POISE) e Programa de Desenvolvimento rural do Continente 201142020,
contempla um apoio giobal de fundo que totaliza 39.613.322,33¢, repartido do seguinte modo:

» Programa Operacional Regional do Centro —36.273.441,49€

« Programa Operacional Sustentabitidade e Eficiéncia na Utitizagdo dos Recursos - 310.000,00
« Programa Operacionat Inclusio Social e Emprego —2.224.577,84€

« Programa de Desenvolvimento rural do Continente 2014-2020 — 805.303,00€

Assim, o modelo de governacBo do Portugal 2020 e dos Programas Operacionals configura a
contratualizacio com as comunidades intermunicipais, de parte dos respetivas fungos comunitarios,
como uma opglo estratégica.

As competéncias delegadas, bem como os restantes direltos e deveres da CIM Viseu Dao Lafbies
enquanto organismo intermeédio, onde se incluem elementos previstos nas alineas a)ed}don® 7 do
artigo 659 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, sardo estabelecidas com cada uma das
respetivas Autoridades de Gestdo dos PO, atraves de adendas ao Pacto.

H. Reforco daidentidade Viseu Dio Lafdes, organizagdo e gestic interna

Com esta linha de acio pretende-se consolidar e reforcar junto dos habitantes da regido a identidade
Viseu Dio Lafdes, promover a divulgagio da Comunidade Intermunicipat enguanto instituicdo, bem
como dotar a CIM dos meios humanos ¢ fisicos necessarios para o exercicio da sua atividade,
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Promogiio e Divulgu¢do / Reforgar o ldentidade Viseu Dao Lafées

Pretende-se executar um conjunto de acles que contribuam para a promocao da imagem da CIM, e
de Visey Ddo Lafbes, quer no interior da Regldo quer no exterior. A CIM, durante os Gltimos anos, ja
deu inGmeros passos neste sentido, quer através de projetos de dmbHo cultural, ne dmbito do
turismo, quer de projetos de comunicagio/informacéio envolvendo as TIC, bem como da divulgacso
dos resultados da aplicaco dos fundos comunitarios na Regifio Viseu Dio LafSes no periodo
2007/2013.

Contudo, queremaos, durante o ano de 20186, intensificar este trabalho nomeadamente através das
sepuintes acdes:

* Consolidagdo do site e do facebook como canais privilegiados de comunicagio;

* Publicacio do holetim informativo de divulgacio das actividades da Comunidade ¢ de cada
um dos municipios associados;

« Colaboragdc com instituigbes de ensing superior para apoio a dissertacbes sobre Viseu Do
Lafbes;

#* Apaio a instituicdes para o desenvolvimento de iniciativas supramunicipais;

»  Assessoria de imprensa, atraves da elaboracio e difusio de press releases sobre o3 aspetos
mais relevantes da atividade desenvolvida, organizacdo e divulgagiio de conferénclas de
imprensa e assisténcia aos pedidos de informagio de drgios de comunicagio social,

Organizacdo e gestiio interna da CIM

Torna-se urgente dar continuidade, durante o ano de 2016, a0 desenvolvimento de um conjunto de
acBes que visem, fundamentalmente, a capacitagio institucional e o reforgo da componente de
organizacio e gestBo interna da Comunidade,

Assim,.ird desencadear-se o seguinte conjunto de agfes:

i.  AquisicAo de equipamento infarmético, software e equipamento administrativo, por forma a
dotar & Comunidade dos meios necessdrios 4 execugdo das atividades previstas, bem como,
para assegurar o apetrechamento do piso 0 do edificio onde funcionam as instalagbes da
Cim;

ii. Contratac8o de técnicos para as vérias unidades (conforme mapa de pessoal) tendo em
tonta o pravisivel aumento de atividade da CIM para o préximo ano, fruto do arrangue do
Portugal 2020;

iii.  Manutengdo e adequagio das instalagBes existentes is necessidades dos servigos,

Tondela, 16 de novembro de 2015
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5.1 ORCAMENTOS DE ENTIDADES CONTROLADAS

(N2 do art.2 422 da Lei n273/2013, de 3 de setembro)
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Declaragdo

Luis Nuno Tenreiro da Cruz Matoso Martinho, Secretario Executivo da CIM Viseu D3o Lafdes, declara
que, para efeitos do disposto no n22 do art.? 429 da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro, a Comunidade

fntermunicipal Viseu Do Lafoes ndo detém participagdes em quaisquer entidades.

Por ser verdade, passo a presente declaragdo que vai ser assinada por mim e autenticada com o Selo

Branca, em uso, na Comunidade Intermunicipat Viseu Dio Lafges.

Tondela, 16 de novembro de 2015

O Secretario Executive
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{Nuno Martinhg, Dr.)
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5.2 RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS RESULTANTES
DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS

(N23 do art.? 422 da Lei n273/2013, de 3 de setembro)
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Declaracao

Luis Nuno Tenreiro da Cruz Matoso Martinho, Secretdrio Executivo da CIM Visew Dio Lafdes, declara
que, para efeitos do disposto no n?3 do art.2 42% da Lei n? 73/2013, de 3 de setembro, o total das

respensabilidades financelras resultantes de compromissos plurianuais ascende a;

Total de
Ang Compromissos

Plurianuais

2016 111,717,95¢€
291-,-.';';",‘1"-3. L RTiTese
2018 1.679,48€

TOTAL GLOBAL 120115,36¢

Por ser verdade, passo & presente declaragdo que vai ser assinada por mim e autenticada com o Selo

Branco, em uso, na Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo LafBes.

Tondela, 16 de novembro de 2015

O Secretdrio Executivo

VAT
[,

(Nuno Martinho, Dr.}
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