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1. SUMARIO EXECUTIVO

A elaboracdo do Plano de Atividades da Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo Lafdes enguadra-se
no disposto na al. ¢} do n21 do artigo 902 da Lei 75/2013 de 12 de setembro, bem coma na al. b) do
. artigo 842 do mesmo diploma. N

A preparagdo deste documento coincide com um moemento em.que as Comunidades int ermunicipais
surgem, cada vez mais, como atores incontornaveis nos espacos sub-regionais COrpbrizando a
cooperagio entre municipios mas, também, como catalisadores de redes instituciona is alargadas,
tuja importancia estratégica para a promog¢do do desenvolvimento econdmico, cultural, social e
ambiental e paraa afirmagio regional, ndo é demais sublinhar.

De facto, as CIM sdo hoje centros de racionalidade estratégica supramunicipal e instrum entos da sua
operacionalizacio, determinantes para a obtengdo de ganhos de escala, através de projetos
supramunicipais.

Ao longo dos tltimos anos, e dentro desta légica, muitos tém sido os projetos liderad os pela CIM,
. Desde logo destaco o processo de contratualizagdo com o Programa MaisCentro, a Rede Regional de
Empreendedorismo, a Modernizagdo Administrativa dos 14 m'unic:’pios, a formac&o supr'amunicipal
de funciondrios das autarquias, ou a Rede Urbana para a Competitividade e Inovagio Viseu | Do
Lafdes.

Vamos, ao longo do ano de 2015, continuar a trilhar este caminho e preparar-nos para o up-grade
das novas tipologias de investimento a apoiar no contexto do “Portugal 2020, nomeadamente no
que se refere aos projetos imateriais, por contrapento aos projetos de natureza infraestrutural que
dominaram os anteriores periodos de programac3o.

Nesse sentido, serd necessario nortear o trabalho da CiM, ao longo de 2015, com base nas seguintes
linhas estratégicas:

e Prospetiva Regional e Estratégia de Desenvolvimento;

e Modernizar e melhorar a qualidade de servico da administracio local e a dimensio
intermunicipal;

e Incrementar a capacidade competitiva da regido, a coesdo social e territorial e promover
redes de cooperagdo com a adog¢do de modelos e instrumentos inovadores de governanca

o  Gestdo da Contratualizagdo com o Programa MaisCentro;

o Reforgo da identidade Viseu Ddo LafGes, organizacio e gestdo interna.

Estas serfioc as apostas estratégicas do Conselho Intermunicipal, para o ano de 2015, que irdo ser
explicitadas ao longo do presente documento e que se pretendem concretizar.

Teremos, ainda, de ser capazes de mobilizar recursos, competéncias e dindmicas coletivas em torne
de elementos de identidade da nossa regido, para a promogdo competitiva da mesma e para a sua
afirmacdo em dominios diferenciadores. :

SERELNDAG LATOES
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O reforgo da cooperagdo territorial nas vertentes nacional/proximidade, transfronte@rica e inter-
regional é também fundamental para a afirmacdo de Viseu Ddo Laffes nos planos in stitucional e
empresarial, em espacos mais alargados. ' '

Iremos estar muito atentos as oportunidades que o “Portugal 2020” nos vai trazer neste deminio.

E este, pois, o contexto em que o plano aqui apresentado foi preparado e elaborado. Entendemos,
nos, Conselho Intermunicipal, que a CIM deve continuar a constituir-se como.um polo aglutinador de
interesses e como a principal promotora de um conjunto de iniciativas e projetos que contribuam
para a competitividade, inovacio e desenvolvimento de todo o territério de Viseu Do Léfﬁes.

Estou certo que, juntos, seremaos capazes, de agarrar todas as oportunidades e aproveita r os recursos
colocados a disposigdo da nossa regifio.

O Presidente do Conselho Intermunicipal,

losé Morgado Ribeiro
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2. APRESENTACAO DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL VISEU DAO LAFOES

2.1 CONSTITUICAC E OBJETO

Os Muﬁicipios de Aguiar da Beira, Carregal do Sal, Castro Daire, Nl-angualde, Nelas Oliveira de
Frades, Penalva do Castelo, S8o Pedro do Sul, Sitdo, Santa Comba Do, Tondela, Vila Nova de Paiva,
Viseu e Vouzela constituiram entre si, no dia doze de margo de dois mil e sete, uma Assoc:agao de
Municipios de Fm_s Especificos com a denominacio Associacdo de Municipios da Regido D3o Lafdes
(AMRDL).

" Com a entrada em vigor da lei n? 45/2008, estes municipibs transformaram a AMRDL em
Comunidade Intermunicipal, no dia 26 de novembro de 2008, passando a mesma a ad otar a figura
juridica de pessoa coletiva de direito publico de natureza associativa e de dmbito territorial
correspondente a NUT lll, designada como Dio LafSes. '

A associacio passou a adotar a denominagio de Comunidade Intermunicipal da Regidc Dio Lafdes
- {CIMRDL} e os objetivos definidos para esta nova entidade visavam a promocio do plane amento e da
gestdo da estratégia de desenvolvimento econémico, social e ambiental do territdrio abrangido pela
Comunidade; a articulagdo dos investimentas municipais de interesse intermunicipal, a participacio
na contratualizaciio e na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional,
designadamente, no dmbito do Quadro de Referencia Estratégico Nacional — QREN e & planeamento
das atuagtes de entidades puablicas de cardcter supramunicipal. :

Mais recentemente, e com a entrada em vigor de nova legislagfo relativa as associacbes publicas de
autarquias locais, designadamente a Lei n? 75/2013, de 12 de setembro, a CIM assumiu a natureza
de entidade intermunicipal e adotou a designagdo Comunidade Intermunicipal Viseu Dio Lafées
{CIMVDL). '

De acordo com a nova lei, as Comunidades Intermunicipais visam a prossecucdo dos seguintes fins
publicos:

a) Promocdo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e
ambiental do territdrio abrangido;

b}  Articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

¢} Participagdo na gestdo de programas de apoio ac desenvaolvimento regional, designadamente
no dmbito dos quadros financeiros plurianuais da politica comunitdria europeia;

d) Planeamento das atuages de entidades publicas, de carater supramunicipal.

e} Assegurar a articulagdo das atuagBes entre o5 municipios e os servicos da administracdo central
em &reas como Redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento bésico,
tratamento de dguas residuais e residuos urbanos; Rede de equipamentos de saude; Rede
educativa e de formacdo profissional; Ordenamento do territério, conservagio da natureza e
recursos naturais; Seguranca e protegdo civil; Mobilidade e transportes; Redes de equipamentos
publicos; Promocdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural; Rede de equipamentos
culturais, desportivos e de lazer;.
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f)  Exercer as atnbu;goes transferidas pela administracdo central e o exercicio em comum das
competéncias delegadas pelos municipios que as mtegram

2.2 MUNICIPIOS ASSOCIADOS
Os Municipios associados da CIM Viseu Dio Lafées sdo:

o Aguiarda Beira ~ s Santa Comba Ddo

® Car.regal do Sal _ "~ = SHo Pedro do Sul
= Castro Daire. | . = Satdo

= _ Mangualde ' . & Tondela

e ._Nefas . ¢. Vouzela

e Oliveira de Frades. -« Vila Nova de Paiva
=  Penalva do Castelo . : 5 Viseu.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 ORGANIGRAMA

/

P AU

- Apresenta-se, de'seguida, o organigrama a atual organizagio dos servicos da CIM Viseu Do Lafies:
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3.2 ORGAOS SOCIAIS

Coorgsnacor Techice
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Equipa
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a3z Operagdes
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Can Operaghea

A CIM Viseu D3o Laffes tem como Grgdos sociais a Assembleia Intermunicipal, o Conselho

Intermunicipal, o Secretarfado Executivo Intermunicipal e o Conselho Estratégico para o

Desenvolvimento Intermunicipal.
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Assembleia Intermunicipal: Org3o deliberativo da CIM, constituido por rr‘aembros. das
Assembleias Municipais dos municipios que integram a Comunidade. A mesa & constltmda
-pelos seguintes membros: :

- Presidente: Acacio Santos Fonseca Pinto
- Vice-Presidente: José Manuel Afonso Rodrigues -
- Secretdrio: Alberto Goncalves da Ascensio

Conselho Intermunicipal: Orgdo executivo e deliberativo da Comunidade Intermunicipal,
constituido pelos Presidentes das Cdmaras Municipais de cada um dos 14 municipios
integrantes da Comunidade, sendo de entre eles eleito o Presidente e dois Vice~Presidentes.
Neste momento estes cargos sdo ocupados por:

- Presidente: José Morgado Ribeiro, Presidente da Camara Municipal de
Vila Nova de Paiva '

- Vice-Presidente: losé Antonio Gomes de Jesus, Pres_,idente da Cémara
Municipal de Tondela '

- Vice-Presidente: losé Fernando Carneiro Pereira, Presidente da Camara
Municipal de Castro Daire

Secretariado Executivo Intermunicipal: Orgdo executivo da CIM, cujos membros sdo eleitos
pela Assembleia intermunicipal com base numa proposta do Conselho Intermunicipal. Por
deliberacdo da Assembleia Intermunicipal da CIM foi designado, como Primeiro, Secretario
Executivo Intermunicipal, Luis Nuno Tenreiro da Cruz M. Martinho.

Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal: Orgio de natureza consultiva
destinado ao apoio ao processo de decisioc dos restantes drgdos e constituido por
representantes das instituicBes, entidades e organizages com relevincia e intervencio no
dominio dos interesses intermunicipais.

Este 6rgdo & constituido pelas seguintes entidades:

ADD - Associagdo de Desenvolvimento do D3o;

ADDLAP - Associacdo de Desenvolvimento do D3o, Lafdes e Alto Paiva;
ADICES - Associacdo de Desenvolvimento Local;

Administracdo Regional de Sadde do Centro;

ADRIMAG - Associacdo de Desenvolvimento Rural Integrado nas Serras de Montemuro
Arada e Gralheira;

AIRV - Associagdo Empresarial da Regido de Viseu;

Associagdo Comercial do Distrito de Viseu;

Associacdo de Termas de Portugal;

Campus do Instituto Piaget - Campus Universitario de Viseu;

CCDRC - Comissdo de Coordenagdo e Desenvelvimento Regional do Centro;
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Centros de Formag3o da Regifio Viseu Do Lafdes (Edufor, CFAE Castro Daire, CCFAE Planalto
Beirdo e Visprof};
Comando Territorial da GNR de Viseu;

' ComissHo Vitivinicola Regional do Dio;
Diocese de Lamego; '
Direcdo de Cultura do Centro;

Diocese de Visey; :
Direcdo Regional da Economia do Centro;
Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Centro;

Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares - Délegax;ﬁo Regional do Centro;
Federac@o dos Bombeiros do Distrito de Viseu; .
Instituto de Emprego & Formagdo Profissional - Delegagdo Regional do Centro;
Instituto de Seguranca Social - Centro Distrital de Viseu;

Instituto Politéchico de Viseu;

Operagdes de Socorro do Distrito da Guarda;

Operagdes de Socorro do Distrito de Viseu;

PSP de Viseu;

Regimento de Infantaria n2 14;

Turisme do Centro de Portugal;

Unido de Misericordias Portuguesas - Secretariado Regional de Viseu;

Unido Distrital de Viseu das Instituicdes Particulares de Solidariedade Social;
Universidade Catolica - Campus de Viseu.
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3.3 RECURSOS DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
3.3.1 RECURSOS Fisicos

Em. termos de instalagdes, a CiM funciona, atualmente, no Edificio Novo Ciclo - Rua Dr. R!cardo Mota ,
na cidade de Tondela.

Nos ultimos anos, a Comunidade Intermunicipal tem vindo a adquirir equipamento ad ministrativo,
informatico e algum software para fazer face 3 sua atividade operacional, onde se inclui. uma sala de
formacéo, que se encontra em funcionamento nas suas instalagBes.

Para o ano de 2015 estd prevista a aquisicdo de alguns equipamentos informaticas, admi nistrativos-e.
software que permitam dotar os postos de trabatho dos meios necessarios a sua atividad e.

3.3.2 RECURSOS HUMANOS

Quanto a vertente dos recursos humanos, a Comunidade Intermunicipal dispde, neste mmomento, de
um quaclro de pessoal composto por 10 colaboradores distribuidos da seguinte forma:

. Um Secretariado Executivo Intermunicipal composto por um Primeiro Secretério;

e Trés técnicos superiores afetos a Unidade de Controlo e Gestdo da Contratualizacio,
assumindo um deles a fun¢io de Coordenador {Chefe de Eguipa Multidisciplinar} da
Estrutura de Apeio Técnico criada no &mbito do processo de contratualizacdio estabelecido
entre a CIM & a Comissdo Diretiva da Programa “MaisCentro”;

o Trés técnicos superiores, na Unidade de Modernizaciio da Administracdo Local, assumindo
um deles a fungdo de Chefe de Equipa Muitidisciptinar;

s Um técnico superior na Unidade de Cooperagdo Territorial e Promocdo da Regido, estando a
lideranga desta unidade cometida ao Chefe de Equipa da Unidade de Modernizacdo da
Administracdo Local; '

e Dois assistentes técnicos na Unidade de Gest3o Administrativa e Financeira,

Em fase de langamento de concurso encontram-se dois procedimentos, jd aprovados pela
Assembleia Intermunicipal, para contratagdo de dois técnicos superiores para a Unidade de
Cooperagdo Territorial e Promoc¢do da Regido, um na modalidade de contrato de trabalho em
fungdes publicas por tempe indeterminado e outro a termo resolutive incerto, '

10
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4. GRANDES OPCOES DO PLANO PARA 2015(’ - B . \\

As principais linhas estratégicas pelas quais se ird pautar a atuagdo do CIM Viseu Do Lafes,
durante o ano de 2015, foram definidas tendo por-base-o contexto regional, nacior al & europeu
em que a Comunidade Intermunicipal se insere, no qual a entrada em vigor de um Mavo periodo
-de programagao comunitério, denominado “Portugal 2020", assume particular impo rtincia.

ivias, como n3o podia demar de ser, esta definigio teve também em atengao a con sohdagao do _
trabalho até agora realizado.

' Assim, foram definidas as seguintes 5 grandes linhas estratégicas:
= Prospetiva Regional e Estratégia de Desenvolvimento;

e Modernizar e melhorar a qualidade de servico da administracio local e 2 dlmensao
intermunicipal;

e Incrementar a capacidade competitiva da regido, a coesdo social e territorial e promover
redes de cooperagdo com a adogio de modelos e instrumentos movadores de governanga

o Gestao da Contratualizagdo com o Programa MaisCentro;
e Reforco da identidade Viseu D3o LafBes, arganizacio e gestdo interna.

Para a implementacdo de cada uma destas linhas estratégicas foram delmeados um conjunto de
projetos, os quais se apresentam na seguinte tabela: '

© LinhaEstratégica " ] o o " ‘Projeto. Unldade()rgﬁmca

A. Prospetiva Regional e Cooperagdo Territorial e

Estratégia Territorial de Desenvolvimento

Estratégia de Desenvolvimento Viseu D3o Lafdes 2020 Promocdo da Regido
Formacdo Supramunicipal Modernizacéo da
B. Modernizar e methorar a ——— — P prog——
Modernizagdo Administrativa na Regido Viseu Administracio Local
gualidade de servico da Dao LafGes

/Tecrologias de

administracdo local e a dimensdo Programa Aproximar

. ) ] . informagso e
intermunicipal Unidade de Servigas Partilhados/Transferéncia

de Competéncias dos Municipios para a CIM Comunicacdo

Ecopista do Do

Rede de Corredores Verdes de Viseu Ddo
Lafdes

C. Incrementar a capacidade Promocdo do Empreendedorismo na Regidio
Viseu Do Lafes

competitiva da regido, a coesdo
' Eficiéncia Energética

social e territorial e promover : '
Plano Intermunicipal de Mobilidade e Cooperac3o Territorial e

redes de cooperacio coma Transportes
; Promocdo da Regido
adociio de modelos e Protecdo Civil a Escala Supramunicipal
instrumentos inovadores de : Projeto “SHIELD”
gavernanca Rede Urbana para a Competitividade e

Inovagdo Viseu Dao LafGes

Plataforma Culturat Viseu D30 LafBes

11
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D. Gestao da Contratualizacio Assisténcia Técnica — contratualizagdo Control o e Gestdo da
~ com o Programa MaisCentro Programa Mais Centro Contratualizagdo
E. Reforo da identidade Viseu Promogdo e divulgacio / Reforgar identidade | . Gestio A dministrativa e

Viseu Ddo Lafdes

Didc Lafoes, organizacio e gestio Financeira /Tecnologias de

Organizacao e gestdo interna da CIM

interna. ' . Inforrmacio e

A. Prospetiva Regional e Estratégia de Desenvolvimento

Com este dominio de intervengio pretende-se concluir a definigic da Estratégia Territorial de
Desenvolvimento Viseu Do LafSes 2020, documento ja iniciado no ano de 2013, e que sera essencial
para a preparagdo do periodo de programagio comunitdrio 2014-2020.

Estratégia Territorial de Desenvolvimento Viseu Ddo Lafées 2020

O Acorda de Parceria assinado, no passado dia 30 de julho, entre Portugal e a ComissSo Europeia,
“Portugal 2020”, define os principios de programacio dos 5 fundos estruturais e de Dese nvolvimento
Europeus (FEDER, Fundo de -Coes3o, FSE, FEADER e FEAMP) qbe consagram a  politica de
desenvolvimento econdmico, social e territorial para promover, em Portugal, entre 2014 e 2020.

Assim, Portugal vai receber 25 mil milhes de euros até 2020 e, para tal, definiu, os ohjetivos
tematicos para estimular o crescimento e a criagio de emprego, as intervengdes necessarias para os
concretizar e as realizagbes e os resultados esperados com estes financiamentos.

O Acordo de Parceria reconhece, ainda, a necessidade de consolidar a escala NUTS Il como
referenciai territorial para a concretizacdo de ITl {Investimentos Territoriais Integrados), servindo
igualmente para assegurar a coeréncia estratégica de outras intervencbes de cariz local, em
territdrios urbanos, rurais ou nos espacos de articulagio entre eles.

De facto, as Comunidades Intermunicipais surgem, cada vez mais, como atores incontornaveis nos
espagos sub-regionais corporizande a cooperacdo entre Municipios mas, também, como
catalisadores de redes institucionais alargadas, cuja importincia estratégica para a promocdo do
desenvolvimento econémico, cultural, social e ambiental e para a afirmacio regional, ngo é demais
sublinhar. ' L B

MNeste contexto, a Comunidade intermunicipal Viseu Ddo Lafdes tem vindo a desenvolver, em
parceria com os principais atores locais e regibnais, uma estratégia de desenvolvimento de hase
territorial — Estratégia Territorial de Desenvolvimento Viseu Do LafSes 2020 -, dando corpo a uma
" visdo e estratégia comum para este espaco regional, com identificagdo das prioridades de
desenvolvimento e principais iniciativas e projetos a concretizar no horizonte 2020, que se
materializard na concretizagdo de um Pacto para o Desenvolvimento e Coesdio Territorial, sob 3
lideranga da CIM Viseu D3o Laffes, mas envolvendo parceiros publicos, privados e associativos,
assumindo-se como uma estratégia territorial “sem fronteiras entre concelhos”, assente no nrincipio
da promogdo de uma parceria alargada de coordenagiio, cooperaciio e concertagdo de iniciativas de
ambito supramunicipal. '

o
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Durante o final do ano de 2014, e inicio do ano de 2015, o trabalho incidiré ne-mate¥@Nzacio do
“Pacto para o Desenvolvimento e Coesde Territorial”, a concretizar através de ITl, com vista a
promover a concertacdo estratégica-e operacional entre parceiros piblicos, privados e associativos,
de base territorial efou t_emética. ' ' :

Pretende-se, fundamentalmente, a realizagdo integrada de investimentos que, assegurandao a‘plrena
‘utilizagdo dos recursos, das oportunidades e das potencialidades existentes, sejam especialmente
focalizados na produgdo de resultados significativos para a coesdo, o emprego e a sustentabilidade

territorial e nas competéncias especificas dos municipios. ' ' -

“lmporta ainda realgar que, conforme determina o acordo de parceria celebrado entre o Estado
- Portugués e Bruxelas, a CIM poderd promover um pacto territorial para a empregabilid ade e para a
inclusdo. Com o pacto territorial para a empregabilidade pretende-se, fundamentalmente, uma
abordagem territorializada dos problemas, dos desafios, das politicas e dos financiamentos
orientados para o combate ao desemprego e a qualificagdo dos ativos. Implica, assim, o
conhecimento do territdrio e do seu contexto externc hem como, intervengdo e cooperacdo entre
diferentes parceiros, como seja: |EFP, associacbes empresariais, associagbes de desenvolvimento
" local, sindicatos, PSS, Instituicdes de ensino superior, entre outras. '

Quanto ao pacto da inclusdo pretende-se que se assegure a coordenacdo eficiente de todos os
agentes, meios e recursos que integram a rede {a constituir) de forma a promover,  dinamizar e
monitorizar respostas integradas, designadamente, de apoio e acompanhamento da populacio mais
vulneravel, para prevengdo de fendmenos de pobreza e exclusdo social.

Estamos, assim, a falar, de um processo e um espaco de desenvolvimento dos atores e das politicas
de qualificacdo, emprego e inclusio, que exigira visdo, organizagio e lideranca de parcerias locais.

Outro especto a que daremos especial atengéio prende-se com o estabelecimento e a participacio
em redes e projetos de cooperagdo com outros espagos territoriais, que devera refletir-se em planos
geograficos e tematicos prioritdrios a que chamaremos de “Cooperaciio Territorial de Proximidade”.
Por outro lado, e tendo em conta os objetivos temdticos estabelecidos no Acordo de Parceria,
assume-se, como prioritario, a estratégia de “Cooperacfo transfronteirica Portugal/Espanha”, onde
estardo concentrados grande parte dos fundos disponiveis.

A regido Viseu Dao Lafdes devera, assim, criar condi¢des para participar ativamente nesta tipologia
de projetos. O que se trata aqui n3o é apenas fomentar a participacio em redes de cooperagio entre
autoridades locais mas, antes, apeiar todo o tecido institucional e empresarial a' a proveitar as
oportunidades que em matéria de cooperaciio territorial se colocam tendo em vista melhorar a
comgpetitividade de Viseu Dio Lafdes através de projetos comuns, da partilha de experiéncias e da
identificacdo, divulgacdo e aplicagiio de boas praticas nas dreas e objetivds prioritarios definidos para
a Regido. '

De realcar, ainda, que no momento em que a CIM apresenta o seu planc de atividades e orcamento,
para o exercicio econémico de 2015, ainda nio se encontra aprovado, pela Comissdo Europeia, o
Plano Operacional Regional “Centro 2020” e, por outro lado, ainda n3o sdo conhecidas as
orientagBes e o respetivo “envelope” financeiro para a construgio das ITi/Pacto para a
Competitividade e Coesio. ' '

13




Opcdes do Plano e Orgamento § 20785

Assim, ndo é ainda possivel 3 CIM identificar, neste momento, os projetas que vai lidera r neste novo
periodo de programac¢do comunitdrio (assim como as redes de cooperagio que vai ser possivel

_ estabélecer) sabendo, contudo, que os mesmos irdo versar na concretizagio dos objetivos
estratégicos presentes no documento “Estratégia Territorial de Desenvolvimento Visews Dao E_afoes
2020" e que sdo os que cnnstam da tabela a seguir apresentada :

Promover a competitividade e 0 aumento da capacidade de absorgéo do tecido prodﬂtl vo {ocal

.2 | Promover o empreendedorismo e estimular a articutar a triple helix de inovagéo na sub -regigo

Desenvolver uma sub-regido policéntrica que contribua para a competitividade e coesS o

3 ;
regional

4 Garantir a qualificac8o das dreas urbanas através da regeneracdo e valorizacBo urbanistica e de
uma maior eficiéncia energética em prol da qualidade de vida

5 Articular redes de acessibilidades e organizar os sistemas de transportes em torno da
mobilidade sustentavel

6 implementar medidas de maior adaptacdo as mudangas climaticas e de prevengdo dos riscos
naturais
Promover & protecdo e valorizagde ambiental, o uso eficiente dos recursos naturais e

patrimoniais e a criagcdo de uma economia de baixo carbono

8 | Elevar os niveis de escolaridade da populacio

Objetivos Estratégicos

Promover a empregahilidade, a diminuigic do desemprego e a articulag3o entre emprego e
formacao

10 | Promover a coesdo social e o desenvolvimento do terceiro setor

Modernizar e methorar a qualidade de servico da administragio local e a dimensio

11|, .
intermunicipal

12 | Adotar modelos e instrumentos inovadores de governancga e promover as redes de cooperacio

Promover ¢ acesso & web e ao uso das TiC em prol da coesdo social e do desenvolvimento

13 o
T | territorial

14 | Prototipar e promover ofertas territoriais inovadoras

B. Modernizar e melhorar a qualidade de servigo da administracdo local e a dimens3o
intermunicipal

Formacgédo Supramunicipal

Os municipios s3o cada vez mais chamados a desenvolver um conjunto de atividades e de missdes
que fazem apelo a conhecimentos técnicos especializados e aprofundados. Por outro lado, o
enquadramento legal, em que se movem as Autarquias Locais, carateriza-se pela mudanca
permanente. Por udltimo, a modernizagdo administrativa e a procura da melhoria da gualidade de

°,
038,
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servigo aos cidad3dos e as empresas implicam a capacitacdo dos recursos humanos e das organizacfies
autarguicas.

Para a Comunidade Intermunicipal é um facto indiscutivel que a m'od'ernizégéo da a dministragio

_ publica local 56 pode ser prasseguida através de fortes investimentos na perspetiva evol utiva pessoal
e na formacgdo profiSSionaI dos seus recursos humanos. E com base nesta preimissa qu e a CIM tem
desenvolvido, ao longo dos u]tlrnos anos, um projeto formativo ambicioso dirigido aos proflssmnals
das autarquias assocnadas

Com o apoio do POPH, na tipologia de Intervengéo 34 - "Qua'lificagﬁ'o dos Pro-fissionais ‘da
Administragdo Publica Central e Local" tem sido posswel implementar, desde 2009, esse projeto
formativo.

Para o ano de 2015, e mais concretamente no dmbito do “Portugal 2020”, a CIM continuara a
conceber e a implementar planos anuais de formacdo ao nivel intermunicipal contrib uindo, desta
forma, para a adaptagéo das organizacBes autarquicas e melhorando a sua capacidade de resposta.

" A Comunidade Intermunicipal pretende, ainda, durante o ano de 2015, desenvolver todos os
esforgos no sentido de implementar um Sistema de Certificégéo, em conformidade com o referencial
-da DGERT aplicédo pela Fundag¢do CEFA, enquanto entidade certificadora das autargquias locals e
entidades equiparadas {Despacho n218328/2010, de 26 de Novermbro -D.R. Il Série n2 2 39, de 13 de
Dezembro-, dos Secretdrios de Estado da Administragio Local e do Emprego e Formacio
Profissional).

. Modernizagdo Administrativa na Regido Viseu Do Lafées

Foi definido pela CIM, no ano de 2008, que uma das dreas de interven¢do supramunicipal e com um
horizonte de intervencidc de médio prazo seria a Modernizagio Administrativa,

De modo a aicangar este objetivo, com vista & constante methoria dos servigos publicos e por forma a
melhor satisfazer as novas exigéncias dos cidaddos/clientes e municipes, decidiu-se, em 2010,
avangar com a candidatura ao Programa Mais Centro do projeto "Modernizagio Administrativa no
Territorio Ddo Lafdes”, no valor de 3,5 milhBes de euros (tx Feder 85%), e que decorreu até ao final
de 2012. C ' '

Neste contexto, a implementacdo da candidatura supra mencionada permitiu capacitar os municipios
de equipamentos que possibilitassem a disponibilizacdo de servicos online na area do urbanismo.
Com esse processo de modernizagdo administrativa, foi possivel potenciar servigos partilhados,
melhorar a capacidade de gestdo, reduzir os custos operacionais, melhorar a performance, entre
‘outros. '

Neste seguimento arrancou-se, durante o ano de 2013, com uma segunda intervencio, com um
investimento elegivel de aproximadamente 1 milhde de euros, cofinanciada a 85% pelo POFC —
Compete, cuja execugdo fisica e financeira se ird prolongar durante o ano de 2015.

Assim, pretendem os municipios integrantes da CIM Viseu D3o Laftes desenvolver a sua intervengao
no reforco do seu balcdo unico fisico e online, disponibilizando processos que ndo 56 da drea do
urbanismo mas também da drea da educacio, ambiente, desporto, dgua, saneamento, entre outros,
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passando a permitir nos j& existentes e nos que venham a ser implementados a possib ilidade de se
efetuar o pagamento onfine, implementando-se, para tal, a Plataforma de Pagamentos. da
.Administragio Pubhca podendo~se assim afirmar que o ‘processo ficard desmater:ailzado em toda a
linha. '

-A gestdo de um SIG supramunicipal, a escala de Viseu Ddo Laftes, também continuard 3 fazer o seu

“caminho” durante o ano de 2015. Associada a esta visdo de producdo e dispon Ebilizagﬁo de
informacdo estd também uma visdo e intengdo de a mesma assentar em solugdes abertas (open
source) cumpridoras das normas europeias em vigor.

Mas o ano de 2015, no dominic da modernizacio admlmstratlva serd também marcado pelo
desenvolvimento de uma central de compras regional.

O cenario de crise econdmica internacional, que agravou as dificuldades financeiras por que
atravessam a generalidade dos organismos plibiicos, sejam eles da administragdo central, local ou
sector empresarial do Estado, obriga a maior contengdo nas despesas, e coloca © desafio s
entidades compradoras de continuar a comprar o mesmo despendendo menos recursos, a
denominada eficiéncia, veiculo para 0 necessario aumento da produtividade. '

E neste contexto que as centrais de compras, responsaveis por iniciativas de negociacdo
colaborativa, assumem um papel determinante na gestdo eficiente dos recursos publicos. S3o hoje
reconhecidos os seus contributos na redugdo dos precos de bens e servigos, fruto da capacidade
negocial, mas sobretudo a sua contribuicio para uma forte eficiéncia processual que representa
varios milhares de euros de poupancas para as entidades que se associam.

Assim, a criagdo de uma central de compras, com o perfil intermunicipal, trata-se de um projeto
estratégico no dmbito da Modernizacdo Administrativa Local, visando a adocdo de com peténcias na
area das aquisi¢Bes eletrdnicas apresentando-se, hoje, como fundamental para gue as Comunidades
Intermunicipais estejam 3 altura das exigéncias dos municipios que a constituem,

Assim, nos termos dos artigos 260.2 e seguintes do Cdédigo dos Contratos Publicos {CCP),
Comunidade Intermunicipal Viseu Do Lafdes pretende constituir uma central de compras para
centralizar a contratagdo, essencialmente de bens méveis e servigos, para as entidades adjudicantes
integrantes da mesma.

Com a atividade assente na realizac8o de negociages de pregos centralizadas e celebracio de
. acordos quadro, nos termos dos artigos 251.2 e seguintes do CCP a central de compras da
Comunidade Intermunicipal Viseu Do Lafes pretende tornar o processo de compra mais eficiente e
mais econémico para as entidades aderentes. Na verdade, a celebragio de acordos quadro, permite
qué os interessados reduzam, consideravelmente, o tempo despendido no acompanhamento do
procedimento de contratagdo publica para além de tornar o processo bem mais simples, que passa
por procedimento em tudo semelhante ao Ajuste Direto, independentemente do valor.

O processo de implementag¢io de um modelo de compras colaborativas, como o que a CIM pretende,
exige uma abordagem incremental, sustentada num plano de atividade a médio prazo que promova
o envolvimento das entidades aderentes e que assegure a correta percecio do modelo de
- funcionamento, dos beneficios resultantes e das responsabilidades assumidas pelo conjunto dos
membros que constituem a central de compras da Comunidade Intermunicipal.
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Assim, € possivel, simultaneamente, reduzir custos e melhorar a gualidade dos indmeros e
diversificados servicos que as Autarquias Locais s3o, hoje, chamadas a prestar aos cidad 3 gs,

A respaosta passara, assim, por dois vetores de intervencdo:

o) 'Agrégar'-procura, lancando mdo. das estruturas associativas h‘lunicipais‘dentro do
enquadramento legal existente e dos'instrumé'ntos]uridicos em vigor;

o Adequar as aquisicbes as necessidades concretas através de uma identificacdo
exaustiva dessas necessidades e da definicio exigente e detalhada das cé_racterfsticas
dos bens e servigos a adquirir. ' '

Ainda que, potencialmente, todas as aquisi¢Bes efetuadas pelas Autarquias possam ser objeto de
ganhos de escala, através da denominada Eficiéncia Coletiva Municipal, propée-se, nLema primeira
fase, que esta abordagem recaia sobre um conjunto de bens e servicos de caracte r genérico e
fungivel que representam um percentagem nio despicienda do orcamento da despesa ptblica
autdrguica. '

Em suma, o que se propde ¢ a reducdo dos custos das Autarquias Locais utilizando um sistema de
racionalizagdo técnica da contratagdo publica que permita a concentracio de um grand e volume de
aquisicdes de bens e servigos que satisfagam as necessidades das entidades adjudicantes.

Assim, podemos sintetizar em cinco aspetos o proposito estratégico da central de compras, a saber;

v . Equitibrio das contas Publicas;
o Racionalizagdo e redugio da despesa em bens e servicos transversais;
v Moderniza¢do da Administragdo Publica Local, através da centralizaciio das funcées compras
e da utilizagdo de tecnologia de suporte 3 atividade;
¥ Promogio da competitividade econdémica entre fornecedores da Administracdo Local;
¥ Adaptac3o do tecido econémico local e regional as préticas desmaterializadas de compras,

Programa Aproximar

A reorganizagdo dos servigos piblicos de atendimento da administraco pablica, no territdrio Viseu
Dé&o Lafdes, tem merecido uma atengio especial por parte dos autarcas integrantes da Comunidade
Intermunicipal em virtude de o Governo, em sede de Conselho de Ministros, ter escolhido a Clivl
Viseu Ddo Lafdes para o arranque da implementagdo do projeto piloto do Programa Aproximar.

De facto, a realidade atual e as tendéncias de evolugio do Pais, e da rede de servicos publicos no
territério, tornam clara a oportunidade, e a necessidade, de se proceder & reorganizacio da rede dos
servicos pablicos no territdrio que se, por um lado, explora o potencial de integracio dos varios
servigos setorfais e de racionalizacdo de espacos fisicos e de recurso's, por outre lado, mantém ou
aumenta a proximidade, a acessibilidade e a qualidade no atendimento dos servicos piblicos aos
cidaddos e as empresas'em todo a regido. '

O modelo assentard na criagdo de servicos em Lojas do Cidaddo Municipais e de uma rede
complementar -de Espacos do Cidadio. Paralelamente estd também previsto, uma rede de
transportes publicos, designado “Portugal Porta a Porta”, e uma rede movel de “Carrinhas do
Cidaddo”. '
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O “Portugal Parta a Porta” & uma rede de servicos publicos de transporte de passagenros a pedido,
para territorios de média e baixa densidade populacmnal

As “Carrinhas do Cidaddo” 530 um servico periddico e rotativo. Estas carrinhas consisicem em mini
Lojas do Cidaddo ou Espago do Cidaddo Mével, que levam periodicamente os principais'servigos
‘pliblicos de atendimento aos cidaddos e que asseguram o acesso das popular;oes sobr—etudo as de
mobilidade reduzida, aos servigos de atendimento.

O programa Aproximar, de forma faseada e de gestiio partilhada entre o Governo, a CIPV Viseu Dao
LafGes e os Municipios, pretende garantir a manutengio de uma Administracio Publica de
proximidade assente numa rede de servigos publicos de atendimenta. :

Unidades de Servigos Partilhados/Transferéncia de competéncias dos municipios para & CIM

A Comunidade Intermunicipal tem vindo, ao longo dos ditimos anos, a assumir a lideranga de um
conjunto de projetosfiniciativas que tém uma logica de criacdo/desenvoivimento de um con;unto de
Unldades de Servigos Partilhados pelos Municipios.

Como exemplo, temos o trabalho desenvolvido na vertente da Gestdo da Formagdo sup ramunicipal,
mais concretamente na gualificagdo dos profissionais da administracdo local, que se te m traduzido
em ganhos, ndo apenas de ganhos de escala, mas, sobretudo, de a formacgio conjunta dos guadros
de diferentes autarquias permitir adquirir uma cultura de cooperagdo que vai muito além do periodo
de formagdo propriamente dito, pois contribui para que sejam criadas rotinas de contacto, de troca
de experiéncias e de interajuda que perduram no tempo.

Outro exemplo € o trabalho gue tem sido possivel desenvolver no dominio da medernizagio
administrativa, em dreas tdo importantes como a disponibilizacio de servicos ~ multicanal,
reengenharia de processos, a consolidacdo do SIG a escala supramunicipal e o projeto que se iniciou
em 2014, e que se vai prolongar no ano de 2015, e que se prende com a central de compras 3 escala
supramunicipal.

Nao obstante, existem um conjunto de outros dominios, de prestacdo de bens e servigos, dentro das
dreas administrativa, financeira e juridica em que os ganhos de eficiéncia municipal poderdo ser
maiores e, portanto, de onde resultardo maiores beneficios carecendo, contudo, de um estudo
prévio de avaliacdo assente em dados concretos a obter junto dos municipios que integram a
Comunidade Intermunicipal Viseu Ddo Lafes.

Dentro dessas dreas sio vérias as tipologias de servigos que poderiam vir a ser integradas através da
criagdo de Unidades de Servicos Partilhados, a saber: Auditoria Interna, Assessoria Juridica,
Assessoria Financeira, Gestdo Patrimonial, Controlo de Gestdo, Gestdo de Ativos, Quahflcagao e
Mobilidade de Recursos Humanas, Arquivo Central, Contencioso Tributario, etc.

E nossa convicgdo que a criagdo de unidades de servigos partilhados constitui uma outra resposta
adequada as exigéncias que se colocam no dmbito da otimizagiio da despesa publica municipal e da
racionalizagdo da alocagdo de recursos, humanos, fisicos e financeiros.

A um outro nivel podemos falar do quadro legal, presente na Lei n2 75/2013, que estabelece o
regime juridico da transferéncia de competéncias do Estado para as autarguias locais e para as

ge%v
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entidades intermunicipais, no qual o Conselho Intermunicipal devera iniciar a discussio sobre
possiveis competéncias a assumir pela CIM, em dreas comao por exemplo:

e Competitividade, desenvolvimento econdmico, atracio de investimento, p romo¢io do
territorio e empreendedorismo; ' ~

e Educagdo; E

e Cultura, desportoe lazer {gestdo de eqmpamentos),

e Emprego e inclusdo social {(uma oportunidade no dmbito do Partugal 2020);

¢ Mobilidade, ordenamento do territdrio e ambiente {redes de equipamentos coletivos e
tra n_sp.ortes, sustentabilidade ambiental e energia); .

e Protecdo Civil (jd iniciada a discussdo/debate no ano de 2014);

e (Capacitagdo Institucional.

Para cada uma destas areas de interveng¢do deverd ser especificamente ponderada a op ortunidade e
o eventual grau de integracdo da interveng¢do supramunicipal. Assim, nalguns casos poder-se-3
justificar e ser adequada uma transferéncia de competéncias para a Comunidade Intermunicipal e,
noutros casos, apenas se deva a titulo de experuencua tentar uma abordagem assente na cooperagao .
mtermunlcapal em termos de intervencio.

Mesmo neste Ultimo caso, em que apenas estard em causa despoletar e suscitar um processo de
cooperagdo canjunta em torno de temas especificos, tal podera |mpE:car a agquisicdo de competéncias
técnicas especificas por parte da CIM Viseu Do Lafes.

C. Incrementar a capacidade competitiva da regifio, a coesfio social e territorial e promover redes
de cooperagdo com a adogdo de modelos e instrumentos inovadores de governanca

Esta importante opcdo estratégica visa apoiar e implementar agbes para o reforco da
competitividade da regido e a sua afirmacio externa, valorizando a coesdo interna e as
complementaridades existentes e estimulando a inovagdo.

O desenvolvimento de aces em diferentes temdticas, em parceria com os atores da regido e
municipios, privilegiando o trabalho em rede, serd também um dos objetivos desta linha estratégica,
que pretende uma maior eficiéncia na gestdo dos recursos e na prestacio de servigos ao cidadio.

As oportunidades oferecidas pelo “Portugal 2020" serdo, sempre que possivel, aproveitédas
nomeadamente através da apresentagdo de candidaturas proprlas da CIM efou de mun|C|plos
associados.

Ecopista do Ddo

Conforme protocolado com os municipios de Santa Comba Dio, Tondela e Viseu, a Comunidade
Intermunicipal assumiu, desde a sua inauguracdo (1 de julho de 2011}, a gestio da Ecopista do Dio.

Nesse ambito, cabe 3 CIM a limpeza e manutengio da ecopista, bem como o desenvalvimento de um
vasto conjunto de atividades de animagdo, promocio e gestio da mesma. Em 2015 continuar-se-a a
assegurar estas fungdes tendo, inclusivamente, ja sido aprovado o Plano de Atividades e Orcamento,
para o exercicio econémico de 2015, em sede de comissdo de acompanhamento.
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"Em resultado das fungdes desempenhadas até ac momento, a CIM tornou-se, no a no de 2013,
-associada da EGWA — Associacdo Europeia de Vias Verdes e frute dessa colaboracdo, teem integrado

vérios projetos europeus de boas prdticas, como é exemplo o projeto "GreenwaysélTourf', que teve

- -como objetivo “Promover e aumentar a consciéncia internacicnal sobre as vias verdess europeias,

como excelentes infraestruturas para ciclistas, caminhantes e pessoas com deficiéncia e melhorar
opgbes de turismo sustentavel na Eurapa”, assim como, do pro;eto "Greenways Prodi ct” que estd
relacionado com a criacdo de produtos turisticos.

"Para o ano de 2015 estd ainda previsto a participagéo em mais um projeto- europeu, designado

“Diversifying the EU Tourism Offer and Products -Sustainable Transnational Tourism Products”, que
se centrard na di'versificagéo da oferta do turismo europeu, aliados as ecop'istas ( Greenways).
Pretende-se, com este projeto, melhorar a competitividade do turismo europeu, promovendo o
fortalecimento da cooperagio e parceria entre o sectar publico e privado.

Tendo em consideragﬁo a qualidade desta infraestrutura, e as potencialidades turisticas da sua zona
envolvente, a CIM iniciou, no ano de 2014, a otimizacdo deste recurso através da estruturagdo de
produtos turisticos para a captagdo de visitantes/turistas, para o desenvelvimento do territdrio e
rentabilizacdo da economia local numa perspetiva integrada. - ‘ '

Com este projeto, que tera continuacio no ano de 2015, pretende-se conhecer as potencialidades do
territério para atividades de turismo agregadas a Ecopista do Ddo (ver figura abaixo), a nalisando os
recursos existentes neste, na perspetiva do turista, tendo como eixo central de atracdo a Ecopista do
D&do. Assim, pretende o cruzamento de temdaticas como natureza, gastronomia, vinhos, lazer,
desporto, termalismo, historico-cultural, ancorada em propostas concretas de produtos turisticos
que respondam a procura dos pfzblicoé—alvo da Ecopista. '

COMPONENTES A DESENVOLVER "
PUBLICG-ALVO

[ramiderande & meie de dedocacioy

AFE

1 TERMALISIO;

BICICLETA

ECOPISTA

Figura — Componentes a desenvolver de acardo com o plblico-alvo

Existe a constatacdo clara que, em torno da Ecopista do D&o, existe uma ligagdo a locais de grande
beleza, aliados a valorizagdo do patrimdnio, que podem ser potenciadores na captacdo de turismo
Europeu. As Ecopistas'séo das infra estruturas mais apreciadas em redes de ciclo turismo, dado
serem seguras, acessivel a todos, e amlgas do ambiente. E claramente um nicho de mercado que
importa desenvolver e apostar
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Rede de Corredores Verdes de Viseu Ddo Lafdes {em articulagdo estratégica e aperac;onal com o
projeto “Estruturagéio do produto turistico. ecopista do déo” ) :

0 termo “Corredor Verde” costuma ser utilizado para fazer referéncia a um caminho q'ue une dois
pontas geograficos e que se desenvolve pela natureza, Dentro deste termo podem inclui r- se as linhas
de cammho de-ferro desatrvadas e as jd convertidas em ecopistas, as estradas antigas com valor
cénico e de trafego motorizado reduzido, os percursos de ligagdo fluvial, os antigos cammhos rurais
ou os trilhos pedestres. :

-Sendo Viseu D3o Lafdes um territério onde este tipo de percursos abunda, é intengio da CIM colocar
os mesmaos em valor, identificando-os, mapeando-os e promovendo-os de forma conjunta e
articulada. Em suma, pretende-se criar uma rede de corredores verdes, com recursc a todos os
percursos jd existentes, que proporcione ligagdes Gteis e de qualidade paisagistica entre espagos
naturais e entre estes e as cidades, aldeias e seus arredores. '

Assim, ficarad constituido um continuum de circuitos ciclaveis e pedestres que permitira promover o
. turismo e a preservagdo do patriménio histdrico e cultural da regidio Viseu Ddo LafSes, fornecer
espagos para recreio e lazer dos residentes e visitantes, bem como ajudar a manter e valorizar a
qualidade estética da paisagem e a criar vias de circulacdo alternativas aos meios motorizados.

Assim, como principais objetivos podemos identificar;

e Qualificar a rede de trilhos pedestres de Viseu Dio Lafées;

e Potenciar as receitas turisticas das atividades localizadas na proximidade aos trilhos;

@  Melhorar o nivel de satisfagdo dos turistas por via da diminuico do risco de encontrar trilhos
sem condig¢des de utilizagdo;

o Qualificar a oferta de turismo de natureza regional;

e Melhorar o posicionamento de Viseu Ddo Lafdes face aos territérios proximos que possuem
maior notoriedade turistica nesta area.

Promocgiio do Empreendedorismo na Regifio Viseu Do Lafées

Na sequéncia de um desafio langado pelo IAPMEI, e conforme é do conhecimento publico, a
Comunidade Intermunicipal encontra-se a implementar, desde meados de 2011, um projeto de
promocdo do empreendedorismo na regido. Financiado pelo PO MaisCentro, tem um investimento
elegivel aprbximado de 400.000€ e uma taxa de cofinanciamento de 85%.

O objetivo principal deste projeto é promover, na regifio Viseu Do lLafées, a criacio de um
ecossistema empreendedor, apoiado na estruturaciio e coordenagdo de uma rede regional gue
contribua para favorecer a criagdo de sinergias e de condigdes de eficacia e eficiéncia no dominio do
apoio ao empreendedorismo de base local.

Assim, os anos de 2012, 2013 e 2014 foram marcados por uma intensa atividade neste dominio. De
acordo com o Plano de Acdo elaborado, esse ritmo ird manter-se sendo expectavel! que, durante o
ano de 2015, se realizem as seguintes agdes: ' '

e Agbes de divulgacdo e promogdo da rede de empreendedoriémo;

gﬁﬂ’@
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e Apoio técnico especializado aos empreendedores (portas de entrada e agentes d e suporte);-

‘e 42 Edigdo da iniciativa “Escolas Empreendedoras da CIM Viseu. Dio LafSes”, com a
capacitagdo de mais 80 novos professores nesta temdtica. Esta edicac é mearcada pela
abertura do programa aos alunos do 1.2 ciclo (3 2 g 4.2 ano) mantendo-se num umverso de
mais de 2200 alunos envoividos;

¢ Manutengdo e atualizagdo da plataforma web. de atendtmento ao ernpreendedor
(www.empreendedaolafoes.pt);

e Concurso Nacional de Ideias de Negécio;
° Capacitagﬁq dos agentes da Rede (portas de entrada e agentes de suporte);

¢« Dinamizagdo do Clube Business Angels Viseu Do Laffes.

Pelo cardter inovador da agdo imp&e-se destacar o concurso de ideias de negocio “Wanted Business
Ideas”. Esta iniciativa, de dmbito nacional, pretende a captagdo de novas ideias e negdécios e &
promovido e organizado pela Rede 'Regional de Empreendedorismo Viseu Ddo Lafdes, sob a
coordenacdo da Comunidade Intermunicipal, em estreita colaboragio com a Associagio - Empresarial
da Regido de Viseu (AIRV) e o Instituto Politéenico de Viseu (IPV), e com o apoio institucional da
Federagdo Nacional de AssociagBes de Business Angels {(FNABA) e do Clube de Business Angels Viseu
Dio Lafbes.

Os principais objetivos desta agdo prendem-se com os seguintes:

a. Fomentar a inovagdo e a criatividade na Regido Viseu D3o Lafges, assim como atrair projetos
inovadores que possam ser desenvolvidos na mesma;

b. identificar individuos com potencial empreendedor;

¢. ldentificar ideias de negdcio inovadoras capazes de se materializarem e converterem em
negocios vidvels, sejam pequenas iniciativas emergentes de pequena escala ou sejam
negocios com forte potencial de crescimento.

Eficiéncia Energética

A gestdo dos consumos energéticos com vista a sua reducdo tem sido uma preocupagdo da CIM e

dos seus municipios nos Ultimos anos, Nesse sentido, foi submetida uma candidatura, ja em
setembro’de 2013, que visa a redugdo da fatura energética com a iluminagio publica e dos consumos
energéticos e emissGes de CO2 associadas.

A operagdo liderada pela CIM, e com a participacio dos municipios, prevé a instalagcio de
equipamentos energeticamente mais eficientes {tais como reguladores de fluxo luminoso, reldgios
astrondmicos, fuminarias de tipo LED, balastros eletrénicos, ...).

Devido a alteracBes na regulamentagdo comuni{éria, nomeadamente no que respeita a projetos no
ambite da eficiéncia energética, a CIM teve necessidade de reformular a sua candidatura e proceder
a submissdo de uma nova candidatura ao POVT — Programa Operacional de Valorizacio do Territério,
aguardando-se, ainda durante o ano de 2014, a decisdo de financiamento por parte da Autoridade de
Gestdo pelo que a execugdo fisica e financeira da candidatura ird prolongar-se durante todo o ano de

2015.
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‘No dominio a- eficiéncia energética ¢ de destacar, ainda, o lancamento de um p rocedimento
concursal pablico internacional para a aquisicdo de energia elétrica para o ano de 29015, para os
municipios assomados da CIM Viseu DHo Lafdes, em MT, BTE e BTN

Plano Intermunﬁ:ipal de Mobilidade e Transportes.

Nos ultimos anos tem-se assistido a uma crescente complexidade e alteracdo dos - padroes de
mobilidade, sustentados na intensificacdo das taxas de motoerizacdo, que térev originado,
nomeadamente nas dreas urbanas uma .degradacdo progressiva -da qualidade de vida das
populacdes. o

Neste sentido, uma das apostas do "Portugal 2020” e do “Centro 2020” é a promocio da mobilidade
sustentdvel e gque a mesma seja um fator determinante no incremento da equidade territorial.

Assim, num contexto marcado pelo uso crescente do transporte automavel individual, e onde se
evidencia uma falta de articulacdo dos sistemas de transportes, torna-se, pertinente, o estimulo de
uma visdo integrada da maobilidade, encontrando solucBes inovadoras que vio ao encontro das
necessidades dos-utentes e promovam a eficiéncia energética.

‘0O modelo de mobilidade urbana e regional, assente no transporte individual, associa-se a uma
incipiente rede interna de transportes coletivos, o que dificulta a conectividade e ‘as relagoes_
intermunicipais. '

Para um crescimento inteiigente, devera aumentar-se os niveis de mobilidade suportados pelos
transportes coletivos ou por novos modos de mobilidade (nomeadamente através das TIC).

As mais recentes orientacdes estratégicas sobre a promogdo da mobilidade sustentdvel presentes no
“Livro Verde - Por uma nova cultura de mobilidade urbana”, da Unido Europeia, e 0s documentos
produzidos pelo Estado Portugués (PNPOT, ENDS, PNAC e PNAEE), inferem que os Planos de
Mobilidade surgem como o instrumento que permite equacionar novas formas de organizacio e
gestdo da mobilidade quer em termos estratégicos quer em termos operacionais, permitindo, desta
forma, uma mabilidade urbana integrada tanto a nivel intermunicipal como a nivel local.

O Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes da regio Viseu Dio Lafes tem como principal
objetivo a elaboragdo de um documento estratégico e operaciohal que sirva de instrumento de
atuacdo e sensibilizacdo, que fomente a articulagdo entre os diferentes modos de transporte visando
a implementac¢do de um sistema integrado de mobilidade. Por outro lado, pretende-se gue o mesmo
permita diminuir o uso de transporte individual e, simultaneamente, garanta a adequada mobilidade
das populagBes, promova a inclusio social, a qualldade de vida urbana e a preservagdo do
patrimanio h:stor:co edificado e ambiental.

Assim, o desenvolvimento do Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes da regido Viseu Dio
Lafdes sera norteado tendo em consideracdo os seguintes objetivos estratégicos:

o Promocdo da mobilidade sustentavel;

e Promogdo da acessibilidade enquanto fator de inclusio e justica social;

e Integracdo das politicas de ordenamento do territério e dos transportes;

e Promoc¢do da intermodalidade, tendo em consideragio as dimensdes fisica, tarifaria,
ocperacional e institucional; '

»  Promogdo da qualidade ambiental, satide publica e seguranga;

%»“@
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e Conhecer os custos da mobilidade: a importancia da conta publica;
e  Apostar na implementagdo de medidas de gestdo da mobilidade.

Protecdo Civil a Escala Supramunicipal

A protegdo civil tem vindo, nos térnpos mais recentes, a reunir consenso sobre a necess idade de ter
uma gestao de nivel supramunicipal. Nesse sentido, e com o desaparecimento dos antig os Governos
Civis, as Comunidades |ntermunicipais surgem como instituicbes que poderdo vir a desempenhar _
esse papei no futuro. :

-Até ao momento ja foram dados alguns sinais nesse sehtido_. Como prova disso, e numa articulagio
entre ANPC — Autoridade Nacional de Protegio Civil e CIM, foi possivel disponibilizar, no ano de
2014, s corporacdes de bombeiros da nossa regido, equipamentos de protegdo. individual (fatos,
botas, luvas e capacetes).

Outro exemplo desta articulacdo, entre ANPC e CIM, é a elaboracdo de cartas de risco para vérios dos
municipios da regifio, que também j& estd em fase de conclusdo esperando-se a sua conclusio no
*inicio de 2015. Esta operagdo destina-se identificacdo e caracterizagdo ‘de risces (incluinda
informacdo de base espacial} nos concelhos de Aguiar da Beira, Carregal do 5al, Nelas, Oliveira de
Frades, Santa Comba D&o, Sdo0 Pedro do Sul, Tondela, Vila Nova de Paiva e Viseu. Pret&nde-se com
este projeto dotar a protecdo civil de instrumentos de avaliagio e caracterizacdo territorial
suscetiveis de induzir melhorias qualitativas nos processos de gestdo de operacdes de emergéncia,
aumentando a eficiéncia de intervengo operacional.

Para o ano de 2015, e em resultado de uma deliberacio do Conselho Intermunicipal' que definiu
como estratégico a definicio de uma estratégica ao nivel supramunicipal no dominio da protecdo
civil, a CIM Viseu D3o Lafdes vai continuar a encetar um conjunto de reunides de trabalho, com os
atores do territdrio, no sentido de poder aprofundar esta temética e apresentar uma proposta neste
dominio.

Projeto “SHIELD"

A Comunidade Intermunicipal integra uma parceria constituida pelas entidades Aerospace Valley ~
France; BavAlRia EV — Germany; Service Départemental d'Incendie et de Secours des Lande - France;
German Federal Agency for Technical Relief- Germany; [T Civil Protection — taly; Apulian Aerospace
Cluster — Italy; Danube Delta National Institute for Research and Development — Romania; RO Civil
Protection — Romania, que apresentbu, no passado més de agosto, uma candidatura 2 Comissio
Europeta {denominada projeto “SHIELD") que tem como objetivo a investigacdo, a inovagdo e o
desenvolvimento de solugBes para analise do risco em situaces de catastrofe. Pretende, ainda, este
projeto, promover a inovagdo e a melhoria dos sistemas de apocio de socorro e emergéncia,
partilhando estas experiéncias a nivel europeu, facilitando-se, assim, a troca de boas praticas nas
questdes prioritdrias de protecio civil. ' .

A participagdo da CIM, neste projeto, resulta, do facto, de a regiio Viseu Do Laffes estar
identificada, pelos parceiros e pela Unido Europeia, pela sua especificidade do coberto florestal e
consequente problematica dos incéndios florestais, situa¢Bes de catastrofe anual, Gnicas na Europa.
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O elevado valor do documento final a obter, com os contributos de tGH0s 0s pa rceiros, serd
estrateglco para melhorar a visdo e planeamento nesta ternatlca '

Rede Urbana paraaq Competitividade e !nov_a;&a Viseu | Ddo Lafbes

0 instrumento “Redes Urbanas para a Com;ﬁetitivfdade e a Inovacdo” (RUCI) visa exstimular um
proéessﬁo estruturado de cooperagdo entre municipios, entidades publicas e entidades privadas que
se propdem elaborar e implementar em comum um Programa Estrateglco de dese;rwolwmento
urbano centrado nos fatores territoriais de competitividade e inovagdo. :

Nesse sentido, a CIM Viseu D3o Lafdes liderou, ja em 2010, uma parceria constituida por vérios
atores do territorio, que em conjunto prepararam e delinearam o Programa Estratégico REDE
URBANA PARA A COMPETITIVIDADE E INOVAGCAO VISEU | DAO LAFOES (RUCI Viseu | Dio Lafdes),
entretanto aprovado.

A concretizagdo deste Plano Estratégico implicava a execugdo de 16 projetos desenvolvidos pelos
parceiros da Rede e que totalizavam um investimento de aproximadamente 9 mithdes de euros, aos
guais correspondia um apmo comunitdrio na ordem dos 5,8 milhdes de euros.

No entanta, apesar destes projetos ja terem sido candidatados ao PO MaisCentro, em junho de 2011,
o processo de avaliagio das respetivas candidaturas esteve suspenso por decisio governamental
{devido a reprogramacio estratégica do QREN), so tendo sido aprovadas as candrdaturas individuais
-durante o ano de 2013,

Assim, & Coraunidade Intermunicipal, enquanto entidade lider da Rede e executora de varias das
iniciativas previstas, compete assegurar a “Gestdo e animagdo da rede” e a implementacdo do
projeto “Criar e promover a marca RUC! Viseu | D3o LafSes”.

“Criar e promover a marca RUCI Viseu | D3o Lafdes”

Relativamente a este projeto, que conta com um investimento elegivel na ordem dos 600.000€ {Tx
FEDER 85%), o objetivo geral definido consubstancia-se da seguinte forma:

Definir e estruturar uma singularidade territorial para Viseu/Dédo Laffes, com base nos seus
recursos e ofertas distintivas, estabelecendo a partir daf uma marca identitdric comum para
este territdrio e para as suas cidodes em rede, bem como os instrumentos que permitr’fﬁo
captar pessoos e navas atividades, reforgar a sua afirmagdo externa e difundir os seus fatores
de atratividade e competitividade na Regido Centro e no exterior.

Até a data ja foram implementadas muitas das agdes previstas. A titulo de exemplo, e durante o ano
de 2014, podemos identificar a participacdo na BTL 2014, a realizacdo do evento Enogastrondmico
“Prove Viseu Dao LafSes” e do evento “Dio Capital”, na cidade de Lisboa, em estreita colaboracgdo
com o Turismo Centro de Portugal e a CVRD3o. Para 2015, por forma a operacionalizar os objetivos
referidos, foram identificadas as seguintes iniciativas a levar a cabo:

=  Estratégia de comunicagdo, no mercado interno e no mercado interno a[argado da
marca Viseu Ddo Lafoes (Show case territorial);

O turismo tem vinde a conquistar um papel central na economia portuguesa e é hoje lider, na
sustentahilidade, na inovagdo e na criagio de emprego.
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De facto hoje constatamos que o turismo contribui, como nenhuma outra atividade, para 3 correcdo
de assimetrias e para a cria¢do de emprego sendo ja um dos principais motores do dese nvolvimento
nacional e regional. Estamos, pois, a falar de um setor de atividade que apresenta ind Gcadores que
justificam o empenho eos investimentus passados e futuros.

Segundu os dados estatisticos, a regifo Centro, em Julho de 2014, teve uma variagdo pos itiva de mats
de 12% de-dormidas totais e mais de 10,9% de proveitos referente ao periodo homélogo .

‘Assim, este é o tempo de marcar a regido Viseu D50 Lafdes como ponto éstratégico no
desenvolvimento de politicas e opgdes comuns-e no almhamento da estrategla de comuunicagio da
Marca Viseu D3o Lafdes. '

Desde logo, a aposta forte no turismo, como fator catalisador da economia local, crianclo dindmicas
inovadoras no comércio e servicos. A aposta da CIM na valorizagdo do territdrio é estratégica e
consubstancia o designio de concelhos com vérias centralidades, turisticas e comerciais, capazes de
atrair emprego, negocios, animagdo e pessoas.

A nossa gastronomia, os vinhos e as paisagens sdo pontos da identidade da nossa cormnunidade, a
nossa capacidade hoteleira instalada, o nosso comércio de proximidade, a animacio de Verdo, 2
- nossa localizagdo geoestratégica, servida pelos principais eixos rodoviarios, sdo alavanca do nosso
desenvolvimento.

E, por isso, fundamental possuir uma estratégia que permita que todas os esforgos de comunicaciio
sejam coerentes, integrados, racionais e continuos. S6 assim se constroi uma imagem de marca.

A Estratégia de Comunicagdo é, em suma, o instrumento que permite transformar as orientagdes do
planeamento de Marketing Territorial em agdes de comunicagio com resultades e impactos
significativos no territério.

Em toda esta estratégia de comunicacio que apresentamos no passado dia 29 de setembro, no Solar
do Vinho do D#o, na cidade de Viseu, os nossos principais mercados serfio Portugal e Espanha. O
mercado Portugués € a grande ancora do turismo nacional e deve ser considerado camio o garante
de uma base estavel de ocupagio e geragdo de receitas. O mercado espanhol, representando o
principal mercado internacional, também serd objeto de uma especial atengdo no nosso plano de
comunicagdo.

Em termos internacionais, Espanha representa o principal mercado externo, com 11,3% das
dormidas, seguido do francés, italiano e alemio (5,1%, 3% e 2,7% do total das dormidas,
respetivamente) e 2,6% para o mercado brasileiro {dados do Turismo Centro de Portugal, 2013).

Assim, as agGes previstas pela CIM contemplam um trabalho de grande proximidade com operadores
turisticos portugueses e espanhgis, que serdo convidados a conhecer as diversas potencialidades da
regido em termos de turismo de natureza, salide e bem-estar e turismo religioso. Serd ainda
trabalhada a conquista do consumidor final, para que se sinta motivado a conhecer o territério e os
produtos de Viseu D3o Lafdes. Acbes de rua em Lishoa, Porto, Vieo e Salamanca, campanhas
promocionais e publicitarias, educacionais com operadores turisticos, elaboracdo de_suportes
comunicacionais, roteirgs de experiéncias e producio de materiais de merchandising sio apenas
algumas das ferramentas que a CIM Viseu Ddo Lafbes ja estd a utilizar {ver campanha de
comunicacdo em https://www.voutube.com/watch?v=Ta7xaMw]Th4).
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4 —
O plano terd como objetivos primordiais 0 aumento da notoriedade da marca Viseu D3 o Laf&es, em
alinhamento com a marca Turismo do Centro, o desenvolvimento de agdes concerta das entre os
diversos atores que desenvolvem a marca Viseu Do Lafﬁes, a capacitagdo da regido twristica Viseu
Do LafGes com recursos humanaos e infraestruturas adequadas e a diferenciaciio P ela inovagdo
orientada para a experlenma do turista, através da’ cnar;ao de uma. dindmica de novsos produtos
estruturados '

Pademoes, ainda !dent:ftcar a conclusdo da estruturagio do produto 'EIJI‘IStICD Ecoplsta do Dio (ver
pag. 18 e 19}, que se espera concluirno 1.2 semestre de 2015.

Gestio e Animacéo da Rede

O projeto “Gestdo e Animacdo da Rede”, ao ser considerado um elemento catalisador da parceria,
uma vez gque se assume como o garante da prossecucdo dos objetivos e mecanismos de
acompanhamento estratégico e controla operacional das diferentes agdes previstas na RUCI, visa a
gestdo e animacg3o da rede de atores urbanos, bem como a dlvulgagao das atividades dda mesma na
comunidade em geral.

Assim, a implementagio deste projeto registou um assinalavel atraso pelo facto de muitos dos
projetas, que integram a rede urbana, estarem atrasados na sua execugio fisica e financeira.

Ndo obstante, espera-se dar um impulso significativo na implementagio das agbes deste projeto,
estando prevista o seu encerramento fisico e financeiro no 1.2 semestre do ano de 2015.

Este projeto visa ainda preparar (na componente gue diz respeita a rede “nest polis”), ainda, o
trabalho futuro (e a consequente identificagdo de oportunidades no dmbito do “Portugal 2020”) que
serd necessdrio estabelecer tendo em vista a criagio de redes de cooperagdo institucional,
nomeadamente com as associagdes empresariais e com o sistema cientifico e tecnoldgica, no sentido
de se apoiar e consolidar as ofertas de incubagdo j& em processo de implementagio, bem como,
apeiar a criagdo muito seletiva de algumas novas ofertas, com hase num modelo operacional ligeiro,
muito focado em necessidades e oportunidades especificas, e com forte complementaridade com a
restante oferta de incubagdo e de apoioc ac empreendedorismo.

Assim, serd uma preccupagdo a ariiculagde em rede destes equipamentos:

Serd, também, determinante, a articulacdo em rede destes eqguipamentos, com base na
disponibilizagdo e troca de recursos entre incubadoras, como seja, na oferta de servicos partilhados;
na realizagdo de atividades de benchmarking e boas praticas; e na implementagio de iniciativas de
networking entre equipamentos e seus utilizadores.

Plataforma Cultural Viseu Do Lafdes
O territério da CIM Viseu Do Lafdes € muito rico e diverso no panorama artistico profissional.

_Encontrarhos miltiplos exemplos de territdrios- europeus (regides, cidades, zonas rurais ou
periféricas) que conseguiram, através de um trabalho sistemético e paciente de envolvimento das
respetivas estruturas culturais mais dinimicas e inovadoras, acrescentar notoriedade e potenciar
novas rotas de visitas na area do turismo cultural e patrlmomaE associadas aos multiplos eventos que
arganizam ao longo de todo o ano.
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O territério da CIM tem a fortuna de incluir, ao contrario de outros territérios similares, um conjunto
diversificado de entidades culturais que sio tidas como exemplos inquestionaveis de de dicacdo e de
inovagdo na drea cultural, como experiéncia acumulada, tendo essas entidades merec"sdo a0 longo
dos anos o reconhec:mento de entidades financiadoras (Municipios, Estado Partu gués, Unido
Europma etc.), da imprensa, da critica, de artistas nacionais e internacionais, de umvers: dades, e dos
publicos locais e v151tantes

Estas entidades tém igualmente duas caracteristicas que enriquecem de sobremaneira o panorama
cuitural da regido: sdo complementares em termos de produciio e/ou divulgacio de dreas artisticas
diferenciadas e tém uma cobertura territorial igualmente diversificada :

Desta forma, torna-se necessdrio dinamizar uma plataforma cultural de &mbito regional, cujo
objetivo principal seja o de promover as artes como um dos principais eixos do dese nvolvimento
social e humano da regifo. '

Pensar numa estratégia de promogdo e afirmacdo do territério baseado nas artes, e na diversidade
de projetos artisticos existentes, e como esses projetos se articulam em processos coletivos de
. trabalho, pode ser um elemento altamente diferenciador de um territdrio que. prl\n!egta 05 seus
- recursos imateriais como ferramentas essenciais de desenvolvimento.

Foi este caminho que temos vindo a trilhar, durante os dltimos dois anos, e que intensificdmos
durante a fase de preparacdo da “Estratégia Territorial de Desenvolvimento Viseu Ddo Lafdes 2020”.
Como exemplo deste trabalho de rede podemos enumerar o espetaculo “Viagem do Elefante”, do
trigo limpo-ACERT, que percorreu os 14 municipios da CIM Viseu Dio Lafes ou o espetdculo “Viseu
A..", do Teatro Viriato, na &mbito da RUCI Viseu | D3o Lafdes.

Contudo, gueremos ir muito mais longe e dar continuidade ao trabalho que tem sido desenvolvido
na Regido Viseu Do Lafbes de mobilizacdo dos (fortes} agentes culturais da regido e de valorizagio
da cultura no dmbito do “Portugal 2020",

importa, agora, propor uma abordagem as atividades culturais que, valorizando a cultu ra de per si,
valoriza também as suas ligagBes com outras atividades e recursos do territério.

Pretende-se trabalhar a forma como a cultura e as atividades culturais, através da projecdo de uma
imagem qualificada e especifica/identitdria de um territério, podem gerar um contexto
particularmente fa_vorével ao surgimento efou crescimento de atividades econdmicas com
capacidade de aceder a espacos de valorizagﬁd, nacionais e internacionais e, simultaneamente,
contribuir para o aumento da qualidade de vida na regiio (como bem sugere a Estratégia Europa
2020}

Como objetivos genéricos da “Plataforma Cultural Viseu Dio Lafges” podemos'identificar os
seguintes:

e Cimentar o territério Viseu Dio Lafdes enquanto territério de exceléncia na drea da criagio e
programacdo artistica relacionada com temas e especificidades territorials, eriando assim um
verdadeiro eixo regional de desenvolvimento de Inddstrias Culturais gue trabalhe
continuamente de forma articulada com agentes econdmicos, politicos, cientificos, etc.;
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e Promover um grau de utilizagdo mais elevada daos espagos culturais existentes nao territdrio
da CIM, muitos dos quais recentemente construidos/reabilitados com fundos cos munitarios e
com uma programacio denﬁasiado esporddica efou excessivamente dirigida a3 populacdes _
locais, logo com reduzida capacidade de atragio de outros pablicos visitantes; "

e Articular uma programacao .cultural inovadora e-ao longo dos 12 meses em eépagos ndo
convencionais que promovam uma intensidade sensorial elevada: estruturas de alojamento
em espago rural, produtores vitivinicolas, caves, solares, termas, praias fluviais, museus etc.
etc. disseminando assim o acesso a espetaculos e mostras culturais de qualidade e indo ao
encontro dos locais privilegiados de presenga de turistas, os .quais muitas vezes nio se
deslocam aos espagos canvencionais para assistirem a espetaculos. -

D. Gestdo da Contratualiza¢do com o Programa MaisCentro

Este dominio estratégico visa a eficaz e eficiente gestdo das competéncias detegadas pela Autoridade
de Gestdo do Programa Operacional Regional MaisCentro na Comunidade Intermunicipal, por via do
contrato de subvengio global assinado entre as partes. :

Assisténcia Técnica - contratualizagdo Programa Mais Centro

O modelo de governagdo do QREN e dos Programas Operacionais configurou a contratualizacio com
as associacbes de municipios, de parte dos respetivos fundos comunitarios, como uma opgdo
estratégica.

Neste sentido, no final de 2008, a CIM assinou, com a Autoridade de Gest3o do Programa
-Operacional da Regido Centro, um cantrato de subvencio global que delegou na Comunidade um
conjunto de competéncias ao nivel da gestdo do Programa Mais Centro, para o territério da NUT [II
Ddo Lafdes, nomeadamente as previstas nas alineas a), b), ¢}, f}, g}, h), i) e p} do n2 2 do artigo 462 do
Decreto-Lei n? 312/2007, de 17 de setembro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n2 74/2008, de
22 de abril,

Para a execugdo destas competéncias foi criado um departamento autdnomo — Unidade de Controlo
e Gestdo da Contratualizacdo, sob dire¢do de um Coordenador (atualmente assumido pela
colaboradora da CIM, Sandra Carvalho), que é também o interlocutor da CIM {enquanto organismo
intermédio) com a Autoridade de Gestdo do PO Centro, para todas as questiies técnicas relacionadas
com a gestdo e acompanhamento da contratualizacio.

Todo este trabalho de gestdo, acompanhamento, avaliagdo e controlo é objeto de candidatura a
financiamento comunitdrio ao Eixo IV — Assisténcia Técnica — do Programa Operacional “Mais
Centro”. Neste sentido, estd previsto, em sede de orcamento todas as acdes que possam ser
consideradas elegiveis para efeitos de candidatura. '

A subvencdo global contratualizada ascendia inicialmente a 64.085.075 £. No entanta, em resultado
da implementacdo de varias das iniciativas previstas nos memorandos de entendimento entre o
Governo e a ANMP, bem como da passagem de alguns projetos anteriormente aprovados
diretamente pela Autoridade de Gestio para a esfera de atuagio dos organismos intermédios, a
dotagdo, a 31 de outubro de 2014, ascendia a 78.398.323,85 £, :
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Este valor corresponde a um total de 103 projetos, aprovados pela Comissdo Diretiva do PO
MaisCentro até a presente data e relativamente aos quais ha que assegurar toda a gestSio no ambito
.das competéncias delegadas pela Autoridade de Gestdo. Acresce, a estas opera¢Bes, todos os
projetos aprovados no ambito .da’ politica de cidades e cujos trabalhos de encerramento de
operagoes passou para a esfera da estrutura de apoio técnico da CIM. :

Serd ainda necessario assegurar a participat;éo nos orgdos de gestdo do Programa (Comissio de
Acompanhamento do programa Mais Centro).

Durante o ano de 2015 as principais atividades a desenvolver, por parte da estrutia ra de apcno
técnico, incidirdo na verificagdo fisica e documental das operagdes aprovadas

Mas ird também iniciar-se, no ano de 2015, no dmbito do contrato de subvengiio global estabelecido
com o programa MaisCentro, um plano de comunicagdo e um plano de acbes gue irdo apoiar a
comunica¢do e difusdo dos impactos que a aplicacdo dos fundos comunitdrios teve para a renovagio
do modelo competitivo da regido. A este projeto chamamos “Pelo sucesso do passado, pirojetamos o
nosso futuro

A comunica;ﬁo é, de facto, imprescindivel para assegurar que os beneficios alcangados sejam
evidenciados como forma de criagdo e preservagio da memdria comum das populacdes e das
organizagBes face a um processo de transformacio regional impar.

Como objetivos principais desta agio definimos:

e Promover uma ampla divuigacdo dos impactos positivos da aplicagdo dos fundos
comunitarios na regido e dos seus principais beneficiarios;

e Promover, motivar e dinamizar os publicos-alvo para o conhecimento e divulgacio dos
fundos comunitdrios impulsionadores do financiamento dos projetos que permitiram as
melhorias regionais;

e Aumentar a credibilidade das instituicbes promotoras dos projetos financiados e ja
realizados {esta credibilidade serd o alicerce para a continuacio do seu trabalho numa base
de confianca, criada pelos resultados positivos do passado);

o Dinamizar, os diferentes intervenientes no mercado, para a concertacio de agdes conjuntas
através da partilha de exemplos de parcerias de sucesso materializadas pelos projetos
financiados por Fundos Comunitdrios;

e Revelar os contributos que os projetos cofinanciados tiveram para o desenvolwmento da
imagem da regido;

e Criar e aprofundar um sentimento de pertenga a uma regifio de sucesso onde as entidades,
as organizagtes e a populacdo trabalham em sintonia para o bem comum.

E. Reforgo daidentidade Viseu Do Lafes, organizaciio e gestdo interna

Com esta linha de ag8o pretende-se consolidar e reforgar junta dos habitantes da regido a identidade
Viseu Ddo Lafbes, promover a divulgacdo da Comunidade Intermunicipal enquanto instituicio, bem
como dotar a CIM dos meios humanos e fisicos necesséarios para o exercicio da sua atividade.
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Promociio e divulgagio / Reforcar identidade Viseu Diio Lafdes

~ Pretende-se executar um conjunto de agdes que contribuam para a promaogio da imagem da CIM e

de Viseu Ddo Lafées quer no interior da Regido quer no exterior. A CIM, durante 0 anc de 2014, ja
deu indmeros passos neste sentido, quer através de projetos de dmbito cultural, no ambito do
turismo quer de projetos de comunlcagao/mformagao envolvendo as TIC.
Contudo, queremos, durante ao ano de 2015, intensificar este trabalho nomeadamentes através das
seguintes acdes: ' |

e Constituigcdo do site e do facebook comao canais privilegiados de comunicagdo;

¢ Publicagdo de uma brochura institucional e edicio de uma publicacio grafica ro ambito da

“aplicagdo dos fundos comunitédrios na Regido Viseu Ddo Laftes no perfado 2007/ 2013;
s Colaboragdo com instituicSes de ensino superior para apoio a dissertactes sobee Viseu Dio
Lafdes;
° Apoio a instituicdes para o desenvolvimento de iniciativas supramunicipais;
o Assessoria de imprensa, atrévés da eiaboragﬁo e difusdo de press releases sobre os aspetos

mais relevantes da atividade desenvolvida, organizagdo e divulgacdo de conferéncias de
imprensa e assisténcia aos pedidos de tnformagao de orgdos de comunicagao socual

COrganizagdo e gestdo interna da CliVI

Torna-se urgente dar continuidade, durante o ano de 2015, ao desenvolvimento de um conjunto de
acbes que visem, fundamentalmente, a capacitacdo institucional e o reforco da compenente de
organizagdo e pestdo interna da Comunidade.

Assim, ira desencadear-se o seguinte conjunto de acgbes:

L. Aguisicdo de equipamento infarmatico, software e equipamento administrativo, por forma a
dotar a Comunidade dos meios necessarios a execugdo das atividades previstas;
ii.  Contratagdo de técnicos para as vdrias unidades {conforme mapa de pessoal) tendo em
“conta o previsivel aumento de atividade da CIM para o ano 2015;
ili. Manuteng3e e adequacdo das instalagbes existentes As necessidades dos servigos.

Tondela, 14 de novembro de 2014
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5,1 ORCAMENTOS DE ENTIDADES CONTROLA DAS

(N2 do art.? 429 da Lei n273/2013, de 3 de setembro)
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Declaracao

. Luis Nuno Tenreiro da Cruz Matoso:Martinho, Secretdrio Executivo da CIM Viseu Ddo La¥des, declara

que, para efeitos do disposto no n22 do art.2 422 da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro, a Comunidade

Intermunicipal Viseu Do Lafdes ndo detém participaces em quaisquer-entidades.

Por ser verdade, passo a presente declaragdo que vai ser assinada por mim e autenticada com o Selo

Branco, em uso, na Comunidade Intermunicipal Viseu Dio Lafdes.

Toﬁdela, 14 de novembro de 2014

0O Secretario Executivo

{Nuno Martinho, Dr.)
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5.2 RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS RESULTANTES
- DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS

o (N23 do art.2 422 da Lei n273/2013, de 3 de setembro)
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Declaracao

Luis Nuno Tenreiro da Cruz Matoso Martinho, Secretario Executivo da CIM Viseu D3o Lafdes, declara

que, para efeitos do disposto no n23 do art.2 422 da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro, o total das

responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais ascende a:

. Total de
Ano Compramissos
Plurianuais
2015 334.761,25€
2016 : 2.760,00€
w7 - 2.760,00€
2018 e seguintes (acumulado) 0

. TOTAL GLOBAL 340.281,25¢

Por ser verdade, passo a presente declaragiio que vai ser assinada por mim e autenticada com o Selo

Branco, em usg, na Comunidade Intermunicipal Viseu D3o Lafbes.

Tondela, 14 de novembro de 2014

O Secretario Executivo

{Nuno Martinho, Dr.}
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