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PROJETO N¢: 72521

DESIGNAGAO DO PROJETO: Mais e Melhor Empreendedorismo em Viseu D3o Lafdes

APOIO NO AMBITO DO SISTEMA DE INCENTIVOS: 03/CENTRO/2020

OBIJETIVO PRINCIPAL:

001 - Dinamizar a rede de parceiros para o empreendedorismo e embaixadores da regidao que
contribuam para o desenvolvimento do empreendedorismo na regido através da sua experiéncia
em dreas de negodcio especificas, constituicdo de empresas, capacidade de networking e
promoc¢do de startups e novos negoécios no mercado, funcionando como um drive para
empreendedores de sucesso;

002 - Promover a geragdo de uma bolsa de novas ideias que respondam a desafios concretos da
regido em setores como os agronegdcios, a economia digital, o turismo, as industrias culturais e
criativas, entre outros e outros, premiando os melhores projetos;

003 - Promover a aceleragdo de empresas recém-criadas preparando-as para a captac¢do de
investimento e promocdo dos respetivos negdcios no mercado;

004 - Promover e dinamizar uma cultura empreendedora junto de desempregados e jovens a
procura do primeiro emprego dotando-os de conhecimentos base e competéncias psicossociais

gue contribuam para a criagdo do autoemprego.

REGIAO DE INTERVENGAO: Centro.

ENTIDADES BENEFICIARIAS: Comunidade Intermunicipal Viseu D3o Lafdes; Associacdo Nacional
de Jovens Empresarios, Associacdo Empresarial da Regido de Viseu; VISSAIUM XXI - Associacdo

para o Desenvolvimento de Viseu; Instituto Politécnico de Viseu.

DATA DE APROVAGAO: 2022-02-08

DATA DE INICIO: 2021-07-01

DATA DE CONCLUSAO: 2023-09-30

CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 494.125,04 Euros

APOIO FINANCEIRO DA UNIAO EUROPEIA - FSE: 420.006,29 Euros

SINTESE DO PROJETO:

O projeto mais e melhor empreendedorismo em Viseu D3ao Lafées visa a promoc¢do do
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empreendedorismo através de um conjunto de ac¢bes de estudo, capacitacdo e promocdo do
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ecossistema empreendedor, envolvendo um conjunto de entidades da administragdo regional, da

academia e do setor empresarial.

DESCRIGAO PROJETO

O projeto mais e melhor empreendedorismo em Viseu Dao Lafées tem a ambicdo de fortalecer o
ecossistema de empreendedorismo da Regido de Viseu a promover a criacdo sustentavel de
novas empresas regionais, através da dinamizacdo de um conjunto estruturado de acdes
direcionadas para os varios stakeholders, como os empreendedores, infraestruturas de
incubacdo e promocdo do empreendedorismo, decisores publicos e comunidade em geral.

A prossecucdo deste compromisso nao poderia deixar de contar com a participacdo de entidades
chave do ecossistema de empreendedorismo e inovacdo nacional, localizados na regido de Viseu
D3o LafGes cuja atividade e ambito setorial fossem o mais abrangentes e complementares
possivel. O projeto é, assim, promovido por um consércio liderado pela Comunidade
Intermunicipal Viseu Dao Lafées (CIM Viseu Do Lafées) em estreita colaboragdo com a AIRV,
Associacdo Empresarial da Regido de Viseu, o V21 - Centro de Incubacgdo Tecnoldgica de Viseu, o
Instituto Politécnico de Viseu e a ANJE - Associacdo Nacional de Jovens Empresarios.

A CIM Viseu Ddo Lafées, enquanto autoridade publica de coordenacdo estratégia de
desenvolvimento regional e pelo seu papel estruturante e profundo conhecimento do territério
como um todo afigura-se como entidade indicada para a lideranga do projeto.

A AIRV e a V21, enquanto entidades de referéncia no ecossistema de apoio ao tecido empresarial,
empreendedorismo e inovagdo, aportam ao consdrcio as suas competéncias e vasta experiéncia
no dominio do empreendedorismo, incubac¢do e aceleragao de empresas.

O IPV combina a vertente de produ¢ao de conhecimento académico e atividades de investiga¢do
e desenvolvimento com uma forte orientagao para a transferéncia de tecnologia para o tecido
empresarial e a promog¢do da sensibilizacdo e respostas aos desafios regionais e nacionais e, ao
mesmo tempo, na promocdo da empregabilidade, desenvolvimento de competéncias e aptidGes
profissionais. Devido ao seu envolvimento com a comunidade empresarial, tem explorado
oportunidades para desenvolver atividades que respondam aos problemas e desafios da
comunidade.

A ANIJE, aporta, por um lado, uma visdo mais abrangente de ambito suprarregional (pela sua
atuacdo como entidade de referéncia a nivel nacional) e, por outro, um foco mais especifico nas

questées do empreendedorismo jovem, criacdo de startups, qualificacdo e organizagdo de
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grandes eventos relacionados com o empreendedorismo.
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Deste modo, constata-se a complementaridade do consércio para assegurar a cobertura
geografica e a multidisciplinariedade de competéncias entre as equipas envolvidas, nas diferentes
acdes propostas no plano de atividades do projeto As vantagens e potenciais ganhos
proporcionados pela participacdo no presente projeto sdo transversais a todas as entidades
beneficidrias participantes. De facto, ao dinamizar as a¢Ges propostas no projeto, o promotor
lider e os copromotores irdo:

- Promover um projeto de dimensao regional (NUTS Ill), permitindo estabelecer sinergias entre
os diferentes promotores e potenciar, naturalmente, o acompanhamento de um maior nimero
de projetos e iniciativas de empreendedorismo;

- Estreitar lacos de cooperacdo entre si e entre outros agentes do ecossistema, através da
dinamizacdo conjunta de iniciativas de empreendedorismo junto da comunidade empresarial e
sociedade em geral, promovendo-se a partilha de experiéncias e praticas que possam vir a ser
endogeneizadas internamente e aplicadas no futuro no &ambito de outros projetos
(internacionalizacdo de conhecimento e praticas);

- Consolidar as redes de contactos formais e informais existentes a nivel local ou inter-regional,
através da presengca em momentos de networking nos diferentes municipios da regido;

- Contacto com agentes do ecossistema de empreendedorismo e inovagdo internacional
(Atividade A5 - Expansdo do ecossistema de Viseu Dao Lafbes), permitindo dar visibilidade aos
respetivos atributos e competéncias e, assim, poder vir a tirar partido da exploracdo das
oportunidades internacionais resultantes do projeto;

- Implementar um projeto de promogdao do espirito empresarial de elevado impacto no
ecossistema de empreendedorismo nacional e junto da comunidade.

Pelo exposto, ao promotor lider e os copromotores do projeto celebraram um acordo de Parceria
e Cooperacgdo, que define o ambito e a duracdo da parceria, os objetivos, as atividades e
investimentos assumidos por cada copromotor, assim como as responsabilidades, obrigacdes e
deveres. O Protocolo de Cooperacao encontra-se em anexo, devidamente assinado por todos os

copromotores, conforme previsto no n22 do art? 1322 do RECI).

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Os elementos do consoércio pretendem unir esforcos para implementar um plano de atividades
capaz de dar resposta a desafios societais atuais que dependem da criacdo de mecanismos

adequados a promocgao espirito empresarial e a capacitagdo das estruturas de apoio e dinamizacdo
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de iniciativas de mentoria de ideias inovadoras na Regido de Viseu Do LafGes. O projeto pretende
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atuar nas diferentes fases do ciclo de empreendedorismo (sensibilizacdo, identificacdo e geracao
de ideia, desenvolvimento de ideia e projeto empresarial), num publico alvo diferenciado que
inclui desempregados que pretendem criar o seu préprio emprego; empreendedores
nomeadamente os jovens com ou sem ideia para projeto empresarial; empresas recém-criadas
(startups com menos de 1 ano). O projeto visa implementar agdes a montante e a jusante da
capacitacao per si do tecido empresarial e dos empreendedores, envolvendo a definicdo de uma
estratégia setorial e regional para o empreendedorismo na regido e a otimizacdo do
funcionamento do sistema de apoio a empreendedores. Desta forma foram definidos os seguintes

objetivos estratégicos:

OE1: Reforcar Viseu Dao Lafdoes como um ecossistema de referéncia para a criacdo de empresas
nos setores do agronegdcio, economia digital, turismo e indUstrias cultuais e criativas, entre

outros.

- Potenciando a diversidade e qualidade reconhecida dos produtos enddgenos, denominagdes de
origem e fileiras organizadas e competitivas (como a Mac¢a Bravo Esmolfe IGP, Maca da Beira Alta
IGP, Queijo Serra da Estrela DOP, Vinho do Dao DOC, Vitela de Lafées IGP, Carne Arouquesa DOP,
Borrego da Serra da Estrela DOP, Requeijdo da Serra da Estrela DOP, Vinho de Lafées DOP, Cabrito
da Gralheira IGP); a dinamica recente de instalacdo de grandes empresas (Deloitte ou IBM) e
criagcdo de novas empresas nas areas da economia digital, e o potencial subexplorado do turismo

na regido alicergando-o na valorizagdo do patrimdnio cultural.

OE2: Envolver o ecossistema de empreendedorismo e inovagdo na criagdo de condi¢des para dar
resposta as oportunidades de desenvolvimento e aumento de competitividade dos projetos em

fase de ideia e das startups em consolida¢do na regido.

- Com vista a dinamizagao da criacdo de novas empresas e, setores estratégicos e de elevado valor
acrescentado para a regido e ao aumento da sua taxa de sobrevivéncia e consolida¢do a longo

prazo.

OE3: Qualificar a oferta de servicos de incubacdo e as capacidades do ecossistema de
empreendedorismo regional para dar uma resposta mais eficaz as pré-startups e startups através

da promocao do trabalho em rede e da partilha de recursos.

- Conscientes de que a dinamizacao do empreendedorismo depende ndo apenas da promocgao das
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iniciativas de detecdo e estimulo de ideias inovadoras, mas também da qualidade dos servicos de
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incubacado e aceleragao, que dependem da otimiza¢do de processos internos e uma visao regional

e cooperativa.

OE4: Promover junto dos empreendedores as lacunas nos setores estratégicos e as
potencialidades econdmicas da regido ao nivel dos setores e produtos (mapeamento na cadeia de

valor), conduzindo a criagdo de novas empresas que deem resposta as oportunidades do territério.

- A promogado de uma estratégia clara de desenvolvimento regional baseada nas falhas de mercado
e potencial do territério sdo requisitos cruciais para criacdo de uma cultura empreendedora
integrada em didlogo com as estruturas territoriais envolventes (a regido Centro, o pais e o mundo)

emergente da oportunidade e menos da necessidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

A concretizacao dos grandes designios estratégicos acima expostos tem por base um conjunto de

objetivos operacionais que se exp&e de seguida:

001 - Dinamizar a rede de parceiros para o empreendedorismo e embaixadores da regido que
contribuam para o desenvolvimento do empreendedorismo na regido através da sua experiéncia
em dreas de negdcio especificas, constituicdo de empresas, capacidade de networking e
promocdo de startups e novos negdcios no mercado, funcionando como um drive para

empreendedores de sucesso.

002 - Promover a geragdo de uma bolsa de novas ideias que respondam a desafios concretos da
regidao em setores como os agronegdcios, a economia digital, o turismo, as industrias culturais e

criativas, entre outros e outros, premiando os melhores projetos

003 - Promover a aceleragdo de empresas recém-criadas preparando-as para a capta¢do de

investimento e promocgdo dos respetivos negdcios no mercado

004 - Promover e dinamizar uma cultura empreendedora junto de desempregados e jovens a
procura do primeiro emprego dotando-os de conhecimentos base e competéncias psicossociais

gue contribuam para a criagdo do autoemprego.

ATIVIDADES
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Para a prossecucdo dos objetivos, estratégicos e operacionais, definidos no projeto, o consércio
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definiu um plano de sete atividades interrelacionadas entre si, contendo a¢des de estudo e
levantamento das potencialidades da regido, dinamiza¢do de iniciativas de detecdo, estimulo e
apoio ao empreendedorismo, de capacitacdao de iniciativas empresariais tendo em vista o
surgimento de novas empresas, assim como a dinamizagao de iniciativas de mentoria para apoio

ao desenvolvimento de ideias e startups com potencial inovador.

O plano de atividades inclui também iniciativas de dinamizagdo das infraestruturas de suporte ao
empreendedorismo, nomeadamente de incubacdo e aceleracdo, estimulando o relacionamento

em rede e a cooperacao institucional.

Nomeiam-se de seguida as atividades e detalham-se os seus principais objetivos e acdes.

A Atividade 1 - Empreendedorismo inteligente em rede posiciona-se, de forma coerente com os
objetivos gerais do projeto e de acordo com uma visdo integrada do ciclo do empreendedorismo
e dos fatores basilares da sua promocdo sustentavel e duradoura, como um ponto de partida de
estudo e mapeamento das potencialidades da cadeia de valor dos setores e produtos com
elevado potencial de desenvolvimento, com o objetivo de definir uma linguagem comum para a
promocdo dos fatores distintivos da regido e a promog¢ao da alavancagem do empreendedorismo

do interior nas areas de especializagdo ligadas a base rural.

A atividade inclui a organizacdo de grupos tematicos de Embaixadores e Parceiros com vista a
elaboracdo de catdlogo de oportunidades e desafios para o empreendedorismo, a realizacdo de
Focus Group e o desenvolvimento de uma plataforma web Observatério "Market & Skills

Observatory for Entrepreneurship".

A Atividade 2 - Expansdo do ecossistema empreendedor de Viseu Dao Lafdes, visa a elaboragao
de um plano de agdo estratégico multidimensional (talento, novos empreendedores, estruturas
de apoio, produtos/oportunidades) a longo prazo (2020-2030) e o mapeamento de entidades
internacionais com vista ao desenvolvimento de parcerias e o estudo do potencial de mercado
da criacdo de marcas associadas aos produtos enddgenos. A aprendizagem e transferéncia de
conhecimento em ambiente internacional sdao outras componentes da atividade, onde se
contemplam ag¢Bes como visitas a ecossistemas empreendedores internacionais nas areas de
especializacao da regido e a eventos internacionais e, em sentido inverso, visita de investidores e

opinion makers ao territério Viseu Ddo Lafées com foco em startups e a oferta de talento na
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regido.
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A Atividade 3 - Hackathon Viseu D3o Lafdes consiste na dinamizacdo de um Hackathon/ concurso

de ideias para a regiao.

Originalmente associado a projetos de software, o Hackathon Viseu Dao Lafdes procura replicar
o modelo organizativo de um evento tradicional de Hackathon, adaptando-o aos objetivos deste
projeto. O desenho da atividade combina a vertente do trabalho em colaboragdo associada a um
objetivo comum a promocdo do empreendedorismo em Viseu D3o Lafées, com um formato
semelhante ao de um concurso de ideias, em que as melhores ideias/projetos elaborados durante
o Hackathon serdo premiados. O objetivo desta atividade é, desta forma, a realizacdo de um
concurso de ideias de ambito nacional e internacional que respondam a desafios da regido
identificados e votados com o envolvimento dos cidaddos da regido na Atividade 1
(Empreendedorismo inteligente em rede), nomeadamente em areas como: oferta turistica,

agroalimentar, desenvolvimento rural, economia circular, cultura e artesanato.

A Atividade 4 - Capacitacdao de empreendedores e aceleracdo de novas empresas tem um ambito
de atua¢do em duas vertentes: uma vertente de estudo, producdo de documentos estratégicos e
sistematizacdo de informacdo produzida em atividades anteriores, e uma vertente pratica de
acOes voltadas diretamente para a realizagdo de ac¢bGes de formacdo a empreendedores e

aceleracdo de empresas recém-criadas.

A atividade tem como objetivos a producdo de conhecimento e sistematiza¢do de informacao
relativamente a casos de estudo relevantes de criagdo de empresas de base rural, agronegdcios,
digital, turismo e cultura, a nivel nacional e internacional, a produ¢do de um roteiro de
empreendedorismo de base rural, a realizagdo de masterclasses de empreendedorismo e a

aceleragdo de empresas recém-criadas.

A Atividade 5 - Mais Incubagdo Sustentdvel, pretende uma atuagdo a montante das agles
destinadas diretamente a capacitacdo de empreendedores e volta-se especificamente para a
capacitagdo e promocdo do trabalho em rede do conjunto de infraestruturas de incubagdo da

regido.

Em termos operacionais os objetivos passam pelo desenvolvimento de ferramentas estratégicas
para a promoc¢ao do empreendedorismo nas incubadoras, pela criagdo de uma matriz de servicos

partilhados com vista a otimizacdo de processos internos e criacdo de uma rede de
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parceiros/fornecedores em areas chave das novas empresas e pelo desenvolvimento de uma
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ferramenta digital para gestdo operacional da rede regional e incubadoras.

A Atividade 6 - Roadshow “Empreender do Interior” consiste na realizacdo de dois eventos
itinerantes com passagem pelos 14 municipios da CIM Viseu Dao Lafées, com o objetivo de chegar
ao contacto com o maior numero possivel des takeholders do empreendedorismo

(empreendedores, estudantes, embaixadores, etc.) e promover o projeto pela regido.

Este evento privilegiard a interagdo fisica para dinamizar relacdo com stakeholders, através de
contacto com um veiculo apelativo (ex. Volkswagen P3o de Forma) e com programacgao
diferenciada, adaptada as necessidades de cada municipio (visitas a empresas e escolas,

workshops, embaixadores, pequenos almogos com empresarios, etc.).

A atividade contempla também a producdo de conteldos e registos fotograficos ou em formato

video para alojamento em plataforma publica.

A atividade A7 - Comunicacdo, disseminacdo e marketing visa implementar o plano de promocgao
e disseminacdo do projeto junto do publico-alvo: i) empreendedores e potenciais
empreendedores da regido; ii) investidores e empresarios (com especial foco no
empreendedorismo de base rural); iii) entidades com iniciativas em fase de ideia, pré-startups ou
startups; c); sistema de infraestruturas de suporte ao empreendedorismo (incubadoras,
associacOes empresariais ou entidades responsaveis pelo desenho e implementacgdo de politicas
publicas); d) agentes ligados ao ecossistema de empreendedorismo e de inovacdo nacional e
internacional que possam alavancar a competitividade das startups participantes a um novo
patamar de competitividade O sucesso do projeto depende do envolvimento de todo o
ecossistema empreendedor. Para tal é fundamental criar uma estratégia de comunicagao e
promocdo abrangente, efetiva e profissional, capaz de criar e promover uma marca forte do
projeto. Pretende-se criar iniciativas de marketing e relagdes publicas com que os
empreendedores se identifiguem e queiram participar, através de uma combinag¢do de meios de
comunicacdo ditos tradicionais jornais ou rddio, com meios digitais, redes sociais, plataformas

web, youtube.

RESULTADOS ESPERADOS

EMPREENDEDORISMO INTELIGENTE EM REDE
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e Estudo de mapeamento dos produtos de base rural, inovadores e com potencial de

mercado da regido Viseu Dao e Lafbes e sua cadeia de valor — 1

e Relatdrio sintese das conclusdes relativas as necessidades de mobilizagdo de oferta de
formacdao e competéncias cientificas para alavancagem do empreendedorismo do

interior nas areas de especializacdo ligadas a base rural — 1

e (Catdlogo de oportunidades e desafios para o empreendedorismo em Viseu D3o Lafdes —

1

e Ferramenta web: Observatério de avaliacdo de competéncias, oportunidades de

mercado e estado atual do empreendedorismo em Viseu Dao Lafdes - 1
EXPANSAO DO ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR DE VISEU DAO LAFOES
e Estudo e Plano de A¢do 20-30- 1

e Relatdrio de Avaliagcdo de potencial de marcas identitarias de produtos da regido que

promovam a regido e a criacao de novas empresas - 1
e Relatdrios de missdo - Eventos/Feiras internacionais de empreendedorismo - 4
e Relatdrio de visita de investidores e opinion makers ao territorio de Viseu Dao Lafées- 1
HACKATHON VISEU DAO LAFOES

e Obtencdo de 1 Plano de acdo para o desenvolvimento do Hackathon e respetivo

regulamento -1
e Andlise de cerca de 50 ideias ou projetos de empresas recebidas — 1

e Obtencdo de 15 Ideias ou projetos de empresas para aceleragdo e respetivos relatérios

de mentoria individuais, com andlise de inquéritos de satisfacdo — 15
e Selecdo final de 3 Ideias ou projetos de empresas - 3
CAPACITACAO DE EMPREENDEDORES E ACELERACAO DE NOVAS EMPRESAS

e Relatdrio que detalhe os casos de estudo e benchmarking nacional e internacional - 1
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e Relatdrio de implementacdo de duas edicdes de 10 Masterclasses, com cerca de 20

pessoas por Masterclasse e respetiva analise de inquéritos de satisfacao - 1
e Gravacdo audiovisual e conteudos técnicos-pedagdgicos utilizados nas Masterclasses- 1

e Planos de intervencdao em resultado das acdes de mentoria implementadas e respetiva

analise de inquéritos de satisfacdo - 1
e Realizacdo de um evento de networking com 50 participantes- 1
MAIS INCUBACAO SUSTENTAVEL
e Producdo de ferramentas estratégicas para a promoc¢ao do empreendedorismo - 6

e Divulgagdo das ferramentas por um numero entre 40-70 pessoas dos concelhos de Viseu

D3o Lafbes—1
e Producdo de 1 relatério com a matriz de servicos utilizados por empreendedores — 1

e Obtencdo de 1 Plataforma web que permita uma colaboragdo efetiva entre incubadoras
e empreendedores através da partilha de conhecimento, agenda, servicos fornecidos,

capacidade instalada - 1
ROADSHOW EMPREENDER NO INTERIOR

e Disponibilizacdo de 1 plataforma digital a ser utilizada durante o Roadshow Empreender

no Interior- 1
e Relatdrio de eventos realizados em cada municipio — 14
COMUNICAGAO, DISSEMINACAO E MARKETING

e Plataforma digital para inclusdo de contetddos de promoc¢do do empreendedorismo - 1



