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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL VISEU DAO LAFOES

Regulamento n.° 541/2025

Sumario: Aprova o Regulamento Interno dos Servigos Intermunicipais da CIM Viseu Dao Lafées.
Regulamento Interno dos Servigos Intermunicipais

(em conformidade com o n.° 2 do artigo 106.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro
e Lein.° 77/2015, de 29 de julho)

Nota justificativa

A Lein.°50/2018, de 16 de agosto estabelece o quadro da transferéncia de competéncias para as
autarquias locais e para as entidades intermunicipais, concretizando os principios da subsidiariedade,
da descentralizagao administrativa e da autonomia do poder local.

Os artigos 31.° a 35.° daquele diploma identificam as competéncias a transferir, designadamente:
1 — No dominio da Educacao, ensino e formacgao profissional:

a) E da competéncia dos érgaos das entidades intermunicipais o planeamento intermunicipal da
rede de transporte escolar;

b) Compete igualmente aos 6rgaos das entidades intermunicipais o planeamento da oferta educa-
tiva de nivel supramunicipal de acordo com os critérios definidos pelos departamentos governamentais
com competéncia nos dominios da educagao e formacgao profissional;

¢) A definigao de prioridades na oferta de cursos de formagao profissional a nivel intermunicipal
efetua-se em articulagao com o Instituto do Emprego e Formagao Profissional, I. P, e a Agéncia Nacional
para a Qualificagao e o Ensino Profissional, I. P.

2 — No dominio da Agao social:

a) E da competéncia dos 6rgaos das entidades intermunicipais participar na organizacao dos
recursos e no planeamento das respostas e equipamentos sociais ao nivel supraconcelhio, exercendo
as competéncias das plataformas supraconcelhias e assegurando a representagao das entidades que
as integram;

b) Compete igualmente aos 6rgaos das entidades intermunicipais a elaboracao de cartas sociais
supramunicipais para identificacao de prioridades e respostas sociais a nivel intermunicipal.

3 — No dominio da Saude:

a) E da competéncia dos 6rgaos das entidades intermunicipais participar na definigao da rede
de unidades de cuidados de satide primarios e de unidades de cuidados continuados de ambito inter-
municipal;

b) Compete igualmente aos 6rgaos das entidades intermunicipais:

i) Emitir parecer sobre acordos em matéria de cuidados de saude primarios e de cuidados con-
tinuados;

i) Designar um representante nos 6rgdos de gestao das unidades locais de saude, na respetiva
area de influéncia;

iii) Presidir ao conselho consultivo das unidades de saude do setor publico administrativo ou
entidades publicas empresariais.

4 — No dominio da Protegao civil é da competéncia dos 6rgaos das entidades intermunicipais
a participacao na definicao da rede dos quartéis de bombeiros voluntarios e na elaboracao de progra-
mas de apoio as corporagoes de bombeiros voluntarios.
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5 — No dominio da Justica:

a) E da competéncia dos municipios e dos érgaos das entidades intermunicipais a elaboragdo de
propostas para a defini¢cao da rede dos julgados de paz;

b) Compete igualmente aos municipios e 6rgaos das entidades intermunicipais a participagdo em
acoes ou projetos de reinser¢ao social de jovens e adultos, violéncia doméstica, rede dos julgados de
paz e apoio as vitimas de crimes.

Em concretizagao daqueles normativos foram publicados os respetivos diplomas setoriais.

Desta forma, o reforgo das atribuigdes préoprias da CIM Viseu Dao Lafdes, a delegagao operada
designadamente em matéria de transportes, a necessidade de execucao do PRR e outros fundos comu-
nitarios, designadamente o Portugal 2030, impde uma reestruturagao de servigos dotando-a de uma
estrutura que dé uma resposta eficiente e eficaz aos novos desafios e incumbéncias.

Nesta conformidade, propGe-se a adocao de uma estrutura mista que combine uma estrutura
hierarquizada, alicergada numa unidade organica nuclear, com um estrutura flexivel e matricial com-
posta por unidades organicas flexiveis e equipas multidisciplinares, estas que permitem que as areas
operativas dos servigos se possam desenvolver essencialmente por projetos, agrupando-os por nicleos
de competéncias com base na mobilidade funcional e multidisciplinar permitindo uma resposta de
elevada especializagao e flexibilidade.

CAPITULO |

Disposigoes gerais

Artigo 1.°
Natureza juridica e legislagao aplicavel

1 — A Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes, doravante designada por “CIM Viseu Dao
Lafdes" ou por "“Comunidade” é uma pessoa coletiva de direito publico, criada ao abrigo da Lein.° 75/2013,
de 12 de setembro.

2 — A CIM Viseu Dao Lafbes rege-se pela lei referida no artigo anterior, pelos seus Estatutos e, no
que se refere a sua organizagao e funcionamento interno, pela Lei n.° 77/2015, de 29 de julho e pelo
presente regulamento.

Artigo 2.°
Atribuigoes

1 — ACIM Viseu Dao Lafées, sem prejuizo das atribuigdes transferidas pela Administragao Central
e pelos Municipios, visa a prossecuc¢ao dos seguintes fins publicos:

a) Promogao do planeamento e da gestao da estratégia de desenvolvimento econdmico, social
e ambiental do seu territorio;

b) Articulagao dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

c) Participagao na gestao de programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente
no ambito dos quadros financeiros plurianuais da politica comunitaria europeia;

d) Planeamento das atuagoes de entidades publicas, de carater supramunicipal.

2 — Cabe a Comunidade assegurar a articulagao das atuagdes entre os municipios e os servigos
da administragao central, nas seguintes areas:

a) Redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento basico, tratamento de aguas
residuais e residuos urbanos;

2/8

Regulamento n.° 541/2025



N.© 84

—_— 02-05-2025

b) Rede de equipamentos de salde;

¢) Rede educativa e de formagao profissional;

d) Ordenamento do territério, conservacao da natureza e recursos naturais;

e) Seguranca e protegao civil;

f) Mobilidade e transportes;

g) Redes de equipamentos publicos;

h) Promocao do desenvolvimento econdmico, social e cultural;

i) Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.

3 — Cabe a Comunidade exercer as atribui¢des transferidas pela administracao central e o exercicio
em comum das competéncias delegadas pelos Municipios associados, nos termos da Lei n.° 75/2013,
de 12 de setembro.

4 — Cabe a Comunidade designar os representantes das autarquias locais em entidades publicas
e entidades empresariais sempre que a representagao tenha natureza intermunicipal.

Artigo 3.°
Principios de Funcionamento dos Servigos

0 funcionamento dos servigos desenvolve-se no quadro juridico definido pela lei e pelos estatutos
e orienta-se pelos seguintes principios:

a) Os servigos orientam a sua atividade para a prossecugao dos objetivos de natureza politica,
social e econdmica, definidos pelos érgaos da Comunidade;

b) A gestao atende aos principios técnico-administrativos da gestao por objetivos, do planeamento,
programagcao, orgamentacao e controlo das suas atividades;

¢) A estrutura de servigos adota o modelo de estrutura mista, constituida por estrutura hierarquizada
e por uma estrutura matricial,

d) A participacao e responsabilizagao dos trabalhadores.

Artigo 4.°

Do Planeamento, Programacao e Controlo

1 — A atividade dos servigos sera referenciada a planos globais ou setoriais, aprovados pelos
6rgaos da Comunidade.

2 — Os servigos colaborarao com os 6rgaos da Comunidade na formulagao dos diferentes instru-
mentos de planeamento e programacao que, uma vez aprovados, assumem carater vinculativo.

3 — Sao considerados instrumentos de planeamento, programacgao e controlo, sem prejuizo de
outros que venham a ser definidos, as Opodes do Plano, o Orgamento e o Relatério de Gestao.

4 — Os servigos implementarao os procedimentos necessarios ao acompanhamento e controlo
de execugao dos planos, programas e orgamentos, elaborando relatérios periédicos sobre os niveis
de execucao (fisica e financeira), com o objetivo de possibilitar a tomada de decisoes e medidas de
reajustamento que se mostrem adequadas.
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Artigo 5.°
Da Coordenagao

As atividades dos servigos da Comunidade sao objeto de coordenagao permanente, cabendo ao
Secretariado Executivo Intermunicipal coordenar os diferentes responsaveis setoriais no quadro das
orientagdes do Conselho Intermunicipal e dos instrumentos de planeamento, programagao e controle.

Artigo 6.°
Da Delegagao

1 — A delegacao de competéncias sera utilizada como instrumento de eficacia, eficiéncia e cele-
ridade nas decisdes.

2 — A delegacgao de poderes respeitara o quadro legalmente definido.

CAPITULO Il

Da Organizagao e Funcionamento dos Servigos

SECGAO |

Organizacao e estrutura dos servigos intermunicipais

Artigo 7.°
Organizagao e estrutura dos servigos intermunicipais
1 — A CIM Viseu Dao Lafoes é dotada de servigos de apoio técnico e administrativo.

2 — A natureza, estrutura e o funcionamento dos servigos obedece, para efeitos do disposto no
artigo 4.° da Lein.° 77/2015, de 29 de julho, aos seguintes limites:

a) Tipo de estrutura — Mista;

b) Estrutura flexivel:

i) N.° maximo de unidades organicas flexiveis — 2 (duas);
i) N.° maximo de subunidades organicas — 1 (uma);

¢) N.° maximo de equipas multidisciplinares liderada por um Chefe de Equipa Multidisciplinar,
equiparado a titular de cargo de dire¢ao intermédia de 1.° ou de 2.° grau com direito a despesas de

representacao, ou de 3.° ou 4.° grau, sem direito a despesas de representagao nos termos aplicaveis
as autarquias locais — 9 (nove);

d) Para efeitos do disposto na alinea anterior o estatuto remuneratério dos Chefes de Equipa Multi-
disciplinares é equiparado a titulares de diregado intermédia de 3.° e 4.° grau corresponde a 6.2 e 5.2 posi-

¢ao remuneratoria da carreira geral de técnico superior, respetivamente, sem direito a despesas de
representacao.

3 — As equipas multidisciplinares e as unidades organicas flexiveis sao criadas, alteradas ou
extintas pelo Secretariado Executivo Intermunicipal, dentro dos limites fixados no n.° 2, nos termos da
alinea a) e b) do artigo 5.° da Lei n.° 77/2015, de 29 de julho.

4 — Cumpre igualmente ao Secretariado Executivo Intermunicipal determinar, atendendo a com-
plexidade funcional das equipas a criar, a equiparagao do Chefe de Equipa Multidisciplinar a titular de
cargo de direcao intermédia de 1.°, 2.°, 3.° ou 4.° grau.
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5 — Sem prejuizo do estabelecido nos nimeros anteriores poderao ser criados, por decisao do
Secretariado Executivo Intermunicipal, nos termos do disposto no artigo 11.° do presente regulamento,
servigos informais.

6 — As equipas multidisciplinares poderdao depender hierarquicamente de unidades nucleares.

7 — A organizagao dos servigos intermunicipais prevista no n.° 2 nao prejudica as competéncias
do Secretariado Executivo Intermunicipal previstas no artigo 5.° da Lei n.° 77/2015, de 29 de julho.

8 — Aos Dirigentes Intermédios de 1.° e 2.° grau, bem como aos Chefes de Equipa Multidisciplinar
a estes equiparados, serao abonadas despesas de representagao.

Artigo 8.°
Atribuigoes comuns das unidades organicas e das equipas multidisciplinares

1 — As atribuigdes e competéncias especificas das unidades organicas e equipas multidisciplinares
constam de fichas de caracterizagado, conformes com o modelo anexo e que sao parte integrante da
decisao de criacao ou alteragao pelo Secretariado Executivo Intermunicipal.

2 — Constituem competéncias genéricas das unidades organicas e equipas multidisciplinares
e especiais deveres dos respetivos Dirigentes e Chefes de Equipa, sem prejuizo das competéncias esta-
belecidas no artigo 6.° da Lei n.° 77/2015, de 29 de julho, nos dominios de atuacao que lhes venham
a ser cometidos:

a) Definir metodologias e adotar procedimentos que visem minimizar as despesas de funciona-
mento;

b) Desenvolver todas as ag0es e tomar as providéncias necessarias para assegurar o desenvol-
vimento de todas as atividades aprovadas;

c¢) Efetuar levantamentos recorrentes das necessidades, proceder a sua analise e formular as
propostas para eliminagao das caréncias detetadas;

d) Elaborar a programacao operacional da atividade e submeté-la a do Secretariado Executivo
Intermunicipal;

e) Elaborar e manter atualizados os documentos estratégicos legalmente consignados;

f) Elaborar e submeter a aprovagao do Secretariado Executivo Intermunicipal as diretivas e as
instrucOes necessarias ao correto exercicio da respetiva atividade;

g) Colaborar na elaboragao e no controlo de execugao das Opgdes do Plano e do Orgamento
e assegurar os procedimentos necessarios ao bom funcionamento do sistema de gestao da CIM Viseu
Dao Lafdes;

h) Articular as atividades dos servigos e promover a cooperagao interfuncional, devendo garantir
a realizacao sistematica e regular de contactos e reunioes de trabalho entre as equipas multidiscipli-
nares, com vista a concertagao das agoes entre si;

i) Apresentar relatérios anuais que deverado conter, obrigatoriamente, informagao relativa as medidas
tomadas e os resultados alcangados no ambito do desenvolvimento organizacional, da modernizagao
e inovagao administrativa e tecnoldgica e da valorizagdo dos recursos humanos. Outros relatérios
deverao ser elaborados e apresentados, com propostas de solugdes, sempre que circunstancias ou
factos relevantes possam condicionar a boa execugao das atividades planeadas;

j) Observar escrupulosamente o regime legal ou regulamentar dos procedimentos administrativos,
comuns ou especiais, em que intervenham;

k) Assegurar uma rigorosa, plena e tempestiva execugao das decisdes ou deliberagoes do Secre-
tariado Executivo Intermunicipal e dos demais 6rgaos da CIM Viseu Dao Lafoes;
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[) Difundir, de forma célere e eficaz, a informacao que produza e se revele necessaria ao funcio-
namento de outras equipas multidisciplinares, garantindo a devida articulagao e racionalizagao dos
circuitos administrativos;

m) Coordenar as prestagdes de servicos em regime de assessoria a CIM Viseu Dao Lafoes ou,
através desta aos Municipios associados, sem prejuizo da articulagao técnica daquelas com os servigos
das areas respetivas;

n) Outras competéncias e atribuigdes que Ihes venham a ser cometidas no ambito do Sistema de
Controlo Interno.

0) Executar as demais tarefas cometidas por decisao do Secretariado Executivo Intermunicipal ou
deliberagao dos demais 6rgaos da CIM Viseu Dao Lafoes.

3 — Os Dirigentes e Chefes de Equipa Multidisciplinar exercem, cumulativamente, na respetiva
unidade/equipa, as seguintes competéncias:

a) Submeter ao Secretariado Executivo Intermunicipal, devidamente instruidos e informados, os
assuntos que dependam da sua resolugao;

b) Receber e fazer distribuir dentro da equipa a correspondéncia a ela referente;
c) Colaborar na elaboracgao dos relatérios e contas;

d) Estudar os problemas de que sejam encarregues pelo Secretariado Executivo Intermunicipal
e propor as solugdes adequadas;

e) Promover a execucgao das decisdes do Secretariado Executivo Intermunicipal e das deliberagdes
dos demais 6rgaos da CIM Viseu Dao Lafées nas matérias que interessam a respetiva equipa que dirigem.

4 — Compete ainda aos Dirigentes e Chefes de Equipa:

a) Definir os objetivos de atuagcdo da equipa que dirigem, tendo em conta os objetivos gerais
estabelecidos;

b) Orientar, controlar e fomentar o desempenho e a eficiéncia das equipas, com vista a execugao
dos planos de atividades e a prossecucao dos resultados obtidos e a alcancar;

¢) Garantir a coordenacao das atividades e a qualidade técnica da prestagao dos servigos da
respetiva unidade/equipa;

d) Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnoldgicos afetos a sua
equipa, otimizando os meios e adotando medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos
e promover a aproximac¢ao aos Municipios associados;

e) Assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na equipa e garantir o cumprimento dos
prazos adequados a eficaz prestagao do servigo, tendo em conta a satisfacao do interesse dos des-
tinatarios;

f) Efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e motivando os colabo-
radores e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptidoes profissionais necessarios ao
exercicio do respetivo posto de trabalho, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento
da qualidade do servico a prestar;

g) Divulgar junto dos membros da equipa os documentos internos e as normas de procedimento
a adotar, bem como debater e esclarecer as a¢oes a desenvolver para o cumprimento dos objetivos
que Ihe sejam cometidos, de forma a garantir o empenho e a assungao de responsabilidades por parte
dos colaboradores;

h) Proceder de forma objetiva a avaliagdo do mérito dos colaboradores, em fungao dos resulta-
dos individuais e de grupo e a forma como cada um se empenha na prossecugao dos objetivos e no
espirito de equipa;
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i) Identificar as necessidades de formacao especifica dos colaboradores da sua equipa e propor
a frequéncia das agoes de formagao consideradas adequadas ao suprimento das referidas necessi-
dades, sem prejuizo do direito a autoformacao;

j) Proceder ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo normal de
trabalho por parte dos colaboradores da sua equipa.
Artigo 9.°
Estruturas informais

1 — Poderao ser criadas, por decisao do Secretariado Executivo Intermunicipal, estruturas informais
no ambito das atividades de estudo, apoio a gestao e representagdo da Comunidade, designadamente:

a) Comissoes;

b) Grupos de trabalho;

¢) Grupos de missao;

d) Nticleos de apoio administrativo;

e) Servigos;

f) Outras estruturas informais.

2 — Areas de atividade das estruturas informais:

a) Cada estrutura informal dispora de uma ficha de caracterizagao idéntica a usada para as equipas
multidisciplinares a qual deve ser aprovada pelo Secretariado Executivo Intermunicipal;

b) As fichas de caracterizagao deverao refletir os dominios de atuagéo de cada estrutura informal

e privilegiar formas de organizacgao flexiveis, por objetivos, em consonancia com os planos de ativi-
dades anuais.

3 — Para cada estrutura informal, devera ser nomeado um responsavel por decisdo do Secretariado
Executivo Intermunicipal.

4 — O responsavel referido no ponto anterior mantém inalterado o seu estatuto remuneratorio.

5 — Os responsaveis informais ndo sao considerados "Dirigentes Intermédios” para efeitos da
delimitagao estabelecida na alinea d) do artigo 4.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, ndo obs-
tante, devem colaborar de forma ativa e diligente com os avaliadores formais através, designadamente,
de contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliagao do desempenho dos trabalhadores
que coordene.

CAPITULO III

Do Mapa de Pessoal

Artigo 10.°
Aprovagao do Mapa de Pessoal

1 — A CIM Viseu Dao Lafoes dispora de mapa de pessoal, aprovado anualmente com os instru-
mentos previsionais pela Assembleia Intermunicipal.

2 — A afetagdo de Pessoal a cada unidade organica e/ou equipa multidisciplinar é determinada
pelo Secretariado Executivo Intermunicipal, ouvidos os Chefes de Equipa e Dirigentes.

3 — A distribuigao e mobilidade do pessoal, dentro de cada equipa multidisciplinar, sdo da com-
peténcia do respetivo Chefe de Equipa.
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CAPITULO IV

Disposigoes Finais

Artigo 11.°
Duvidas e Omissoes
As duvidas e omissoes decorrentes da aplicagdo do presente regulamento serao resolvidas pelo
Conselho Intermunicipal sob proposta do Secretariado Executivo Intermunicipal.
Artigo 12.°
Normas Complementares

Por proposta do Secretariado Executivo Intermunicipal, o Conselho Intermunicipal pode aprovar
normas complementares a este regulamento, designadamente no que se refere ao controlo interno e ao
inventario e cadastro de bens moveis e imoveis.

Artigo 13.°

Entrada em Vigor

1 — O presente regulamento entra em vigor com a eficacia do despacho do Secretariado Executivo
Intermunicipal que crie as unidades organicas flexiveis e as equipas multidisciplinares.

2 — Caso a criagao das unidades organicas flexiveis ou das equipas multidisciplinares seja ope-
rada por mais do que um despacho do Secretariado Executivo Intermunicipal, a entrada em vigor do
presente regulamento ocorre com a eficacia do primeiro desses despachos.

3 — Até a entrada em vigor do presente regulamento, nos termos do n.° 1 ou 2, mantém-se inal-
terada e em funcionamento a atual organizacao dos servigcos intermunicipais.

17 de abril de 2025. — O Presidente do Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal
Viseu Dao Lafées, Dr. Fernando de Carvalho Ruas.
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